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Gradivo za sejo Obtinskega sveta Obéine Crnomelj v OKTOBRU 2018

Zadeva: SOGLASIE USTANOVITELIA K POBUD! OBCINE TREBNJE ZA ODPRTIE NOVE LEKARNE

5 strani Dolenjskih fekarn MNovo mesto smo dne, 12.9.2018, prejeli pobudo Obdine Trebnje za odprije nove
lekarne v njihovi obé&ni. Lekarno bi organiziral Javni zavod Dolenjske lekarne Novo mesto, katerega
soustanoviteljica poleg Obéine Trebnje, Obéine Metlika in Mestne Obéine Novo mesto je tudi Obéina Crnomelj.
v skladu z dologilom 9. &lena Zakona o lekarniski dejavnosti se fekarna ustanovi, ée Stevilo prehivalcev na
gravitacijskem obmogju lekarne presega 6.000. iz prilofenega mnenje Lekarnike zbornice §t. 1377/2018 z dne,
24.8.2018, je razvidno, da je bilo v Obéini Trebnje, po podatkih SURS-a na, dan 1. 1. 2018, s stalnim prebivalidtem
v obéini prijavijenih 12.467 prebivalcev. Za ustanovitev lekarne je potrebno pridobiti tudi predhodne mnaenje
pristojne zbornice, ki je v konkretnem primeru e pridoblieno in je poztivno oziroma LekarniSka zbornica
Slovenije smatra, da je predlagana ustanovitev lekarne skladna z dolodili Zakona o lekarniski dejavnosti.

V skladu z drugim odstavkom 20. ¢lena Zakona o zavodih ter dolo¢bami Statuta javnega zavoda Dolenjske lekarne
Novo mesto je Obéina Crnomelj kot socustanoviteljica pozvana k izdaji soglasja za odprtje nove lekarne v mestu
Trebnje — Obéina Trebnje, na naslovu Obriniska ulica 32, 8210 Trebnje, parc. §t. 542/1 k.o. 1422 Trebnje.

S strani direktorice je bilo na proinjo Obéine Crnomelj naknadno sporoceno, da je zadevna nepremicnina v lasti
fizifne osebe s katero se zaved Ze dogovarja za ugoden dolgorocni najem. Direktorica je mnenja, da je fokacija
dobra, saj je ob cesti Trebnje — Sevnica, kjer se dnevno vozi veliko ljudi na delo v Ljubljano. Tudi pradajni nabor
artiklov bodo prilagodili potrebam kupcev, ki v tem mestu pogresajo predvsem svetovanje in nakup medicinsko
tehniénih in drugih pripomoé&kov za laj8anje bolezni in varovanje zdravja. Tako o nova lekarna dopolnjevala
dejavnost e obsitojede, kjer gre vedinoma za izdajo zdravil na recept. V zavodu pricakujeio, da bo
lekarna poslovala dobro.

PREDLOG SKLEPA:

Obéinski svet Obéine Crnomel] kot organ ObEine Crnomelj, ki izvriuje ustanoviteljske pravice v Javnem zavodu
Dolenjske lekarne Novo mesto, soglada z odprtjem nove lekarne v mestu Trebnje, Obéina Trebnje, na nasiovu
Obrtnitka ulica 32, 8210 Trebnje, parc. 5t. 542/1 k.0. 1422 Trebnje, ki bi jo organiziral Javni zavod Dolenjske
tekarne Novo mesto.

Stevitka: 160-14/2018

Pripravil:
loZe Migali€, L.r,
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Zupanja, Mojca Cemas Stjepanovig, univ.dipl.ekon., L.r.

MNENJE ODBORA ZA DRUZBENE DEJAVNOSTI:
Mnenje Odbora za druibene dejavnosti bo posredovano naknadno.

Predsednik
Odbora za druzbene dejavnosti
Branislav Adlesig, l.r.
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ZADEVA: Soglasje ustanovitelja k pobudi Ob¢ine Trebnje za odprije nove lekarne

Sposdtovani!

- Dme 20. 08. 2018 smo na upravo Dolenjskih lekarn Novo mesto p.o. prejeli dopis Obéine
Trebnje st. 160-2/2018-1 z dne 14. 08. 2018 z naslovom »Vloga za izdajo mnenja k odpriju
- druge lekarne v Trebnjemy«, naslovljeno na Lekarnisko zbornico Slovenije.

Iz vloge izhaja, da Ob&ina Trebnje skladno s 28. élenom Zakona o lekarniski dejavnosti naprosa
LekarniSko zbornico Slovenije za mnenje k odprju nove lekame v Trebnjem na naslovu
Obriniska vlica 32, 8210 Trebnje na parceli t. 542/1, k. 0. 1422 Trebnje.

Obcina Trebnje svojo vlogo utemeljuje z:
- potrebo po razbremenitvi obstojede lekarne v Trebnjem, ki sicer dobro poshuje,
- Stevilom prebivalcev Obéine Trebnje in potencialnimi uporabniki lekarniskih storitev iz
sosednjih obéin, =
- dejstvom, da je nova enota v Trebnjem predvidena v Strategiji Dolenjskih lekarn in
naértu razvoja v letith 2017 — 2021 in
- da je odprtje nove lekarne v Trebnjem skladno z dolo¢ili 8. in 9. ¢lena Zakona o

lekarnigki dejavnosti.

Dne 27. 08. 2018 smo prejeli mnenje Lekamniske zbornice Slovenije $t. 1377/2018 z dne 24.
08. 2018.

Iz predmetnega mnenja izhaja, da Lekarni§ka zbornica Slovenije meni, da je ustanovitev
lekarne javnega zavoda Dolenjske lekarne Novo mesto v mestu Trebnje, Obéina Trebnje, v
skladu z doloéili ZLD-1, ki urejajo ustanovitev nove lekarne Javnega lekarnidkega zavoda.

Glede na navedenc vas skladno z 2. odstavkom 20. ¢lena Zakona o zavoedih (Uradni list
RS, §t. 12/91, 8/96, 36/006 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP) in 2. odstavkom 8. élena Statuta
javnega zavoda Dolenjske lekarne Novo mesto kot ustanovitelja ] Doﬁen]s}uh lekarm Nevo
mesto p.o., prosimo za izdajo soglasja k odprtju nove lekarne v mestu Trebije, Obtina-
“~“T¥ebnje, na naslove ObriniSka ulica 32, 5210 Trebnje, parcela §t. 542/1, k. o. 1422

Trebuje.

podraéun odprt ri WP, Stevilia: 01285-60302755:



Vljudno prosim za prednosino reSevanje zadeve.

S spo$tovanjem!

Igor Petrovi ~prav., dipl. var
b 7 Direktorica:
o Fal . -
"4\ mag. Miroslava Abazovic, nﬁg. farm., spec.
(‘/A‘{)My———-.."

Priloge: _

- Vloga za izdajo mnenja o odprtju druge lekarne v Trebnjem, 3t. 160-2/2018-1 z dne 14.
08. 2018 s prilogami;

- Mnenje Lekarniske zbornice Sloventje §t. 1377/2018 z dne 24. 08. 2018;

- Strategija Dolenjskih lekarn in naért razvoja 2017 — 2021.

Vroéiti:
- Naslovniku — priporo¢eno s povratnico (AR).
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STRATEGIIA DOLEMNISKIH LEKARN IN NACRT RAZVOIA 2017-2021

Movo mesto, december 2015






9. SREDNIERGCNE POSLOVNI NACRT 2017-2021

8.1,  LEKARNISKA MREZA

Prioriteino bomao vzdrievali visok niva obstojede infrastruldure s pasodabljanjem lekarn.

QObgina / lekarnitka enota Predvidena altivnost
Ernomelj | Vzdrievanije doseiene ravni
Dolenjske Toplice Vzdrievanje doseiene ravni
Metlika Prenava lekame {2021)
Mirna Prenova lekarne (2019}
Mirna Peé Vzdrievanje doseiene ravni
Mokroneg Prenova lekarne {2018)
Novo mesto Vzdrievanje dosefene ravni
Semit Vzdrievanje doseiene ravni
Sentjerngj Prenova lekarne {2020)
Lotna Vzdrievanje doseiene ravni
Skocjan Vzdrievanje dosefene ravni
Smarjeta Vzdrievanje doseiene ravni
Trebnje Nova encta po letu 2019
Briljin Vzdriavanje doseiene ravni

Tabela 4: Terminski plan investicij do leta 2021 po lekarnah

Glede na razvoj situacije smo predvideli v ali po letu 2019 novo enote v trgovskem centru Trebnje.
Dostopnost homo pospeZevall z novimi tehnolodkimi mainostmi in ne investirali v odpiranje lekarn, ki bi
hile organizacijsko problematiéne in ekonomsko ne bodo upravi€ene.

3.2, FINANCNI NASRT

Obsegi prihodkov bode predvidoma v sledetih nekaj letih izkazovali nizke stopnjo rasti, predvsem zaradi
gibanja cen zdravil in omejenih virov zdravstvenih zavarovanj. Fizicni obseg dela pa se bo predvidoma
poveteval kot dosiegj, 1 - 2 % rast §tevila recepiov. Aktivnosti opredeljene v stratedkih opredelitvah
zavada, motnejia pogajaisks pozicija do dobaviteljev in upravijanje portfelia izdelkov in predvsem
uvajanje novih storitev, nam omogeta v chdaobju 2017 - 2021 naértovati postopno zmerno rast zasluzka.
Zaradi €asa potrebnega za razvoj posiovanja pa se bo to moéneje odrazilo Seie v letu 2017 in naprej.

Glede na stopnjo napovedliivosti gibanj pogojev poslovanja v projekcijskem obdobju, smo pripravili
gibanje strukiur prihodkoy in odhodkov, ki odraZajo nade stratedke opredelitve. Osnovne predpostavke
na 50 siedefe: javna sluiba: 1 % letna rast Stevila receptov in 1 % letna rast vrednosti tofke, trg: 3 % letna
rast prodaje, zasluek bo predvidoma rasel hitreje kot prodaja, investicije bodo postopne v posodabljanje
infrastrukiure, 2019 pa predvidevamo novo enoto Trebnje z novimi zaposlitvami (2 farmacevia + 2
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farmacevtska tehnika} ter nove zaposlitve za zagotovitev specialistiénih in drugih novih storitev ie 2
letoSnjim letom in napraf. To se odraZa v strukturi gibanj amortizacije in straikov dela.

+ Prihodki 100,00 ( 100,00} 100,00] 100,001 100,00

- Nabavna vred. biaga 80,63 80,15 78,96 79,61 79,26

= Zasluiek 19,37 19,85 20,04 20,39 20,74

Rezultat iz financiranja -0,01 0,01 -0,01 -0,01 -0,01

Rezultat izredni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

= ZasluZek iz poslovanja 19,37 15,85 20,04 20,39 20,74

% Zasluzka (marZe) iz poslovanja
i

Straki materiala, energije, storitev 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50

Stroskidela 14,35 14,85 15,09 15,36 15,54

Amortizacija 0,75 0,79 0,85 0,89 0,91

Davek od dobicka 0,18 0,17 0,16 0,16 0,18

Rezultat iz postovanja 1,60 1,54 1,44 1,48 1,60

Poslovni izid 1,58 1,53 1,43 1,46 1,58

Tabela 5: Projekcija strukture poslovanja v ebdohju 2017 - 2021

LIKVIDNOST

V preteklosti likvidnost ni predstavljala problem, stroiki obresti nise obremenjevali poslovanja.

Predvidevamo, da bomo lahko vzdrievali stabilno likvidnostno situacijo, ne glede na predvidene veije

investicije.

INVESTICIISKA VLAGANIA .y
-

investicije bomo izvajali skladno s prioritetnimi strategkimi usmeritvami.

Upravna stavba 50.000

Cbnove lekarn 250.000| 300.000  300.000 | 300.000 | 300.000
Investicijsko vzdrievanje in oprema 135.000| 135.000] 135.000 | 135.000 | 135.000
Skupa] | 435.000 | 435.000] 435.000 | 435.000 | 435.000

Tabela b: Struktura investicij po vrstah 2017 - 2021

30



8.3, NACRT RAZVOIA ZAPOSLENIH
ZAPOSLOVANIE IN RAZVOI TALENTOV

V Dolenjskih lekarnah je bilo 31. 12. 2016 zaposlenih 87 delavcev: 51 magistrov farmacije (od tega 3
specialisti + direlctorica), 18 farmacevtskih tehnikov in 17 drugih sodelavcev za vodstvens, strokovna,
administrativna in tehnifna opravila.

Glede na nalriovano Siritev lekarniSkih storitev nadrtujemo, da bomoe letos in v naslednjih letih povedali
Stevilo zaposlenih ter nekoliko spremenili izobrazbeno strukturo. Predvidevamo, da bomo pridobili afi
usposobili dodatna 2 specialista s podrodja klinitne farmacije, ki pa jih bome nadomestill z novimi
magistri farmacije. Za zagotovitev poslovanja novih kapacitet bomo zaposhli 3 magistre farmacije in
farmaceviskega tehnika za novo enoto. Vsem zaposlenim, predvsem pa specialistom, bomo omeogofili
bolj strukturirano delo in razvojne moinosti. Prioritetno bomo zaposhili mlade, talentirane magistre
farmacije in tehnike (kriterii: kompetence, ambicije, razvojni potencial) in sprostili ter angaiirali
specialiste na storitvah, za katere so usposobljeni. Gibanje tevila zaposlenih je prikazano v spodnji
tabeli.

Delovao-mestg -~ - Co o 20160 2007 1 2018 2019 ¢ 2020 | 2021
Direktor 1 1 1 1 1 1
Zdravstveni delavc

Magister farmacije + specializacija/ VHI. 4 4 s 5 7 7
Magister farmacije / VI, 47 50 50 53 53 53
Farmacevtski tehnik / V. 18 18 18 19 19 19

Nezdravstveni delavci

VIH

Vi 3 3 4 4 4 4
Vi 1 1 i i 1 1
\ 3 3 3 3 3 3
-1V 10 10 10 10 10 10

Tabela 7: Gibanje Stevila zaposienih po letih do 2021
USPOSABLIANIE — RAZVO] KOMPETENC 1N DELOVNA UCINKOVITOST

Podrofje usposabljanja bomo uredili sistematiéno, zato bomo naériovanje usposahbljanja povezali s
sistemom upravijanja kompetenc. Potrebe po izebraZzevanju bomo ugotavijali na letnih pogovorth in v
sedelovanju z vadji enot. Vedjo pozarnost bomo namenili znanjem na podrogjih, za katere ocenjujemo,
da so Sibkejsa {socialna in kfiniéna farmacija, novi pristopi do uporabnikov in tudi tehnike prodaje ter
vodenje). V primeru potreb usposablianja vef zaposlenih na istem podrodju, bomo organizirali tudi
interna usposablfanja, predvsem s podrocje komunikacijskih tehnik, specifitnih strokovnih vsebin in
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praktilnega usposabljanja po enatah, ki jih bodo izvaiali tudi usposoblieni zaposlent. Nagrtujemo
povetati obsege viagan} v usposabljanje in ciljano porabo sredstev.

Povecanje delovne ufinkovitosti boma torej pospelevali z uvajanjem sistema vodenja s cilj,
ocenjevanjern kempetenc in rezultatov ter dodatno motivacijo zaposlenih za dobro delo.

TIMSKO DELO

Z vkljufevanjem zaposlenih v razliéne projekte, z rednim obvei€anjem (preko osebnega kontakta, preko
vodij, intraneta in preko predstavnikov delavcev) vseh zaposlenih o dogajanju v zavedu in novostih ter
tudi pogostejSimi delavnicami, bomo krepili pripadnost, povezanost med zapaslenimi, sodelovanje,
timska zavest ter pripadnost zavadu. Nafrtujemo postopno prestrukturiranje vsebine dela zdravstvenega
tima, ki vkijuuje magistra farmacije in farmacevtskega tehnika z namenom, da bo delo organizirano e
holj uinkovito, smiseino in stopnja sodelovanja e vedja. Farmacevtski tehniki bodo lahko prevzemali
vedji obseg administrativno tehniénih del, farmacevti pa se bodo la%je posvetili zahtevnejfemu delu s
pacienti na podro&ju upravljanja zdravja in zdravijenja z zdravili.

MOZNOSTI KARIERNEGA RAZVOJA

V zavodu omogodimo karierni razvoj posameznika na strokovnem ali vodstvenem podroéju, giede na
ambicije ter sposobnosti posameznika in potrebe zavoda. Spodbujali in motivirali bomo zaposlene k
samainiciativnosti in ambicioznosti. Glede na smer kariernega razvoja bodo prilagojena usposabijanja in
izobraievanja zaposlenega ter skrb 2a sistematiéno pridobivanje izkudenj ter znanj. Napredovanje ho
temeljito na doseZenih rezultatih in kompetencah. Dolofili in pripravili bomo sistem kariernega razvoja v
zavodu in ga predstavili zaposlenim. tzhodii€e bosta spodnji shemi:

Kariere poti lekarnikih farmacevtov Karierne poti farmacevtskih tehnikov

Slika 4: Karierne poti lekarniskih farmacevtov in farmacevtskih tehnikov (Vir: lastni)
VODENIE

Vodenje predstavlja eno pomembnih podroéij za razvoj zaveda. Organiziramo usposabljanja na teme
vodenja, postavljanja ciljev, vodje spodbujamo k aktivihemu sodelovanju pri naértovanju dela enote in
celotnega zavoda ter spodbujamo sodelovanje med vodji razliénih enot. Vodstvene vioge sistematifno
razvijamo skozi vodenje projektav, manjiih in Sele nato veéjih enot.
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MOTIVACUA, NAGRAJEVANIE, SPODBUIANIE INOVATIVNOSTI

Analiziramo dejavnike maotivacije posameznikov in ugotavijamo potrebe za razvo] nadih zaposlenih.
Spodbujamo inovativaost zaposlenih in nagrajujemo najboljife predioge. Zaposlene motiviramo in
nagrajujemo za dobro opravljeno delo z uvajanjem priznanj in drugih spodbud. Nadgradili bomo sistem
nagrajevanja in ga povezali z rezultati poslovanja enot in posameznikov. Finangne nagrade,
izpbrazgvanja, napredovanja in pohvale bodo temeljife tudi na ocensh delovne uspelnosti ali

posameznih doseikih.

ZADOVOLISTVO ZAPOSLENIH

Zadovaljstva zaposienih merimo in grimeriamo 2 vodilnimi doseiki v dejaviostl. S spremembami na
navedenih podrogjih in z upoitevanjem kenstruktivnih prediogov zaposlenih {podanik cb izpoinjevanju
anket ali drugafe) bomo vplivali tudi na njihovo zadovoljstvo. Mas cilj je, da 3e povecamo radovoljstvo
rapostenth ter doseiemo povprefno ccenoc 4 {od 5) in nobene ocene nifje od 3 ter, da ankete izpokni
preko 80 % zaposlenih.

Za realizadljo nafrtovanih ukrepov na podrofju upravijanja s Zloveikimi potenciali bomo opredelili

poseben strateski projeld Kadri.
5.4. KAKOVOST

Poslujemno skladno 2z nafeli celovitega upravijanja kakovosti na osnovi sistema stalnih izboljSav.
Standardi, ki jih implementiramo, so:

¢ [obralekarniska praksa.

= Dobra laboratorijska praksa.

= Kodeks magistralnih pripravkov.

e Sistem vodenja kakovosti in poslovne oadli¢nosti.

= Varnostin zdravie pri delu,

Naértujemo Se razvej na slededih podrogjih;
»  Sistemn ravnanja z okoljem v okviru smiselnih potreb lekarnidkega zavoda.
= Sistem vodenja varovania informacij v okviru smiselnih potreb lekarniskega zavoda,

.5, GALENSKI IN DRUGH IZDELKE

Izbor in prioritete izdelkov bomo postavili bolj natanéno in sistemati€no kot doslej in to bo postalo tudi
del nase poslovne politike. Preverili bomo tudi moZnosti dalgaroénih vidikov partnerstva z drugimi
dobavitelji Izbiranth izdelkov na vzajemni osnovi. Iskali boma tudi druge priloZnosti za poveganje zashuzka:

=  Direkino pogajanje z dobavitelji izdelkov, surovin in embalaZe o cenah in papustih.
= Vpliv na lastne lekarne - pospesevanje predaje tasinib in drugih izbranih izdelkov.
¢ Prodaja galenskih izdetkov drugim zavedom in koncesionarjem.

o Upravljanje portfeljs izdelkov z viSio dedano vrednastjo — prioritete.
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s Trino vrednotenje storitev in izdelkov.
» Promocija blagavne znamke Dolenjske lekarne z enotno celostno podobo tudi na lastnih izdelkih.

9.6. PROCESI

V Dolenjskih lekarnah smo opredelill osnovne procese, katerih rezultati so nase storitve in proizvodi za
uparabnike ter padporne procese, ki podpirajo delovanje poslovnega sistema v celoti,
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Slika 5: Shematski prikaz procesov {Vir: lastni}

V obdobju 2017 ~ 2021 naértujemo zafetek razvoja ali vpeljavo naslednjih novih procesov:

¢ aktivna triais, s

= celovita osebna lekarniska obravnava,
* svetovanje zdravstvenim delavcem.

NaCrtujerno tudi nadaljnji razvaj procesa nabave v smeri obviadovanja mofnejie pogajalske pozicije in
tetnih poslovnih dogovorov na niveju zavoda in utinkovite izvedbe na nivoju lekarn.

V osnavnih lekarnitkih procesih ne predvidevamo bistvenih sprememb na podrofju razvoja izdelave in
izdaje lzdelkov.

Prioritetno bomo pazornost posvetlli uvajanju ali izboljgevanju kognitivnih in drugih storitev v lekarnah.
Prednost bodo imele tiste 2 viSjo dodano vrednostjo, pri emer bomo postopno uvedli zaracunavanije po
trinih principih in pridobivanje novih institucionalnih plaénikov. Izjemne pomembnao je, da jih bomo
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izvajali dokumentirano in merili rezultate. Potencial storitev oz. aktivnosti, ki ustvarjajo novo vrednost,
predstavijajo predvsem:

Krathoroéno

=  (Osebha kartica zdravil.

»  Pregled uporabe zdravil.

e Farmakoterapijski pregled.

s Uvajanje placljive biometrije s svetovanjem.

s Khnifna farmacija v sacialnih zavodih.

«  Svetovanje pri blagih prehodnih zdravstvenih teZavah.

= Trienie prodajnih mest lekarn (LCD zasloni, pultni displeji, druga komunikacijska orodia).

Srednjeraina

= Svetovanje zdravstvenim delaveem.

= Preventiva in jzobraZevanje v Solah, vricih.

= Novi pristogi celovite osebne iekarniSke obravnave.

¢ Uvedli bomo internetno prodajo.

s Postopno bomo uvedli sodobne pristope komunikaclje z javnostmi.

= Bodatno pozornost bomo dali celostni podobi zavoda, Internetni strani.

v Intenzivirali in bolj sistematicno bomo komunicirall v lokalnih medijib, tako o posfovnih kot
strokovnih vsebinah,

8.7. TEHNOLOGIIE

Pozornost bomo prioritetno usmerili v posodabljanje informaciiskih in komunikacijskih tehnologij in
orodij za interaktivno povezanost in komunikacijo z uporabniki in zdravstvenimi izvajalci.

Zagotovili bomo informacijsko podporo procesom in funkeijam, kakor tudi sistemu vodenia in upravljanja
z viri. VzdrZevalli bomo kapacitete in znanja s podrodja iT v obsegu, ki nam bo zagotavijal status
kvaliticiranih kupcev in uporabnikov, razvojne aktivnosti pa bomo narofali od zunanjih izvajalcev.

Avtomatizacijo (robotizacijo) poslovania za izvajalce in uporabnike lelaarniékih storitev bomo prevzemali
takino glede na ekonomske in sociaine uéinke in skladno s cilji kakovosti, varnosti in etiégnimi standardi
lekarniSke dejavnaosti.
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9.8. NACRT IZVEDBE IN STRATESK PROJEKT!

Projekti s pozitivnimi srednjeroZnimi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Vodifsodeluje
vplivi na poslavanje

Siritev mreie

dir./ekonomist

Trienje prodajnih mest in storitve trienja vodija proj.
Mabilna izkaznica zdravja vodija proj.
Upravljan]e z izdelki, gkanomist/
vrednotenje/ zaraunavanije izd., storitev farmacevt

Kadri in organizacija

» Specializacije dir. ffarmacevt

s Upravljanje del. uspeinost! direktor

s Motivaciia zaposienih dir./ekonomist

* Projektno vodenie (usp. z delom) projektni tim

s Nabava in pogajanja ekonomist/dir.

Kakovest odg.oseba/dir.
Razvojni projekti

Klinitna farmacifa v soc. zavodih farmacevt
Strokovno svetovanje zdr. delavcem farmacevt
Celovita osebna obravnava tim farmacevtav
Novi placniki ekonomist/dir.

Galenskl izdetki vodia GL/dir.

Tabela 8: Terminski plan izvedbe projektov in kadrov

Po opredelitvi strategije bodo dobili prioriteto sledeéi projekti: Kadrl in organizacija, Trienje prodajnih
mest in storitve trienja, Upravijanje z izdelld in storitvamifzaraunavanje, Trienje tastnih izdelkov in
storitev ter projekt Kakovost. Skozi izvajanje projektov bomo uvedli sistem projektnega upravljanja, Za
leto 2017, predvsem pa 2018 bomo pripravili izhodisca za ucinkavitejSe pogajanje z dobavitelji izdelkov in
storitev na vseh podrofjih in prenovo nabavnega procesa. Pripravili bomo tudi tehnoloske in
organizacijske moZnosti za tesnejio povezavo 2 uporabniki storitev in zdravniki prekoe mobilne izkaznice
zdravia. V nadaljevaniu bodo sledili projekti prikazani v zgornji tabeli, glede na kapacitete in sposabnost
upravljanja s spremembami.

98. ORGANIZIRANOST

Organizacifska shema je predstavijena na spodnijl sliki. Pomembnejii nov element v organiziranost
prinaa pristop k projektnemu upravijanju, kjer bodo vodje projektov dobivall, v formainem in
praktinem smislu, nove pristojnosti in odgovornosti. Projektno vodenje bo tudi element kariernih poti,
povezoﬁaii pa ga bomo tudi z usposabljanji, s specializaciiami in drugimi vidiki razvoja posameznikov.
Opredelili bomo jasnejfe razmejitve pristojnosti in odgovornosti pri upravljanju cloveskih potencialov
med vadji in sluZbami. Sistematiéno bo urejen sistem delegiranja, porofanja in notranjega komuniciranja.
Dodaten poudarek bomo dali upravijanju s éasom in internemu komuniciranju.
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Stika 6: Nova arganizacijska shema Dolenjskih lekarn

9.15.  SPREMLIANIE IZVAUANIA 1N NADZOR MAD 1ZVAJANIEM STRATEGUE IN DDOLGOROCMIH
NACRTOV POSLOVAMIA

izvajanje strategije in nujne korekcije bomo preverjali enkrat letno, predvidoma v aprilu. Sicer pa bo
strategija predstavljala temeljne usmeritev nafrtovanja poslovanja na letnem nivaju in za vsebino In
prioritete posameznih organizacijskih enot. Cilji se bodo odrazili na vseh nivojih, kar bomo re le
nafrtovali, ampak tudi nadzorovali. Dinamiko bomo prilagajali primamo nadim potrebam, formalno pa
dinamiki planiranja v javnem sektorje. Shematsko je proces prikazan na spodnji sliki, pri Zemer so
dejanski roki odvisni predvsem od delovanja driavnega sistema:
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