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1. ClU IN NAMEN SANACIJSKEGA NAČRTA

Pomorski muzej — Museo del mare Piran — Pirano vletu 2015 izkazuje izgubo v višini 30.029
EUR. Zaradi negativnega izida poslovanja je bila naloga zavoda pripraviti sanacijski načrt.
Direktor je skupaj sodelavci preučil stanje h~ poiskal možne rešitve za saniranje fínančnega
prirnanjkljaja. Cilj je bil preučiti razloge za nastalo situacijo, preveriti morebitne rezerve na
prihodkovni in odhodkovni strani ter podati konkretne ukrepe in rešitve za uravnoteženo
finančno poslovanje zavoda v naslednjih letih.

Namen sanacijskega načrtaje bil določiti konkretne ukrepe~ kako naj zavod zmanjša stroške
poslovanja oziroma poveča svoje prihodke, ter ukrepe vrednostno ovrcdnoti. Cilj je bil mdi
preučiti strategijo poslovanja zavoda in spremeniti določene smemice delovanja, ki bodo
pripomogle k boljšernu finančnemu poslovanju. I

Sanacijski načrt je bil predstavljen mdi na svem zavoda dne 10.5.2016.

2. ANALIZA STANJA

Za potrebe priprave sanacij skega načrta srno izvedli sintetični pregled poslovanj a zavoda v
obdobju 2010-2015. Obdobje je bilo zaznarnovano z gospodarsko krizo, ki je močno
zaznarnovala mdi poslovanje muzeja. Znižanje javnofínančnih virov, padec kupne moči
prebivalstva in zmanjšanje podpore gospodarstva kulturi je vplivalo na znižanje prihodkov
zavoda, kar je posledično prisililo zavod k zniževanju vseli kategorij stroškov. Zaradi
narnenskosti sredstev je delovanj e zavoda razdelj eno na sredstva za programske in splošne
stroške, sredstva za plače, sredstva za opremo in investicijsko vzdrževanje ter sredstva za
projekte.

Povzetki finančnih poročil za obdobje 2010-2015 po denarnem (Priloga 1) in poslovnem toku
(Priloga 2) so v prilogi sanacijskega načrta.

2.] PRJHODKI

V proučevanem obdobju je problematično bistveno znižanje pribodkov iz sredstev javnih
financ, kjer sta najbolj drastični znižanji sredstev za plače s strani Ministrstva za kulturo ter
sredstev za opremo, investicije in investicijsko vzdrževanje Občine Piran. Pri tern gre
poj asniti, da je Občina Piran v letih 2010 in 2011 zavodu narnenila večja sredstva iz naslova
pomoči k sofinanciranju dveh EU projektov (Openmuseums, Adristorical lands).

V spodnji tabeli in grafii povzemamo znižanje financiranja zavoda dveh glavnih financeijev;
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Programska Oprema,
sredstva in investicije In Interventna

Leto Masa za plače SpIošnl stroškš Skupaj
‚ sredstva za Investidjsko sredstva

projekte vzdrževanje
~ .J, . . - -Ministrstvo za kuIturo~&~ . . ... : ...-“ . ‘ -~ ‚ ‘z* ~-.- “ -..--‘~

2010 382.885 60.804 71.833 114.927 630.449
‘ 2011 382.075 63.300 77.357 522.732

2012 373.294 58.170 75.875 507.339
2013 342.546 48.430 72.557 463.533
2014 348.015 35.000 75.810 1.400 460.225
2015 337.251 50.780 72.019 1.600 7.800 469.450

0bčiiiaS~iřáň .-~‘ ~ ~ ‘, ~ ~rW.
2010 32.600 30.698 ‘ 63.298

‘ 2011 54.655 35.666 90.321
2012 13.451 52.456 5.000 ‘ 70.907
2013 14.357 28.119 937 ‘ 43.413
2014 13.277 23.000 1.000 ‘ 37.277
2015 37.902 900 ‘ 38.802
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Pri pregledu prejetih lastnih sredstev je rarviden močen upad slednjih leta 2012, koje bila
muzeju odvzeta možnost zaračunavanja vstopnine v Muzej solinarstva, ki je pomenila velik
vir za financiranje Iastne dejavnosti. V praksi se je izkazalo, da kompenzirana sredstva
Ministrstva za okolje, kj jih muzej prejema namesto vstopnine, ne dohajajo prihodkov od
vstopnin, so nezanesljiva (izpad sredstev v letu 2015) in so vsako leto nižja, kijub načflu
upravijanja KPSS, ki določa njihovo višino. Ustanovitelja in financerja pozivamo, da
ustrezno pristopijo k razreševanju problematike.
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Gibanje lastnih sredstev seje tako med letí izjemno spreminjalo, vendar je muzej v letu 2015
ponovno pridobil nekoliko več Iastnih sredstev, saj je bil izjemno uspešen pri pridobivanju
sponzoijev in donatorjev, poveČal se je obisk muzejskih zbirk ter prodaje publikacij in
spominkov,...

2.2. ODHODKJ

Z uvedbo novega plačnega sistema v tetu 2008 in naknadnemu zakonskemu odpravljanju
ptačnih nesorazmerij so se osnovne plače v kulturi med letí povečevate. Kijub zakonski
zahtevi Po odpravi nesorazmerij, izptačilu dodatkov, napredovanj in napredovanj v nazive, pa
je Ministrstvo za kulturo sprejelo enosmerni ukrep k znižanju mase plač za 10%. Ukrep je za
Pomorski muzej pomenil velik udarec, saj je zaradi visoko izobraženega kadra ta delež
predstavljal velik del lastnih sredstev. Muzej se je ukrepu pritagodil z znižanjem dodatka za
dvojezičnost ter vključevanjem zaposlenih v evropske projekte. Kljub vsemu trudu, da bi
stroške plač pokrili z drugimi vid, pa so ti nezanesijivi in nestalni, zato je situacija na dolgi
rok nevzdržna. V letu 2015, ki je bilo prehodno leto brez EU projektov in v katerem so se
sprostila napredovanja, je ta primanjkljaj predstavljal cca. 55.000 EUR. V kolikor ne bo
prišlo do strukturnih sprememb, je pričakovati, da bo ta razlika iz leta v leto večja zaradi ne
dohajanja msti mase plač z rastjo stroškov dela.

V kolikor proučimo splošne in programske stroške lahko ugotovimo, da se je njihova višina z
prilagajala prejetim sredstvom. Med splošnimi stroški muzej vodi yse fiksne stroške muzeja
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elektrika, voda, stroške vzdrževanja, zavarovanja, varovanja,... V letib 2010 in 2011 so biti
ti stroški nekoliko višji, saj je muzej prejel interventna sredstva za Muzej solinarstva, ki jih je
porabit za vzdrževanje solinarskih hiš. Muzej je v tem obdobju prejel v upravijanje še dye
muzejski zbirki — Tartinijevo spominsko sobo in Skladišče soli Monfort, vendar je izgubil
upravljanje nad solnim fondom v Muzeju solinarstva. Splošni stroški so se ustalili na nivoju
prejetih sredstev, vendar ne zagotavijajo zadostnega rednega vzdrževanja stavb in opreme.

Med programskimi stroški muzej vodi stroške rednega muzejskega delovanja (prouČevanje,
evidentiranje, dokumentiranje,... kulturne dediščine) in stroške programskih akcij (razstave,
izdaja publikacij, delavnice,...). Tudi pri programskih stroških je tekom let opaziti upad, saj
se morajo mdi ti stroški prilagajati prejetim sredstvom.
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Dolgoročno so problematični mdi stroški za nakup opreme, investicijskega vzdrževanja in
investicij. Pomorski muzej je v letu 2015 skupno prejel le 2.500 EUR sredstev za nakup
opreme, kar je v primerjavi z leti 2010 in 2011, ko je prejel več kot 30.000 EUR,
neprimerijivo. Glede na to, da muzej celotna Iastna sredstva namenja kritju stroškov plač,
nima zadostnih sredstev za nakup muzejskih predmetov, nadomestitev zastarelih
računalnikov, zamenjavo Iesenih oken, popravilo električne inštalacije, itd. Delno lahko
opremo pridobi z evropskimi sredstvi, vendarje narava projektov zadostiti ciljem projekta in
ne nabavi opreme in vzdrževanju rednega delovanja.
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Kijub vsernu si je zavod v letih 2011-2014 uspeš~io priboril izjenrno velik del evropskih
sredstev — nekaj več kot 1 mio EUR — ki so zavodu omogočila nadaljnji razvoj. Z evropskimi
sredstvi je modemiziral svoje zbirke in povečal njihovo zanimivost, opremil je kr~ižnico in
recepcij o, izvedel prenovo pritličj a iii bistveno obogatil svoje programe, s katerimi je
populariziral svoje zbirke in lokaho okoije. Kljub vsemu pa so evropska sredstva pomenila
tudi velik finančni zalogaj, kj je postopoma izčrpaval lastna sredstva zavoda za pokrivanje
5% deleža fmanciranja (cca. 53.000 EUR), obresti iz likvidnostnih kreditov (cca. 17.000
EUR), bančnih stroškov (cca. 5.000 EUR) ter ostalih nepriznanih in drugih stroškov, ki so
bili nujno potrebni za njihovo izvedbo. Pomembno pomoč je nudila Občina Piran, ki je v
obdobju trajai~a projektov narnenila dcl letnili sredstev zavoda za pokrivanje lastnega deleža
in nepredvidenib stroškov proj ektov.

Iz opisanega sledi, da je, z izjemo evropskih srcdstev, zavod v preteklih letih izvedel že
veliko prilagoditev z namenom, da bi svoje poslovanje uskiadil z neprestanim nižanjern
finančnih sredstev. Rezultat so okrnjeni redni prograrni, zastarela računalniška in dn‘ga
oprema, zniževanj e rednega in investicij skega vzdrževanj a stavb in opreme (zastarela
električna napeljava, propadajoče pročeljc stavbe, odpadajoči omet v stavbi, prepišna lesena
okna,...). Počasi se fínančna situacija približuje točki prelorna, ko bo zavod uspel izvajati le
najnujncjše naloge, da bi v skladu z zakonorn zagotovil izvajanjc dejavnosti pooblaščcnega
muzeja. Muzej zato potrebuje podporo svojega ustanovitelja (upravno in f~nančno), da bo na
dolgi rok uspel zadržati vrednost premoženja danega upravljanje in ga uspel celo obogatiti.

2.3. ÁNÁLIZÁ LETÁ 2015 INIZGUBA

Pregled leta 2015 kaže, da je zavod posloval z izgubo v višini 30.029 EUR. lzguba
poslovnega leta se nanaša izključno na odpis terjatev iz pretcklih let. V kolikor terjatev ne bi
bilo, bi zavod v letu 2015 posloval uravnovešeno. Delež finaneiranja MK in Občine je ostal
na istem nivoju kot v letu 2014 (508.252 EUR.), bistveno pa so se povečali lastni prihodki, ki
so v lem 2015 prvič presegli vrcdnost financiranja ustanovitelja (51.195 EUR). V letu 2015
nismo prejeli sredstev za delovanje Muzeja solinarstva od Ministrstva za okolje, zato srno
njegovo delovanje bistveno omejili in sprožili odrnevno rnedijsko akeijo.

Na odhodkovni strani srno tekoče programske in splošne stroške prilagodili višini prejetih
sredstev. Program je bil izveden v celoti, in sicer pripravljene so bile tn večje razstave
(Tartini 1692-1770, Rog, Pot domov), gostili srno ‚lve gostujoěi razstavi (Franjo Kersnik in
Tomov), natisnili srno obsežno knjigo (Usidrali srno se na rnorje) ter izvedli še veliko
dopolnjujočih pedagoško — andragoških aktivnosti.
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Stroški plač za 13 zaposlenih so mdi v lem 2015 predstavljali največje finančno brome,
slcupno so ti znašali 389.884 EUR. Celotna lastna sredstva so bila porabljena za pokrivanje
manjka pri financiranju stroška plač, ki dolgoročno prodstavlja največji izziv zavoda.

Izgubo poslovnega lota v višini 30.029 EUR so povzročile odpisane terjatve iz naslova
cvropskih projektov, ki jih zavod ni uspel pobiti iz lastnih prihodkov, in sicer iz dveh
razlogov:

a) Muzej je v drugi polovici lota močno zaznamovala revizija, ki je bila opravljena pri
kontrolnem organu Službo vlade za razvoj in kohezijsko politiko, ki je proverila pravilnost
ovropskega projekta Openmuseums. Ta je ugotovila, da naj bi bil razpis za izbor zunanjega
fmančno-administrativncga izvajalca diskriminatoren in je zato predlagala odtegnitev 10%
vrednosti celotnega zneska namenjenega zunanjemu izvajalcu. Skupno je bilo tako pri
zadnjem poročilu projekta Openmusums zavrnjenih cca. 10.200 EUR izdatkov, ki bromenijo
loto 2015.

b) Po zaključku obch evropskih proj ektov je bil opravlj on poračun vseh vkalkuliranih
prihodkov in stroškov in ugotovljon primanjkljaj v višini 22.623 EUR. Ugotovljeno je bilo,
da so bili v lem 2014 za omenjeno razliko neroalno planirani prihodki tor posledično terjatvo,
ki jih je bilo potrebno v celoti odpraviti v letu 2015 po prejernu vsoh zaključnih poročil in
zaključku obch projektov. Razlika je bila v celoti izkazana med prcvrednotovalnimi
poslovnimi odhodki iz naslova odpisa torjatev. Dejansko se je izguba v višini 22.623 EUR
pronesla preko vkalkuliranih prihodkov iz lota 2014, ko so bili ti nerealno planirani.

V kolikor odpisov ne bi bilo, bi zavod v lem 2015 posloval uspešno. Razloge gre iskati v
poslovanju leta 2014, oziroma iz obremenitev, ki so izhajale iz poslovanja zavoda v preteklih
letih, in so bile opisane predhodno.

3. PREPVIDENI UKREPI

Na podlagi analitične analize stanja srno v zavodu izluščili možno prilagoditve in
spromembe, da bi sai~irali nastalo finančno situacijo. Na podlagi že pridobljenih podatkov in
sklenjenih novih pogodb smo vrednostno in vsebinsko povzeli potrebne ukrepe, s katerimi
predvidevamo, da bomo primanjkljaj sanirali v nasledujib treh letib.
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3.1. ZMANJŠANJE ODJJODKO V

a) Revidiranje trajnih pogodb

Pornorski muzej bo preveril yse trajne pogodbe in preveril možnost znižanja fiksnih stroškov
z znižanjem cene, ukinitvijo določenih (ne nujnih) storitev, redefiniranjem pogojev
sodelovanja, zamenjavo ponudnikov. Ocenjujemo, da borno z revidiranjern trajnih pogodb
privarčevali cca. 2.600 EUR vletu 2016, v naslednjih letih pa cca. 4.300 EUR letno.

Pričeli srno že s kontaktiranjern obstoječih ponudnikov in z nekaterimi 4e izpogajali boljšo
ceno, npr. s podjetjem Schindler d.o.o. za vzdrževanje dvigala, ki nam je priznalo 27%
popust. Redefinirali srno pogoje sodelovanja s podjetjem Sernantika d.o.o., kjer srno ukini
štiri od petih licenc za program Galis (za muzej ski dokumentacij ski sistem) in s tem v letu
2016 prihranili cca. 1.930 EUR, v naslednjih letih pa 2.850 EUR. Uldnili srno sodelovanje s
podjetjem Univar d.o.o. in izvedli sestanek s strokovnjakom za varstvo pri delu, ki nam je dal
navodila, kako brez zunanjega izvajalca izvesti ustrezne aktivnosti varstva pri delu s
fmnančnirni prihranki. Ukinitev pogodbe pomeni v letu 2016 prihranek 500 EUR, v naslednjih
letih pa letno 1.100 EUR.

b) Začasno zaprtje dislociranit enot izven turistične sezone

Muzej bo preveril možnost začasnega zmanjšanja števila ur delovanja rnanjših zbirk izven
turistične sezone (Tonina hiša, Monfort, Tartinijeva spominska soba), vendar z možnostjo
najave ogleda, pri čemer ocenjujemo znižanje stroškov varovanja zbirk (študentsko in
pogodbeno delo) za cca. 1.500 EUR (od leta 2017 dalje). .

Statistični pregled obiska kaže, da je obisk dislociranih enot (Tonina hiša, Monfort,
Tartinijeva spominska soba) v obdobju november — marec zanemarljiv in še zdaleč ne
pokriva stroška odprtja zbirke. Ker rnuzej žeh kijub vsemu omogočati oglede svojih zbirk, bo
število ur odprtja zbirk zrnanjšal in unik prilagodil terminom, ki so obiskovalcem najbolj
dostopni. Omogočih pa bo tudi oglede Po predhodni najavi. Ukrep bo začasen, saj muzej

dohgoročno stremi k omogočanju odprtosti svojih zbirk.

c) Zmanjšanje stroškov študentskega in pogodbenega dela z zaposlitvijo delavca preko javnih
del

Pornorski muzej je s podporo Občine Piran v letu 2016 pridobil delavca s sredstyi javnih del.
Dehavec je z deli pričcl 21.3.2016. Pomorski muzej bo delavca delno vključil v naloge, za
katere se je do sedaj poshuževal zunanjih storitev zaradi pornanjkanja lastnega kadra. Z
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zaposlitvijo delavca preko javnih dcl predvidevamo, da bo muzcj v letu 2016 prihranil na
stroških študcntskega in pogodbenega dela v višini cca. 1.500 EUR. Tudi na naslednjih
razpisih si bo muzej prizadeval pridobiti jayne delavce in s tem občasno razbremeniti stroške
zunanjih sodelavcev.

3.2. PO VEČÁNJE PRJHODKOV

a) Pomoč ustanoviteija

Zavod si prizadeva, da bi del sredstev pridobil s strani ustanoviteija. Muzej se nahaja veliki
likvidnostni stiski, zato je nujno potreben priliv sredstev, kj bi demo razbremenil zamude pri
plačilih, ki sedaj znašajo že 40 dni. Muzej si prizadeva, da bi z ostalimi ukrepi bistveno
izboljšal svojo finančno situacijo, vendar so vsi ukrepi srednjeročne ozjroma dolgoročne
narave, zato bo njihov rezultat viden postopno, največji učinki pa bodo sledili v prihodnjih
letih. Trenutno ocenjujemo, da bi za deb~o zmanjšanje likvidnosten stiske potrebovali 10.200
EUR, s čemer bi delno pobili že zapadle obveznosti, demo pa obveznosti iz naslova kredita
za likvidnostno premoščanje evropskih projektov.

b) Povečanje sponzorskih in donatorskih sredstev

Zavod bo pospešeno iskal sponzorje in donatorje — ocenjujemo, da bomo na letnem nivoju
pridobili, poleg dosedanjih, še dodatnih 2.000 EUR sponzorskih in donatorskih sredstev za
financiranje delovanja zavoda.

Pomorski muzej je bil v letu 2015 izjemi~o uspešen pri pridobivanju sponzorskih in
donatorskih sredstev, saj je za financiranje svojih programov pridobil 9.960 EUR. V letu
2016 smo že pričeli s promocijo načrtovanih akcij. dosedanjim sponzorjem, za dosego cilja pa
bo potrebno pridobiti še nekatere nove. Na podlagi preteklih izkušenj ugotavljamo, da bo za
financiranje primema predvsem knjiga Poti soli, ki bo izdana v drugi polovici leta. Tudi v
naslednjih letib bomo program pripravmjali tako, da bomo lahko morebitnim sponzorjem
ponudili medijsko odmevne akcije, kj bi lahko pritcgnile njihovo financiranje.
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3.3. SPREMEMBA SIRA TEGIJE POSLO VANJA ZA VODA

a) Zrnanjšanje stroškov planiranih programskih akcij

Muzcj bo v letu 2016 poslwšal znižati yse stroške plauiranih programskih akcij, kj so bile
potrjene v fkančnem načrtu 2016. Tudj finančnj načrti za prihodnji leti bode planirani v
podobnih obsegih z ornejitvijo določenih stroškov in poudarkom na vsebini.

Pregledan je bil obstoječi fínančni naěrt in preučene yse možnosti, katere stroške bi labko
znižali in bi kijub temu ohranili glavno vsebino akcij e. Že sprej cti konkretni ukrepi so
zrnanjšanje ozirorna ukinitev stroškov reprezentance, prehod iz pisnih vabil na elektronska,
kj er je to možno, ponovna preučitev kvalitete nabavlj enih materialov za tisk panojev in
publikacij, rnanj ši obseg prilagoditve razstavnega prostora za začasne razstave v razstavišču
Monfort. Tudi v nadaijevanju leta bomo stremeli k sprotnim prilagoditvarn akeij, ki bi
omogočile finaněne pribranke.

b) Povečanjc promocije muzejskih zbirk

še veěji poudarek bo na promociji rnuzejskih zbirk h~ publikacij. Še bolj intenzivno bomo
delali na komunikaciji in promociji pri turističnih agencijah na našem območju in se z
različnirni spodbudami (cena, vrsta storitve) poskušali dogovoriti za povečanje obiska.
Podobno bomo poskušali vzpostaviti kontakt s šolarni. Veliko borno delali na promociji
izdanih publikacij — v letu 2016 bo izdana knjiga Some poti, za katero pričakujcmo veliko
zanimanj a.

Poskušali se borno povezati z lokalnirni akterji in oblikovati skupne ponudbe. V letu 2016
smo že skienili sporazurn z Akvarijern Piran, kjer obiskovalci, ki obiščejo obe inštituciji
pridobijo popust pri obisku obch. Podobno se dogovarjamo s Pizzerijo Batana.

b 1.) Posredna pomoč ustanoviteija (Občina Piran) pri promociji

Ključnega pomena za promocijo muzeja in nadaljnjo povečanje števila obiskovalcev be tudi
urcsniěitev že najavijenega načrta postavitve usmerjevakiih tabel v mestu in pred mestom
Piran.

c) Večja tržna naravnanost

Muzej bo poskušal sprerneniti svoje delovanje z večjo tržno naravnanostjo z uvcdbo
plaěljivih strokovnih storitev, kj so bile do scdaj brezplačne kot del izvajanjajavne službe.
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Že v letu 2015 je muzej uspešno izpeljal predavanja h~ pedagoške storitve za zi~nanje
naročuike. V naslednjih letih želimo nadaljevati ta trend, pri černer borno vrednostiio
ovrednotili storitve, kj srno jih do sedaj izvajali brezplačno. V pripravi je cenik strokovnih
storitev, ki bo predvidel zaračunavanje ekspertiz, receazij, svetovanj in drugega strokovnega
dela kustosov. Muzej se bo poskušal aktivno vključiti v organizacijo storitev za zunanje
uporabnike, pri černer bi si lahko zagotovil dodaten vir dohodkov. Prav tako je že v pripravi
popravek cenika pisarniških storitev (fotokopiranj e, skeniranj e, itd.).

Muzej bo bolj trženjsko naravnan mdi pri pripravi svojih finančnih načrtov, tako da bo v
program dela vključil mdi rnedijsko pornernbne akcije, ki bi lahko pritegnile več sponzorjev
in donatorjev ter obiskovalcev. Cilj bo izboljšati prepoznavnost muzeja in pritegniti
rnorebitne deležnike k sodelovanju.

V letu 2015 je muzej uspešno izvedel prornocijo kujige Usidrali srno se na morje, ki je bila
mdi finančno izjernno uspešna, saj se je strošek njene izdaje s prodajo in sponzorskirni
sredstvi skoraj pokril. Podobno želirno doseči mdiv letu 2016 s knjigo Poti soli, prav tako pa
borno v lem 2017 in 2018 poskušali izluščiti programe, kj bi bili labko podobno uspešni.

č) Sprotno sprernljanje realizacije

Zaradi finančne situacije se je pojavila potreba, da se finančno stanje spremija bolj detajino
in v krajših intervalib. Mesečno ozirorna ob zaključku programskih akcij se bodo pripravljala
poročila o realizaciji Po posarneznih akcijah in ugotavljala rnorebitna razhajanja.
Računovodja zavoda bo sprotno obveščala direktorja o morebitnih razhajanjih od planiranih
vreclnostih.

d) Preseganje prograrna

V preteklosti so se velikokrat pojavile simacije, ko je bil muzej pozvan k sodelovanju pri
določenih pomembnih akcijah, ki so irnele mdi finančne posledice. Muzej je situacijo reševal
tako, da je ti. »ad-hoe« akcije nadornestil s planiraniiui, v kolikorje bilo to možno, ozirorna
je akcije Enanciral z lastnirni sredstvi. Ker bodo v naslednjih letih dodatna lastna sredstva
narnenjena predvsem financiranju primanjkljaja, bo muzej v takih akcijah sodeloval le v
primem, da bo zanje pridobil dodatna sredstva oziroma te ne bodo predstavljale dodatnega
stroška za zavod.
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e) Evropska sredstva

Pornorski muzej se bo trudil pridobiti zadostni del evropskih sredstev, ki bodo zavodu
omogočila izvedbo kvalitetnejšega in obsežnejšega programa, izboljšala opremijenost
muzejskih zbirk in omogočila debe izboljšave inü~astrukture. S pridobitvijo evropskih
sredstev bo Pornorski muzej prilagodil svoje programe tako, da bo v delo vključil predvsem
interne zaposlene in s tem zagotovil delež sredstev za plače, ki so do sedaj bremenila lastne
prihodke zavoda. S tern bo zavod pridobil prepotrebna lastna ~redstva, s katerimi je v
pretekiosti uspel financirati mdi programski del delovanja in nabavo opreme. V trenutni
situaciji pa bi bistveno lažje in hitreje uspel zakrpati finančni primanjkljaj.

Kijub pozitivnim učinkom evropskih projektov pa seje potrebno zavedati, da bo zavod moral
prispevati 15% delež sredstev za njihovo izvedbo, za karbo potreboval finančno pomoč tako
ustanoviteija kot glavnega financerja Ministrstva za kulturo. Prav tako bo potreboval
podporo pri najemu kredita za likvidnostno premoščanje.

Dne 15.4.2016 srno s strani programa Interreg Central Europe prejeli potrditev, da bosta
financirana dva evropska projekta, in sicer Come-In! In YoulnHerit v skupni višini
445.304,85 EUR. Zavod je bil v razpisu izjemno uspešen, projekta pa bosta zagotovila
sredstva za boljše delovanje v obdobju 1.7.2016 do 30.6.2019. Podobno pričakujemo
rezultate programa Slovenija — Hrvaška, kjer je zavod prijavil 4 projekte.

f) Racionalizacija poslovanja

Zavod bo poskušal delovati še bolj racionalno na vseh področjih poslovanja.
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4. POVZETEK PREDLOGOV IN POTENCIALNI PRIHRANKI
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SANACJJSKI UKREPI IN ROKl ZA NJIHOVO IZVEDBO ZA OBDOBJE 2016-2018 -

~ :«~y~~r~w- r ..er~nws~‘nw~n ~w:i~s~*~
‚5~,t~t “— S~~Jš~iÍ~ OCENJEN-UČINEK IOCENJEN‘UCINEM OCENJEN UČINEK ‘~7fl~*~ ~K0NKRElZlRANJEšUKREPA~V 2O16TER MOŽNI UKREPI V
~rflt~UKREP~ ~ *twfq~017 ~!wtJ~ ~ěkjEDB2~

ZMANJŠANJE ODHODKOV
Zrnanjšanje števila licencza muzejski . . . . . . . . .

... . . . ukinitev 4 licenc In sklenitev nove pagadbe a Licence srna s 1.4. ukinili.dakumentaojski program in prenos 1.930 2.850 2.850 april 2016 . . . . .
sadelavanju s podjetjern Semantika d.o.o. Ukrep ba vplival na poslavanje tudi v pnhadnjih letih.

programe na server
Zmanjšanje straškov rednega 240 360 360 2016 - pridabitev papusta in sklenitev aneksa k pagodbi Sklenili srna ugodnejšo pagodbo 5 1.4.2016.
vzdrževanja dvigala apn s padjetjem Schindlerd.o.a. Ukrep ba vplival na paslavanje tudi v prihadnjih Ietih.

. ‚ Pogadbo srna preklicali s 24.4.2016. uvedli srno sestanek
. . - . - preklic pogadbe a dalgoracnern sadelavanju S .Ukinitev pagodbenih staritev varstva prl . . . z varnastnim nzenirjem, ki je navedel patrebne ukrepe

. . . ... padjetjem Univard.o.a. . . . .delu in uspasabijanje lastnega kadra za 500 1.1cc 1.100 junij 2016 . . . za zadastitevvarnastnih zahtev. Uspasabijanje
. . . uspasabljanje delavcev za zagotavitev zakanskih . . . . . .zagotavitev zakonskih zahtev . zapaslenih ba zvedena v prvi polovici maja 2016.

in varnostnih potreb .
Ukrep ba vplival na paslavanje tudi v prihodnjih letih.

- zmanjšanje števila Ur delavanja Tonine hiše v Tanina hiša bav abdabju od 15. navembra 2016 adprta le
abdobju november- marec in zagotavijanje za najavljene gaste.

Začasna zmanjšanje števila Ur delavanja adprtasti s predhadnimi najavami Zbirka ladjedelništva bo vobdobju ad 1. aktabra odprta le
dislaciranih enat izven turistične sezane 700 1.500 1.500 cela leto - zmanjšanje števila urdelavanja Zbirke med tednam, ko ba tam prisoten kustas, ter za najavljene
začasni ukrep ladjedelništva v Manfartu v abdobju oktaber- gaste.

april in zagotavijanje adprtasti s predhadnirni Ukrep ba vplival na paslovanje tudi v prihadnjih letih,
najavami vendarje začasne narave.

Zmanjšanje straškov študentskega in . delavec prelcajavnih del ba delama opravijal Pogadba ajavnern deluje bila sklenjena z 21.3.2016.
pagadbenega dela zaradi zapaslitve 1.500 celo eta dela, za katerega ema do sedaj najernali študente V prihadnjih Ietih borna kandidirali tudl na drugajavna
delavca prekajavnih del in pagodbenike - priprava razstav, varovanje zbirk pavabila in paskušali pridabiti dodatne delavce.

POVEČANJE PRIHODKOV

Povečanje spanzarskih in donatorskih
sredstev

Sredstva ObČine Piran

. priprava medijska admevnih akcij, ki privabija
mažne spanzarje in donatorje
-paspešeno iskanje sponzorjev in danatarjev

. prirava sanacijskega načrta z abrazlažitvija

Na asnavi medijsko uspešne izdaje knjige ‘Usidrali srna
Se na marje v 2015. bav letu 2016 podabna izdana knjiga
‘Pati soli, za katera srno že lntenzivna priČeli
pridabivanjern zagatovil Za spanzorska sredstva.
Podobna bama predvidli akcije v letih 2017in 2018.
Priprava sanacijskega načrta
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OSTALI UKREPI, KI IZVIRAJO lz SpREMEMBESrRATEGIJE pOSLOVANJA IN JIHJETEŽJE FINANČNQ 0vREDNOTITI Zmanjšanje oziroma~jkinitev stroškov reprezentance,
- preučiti finančno konstrukcijovsake programske prehod iz pisnih vabil na elektronska, kjerje to možno,

Zmanjšanje straškov planiranih celo eto akcije in ohraniti le nuine stroške za njihovo ponovna preučitev tvalitete nabavljenih materialov za
programskih akcii na le najnujnejše izvedbo tisk panojev in publikacij,...

Skupna promocija z Akvarijem Piran s ponudbo popusta
- bolj intenzivno sodelovanje s šolami, turističnimi ob sočasnem obisku obeh institucij, sodelovanje S

agencijami inturističninli organizacijamí, povezava Puzeno Batana s ponudbo popusta ob sočasnem obiskuPovečanie števila obiskovalcev in trajna naloga z lokalnimi hoteli in drugimi institucijami S obeh.
posledično povečanje prodaje skupnimi promocijarni obiski šol s predstavitvijo muzeja.

Večja tržna naravnanost z uvedbo trajna naloga - potre~noje ugotoviti možne zaračunljive storitve V pripravi je cenil‘ strokovnih in pisarniških storitev.
plačljivih strokovnih storltev, ci so bile injih primerno ovrednotiti.
do sedaj brezplačne
Večja tržna naravnanost pri pripravi . osredotočanje na prograrnske aktivnosti, ki bi Izdaja plačljivih publikacij, izvedba pedagoško -

finančnih načrtov In programov dela s
trajna naloga lahkobile bolj zanimive za širšojavnostin bi andragoških deiavnic, priprava medijsko zanimivih akcij,..poudarkom na izvedbi aktivnosti, ki prinesle večje finančne koristi

potendlano lahkoprinašajovečje
prihodke -

- direktorbo mesečno preverjal uslclajenostMesečno spremljanje finančne finančnega načrta Z realizacijo, in sicer Po Mesečnofinančno poročanje ter poročanje po akcljah.
realizacije programa dela Po izvedenih trajna naloga kategorijak stroškov - stroški dela, splošni in
akcijah, programskih in splošnih stroških, programski stroški, programske akcije in investicije
stroških plač ter investicijah

- direktor bo odobril le tiste programe. ki soPreseganje programa le V delih, ki ne tnajna naloga predvideni v finančnem načrtu, oziroma nimajo
pninašajo dodatnih finančnih finančnih posledicza zavod
obremenitev ozinoma ki so plačljivi - še naprej seje potrebno pnijavljati na razpise Za Potrjena sta dva projekta na programu Interreg Central

pnidobitevevropskih sredstev s katerimi bi lahko Europe (Come-ln in Voulni-lenit) V skupni vrednosti
muzei izpeljal bogatejše programe, pnidobil nuino 445.304,85 EUR, v prvih fazah sprejetja so4 projekti na

trajna nalogaPridobivanje evropskih sredstev opremo in izvedel pomembne investicije. programu Slovenija - Hrvaška, V pnipravi so projekti
Pomemben del snedstev bi namenil tudi Slovenija - itaiija.
poknivanju pnimanjkljaja pri plačah.
- pnizadevanje k še večji racionalnosti pri

trajna naloga ooslovanjuRacionalizadja poslovanja

~ ~- -- - . - - --.~•- -- t‘r?~t— e*z~
‘ ‘ - ‘ i“- ~-SKUpÁiPREDVIDENľUKRÉP!ť~ k‘ 17.070 ‘ 7.810 ‘ - -~ -t - - --‘ .r- 4 P,. ‘ . --~

PRIHRANKI
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5. SKLEP

Izvedba sanacije primanjkljaja bo izjemno zahtevna naloga, ki bo bistveno vplivala na
nadaljnje delovanje zavoda. Zavod je že do sedaj deloval zelo okrnjeno. Vrednosti izvedenih
vsebinskih programov so se bistveno znižale, zelo nizka so mdi viaganja v investicijsko
vzdrževanje in opremo. Kdjub vsemu je zavod predvsem s prilivom evropskih sredstev V

preteklih Ietih uspel izvesti veliko izboljšav in obogatiti svoje zbirke. Dodatna racionalizacija
delovanja bo demo okrnila programe, vendar bo dolgoročno stabilizirala fínaněno stanje
zavoda.

Na podlagi navedenih ukrepov ocenjujemo, da bo muzej pobil primanjkljaj v naslednjih treb
letih na naslednji naČin: :

2016 2017 2018 SkLLpaj
Sredstva ustanovitelja 10.200 10.200
Povečanje Iastnih prihodkov 2.000 2.000 2.000 6.000
Zmanjšanje stroškov 4.870 5.810 5.810 16.490
Skupaj 17.070 7.810 7.810 32.690

Pomorski muzej jev lem 2016 uspešno pričel z vsemi aktivnostmi za povečanje prihodkov in
zmanjšanje stroškov. Kijub vsemu bodo rezultati racionalizacije poslovanja vidni šele
srednjeroČno oziroma dolgoročno. Zavod se v tem trenutku sooča z velikimi likvidnostnimi
težavami, zato je njegova prioriteta, da pridobi v najkrajšem Času zadostni dcl likvidnih
sredstev.

Piran, 26.04.20 16
Številka: /20 16

Pripravila; Direktor:
Nanika Kok
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Priloga 1 — Povzetek fínančnih poročil Po denarnem toku 2010-20 15

POVZETEK FINANČNm POROČIL P0 DENARNEM TOKU 2010-2015
Prihodki In odhodki določenlh orabnikov načelu denarne atoka v EUR

Realizaci 2010 Realizac 2011 Realizaci loll RealIzaci 1013 RaIl 2*11 Re.Hzac .2015
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Priloga 2 Povzetek finančnih poročil Po poslovnem toku 20 10-2015

POVZETEK FINANČNm POROČIL P0 POSLOVNEM TOKU ZA 2010-2015
Prihodk in in odhodki določenih u rabnikov

A. PRIIIODKI OD POS WYANJA (1+ 2.)

PRIIIODIt3 OD PRODAJEPROIZVODOV IN STORITEV

PtI1QQJTZSR~flV ‘ lHfl%ANC
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3.3. PrSodla Edrtvstcga proračuaa zarcdaicv prortiuna EU

h.I‘rlwd‘ Ir rtionoylokslialhgko MIl
hl. Swcdat“a co plaIt nposlcnih (iMulo plaIt ji dudaIl* dn.gi
oschni prvjcu*i, prlapcvki dclodajalcs, pretnjc kokktwncga
dodainc a •~ „„Itt anvarova,‘
hZ Srcdalva fl sploštit sln,škc dclovanja

b.3. Srcdslva co piogrrnmkc nelcr~lnc acroske

hi. ~oigo („avcdilc)

DRUG I) O P flájE P E‘000V
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Piran, 10.5.2016
Stevilka: 171/2016

Svet zavoda Pomorskega muzeja — Museo dcl mare Piran — Pirano je na svoji 2.
korespondenčni seji dne 10.5.2016 pri obravnavi točke »Potrditev sanacijskega načrta 2016-
2018« sklenu posredovati Občini Piran nasidenji

SKLEP

Svet zavoda Pomorskega muzeja — Museo del mare Piran — Pirano se je seznanil $
Sanacijskiiu načrtom 2016-2018 in ga soglasno potrdil.

Predsednik sveta zavoda

POMORSKI MUZEJ - JvRJSEO DEL MARE “SERGEJ MAŠERA“ PIRAN - PIRANO

Občina Piran
Tartinijev trg 2
6330 Piran

ZADEVA: Potrditev sanacijskega načrta 2016-20 18
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