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Inventura je končana. Za Javnim podjetjem Komunala Slovenj Gradec je uspešno poslovno leto, kar na straneh, ki sledijo, razkriva 
tudi letno poročilo družbe. V primerjavi s prejšnjo je nova izdaja poročila obsežnejša, bogatejša ter še bolj natančna v razrezu 
vseh razsežnosti poslovanja Komunale. Te zaobjemajo iz leta v leto več področij, pomembnih za dobrobit skupnosti med Uršljo in 
Pohorjem, s čimer podjetje izpolnjuje svoje poslanstvo ter zavezo, vselej zasledovati javni interes, v prvi vrsti interes uporabnikov 
svojih storitev. Največja novost pričujoče publikacije je, da zajema tudi trajnostno poročilo podjetja, ki smo ga poprej izdajali kot 
ločen dokument. Letošnji odločitvi za skupno izdajo je botrovalo spoznanje, da postajata koncept trajnosti in zavest o tem, da smo 
kot javna gospodarska družba primorani zasledovati vizijo, ki presega kratkoročne, pogosto tudi kratkovidne poslovne cilje, vse bolj 
tesno vtkana v našo korporativno kulturo. Poslovni vidiki dejavnosti Komunale postajajo tako bolj in bolj prepredeni s trajnostnimi 
praksami, kar dojemamo kot edino smiselno pot v prihodnost. Na Komunali radi poudarimo, da je podjetje več kot zgolj vsota 
transakcij, izvedenih v posameznem poslovnem ciklu. Denarni tok, ki ga (pre)mnogi še naprej dojemajo kot edini zveličavni odraz 
zdravja slehernega podjetja, pač ne pove vsega. Pogledati je potrebno globlje, onkraj številk, ki so po svoji naravi resda objektivne, 
a v enaki meri tudi neizprosne, hladne, brezosebne. Če je letno poročilo prvenstveno namenjeno analizi materialnega stanja - "teže", 
"krvnega tlaka", "pljučne kapacitete" itd. družbe -, je trajnostno poročilo njegova nadgradnja. Kaže nam, kako se transakcije, ki 
jih izvajamo v skladu z vsemi merili dobrega gospodarjenja, prevajajo v zadovoljstvo in dolgoročno dobrobit (vseh) deležnikov. 
Vsak organizem - tudi podjetje - ima poleg telesne svojo mehkejšo, neotipljivo, psihično dimenzijo. Še iz antike je dobro znano, 
da potrebujemo za celostno zdravje zavedanje o obeh razsežnostih svoje eksistence ter da obstaja med njima povratna zanka. 
Bolj kot smo fizično zdravi, bolj smo zadovoljni, optimistični - srečni, če želite. In obratno: bolj kot nas napolnjuje zavest o tem, da 
počnemo nekaj škodljivega zase in za svojo skupnost, večja je verjetnost, da bo naše telesno zdravje dolgoročno pešalo. Podobno 
se dogaja podjetjem. Pri obvladovanju "psihosomatike" in "somatopsihike" družb je zlasti pomembno zavedanje poslovodstev, 
da je možno povratno zanko bodisi zategovati z začasnimi, nedomišljenimi potezami bodisi odtegovati s ciljanimi ukrepi v skupno 
dobro. Tako ljudje kot podjetja žal v veliko primerih uberemo prvo pot, še posebej ko smo soočeni s stresom, nestabilnostjo. Po 
kar nekaj letih intenzivnih vlaganj v implementacijo vzdržnih poslovnih praks si upamo reči, da je postal duh trajnosti neločljiv del 
"organizma" našega podjetja. Kot takšen preprečuje, da bi v težkih trenutkih tudi Komunala zapadla v negativno spiralo zategovanja 
zanke okrog lastnega vratu, ki je pogosta reakcija številnih podjetij na naraščajočo ekonomsko nestabilnost. Kot bo pokazalo 
nadaljevanje poročila, Komunala vse bolje obvladuje tovrstna tveganja. V pregretih gospodarskih razmerah in finančnih tajfunih, ki se 
počasi izrisujejo na obzorju, bo to prav gotovo dobra popotnica za našo barko. Poglejmo torej, kako smo pluli v sorazmerno mirni 
gospodarski situaciji preteklega leta.

UVOD:
ZDRAV DUH 
V ZDRAVEM 
PODJETJU 

01
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POROČILO
NADZORNEGA SVETA:
POGLED S STRANI

02
POROČILO
Nadzornega sveta Javnega podjetja Komunala Slovenj Gradec d.o.o. glede preverjanja letnega 
poročila podjetja za leto 2018 in predloga za delitev bilančnega dobička.

Nadzorni svet Javnega podjetja Komunala Slovenj Gradec d.o.o. je v skladu z določbami Zakona o gospodarskih družbah ter 
pristojnostmi iz statuta javnega podjetja v letu 2018 tekoče spremljal in kontroliral poslovanje javnega podjetja in njegove uprave.

V letu 2018 se je sestal  na 7 rednih sejah. S trimesečnim seznanjanjem z rezultati poslovanja podjetja v primerjavi s sprejetim letnim 
planom in cilji poslovanja je spremljal problematiko poslovanja podjetja predvsem z vidika izvajanja ciljev komunalnih storitev za 
uporabnike. Posebno pozornost pri nadzoru je namenjal razvoju in investicijam podjetja, stroškom, neplačanim zapadlim terjatvam 
in aktivnostim za uspešno izterjavo. Na svoji 24. seji 5.12.2018 je nadzorni svet sprejel Poslovni načrt za leto 2019. Nadzorni svet 
javnega podjetja pri medletnem spremljanju in kontroli poslovanja ni ugotovil nepravilnosti ali večjih neskladnosti s sprejetim letnim 
načrtom poslovanja javnega podjetja za leto 2018.

Podatki o poslovanju podjetja skupaj z računovodskimi izkazi poslovanja podjetja kot celote, po stroškovnih mestih, po dejavnostih 
in po občinah so bili s strani uprave in računovodstva zmeraj pravočasno in ažurno pripravljeni na pregleden način. Poudariti velja, 
da je uprava podjetja vedno upoštevala priporočila nadzornega sveta, najsi gre za dodatna pojasnila, boljšo preglednost poročil ali 
drugih zahtevkov, ki so bili namenjeni kontroli poslovanja. 

Letno poročilo z računovodskimi izkazi ter revizijskim poročilom za leto 2018 je nadzorni svet  obravnaval  na seji 3.4.2019. Uprava 
je skupaj s strokovnimi službami pripravila pregledno in zelo strokovno poročilo, ki je v skladu s strokovnimi smernicami in vključuje 
tudi prepoznana tveganja z ukrepi za preprečevanje. Takšno poročilo predstavlja dobro preglednost tako lastnikom kot vsem ostalim 
deležnikom, ki spremljajo poslovanje Javnega podjetja Komunala Slovenj Gradec. Ugotovitev nadzornega sveta je, da je letno 
poročilo sestavljeno na osnovi realnih podlag za sestavo poročila. V letu 2018 so bila na področju komunalne dejavnosti v Mestni 
občini Slovenj Gradec in Občini Mislinja realizirane vse načrtovane naloge javnega podjetja. Doseženi so bili rekordni prihodki. Zaradi 
strokovnega in sistematičnega dela strokovnih služb se zapadle terjatve obvladujejo in so v letu 2018 nižje od predhodnega leta. V 
letu 2018 pa je nadzorni svet tudi potrdil predlog uprave o gradnji kotlarne na lesno biomaso, ki je sigurno korak v pravo smer.

Iz poročila je jasno razvidno, da so v letu 2018 v primerjavi z letom 2018  tako kvantitativno kot kvalitativno preseženi rezultati in 
dosežen plan za leto 2018. Za cilj uspešnosti poslovanja smo si postavili dva temeljna kazalca in sicer produktivnost in dodano 
vrednost na zaposlenega. V obeh ciljih je dosežen viden napredek in nakazana nadaljnja rast tudi v prihodnje. Z obema kazalcema 
se Javno podjetje Komunala Slovenj Gradec približuje slovenskemu povprečju.

Uprava družbe je za leto 2018 v Poslovno poročilo vključila tudi Trajnostno poročilo, ki nakazuje, da se načrtuje trajnostni dolgoročni 
razvoj v cilju dviga zadovoljstva uporabnikov storitev kot zaposlenih v podjetju. S tem se podjetje uvrša med tista podjetja, ki 
obvladujejo najvišje standarde na tem področju.
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Predsednik nadzornega sveta:

Peter Slemenik 

Revizija poslovanja je v Javnem podjetju Komunala Slovenj Gradec za leto 2018 izvedena s strani revizijske hiše LoRev, revizijske in 
druge dejavnosti, d.o.o., Ozare 19, 2380 Slovenj Gradec. Poročilo neodvisnega revizorja, ki podaja pozitivno mnenje za leto 2018,  
je sestavni del letnega poročila.  Pozitivno mnenje revizije zagotavlja, da računovodski izkazi podjetja v vseh pomembnih pogledih  
pošteno predstavljajo finančni položaj Komunale na dan 31.12.2018 in tudi njen poslovni izid  in denarne tokove za leto 2018 v 
skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi.

Nadzorni svet javnega podjetja izjavlja, da na osnovi svojega spremljanja poslovanja  podjetja in na osnovi pozitivnega mnenja 
revizije, potrjuje letno poročilo Javnega podjetja Komunala Slovenj Gradec d.o.o. za leto 2018 skupaj z bilančnimi izkazi in sicer: 

a) izkaz poslovnega izida: 

b) bilanca stanja:

 

Nadzorni svet Javnega podjetja Komunala Slovenj Gradec d.o.o. predlaga lastnikoma ustanoviteljema, da sprejmeta letno poročilo 
javnega podjetja za leto 2018 skupaj z računovodskimi izkazi, revizijskim poročilom in poročilom nadzornega sveta javnega podjetja. 
Predlaga jima tudi, da potrdita predlog podjetja v letnem poročilu,  da bilančni dobiček podjetja za leto 2018 znesku 79.813 EUR 
preneseta v druge rezerve iz dobička za namen financiranja osnovnih sredstev podjetja  - za gradnjo kotlarne na lesno biomaso.

skupni prihodki 10.509.220 EUR

skupni stroški 10.425.206 EUR

celotni dobiček podjetja 84.014 EUR

čisti poslovni izid obračunskega obdobja 84.014 EUR

bilančni dobiček 79.813 EUR

sredstva—viri 6.455.528 EUR

kapital 1.015.599 EUR

Slovenj Gradec, dne 3.4.2019
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STRNJEN PREGLED

03
ENOTA 
MERE LETO 2014 LETO 2015 LETO 2016 LETO 2017 LETO 2018

IZ BILANCE STANJA

Sredstva EUR 7.580.887 8.123.385 6.904.889 6.438.017 6.455.528

Kapital EUR 980.471 998.346 1.014.745 963.122 1.015.599

IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Prihodki iz poslovanja EUR 8.046.812 9.578.355 10.039.455 10.398.456 10.509.220

Čisti prihodki od prodaje EUR 7.600.487 9.202.538 9.542.914 9.722.802 10.004.039

Odhodki iz poslovanja EUR 8.019.672 9.536.255 9.999.597 10.345.783 10.425.206

Čisti dobiček poslovnega leta EUR 27.140 42.100 39.858 26.701 84.014

INVESTICIJE, ZAPOSLENI

Realizirane investicije podjetja EUR 1.482.824 199.861 182.921 726.113 492.514

Število zaposlenih na dan 31.12. z javnimi delavci število 105 107 109 109 113

PRODANE KOLIČINE

Vodovod m3 865.244 877.982 883.920 905.415 893.854

Zbiranje komunalnih odpadkov kg/leto 5.615.495 5.629.948 5.720.979 5.744.157 5.808.875

Toplarna Štibuh MWh 9.020 10.226 10.532 11.097 10.335

Prodaja plina kWh 12.537.873 14.124.265 14.515.266 16.609.295 17.642.945

Opomba: za prodajo plina  je v veljavi enota kWh od 
1.1.2017, za nazaj je narejen preračun iz Sm3 v kWh s 
pretvornikom 10,769

KAZALNIKI

% zapadlih terjatev za komunalno dejavnost (brez 
občin) v fakturiranem tekočega leta (brez občin) % 14,39% 12,81% 11,32% 10,56% 9,10%

Dodana vrednost/zaposlenega EUR 28.655 31.392 31.565 31.583 31.851

Legenda k tabeli:
Čisti dobiček poslovnega leta = poslovni izid pred davki - davek iz dobička
Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto stroškov blaga, materiala, storitev in drugih poslovnih odhodkov na povprečno 
število zaposlenih na podlagi delovnih ur

Tabela 01: Ključne številke poslovanja podjetja v letih 2014 do 2018
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Graf 01: Prihodki iz poslovanja in čisti prihodki od prodaje
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Shema 01: Presežki poslovnega leta 2018
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KOMUNALA POSLUJE STABILNO IN DOLGOROČNO

V letu 2018 smo v podjetju ustvarili za 10,5 milijona evrov prihodkov in realizirali minimalni pozitiven rezultat, ki predstavlja 0,8 
% od realiziranih prihodkov. Revidiran rezultat poslovanja  podjetja izkazuje  uspešno poslovanje ob dejstvu, da v letu 2018 cen 
komunalnih storitev nismo dvigovali. Čisti dobiček obračunskega obdobja je izkazan v enaki višini kot rezultat, saj smo zaradi 
izvedenih investicij v letu (zamenjava vročevodnega kotla, smetarskega in kontejnerskega vozila) lahko uveljavljali olajšavo pri 
izračunu davka od dohodkov pravnih oseb.

Temeljno dejavnost, to je izvajanje gospodarske javne službe, smo realizirali z ekonomično oskrbo brez motenj. Trudili smo se 
zniževati stroške na področju izvajanja javnih služb tudi z izvajanjem dopolnilnih  dejavnosti v skladu z Uredbo o metodologiji 
za oblikovanje cen obveznih gospodarskih služb ravnanja z okoljem (MEDO), tako smo pri odvajanju in čiščenju komunalne in 
padavinske odpadne vode v MO Slovenj Gradec na osnovi uskladitve cen lahko izvedli povračilo uporabnikom komunalnih storitev v 
višini cca 7.100 evrov.

K dobremu poslovnemu rezultatu  so prispevali v največji meri rezultati dopolnilnih in tržnih dejavnosti na področju komunalne 
energetike (soproizvodnja električne in toplotne energije Toplarna Štibuh - SPTE), stanovanjske dejavnosti ter dejavnosti enote 
gradnje, vzdrževanje in servis (GVS). S popolnitvijo prostih kapacitet in izvajanjem določenih dejavnosti na trgu smo dosegli s 
sinergijo učinkov in večjim obsegom dejavnosti prispevek k še višji dodani vrednosti.

VIŠJI SO ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE

V letu 2018 je bila vrednost  realiziranih čistih prihodkov od prodaje glede na leto prej višja za 0,3 milijona evrov ali 3 %. Višji so 
bili predvsem prihodki enote Strokovno tehničnih služb zaradi večjega obsega izvedenih del na področju izvajanja investicij za 
MO Slovenj Gradec (za  0,2 milijona evrov) ter enote Komunalne storitve zaradi večjega obsega izvedenih del na zimski službi, 
vzdrževanju javnih cest ter javni razsvetljavi za MO Slovenj Gradec (za 0,15 milijona evrov). Prihodki pri izvajanju dejavnosti 
komunalne oskrbe, ki predstavlja temeljno poslanstvo podjetja, so ostali na ravni preteklega leta. 

VIŠJE  SO PRODANE KOLIČINE NEKATERIH STORITEV, PREDVSEM  PRODANIH KOLIČIN PLINA

V letu 2018 je bil v primerjavi s predhodnim letom največji porast prodanih količin plina in to kljub nadpovprečno toplima mesecema 
aprilu in oktobru. Razlog je v pridobitvi novih odjemalcev. Z ugodno prodajno ceno smo ohranili obstoječe odjemalce, zaustaviti 
trend pristopov k drugim prodajalcem plina in pridobili nove. Primerjava z našo konkurenco na področju prodaje plina v letu 2018 je 
pokazala, da smo bili eden najugodnejših dobaviteljev plina.

Realizirane količine na področju izvajanja javne gospodarske službe (vodarina, odvajanje in čiščenje komunalne in padavinske 
odpadne vode, komunalni odpadki) so bile v primerjavi z letom prej  približno enake (indeks gibanja od 98 do 101).

OBVLADUJEMO NARAŠČANJE ZAPADLIH TERJATEV

Z izjemnim trudom dela naših strokovnih služb v podjetju lahko, sodeč po rezultatih v zadnjih letih, trdimo, da obvladujemo 
naraščanje zapadlih terjatev. 

Po stanju 31.12.2018 so bile izkazane iz naslova komunalne dejavnosti neplačane zapadle terjatve v višini 0,7 milijona evrov, kar 
predstavlja 9,1 % v fakturiranem tekočega leta brez občin. Med njimi je 82 % terjatev do fizičnih oseb. Dober sistem izterjave v 
podjetju z uporabo vseh zakonsko dovoljenih možnih sredstev, hitro obračanje vloženih izvršb ter ustrezna gospodarska klima 
nam omogočajo dobre iztržke na tem področju. Plačila zapadlih terjatev naših uporabnikov storitev so tudi v letu 2018 prispevala k 
ustvarjenemu minimalnemu dobičku podjetja. Ker spada področje izterjave med področja zmernega finančnega tveganja, saj smo v 
veliki meri odvisni od zunanje splošne gospodarske klime, vlagamo v obvladovanje tega tveganja velike napore: v dobro kadrovsko 
zasedbo in koordinacijo dela izterjave, saldakontov kupcev in pravne službe, v izobraževanje naših kadrov, v dobro organiziran 
sistem sodne in izvensodne izterjave, mesečno izdajamo neplačnikom opomine, izvajamo odklope, mesečno spremljamo izterjavo in 
analiziramo odmike, obravnavamo stanja na sejah nadzornega sveta.

REALIZIRANE INVESTICIJE PODJETJA

Tudi leto  2018 je bilo za podjetje na investicijskem področju zelo plodno, saj je razmerje med koriščeno in obračunano amortizacijo 
tekočega leta 1,33. Vso obračunano amortizacijo s še dodatnimi lastnimi viri sredstev smo namenili za potrebne nabave novih 
osnovnih sredstev. Med pomembnimi investicijami so zamenjava vročevodnega kotla v toplarni (I. faza) v višini 0,2 milijona evrov ter 
nabava novega smetarskega in kontejnerskega vozila za odvoz odpadkov v višini 0,2 milijona evrov. Krepimo razvoj, saj le na način 
obnavljanja potrebnih sredstev za delovanje lahko rastemo, se razvijamo in na dolgi rok dosegamo ustrezne rezultate in zadovoljstvo 
naših odjemalcev.
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PREGLED POMEMBNEJŠIH DOGODKOV
IN AKTIVNOSTI V  LETU 2018:
NAŠI MEJNIKI

04

JANUAR

• Pridobitev gradbenega dovoljenja za čistilno napravo za pitno vodo - ultrafiltracija

• Objava mobilne aplikacije Komunala Slovenj Gradec »Google Play«

• Zamenjava dotrajanega vodovoda Dom starostnikov - Pot ob Homšnici

• Organizacija in izvedba sestanka na sedežu podjetja z vodstvom GZS- Zbornice 
komunalnega gospodarstva in vodstvi koroških komunalnih podjetij

FEBRUAR

• Ekstremne snežne razmere - nadpovprečna poraba sredstev za zimsko službo

• Izdelava geodetskih posnetkov za potrebe projektiranja investicij v cestno infrastrukturo 
na področju MOSG

• Podpis pogodbe z RRA Koroška o sofinanciranju kadrovskih štipendij delodajalcu za 
šolsko leto 2017/2018

MAREC

• Razširitev zbirnega centra v Dovžah

• Podpis pogodb za vzdrževanje strojne opreme in izvajanje sistemske podpore v vrtcih in 
osnovnih šolah

• Sprejem odločitve o gradnji kotlarne na lesno biomaso

• Odprava večjega defekta na glavnem cevovodu Lamp - Fišer

• Organizirana spomladanska čistilna akcija zbiranja in odvoza kosovnih odpadkov

APRIL

• Sprejem Odloka o pokopališkem redu v Mestni občini Slovenj Gradec

• Potrditev Letnega poročila 2017 s strani obeh občinskih svetov

• Prezentacija na sejmu KOGRA; Digitalizacija prijazna za občana – prikaz programskih 
rešitev

• Sodelovanje v akciji Očistimo Slovenijo

• Zdrav zajtrk za zaposlene

• Izvedba zborov delavcev po vseh enotah v podjetju

MAJ

• Uspešno izvedena presoja standarda kakovosti ISO 9001:2015 in standarda ravnanja z 
okoljem ISO 14001:2015

• Podaljšanje certifikata zaupanja vreden upravnik 

• Izvedena sanacija strehe na domu za brezdomce

• Namestitev aplikacije Osmrtnice – prižig virtualne svečke

• Organizirana akcija zbiranja nevarnih odpadkov v premični zbiralnici

• Implementacija Uredbe GDPR v poslovanje podjetja
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JUNIJ

• Dan odprtih vrat – otvoritev prostorov za izvajanje projekta »Prinesi – Odnesi«

• Zamenjava vodovoda na Pohorski cesti v Mislinji 

• Udeležba na letnih komunalnih igrah Komunaliada 2018 v Celju

• Športno družabno srečanje – piknik za zaposlene (zero waste piknik)

• Izvedba delavnice obvladovanja stresa za zaposlene v podjetju  

JULIJ

• Podpis pogodbe za zamenjavo kotla na toplarni Štibuh

• Odprava dveh defektov na glavnem cevovodu Lamp – Fišer – Podgorska cesta 

• Nabava parkovne kosilnice

• Akcija spodbujanja piknikov brez odpadkov

AVGUST

• Končan idejni projekt za gradnjo kotlovnice na lesno biomaso

• Začetek daljinskega odčitavanja vodomerov pri porabnikih

• Nameščena mobilna aplikacija i-Storitev za spremljanje telemetrije, plinomerov, kataster 
grobov,….

SEPTEMBER

• Dobava kotla in izvedba ostalih del vezanih na zamenjavo

• Predstavitev idejnega projekta za gradnjo kotlovnice na lesno biomaso Mestnemu svetu 
občine Slovenj Gradec

• Prijava na razpis za obnovo vodovodnega omrežja v Mislinjski dolini

• Ogled kotlarne na biomaso z Nadzornim svetom v Lenartu

• Dobava novega kontejnerskega vozila

• Srečanje s Komunalo Velenje

• Izlet za zaposlene na Krasu

OKTOBER

• Potrditev in sprejem cen pogrebnih storitev, katere so v pristojnosti Mestne občine 
Slovenj Gradec

• Poskusni zagon kotla – zaznana prekomerna emisija hrupa iz dimnika

• Izbira izvajalca za obnovo vodovodnega omrežja v Mislinjski dolini - sodelujemo kot 
podizvajalec na montažnih delih

• Dobava smetarskega vozila

• Izvedba požarne vaje na toplarni Štibuh

• Obisk centra za obveščanje v Slovenj Gradcu

NOVEMBER

• Začetek menjave vodovodnega omrežja v Mislinjski dolini

• Vgradnja glušnika v dimovodno cev novega kotla

• Ob Evropskem tednu zmanjševanja (nevarnih) odpadkov smo skupaj z Ekološkim 
društvom postavili stojnici z ekološkimi čistili v Slovenj Gradcu in Mislinji 

• Zaključek nagradnega likovnega natečaja za vrtce na temo »Moja dolina brez odpadkov«

• Objava razpisa za delovno mesto direktorja 

DECEMBER

• Zaključitev z zapiralnimi deli na odlagališču odpadkov v Mislinjski Dobravi skladno z OVD

• Zamenjava vodovoda na Štibuh – Pot ob Homšnici

• Dom starostnikov Slovenj Gradec – izdelava zimskega vrta

• Spodbujanje uporabe trajnostnih vrečk z razdeljevanjem bombažnih v Mercator centru 
SG, v sodelovanju z Gimnazijo Slovenj Gradec in Ekološkim društvom

• Nagrada za najboljše Letno poročilo za leto 2017 častnika Finance

• Sprejem Poslovnega načrta za leto 2019 s strani Nadzornega sveta podjetja

• Krvodajalska akcija zaposlenih

• Podelitev nagrade VVZ Slovenj Gradec, Enoti Legen – Gozdni škrat za najboljšo risbico 
v okviru likovnega natečaja »Moja dolina brez odpadkov«

• Druženje zaposlenih in upokojencev ob zaključku leta

Shema 02: Pregled pomembnejših dogodkov in aktivnosti v letu 2018
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IZJAVA O UPRAVLJANJU PODJETJA

05
Skladno z določilom petega odstavka 70. člena Zakona o gospodarskih družbah (Uradni list RS št. 65/09 – uradno prečiščeno 
besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 – odl. US, 82/13 in 55/15) Komunala Slovenj Gradec d.o.o.(v nadaljevanju: Komunala 
Slovenj Gradec) kot del poslovnega dela Letnega poročila za leto 2018 podaja naslednjo izjavo o upravljanju.

1. SKLICEVANJE NA KODEKS O UPRAVLJANJU

Komunala Slovenj Gradec je s sklepom organa vodenja in s soglasjem nadzornega sveta pristopila h Kodeksu upravljanja za nejavne 
družbe, ki so ga maja 2016 izdali Združenje nadzornikov Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo ter Gospodarska 
zbornica Slovenije. Kodeks je javno dostopen na spletni strani http://www.mgrt.gov.si/.

Kodeks je priporočilo dobre prakse upravljanja. V izjavi o upravljanju so razkrita odstopanja od posameznih priporočil kodeksa.

2. PODATKI O ODSTOPANJU OD DOLOČB KODEKSA

Posamezna odstopanja od zgoraj navedenega kodeksa so razkrita v nadaljevanju te izjave, ob čemer so navedene točke kodeksa, 
pri katerih prihaja do odstopanj:

2.1.1. V aktu o ustanovitvi družbe ni navedenih ključnih ciljev družbe, ker so le-ti navedeni v poslovnem načrtu in na spletni strani 
družbe. 

2.1.2 Priporočilo, da naj akt o ustanovitvi predvidi tudi učinkovite mehanizme reševanja sporov med ustanovitelji z jasno določitvijo 
postopka in pristojnega foruma (npr. postopek mediacije ali pristojnost arbitraže ipd.), je upoštevano le delno za primer morebitnih 
sporov glede delitve rezultata. Akt o ustanovitvi natančneje od zakona ne opredeljuje možnosti, meril in postopkov izstopa ali 
izključitve družbenikov. 

Po dodatnem posvetovanju o priporočilu in posledični oceni, da glede na le dva ustanovitelja podjetja in glede na dejstvo, da do 
sporov med ustanoviteljema ne prihaja, za sedaj priporočila ne upoštevamo.

2.2.2. Od predlagane določbe kodeksa Komunala Slovenj Gradec odstopa v segmentu potrjevanja letnega poročila, ki ga ne 
potrjuje organ nadzora, ampak ga skladno z aktom o ustanovitvi potrdita občinska sveta ustanoviteljev.

2.5.4. Komunala Slovenj Gradec odstopa od priporočila, da člani organa vodenja ali nadzora enkrat letno izpolnijo izjave o 
neodvisnosti in jih predstavijo organu nadzora.

2.5.6. Organ nadzora še ni sprejel ukrepov, ki učinkovito obvladujejo nasprotje interesov.

3.2.3. – 3.3.3. Od predlaganih določb kodeksa Komunala Slovenj Gradec odstopa, ker na podlagi ustanovitvenega akta in odlokov 
o ustanovitvi podjetja sklepe sprejemata občinska sveta ustanoviteljev, in ne skupščina.  

Po dodatnem posvetovanju o priporočilu ter oceni, da je obstoječ način upravljanja in sprejemanja sklepov ustrezen, priporočilo ni 
upoštevano.

5.6.1. Komunala Slovenj Gradec odstopa od predlaganega določila, ker primerno plačilo organa nadzora ne določijo družbeniki na 
skupščini, temveč občinska sveta občin družbenic.

6.3.1. Priporočilu sledimo delno, tako da so za primer odsotnosti organa vodenja za podpis listin pooblaščene druge osebe v 
podjetju. V sestavi organa vodenja pa ni namestnika ali sistema vodenja ob krajši ali daljši odsotnosti organa vodenja, kot priporoča 
kodeks. 

3. GLAVNE ZNAČILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA TVEGANJ V 
DRUŽBI V POVEZAVI S POSTOPKOM RAČUNOVODSKEGA POROČANJA

Poslovodstvo je odgovorno za ustrezno vodeno računovodstvo, sprejem potrebnih ukrepov za zavarovanje premoženja ter 
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preprečevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti. Notranjo kontrolo v družbi preko ustreznega 
sistema notranjega nadzora izvaja računovodstvo družbe, ki ima natančno določene računovodske postopke  (poročanje, delovni 
postopki, odgovornost ter avtomatske in ročne kontrole v vseh fazah računovodskega procesa). Ustreznost delovanja notranjih 
kontrol v okviru računovodskega in informacijskega sistema letno preverjajo pooblaščeni revizorji.

Z učinkovitim kontrolnim mehanizmom na področju računovodskega poročanja Komunala Slovenj Gradec d.o.o. zagotavlja:

•   zanesljiv sistem za podporo poslovanju in odločanju,

•   pravilne, popolne in pravočasne računovodske podatke ter na njih temelječa računovodska in druga poročila družbe,

•   skladnost z zakonskimi in drugimi zahtevami.

4. DELOVANJE SKUPŠČINE DRUŽBE IN NJENIH KLJUČNIH PRISTOJNOSTI TER OPIS PRAVIC 
DRUŽBENIKOV IN NAČINOV NJIHOVEGA UVELJAVLJANJA

V aktu o ustanovitvi podjetja je določeno, da ustanoviteljske pravice izvršujeta občinska sveta ustanoviteljev ter da ustanovitelja 
odločata o vseh vprašanjih iz 505. člena Zakona o gospodarskih družbah in 26. člena Zakona o gospodarskih javnih službah ter 
o drugih vprašanjih, določenih z zakonom in statutom javnega podjetja. Ustanovitelja družbe določata obseg in dejavnost družbe, 
določata posebne pogoje za izvajanje dejavnosti ter zagotavljanje in uporabo javnih dobrin; odločata tudi o cenah oziroma tarifah 
za uporabo javnih dobrin iz svoje pristojnosti, o investicijah v javnem podjetju, ki zadevajo razširjeno reprodukcijo, sprejemata letno 
poročilo ter odločata o uporabi bilančnega dobička in statusnih spremembah družbe.

5. PODATKI O SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA ALI NADZORA

Sestava in delovanje organa vodenja

Poslovanje in delo družbe vodi direktor. Direktor zastopa družbo samostojno in brez omejitev. Skladno z določilom ustanovitvenega 
akta mora direktor za promet z nepremičninami in osnovnimi sredstvi nad vrednostjo 2.000 EUR ter pri najemanju posojil, ki niso 
predvidena s planom oziroma poslovnim načrtom družbe, pridobiti soglasje nadzornega sveta. Direktorja imenuje nadzorni svet za 
mandatno obdobje štirih let.  

Sestava in delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet družbe sestavlja sedem članov. Od tega je pet članov predstavnikov občin ustanoviteljic, in sicer štirje iz Mestne 
občine Slovenj Gradec in eden iz Občine Mislinja ter dva člana predstavnikov delavcev. Člane predstavnikov ustanoviteljev imenujeta 
in razrešujeta ustanoviteljici, člane predstavnikov delavcev pa svet delavcev podjetja.

Člani nadzornega sveta so imenovani za dobo štirih let in so lahko ponovno imenovani.

Nadzorni svet nadzira poslovanje družbe. Pregleduje letna poslovna poročila, periodične rezultate poslovanja, knjige in 
dokumentacijo javnega podjetja, spremlja rentabilnost poslovanja javnega podjetja, sprejema poslovni načrt javnega podjetja in 
opravlja druge zadeve, ki se nanašajo na poslovanje javnega podjetja, in o tem obvešča ustanoviteljici. Podrobneje so pristojnosti 
nadzornega sveta določene v statutu družbe.

Način in organizacija dela ter druge zadeve, pomembne za delovanje nadzornega sveta, so določene v Poslovniku o delu 
nadzornega sveta Javnega podjetja Komunala Slovenj Gradec d.o.o.  

Delovanje nadzornega sveta v letu 2018 je opisano v letnem poročilu 2018 (2. točka – Poročilo nadzornega sveta).



Letno in trajnostno poročilo 201818

www.komusg.si

PREDSTAVITEV PODJETJA:
SKUPNOST NOSIMO V IMENU

06
SPLOŠNI PODATKI: OSEBNA IZKAZNICA6.1.

Kolektiv podjetja

NAZIV PODJETJA Javno podjetje Komunala Slovenj Gradec d.o.o.

SKRAJŠAN NAZIV PODJETJA Komunala Slovenj Gradec d.o.o.

SEDEŽ PODJETJA Pameče 177A, 2380 Slovenj Gradec

MATIČNA ŠTEVILKA 5072107

DAVČNA ŠTEVILKA 53440978

IDENTIFIKACIJSKA ŠT. ZA DDV SI53440978

ŠT. TRANSAKCIJSKEGA RAČUNA 03175-1000161873

NASLOV ELEKTRONSKE POŠTE info@komusg.si

TELEFON +386 (2) 881 20 20

TELEFAKS +386 (2) 881 20 40

NADZORNI SVET

Jože Lenart (predsednik do 5. 7. 2018)
Peter Slemenik (predsednik od 8. 8. 2018)
Jože Krevh (namestnik predsednika)
Tadej Mirkac (član od 5. 7. 2018)
Bernard Rutnik (član)
Andrej Borovnik (član)
Darijan Plaz (član)
Ivan Gros (član)

DIREKTOR PODJETJA Jožef Dvorjak

PRIDOBLJENI CERTIFIKATI
ISO 9001, ISO 14001
ZAUPANJA VREDEN UPRAVNIK

Tabela 02: Osnovni podatki o podjetju
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STRUKTURA LASTNIŠTVA: V SLUŽBI LOKALNEGA OKOLJA

UPRAVLJANJE PODJETJA: KDO ODLOČA?

UPRAVLJANJE S TVEGANJI: PO TOČI ZVONITI JE PREPOZNO

Javno podjetje Komunala Slovenj Gradec d.o.o. je v 100-odstotni lasti dveh občin in sicer Mestne občine Slovenj Gradec v deležu 
87,97 % in Občine Mislinja v deležu 12,03 %. 

Lastnika v podjetju udejanjata svoje pravice in dolžnosti na osnovi statuta podjetja. Omenjeni akt določa pravice in odgovornosti 
svetov obeh občin ter nadzornega sveta in direktorja podjetja. Nadzorni svet sestavlja sedem članov. Štirje zastopajo Mestno občino 
Slovenj Gradec, en član Občino Mislinja, dva člana pa sta predstavnika zaposlenih.

Z namenom, da čim prej in čim bolje prepoznamo in obvladujemo poslovna, kakovostna in okoljska tveganja v izvajanju naših 
poslovnih procesov, smo po področjih poslovanja določili vrste tvaganj v poslovnih procesih z opredelitvijo pomembnosti za nas.

Med tveganji, s katerimi se srečujemo, so takšna, na katere lahko imamo vpliv in druga, na katere ga imamo zelo v mali meri ali nič 
(zakonodaja, vreme, izredno dogodki). Način izvajanja procesov dela naših organizacijskih enot je tisti, pri katerem imamo močan 
vpliv izvesti ga tako, da se izognemo čim večim vrstam tveganj.

6.2.

6.3.

6.4.

Tabela 03: Prepoznana tveganja v podjetju po področjih poslovanja

Področje poslovanja
STOPNJA TVEGANJA

Nizka Zmerna Visoka

I. POSLOVNA TVEGANJA – UPRAVLJANJE IN VODENJE      

II. TVEGANJA DELOVANJA      

1. Kvaliteta pitne vode      

2. Tveganje na področju odvajanja in čiščenja komunalne odpadne vode      

3. Tveganje na področju ravnanja z odpadki      

4. Tveganje pri Izvajanju investicij v cestno in komunalno infrastrukturo      

5. Tveganje na področju pogrebne in pokopališke dejavnosti      

6. Tveganje na področju oskrbe z zemeljskim plinom      

7. Tveganje na področju daljinsko toplovodnega ogrevanja      

8. Tveganje na področju vzdrževanja      

III. OPERATIVNA TVEGANJA      

1. Računovodsko spremljanje poslovanja      

2. Nabava materialov, blaga in storitev      

3. Tveganje informacijske tehnologije in informacijskih virov      

4. Kadrovsko tveganje      

5. Tveganja pri varovanju premoženja      

IV. FINANČNA TVEGANJA      

1. Likvidnostno tveganje      

2. Kreditno tveganje      

3. Kapitalsko tveganje      

4.Tržno tveganje      
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Pri zaznanih in opredeljenih tveganjih je podjetje določilo ukrepe za njihovo obvladovanje, ki so prikazani v spodnji tabeli:

PODROČJE POSLOVANJA STOPNJA TVEGANJA MOŽNE POSLEDICE UKREPI ZA OBVLADOVANJE TVEGANJ

I. POSLOVNA TVEGANJA

1. Upravljanje in vodenje

visoka
Kršitev zakonodajnih 
predpisov, posledične 
sankcije

Določitev odgovornih oseb za spremljanje in izvajanje 
zakonodaje; sodelovanje z regulativnimi organi pri pripravi 
predpisov; vključevanje v javne razprave preko Zbornice 
komunalnega gospodarstva; izobraževanje zaposlenih

visoka
Nedoseganje zastavljenih 
letnih ciljev

Planiranje in redno mesečno spremljanje poslovanja; 
vzpostavitev notranjih kontrol

visoka
Nezadovoljstvo uporabnikov 
storitev, lastnikov, 
dobaviteljev

Spremljanje in ukrepanje na pripombe, odzive, reklamacije; 
poročanje nadzornemu svetu; vzpostavitev ustrezne 
notranje organizacije s sistemom ISO

II. TVEGANJA DELOVANJA

1. Kvaliteta pitne vode visoka
Nezagotavljanje varne 
oskrbe s pitno vodo

Redno izvajanje in izboljševanje notranjega nadzora 
v oskrbi s pitno vodo po načelih sistema HACCP; 
izobraževanje zaposlenih; redno preverjanje ustreznosti 
pitne vode na pipah uporabnikov in na zajetjih; posodobitve 
tehnološke in merilne opreme; posodobitve tehnološke in 
merilne opreme; izgradnja čistilne naprave z ultrafiltracijo za 
vodne vire v Suhem dolu; zamenjave vodovodnega omrežja

2. Odvajanje in čiščenje 
komunalne odpadne vode

zmerna

Nedoseganje zahtevane 
stopnje (terciarnega) čiščenja 
odpadne vode — za CČN 
Slovenj Gradec

Kratkoročni ukrep je bolj pogosto spremljanje parametrov 
celotni dušik in celotni fosfor na iztoku iz CČN; dolgoročno 
– tehnološka optimizacija delovanja CČN Slovenj Gradec

zmerna

Neustrezno očiščena 
komunalna odpadna voda 
iz gospodinjstev zaradi 
vgradnje nekvalitetnih malih 
komunalnih čistilnih naprav 
(MKČN)

Ponudba celostne storitve, od svetovanja in dobave do 
vgradnje in servisa MKČN

3. Ravnanje z odpadki zmerna

Nezmožnost doseganja 
okoljskih ciljev ločevanja 
odpadkov zaradi slabega 
ločevanja odpadkov na 
izvoru

Redno osveščanje uporabnikov preko spletne strani, 
informatorja, SGlasnika itd.; izvajanje kontrole ločevanja 
odpadkov na terenu – samostojno in s pristojno 
inšpektorico – ter kaznovanje kršiteljev; sodelovanje s 
šolami in vrtci – izobraževanje najmlajših

4. Izvajanje investicij v 
cestno in komunalno 
infrastrukturo

zmerna
Slaba izvedba investicije 
zaradi kriterija najnižje cene 
pri javnem naročanju

Dobro pripravljen javni razpis s točno definiranimi zahtevami 
(po izobrazbi, po bonitetni oceni izvajalca itd.)

zmerna

Časovni zamik realizacije 
projekta zaradi težav v 
procesu pridobivanja 
služnostnih pogodb

Izvajanje pravočasnega in jasnega informiranja o investiciji 
za lastnike zemljišč; vključevanje predsednikov vaških in 
četrtnih skupnosti; organizacija skupnih sestankov  

5. Pogrebna in pokopališka 
dejavnost

nizka
Prometna nesreča pri 
prevozu pokojnika

Imeti na razpolago alternativno pogrebno vozilo ali 
kooperanta za prevoz pokojnika 

6. Oskrba z zemeljskim 
plinom

visoka

Nezmožnost dobave 
zemeljskega plina 
uporabnikom zaradi 
pomanjkanja ali prekinitve 
dobave zemeljskega plina 
(poškodbe prenosnega 
omrežja ali meddržavni spori)

Sklenitev zanesljivih pogodb o dobavi zemeljskega plina in 
dostopu do omrežja 

7. Daljinsko toplovodno 
ogrevanje

visoka

Pomanjkanje zemeljskega 
plina za daljinsko ogrevanje 
zaradi pomanjkanja 
ali prekinitve dobave 
zemeljskega plina (poškodbe 
prenosnega omrežja ali 
meddržavni spori)

Sklenitev zanesljivih pogodb o dobavi zemeljskega plina in 
dostopu do omrežja; zagotovitev nadomestnega goriva

8. Vzdrževanje visoka

Nezmožnost opravljanja 
storitve zaradi pogostejših 
okvar zaradi starosti voznega 
parka

Načrt zamenjave in nabave vozil; zahteva po čim krajših 
rokih dobave rezervnih delov ob nabavi osnovnega 
sredstva
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ORGANIZIRANOST PODJETJA: KOT EKIPA ZMOREMO NAJVEČ

Organizacijsko je podjetje sestavljeno iz šestih obračunskih enot in uprave. Obračunske enote poslujejo po načelu profitnih centrov, 
kar pomeni, da se poslovni izid ugotavlja za vsako enoto posebej. Nepokriti stroški uprave se po dogovorjenem ključu, ki upošteva 
količino opravljenega dela, delijo na posamezne enote.

Po stanju 31. 12. 2018 je bilo v podjetju zaposlenih 113 delavcev, od tega 3 na javnih delih. Nekatera dela sezonskega značaja 
(zimska služba, vzdrževanje cest, izvajanje investicij) opravljamo s pomočjo zunanjih izvajalcev. 

6.5.

III. OPERATIVNA TVEGANJA

1. Računovodsko spremljan-
je poslovanja

visoka
Kršitev zakonodajnih 
predpisov in posledične 
sankcije

Spremljanje  in izvajanje zakonodaje; interni Pravilnik 
o računovodenju z opredelitvijo odgovornosti; opis in 
naloge zaposlenih – pravilnik o sistematizaciji; strokovno 
izobraževanje zaposlenih

visoka
Nepopolne, netočne 
informacije

Vzpostavitev notranjih kontrol; letni popis sredstev in 
obveznosti do virov sredstev; revizija poslovanja

visoka
Negospodarna raba sredstev 
podjetja, odtujitev

Zavarovanje za tveganja; odgovornost za sredstva; fizično 
varovanje; izterjava terjatev; odobritev izplačil

2. Nabava materialov, blaga 
in storitev

visoka

Motnje pri nabavah ključnih 
materialov, energentov, 
storitev; kršitev zakonodajnih 
predpisov in posledične 
sankcije

Sklenitev zanesljivih pogodb o dobavah za ključne 
materiale, energente, storitve; določitev odgovornih oseb 
za spremljanje in izvajanje zakonodaje; skrb za dolgoročne 
odnose z dobavitelji s sistemom ISO

3. Tveganje informacijske 
tehnologije in informacijskih 
virov

nizka
Izpad informacijskega 
sistema, motnje v poslovnem 
procesu, izguba podatkov

Razvoj lastne informatike v sodelovanju z zunanjimi 
izvajalci; izobraževanje zaposlenih; zamenjava stare opreme 
z novo; uporaba napajalnikov za neprekinjeno delovanje 
opreme na ključnih mestih

4. Kadrovsko tveganje zmerna

Pomanjkanje ustreznih 
kadrov na trgu dela za 
nadomestitev planiranih 
upokojitev, nekompetentni 
in slabo motivirani delavci, 
nekvalitetno opravljene 
storitve

Zagotavljanje izobraževanja zaposlenih; obvladovanje 
organizacijskega znanja; zagotavljanje ustreznega 
pretoka informacij v podjetju o ciljih in rezultatih podjetja; 
kadrovsko štipendiranje; povezava s šolami za pridobivanje 
kvalificiranega kadra

5. Tveganje pri varovanju 
premoženja

visoka 
Večji strojelomi, požar, drugi 
nepredvideni škodni dogodki

Izvajanje fizičnih in tehničnih ukrepov ter postopkov s 
področja varovanja; ustrezna sklenjena zavarovanja 
premoženja

IV. FINANČNA TVEGANJA

1. Likvidnostno tveganje zmerna

Nezmožnost poravnavanja 
obveznosti zaposlenim, 
državi, lastnikoma, 
dobaviteljem

Načrtovanje dnevnih, tedenskih, mesečnih in letnih 
denarnih tokov; pravilna dinamika investiranja v skladu 
s planiranimi cilji; redno usklajevanje cen komunalnih 
storitev in cen energetike v skladu z veljavno zakonsko 
metodologijo; aktivna politika upravljanja likvidnosti

2. Kreditno tveganje zmerna

Neplačila s strani kupcev  
(uporabnikov naših storitev) 
ter s strani občin (lastnic) za 
izvedene storitve vzdrževanja 
cest, javnih površin, 
prometne signalizacije ter 
drugih izvedenih storitev in 
investicij

Dobro organiziran sistem sodne in izvensodne izterjave; 
izdajanje mesečnih opominov neplačnikom; izvajanje 
odklopov; zaračunavanje obresti za nepravočasna plačila; 
mesečno spremljanje izterjave z analizo odstopanj; 
obravnava stanja na sejah nadzornega sveta; izobraževanje 
zaposlenih na tem področju; dobro in korektno 
obojestransko partnersko sodelovanje z občinama 
lastnicama

3. Kapitalsko tveganje nizka
Dolgoročna plačilna 
nesposobnost, kapitalska 
neustreznost

Čim manjša neto zadolženost podjetja

4. Tržno tveganje nizka

Dvig obrestne mere; 
uveljavitev hipoteke s strani 
kreditodajalca v primeru 
nezmožnosti odplačevanja 
kredita

Najem namenskih kreditov za izvedbo večjih projektov; 
najemanje kratkoročnih kreditov

Tabela 04: Tveganja z ukrepi za njihovo obvladovanje
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Shema 03: Organiziranost podjetja

DIREKTOR

UPRAVA
OBRAČUNSKE

ENOTE

RAČUNOVODSTVO IN FINANCE

Obračun komunalnih storitev

Računovodsko finančna dela

Skladiščno poslovanje

KADROVSKA SPLOŠNA SLUŽBA

Kadrovske splošne zadeve

Pravne zadeve

Izterjava

STROKOVNO TEHNIČNE SLUŽBE

Investicije

Informatika

Kataster

Ravnanje z okoljem

STANOVANJSKA ENOTA

Upravljanje večstanovanjskih in poslovnih objektov

Upravljanje stanovanj in poslovnih prostorov

Vodenje investicijsko vzdrževalnih del

Vodenje rezervnega sklada

Obračun stroškov

GRADNJE, VZDRŽEVANJE IN SERVIS

Gradbene, inštalacijske in prevozne storitve

Letno in zimsko vzdrževanje cest (Mislinja)

Mehanična delavnica

KOMUNALNA OSKRBA

Distribucija pitne vode

Odvajanje in čiščenje odpadnih voda

Zbiranje in odvoz odpadkov

KOMUNALNE STORITVE

Letno in zimsko vzdrževanje javnih površin

Vzdrževanje prometne signalizacije in javnih površin

Pokopališko-pogrebna dejavnost

Parkirišča

KOMUNALNA ENERGETIKA

Proizvodnja in distribucija toplotne energije

Oskrba z zemeljskim plinom
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POROČILO DIREKTORJA:
REFLEKSIJE PREHOJENE POTI / 
PERSPEKTIVE PRIHODNOSTI

07
SPLOŠNO

Za nami je uspešno poslovno leto, v katerem smo zopet nanizali kar nekaj presežkov. Nagrada za najboljše letno poročilo med 
srednjimi in malimi družbami za leto 2017, ki ga že 19. leto zapored podeljuje Časnik Finance, potrjuje da je naše poročanje na 
visokem strokovnem nivoju. Poročila namreč ocenjujejo izvedenci z več področij: poslovanje, komuniciranje, trajnostni razvoj, 
tveganja in korporativno upravljanje. 

Nagrada pomeni potrditev dobrega dela in daje dodatno motivacijo in zagon. Je izkaz tega, kako je mogoče s skupnim timskim 
delom dosegati sinergije, ki niso pomembne le za nas, zaposlene v podjetju, temveč sporočajo marsikaj tudi zunanjim javnostim, 
to je našim uporabnikom, lastnikoma in ostalim deležnikom. Je eksterna potrditev, da poslujemo transparentno ter da upoštevamo 
temeljna računovodska načela in usmeritve, pomembna za verodostojno, zanesljivo, razumljivo in strokovno ustrezno poročanje.

Podjetje je v letu 2018 poslovalo normalno, brez večjih pretresov, k čemur so pripomogle tudi vremenske razmere. Razen obilnega 
sneženja v mesecu februarju, ki je botrovalo nadpovprečni porabi sredstev za zimsko službo, so bile te lani kar ugodne. Vreme je 
omogočalo tudi dokaj nemoteno izvajanje investicij vse tja do konca decembra. Nekaj naložb je bilo potrebno zaradi nadpovprečne 
intenzivnosti investicijske dejavnosti v podjetju vendarle prenesti v leto 2019.

Na področju vodenja investicij smo v letu 2018 izvedli 38 projektov. 292.581 evrov so znašale naložbe v komunalno infrastrukturo, 
1.501.233 evrov pa investicije v cestno infrastrukturo.

V preteklem letu smo realizirali kar nekaj finančno zahtevnih investicij. V skladu z izdanim okoljevarstvenim dovoljenjem smo zaključili 
z vsemi zapiralnimi deli na odlagališču odpadkov v Mislinjski Dobravi. Izvedli smo zamenjavo vročevodnega kotla, čemur bo v 
letošnjem letu sledila tudi eliminacija hrupa. Nabavili smo novo smetarsko in kontejnersko vozilo ter uredili prostor za ponovno 
uporabo zavrženih predmetov »prinesi – odnesi«. Skladno z našo vizijo širjenja dejavnosti smo v lanskem letu pričeli izvajati 
vzdrževanje strojne opreme ter izvajanje sistemske podpore v vrtcih in osnovnih šolah, uspešno pa smo vzpostavili tudi aplikacijo 
katastra grobov v občini Mislinja.

Na področju informacijske tehnologije smo med prvimi komunalnimi podjetji objavili mobilno aplikacijo Komunala Slovenj Gradec, ki 
je brezplačno dostopna v trgovini Google Play. Mobilno aplikacijo Komunala Slovenj Gradec bomo v letu 2019 redno nadgrajevali z 
vsemi za uporabnike zanimivimi vsebinami.

Izvajanje gospodarske javne službe pomeni zagotavljanje ustrezne kakovosti storitev ob sprejemljivih stroških v zadovoljstvo 
uporabnikov, lastnikov in zaposlenih. Prepričani smo, da nam to popolnoma uspeva. Vzdrževati znamo stabilno in kvalitetno 
oskrbo naših odjemalcev, številne dopolnilne in tržne dejavnosti, ki so lani prispevale 40 % skupnih prihodkov podjetja, pa nam 
pomagajo pri ustvarjanju dodane vrednosti. Te dejavnosti se dopolnjujejo in navezujejo na dejavnost javnih služb, s čimer v podjetju 
optimiziramo stroške.

V letu 2018 smo ustvarili 1 % več prihodkov kot leta 2017, leto pa je podjetje zaključilo z minimalnim dobičkom. Vzrok za negativen 
rezultat na posameznih stroškovnih mestih komunalne oskrbe je predvsem v tem, da bo podjetje lastnikom odvedlo več najemnine za 
infrastrukturo, kot je bilo sprva planirano. Za 6 % glede na preteklo se je povečala prodaja zemeljskega plina, čemur pa ni botrovala 
samo večja poraba, temveč je to tudi odraz stalnih prizadevanj podjetja za pridobitev novih porabnikov. Nad planiranimi so prihodki 
pri ostalih dejavnosti, uspešni pa smo tudi pri obvladovanju zapadlih terjatev. Delež slednjih smo znižali na 9,1 %, kar je za dobrih 5 
odstotnih točk manj kot leta 2014 (14,4 %).

7.1.
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V začetku leta smo uspešno opravili zunanjo presojo in obnovili okoljski certifikat ISO 14001:2015 in ISO 9001/2015. Certifikata 
potrjujeta, da imamo v podjetju vpeljan in delujoč sistem ravnanja z okoljem ter spremljanja kakovosti, svoj odnos do okolja pa 
nenehno izboljšujemo. Z njima obvladujemo morebitne nevarnosti, ki bi lahko negativno vplivale na okolje, upoštevamo zakonska 
določila ter se trudimo, da so okoljske zahteve vključene v vse delovne procese.

V okviru trajnostne strategije in dejavnosti na področju družbene odgovornosti smo skrbeli za uravnotežen odnos med vsemi svojimi 
deležniki, okoljskimi zahtevami ter ekonomskimi zmožnostmi. Ponosni smo na dobro sodelovanje z lastnicama, Mestno občino 
Slovenj Gradec in Občino Mislinja,  predvsem pa na zadovoljstvo uporabnikov z izvajanjem naših osnovnih dejavnosti, kar kaže tudi 
anketa zadovoljstva odjemalcev. Povezovalno sodelujemo tudi z drugimi deležniki v lokalnem okolju, npr. s šolami in vrtci, društvi, 
zavodi ipd.

V lanskem letu smo tako organizirali številne aktivnosti, kot so: dan odprtih vrat in predstavitev novega projekta »prinesi – odnesi«, 
v okviru katerega spodbujamo ponovno uporabo rabljenih izdelkov; nagradni likovni natečaj »Moja dolina brez odpadkov« za vrtce, 
kjer smo nagrajeno risbico natisnili na bombažne trajnostne vrečke; ter postavitev promocijskih stojnic v okviru evropskega tedna 
zmanjševanja odpadkov na temo »zmanjšamo količine nevarnih odpadkov«. V lanskem letu smo povečali sodelovanje z vrtci in 
šolami ter v mesecu decembru skupaj z Gimnazijo Slovenj Gradec organizirali promocijsko razdeljevanje trajnostnih vrečk Komunale 
Slovenj Gradec, pri čemer so občani, ki so prejeli vrečko, podpisali tudi »svečano zaobljubo o nošenju trajnostnih vrečk« Ekološkega 
društva Slovenj Gradec. Pri svojem delu nismo pozabili niti na ljudi iz ranljivejših skupin, kjer sodelujemo s člani Društva invalidov 
Slovenj Gradec, z zavodom Slokva so.p. pa imamo sklenjeno pogodbo za zagotavljanje dela za težje zaposljive ljudi. Donirali smo 
sredstva 10-letnemu Jakiju iz Slovenj Gradca, ki sicer v skupnih prihodkih podjetja predstavljajo manj kot 0,2 %, ogromno pa 
pomenijo ljudem in organizacijam, ki jih prejmejo. Tudi tako smo družbeno koristni v domačem lokalnem okolju.

Zavedamo se, da so za zagotavljanje kakovostnih storitev ter doseganje ostalih ciljev podjetja najzaslužnejši zaposleni. Samo 
zaposleni z novimi znanji, motivacijo in pripadnostjo podjetju so dobra gonilna sila. V naše kadre zato vlagamo ter se ob tem 
zavedamo, da so stroški izobraževanj in usposabljanj, ki se jih redno udeležujejo člani kolektiva, v resnici naložba v prihodnost.    

UPRAVA (SM 11.00)

OPIS DEJAVNOSTI

• vodstvo podjetja

• računovodsko finančna dela

• pravne, kadrovske in splošne zadeve

ENOTE PODJETJA Z OPISOM DEJAVNOSTI IN DELA V LETU 2018: 
VSI KAMENČKI NAŠEGA MOZAIKA

7.2.

Plaketa za najboljše letno poročilo med srednjimi 
in malimi družbami za leto 2017, ki jo podeljuje 
Časnik Finance.

Javna podelitev plakete na Gospodarski zbornice Slovenije v decembru 2018.
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DELO ENOTE V LETU 2018 

Enota izvaja dela in naloge na področju financ, računovodstva, kadrovsko – pravne službe in izterjave. 

V finančno – računovodski službi  izvajamo naloge plačilnega prometa, saldakontov kupcev in dobaviteljev, izterjave, priprave 
mesečnih rezultatov poslovanja podjetja po enotah, oblikovanje cen komunalnih storitev in cen na področju energetike v skladu s 
predpisano zakonodajo, sodelujemo pri izdelavi letnega plana in letnega poročila podjetja, izvajamo nabavno - skladiščno službo, 
obračun plač ter obračun storitev. Poleg izvajanja finančno – računovodskih del za lastno podjetje izvajamo vodenje računovodstva 
ter fakturiranje storitev še za podjetje  Kocerod d.o.o. že od samega pričetka  njegovega delovanja, t.j. od leta 2013 ter za podjetje 
Kopoly (v 80 % lasti Kocerod-a), ki je trenutno še v fazi poskusnega delovanja.

Pomembnejši dogodki v okviru finančno – računovodske službe v letu 2018:

• V novembru smo prejeli nagrado za najboljše letno poročilo med srednjimi in malimi družbami (ki niso subjekt javnega interesa) 
za leto 2017, ki ga že 19. leto zapored podeljuje Časnik Finance. Na tekmovanje smo se prijavili predlani prvič, lani pa nam je z 
izpopolnitvijo uspelo doseči nagrado, na katero smo ponosni. Ocenila nas je strokovna komisija z vnaprej predpisanimi merili za 
več področij (analiza poslovanja, komuniciranje, trajnostni razvoj, tveganja in korporativno upravljanje). 
Nagrada nam pomeni potrditev dobrega dela. Je izkaz tega, kako je mogoče s skupnim timskim delom doseči sinergijo 
učinkov, ki so pomembni ne le nam, zaposlenim v podjetju, ampak imajo tudi zelo močno izrazno sporočilo zunanji javnosti -  to 
je našim uporabnikom, našima lastnikoma in vsem ostalim deležnikom našega komunalnega teritorija. Je zunanja potrditev, 
da smo transparentni ter da upoštevamo temeljna računovodska načela in usmeritve, pomembna za verodostojno, zanesljivo, 
razumljivo in strokovno ustrezno računovodenje.

V kadrovsko splošni službi izvajamo dela za vse enote v podjetju v smislu priprave pogodb, sodelovanja pri reševanju reklamacij in 
pravnega svetovanja s področja dejavnosti enot in mnogih drugih splošnih področij.

Kadrovsko splošna služba je v letu 2018 urejala tri glavna področja dela:

• kadrovsko področje, ki obsega različne naloge v zvezi s kadri v podjetju, vključno z izobraževanjem in kadrovskim 
štipendiranjem in v zvezi s kadrovskimi storitvami za podjetje Kocerod d.o.o.,

• izvajanje postopkov javnih naročil za blago, storitve in gradnje skladno z določili Zakona o javnem naročanju (ZJN-3),

• izvensodna in sodna izterjava zapadlih obveznosti, na področju katere so bile z namenom izboljšanja nadzora nad terjatvami 
uvedene dodatne aktivnosti izterjave.

STANOVANJSKA DEJAVNOST (SM 21.00)

OPIS DEJAVNOSTI 

Upravljanje stavb in naša vloga kot upravnika so zakonsko opredeljene in urejajo razmerja do etažnih lastnikov. Naloge upravnika 
izvajamo preko naslednjih storitev:

• upravljanje večstanovanjskih in poslovnih objektov

• upravljanje stanovanj in poslovnih prostorov

• vodenje investicijsko vzdrževalnih del

• vodenje rezervnega sklada

• obračun stroškov

DELO ENOTE V LETU 2018

Stanovanjska dejavnost je v letu 2018 upravljala 126 stanovanjskih in 4 poslovne objekte. Vseh enot skupaj v upravljanju je 2.059, 
od tega je največ  stanovanj v lasti fizičnih oseb. Upravljamo pa tudi s stanovanji, garažami v lasti občin, stanovanjskega sklada, 
pravnih oseb in s poslovnimi prostori.
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Delež vrednosti glede na vrsto vzdrževanja
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Graf 03: Delež vrednosti glede na vrsto vzdrževanja

Skupni prihodki v višini 261.428 evrov so za 3 % višji od planiranih. Iz naslova prihodkov upravljanja je realizirala 228.243 evrov. 
Razliko do skupnih prihodkov 33.185 evrov je ustvarila iz drugih virov – plačan popravek terjatev, plačani sodni stroški in zamudne 
obresti, prejeti popusti od dobaviteljev za plačila računov, za katere upravnik še ni prejel plačil od lastnikov, popusti.  Dejavnost je 
realizirala za 6 % nižje stroške od planiranih in ustvarila pozitiven poslovni izid v višini 30.631 evrov, ki se po ključu števila enot in 
fakturiranih prihodkih od upravljanja deli med občini lastnici. 

Kot upravnik večstanovanjskih in poslovnih objektov smo v okviru zakonsko določenih obveznosti opravili redno vzdrževanje skupnih 
delov in naprav v višini 48.707 evrov.  Na področju  stanovanj v upravljanju so bila izvedena investicijska dela v višini 97.928 evrov in 
redna vzdrževalna dela v višini 23.367 evrov. 

Glavnino realizacije skupnega prometa predstavljajo investicijsko vzdrževalna dela pri sanacijah streh in fasad na objektih. Z 
energetsko obnovo se je zmanjšal strošek ogrevanja, izboljšali so se pogoji bivanja. S sanacijo se je pripomoglo k lepšemu 
zunanjemu izgledu okolice. Skupno je bilo v letu 2018 izvedenih 12 večjih investicij (od tega 7 fasad in 5 streh). Vrednost izvedenih 
investicijskih del je znašala 736.276 evrov.

Skupna vrednost vseh investicijsko in redno vzdrževalnih del na skupnih delih in napravah ter stanovanjih v upravljanju je znašala 
906.275 evrov.

Delež enot glede na lastništvo

69 %

8 %2 %3 %

18 %

Graf 02: Delež enot glede na lastništvo
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Pri obnovah fasad smo bili v vseh sedmih prijavah za pridobitev nepovratnih finančnih sredstev s strani EKO sklada uspešni. Prav 
tako pri dveh strehah, kjer so bili izpolnjeni pogoji razpisa. Skupna vrednost prijavljenih investicij je znašala 306.898 evrov, od tega 
je 57.342 evrov nepovratnih finančnih sredstev prispeval EKO sklad, kar predstavlja 18,7 odstotkov celotne vrednosti prijavljenih 
investicij. Za izvedbo toplotne izolacije streh smo na EKO sklad prijavili dve investiciji in pridobili sredstva v višini 1.750 evrov. 
Investicije so bile tako realizirane v skladu z letnim planom. 

V letu 2018  smo realizirali še dva večja projekta za Mestno občino Slovenj Gradec – obnova strehe na stari policijski postaji v skupni 
vrednosti 53.685 evrov in dograditev zimskega vrta k Domu starostnikov Slovenj Gradec v skupni vrednosti 97.858 evrov.

Kot upravnik večstanovanjskih in poslovnih objektov smo v letu 2018 ponovno pridobili certifikat Zaupanja vreden upravnik, s čimer 
dokazujemo, da je naše delo kakovostno, transparentno in strokovno. Tudi v prihodnje se bomo trudili za uspešno podaljšanje 
pridobljenega certifikata. Z odgovornostjo dobrega gospodarja bomo ob upoštevanju zakonodaje  našim strankam zagotavljali 
vzdrževanje ter obratovanje stavb, s tem pa zagotavljali brezskrbno bivanje v večstanovanjskih in nemoteno delo v poslovnih 
stavbah.

KOMUNALNA OSKRBA (SM 31.00)

OPIS DEJAVNOSTI

• oskrba s pitno in protipožarno vodo 

• odvajanje in čiščenje komunalne in padavinske odpadne vode

• zbiranje in odvoz komunalnih odpadkov

DELO ENOTE V LETU 2018

OSKRBA S PITNO IN PROTIPOŽARNO VODO

Graf 04: Pregled količin dobavljene vode v obdobju 2014–2018

Oskrba s pitno vodo (m3)

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

3111 Vodovod Slovenj Gradec 736.798 748.176 755.420 769.821 761.141

3112 Vodovod Mislinja 126.899 128.303 126.563 133.594 132.712

3118 Vodovod Graška gora 
Velenje 1.547 1.503 1.937 2.023 2.009

SKUPAJ 865.244 877.982 883.920 905.438 895.862
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V mesecu maju, juniju in avgustu smo odpravljali nevšečnosti, ki jih je povzročil indirektni udar strele na objektih vodarna Suhi Dol, 
vodohran Borovnik in vodovod Završe v Jenini. 

V lanskem letu smo začeli z menjavo vodomerov s prigrajenimi UKV oddajniki, kateri bodo omogočali daljinsko odčitavanje 
vodomerov. S tem bomo prihranili na času in kvaliteti popisov. 

V obdobjih sušnega vremena smo imeli težave z dotokom vode na vodohran Vas v Mislinji. Te smo rešili z elektrifikacijo vodohrana 
Colnarca in izgradnjo črpališča na vodohran Vas. V mesecu oktobru smo pripravili predlog občinskega Odloka o pitni vodi za 
občino Mislinja. V decembru smo začeli z dograditvijo telemetrije – daljinski nadzor nad pretoki in tlaki na glavnih cevovodih (odcep 
Raduše, Podgorje; glavni cevovodi jašek Fišer, Nama Nova – Glavni trg, Industrijska cona, industrijska cona Pameče, naselje Troblje, 
Pameče), ki ga bomo letos dokončali.

Graf 05: Defekti na vodooskrbnem sistemu

 Defekti na vodooskrbnem sistem

Oskrba s pitno in protipožarno vodo zajema upravljanje 13 vodovodnih sistemov v skupni dolžini cevovodov 275 km. V storitev javne 
službe oskrbe s pitno vodo je vključenih 77% prebivalcev. Skupaj smo v letu 2018 prodali 895.862 m³ pitne vode. Upravljamo s 25 
površinskimi vodnjaki, 7 vodnimi vrtinami, 24 vodohrani, dvema hidroforskima postajama, 13 črpališči in večjim številom jaškov.

Kot izvajalcu javne službe oskrbe s pitno vodo nam je na prvemu mestu dobava kvalitetne neoporečne pitne vode. Neoporečnost 
zagotavljamo s pripravo pitne vode, s plinskim klorom na sistemu Suhi Dol, na ostalih vodnih sistemih pa z natrijevim hipokloridom. 
Koncentracija doziranega klora se vsako dnevno kontrolira, da ne preseže dovoljenih mejnih vrednosti, katere so lahko v razponu od 
0,10 do 0,30 mg/l. Na sistemu v Suhem Dolu in vodohranu Borovnik imamo on – line meritve prostega klora.

Pri upravljanju z vodovodnimi sistemi se pojavljata dva glavna problema:

Prvi je motnost vode v Suhem Dolu ob vsakokratnih izdatnejših padavinah. Tega rešujemo s spremljanjem vremenskih napovedi 
posledično motnosti vodnih virov. Ob močnejši kalitvi vodnih virov v Suhem Dolu te tudi izločamo (Smolška raven in Žnidarjev mlin 
IV). Izločitev več vodnih virov ni možna, ker potem ne moremo zagotoviti zadostnih količin vode. Trajna rešitev je izgradnja čistilne 
naprave za pitno vodo v Suhem Dolu, za katero smo že pridobili gradbeno dovoljenje. Projekt je pripravljen za sofinanciranje iz EU 
sredstev v obdobju 2020-2021. Poleg izgradnje čistilne naprave za pitno vodo je v dokumentu identifikacije investicijskega programa 
(DIIP) predvidena izgradnja manjkajočih vodovodov Mrakov hrib, Gmajna, Legenska planota in Brda ter izgradnja vodovodne 
povezave Suhi dol – Mislinjska Dobrava. Vrednost celotne investicije znaša 3.782.890 evrov.

Drugi problem pa so izgube na vodovodnem omrežju zaradi dotrajanosti in starosti cevovodov. Teh se lotevamo z intenzivnim 
iskanjem prekritih napak na vodovodnih ceveh. V letu 2018 smo odpravili 36 napak na cevovodih, od tega tri na glavnem cevovodu 
Lamp - Fišer - Podgorska cesta v mesecu marcu in juliju. Skozi vse leto smo odpravljali napake na večjih cevovodih na lokaciji S8 in 
nekaj napak na manjših dimenzijah cevi in hišnih priključkih na ostalem delu vodovodnega omrežja. Dolgoročna rešitev zmanjšanja 
izgub na vodovodnih sistemih je zamenjava dotrajanih cevovodov s katero smo v občini Mislinja v letu 2018 že pričeli (zamenjava 
vodovoda na Pohorski in delno Gozdarski cesti) , v MO Slovenj Gradec pa z obnovo pričnemo v letu 2019. Projekt se izvaja v sklopu 
obnove vodovodnega omrežja v Mislinjski dolini.
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ODVAJANJE IN ČIŠČENJE KOMUNALNE IN PADAVINSKE ODPADNE VODE

Odvajanje komunalne odpadne vode in padavinske vode s streh (m3)

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Odvajanje kom. odp. vode 
Slovenj Gradec 617.781 642.532 660.055 660.696 656.278

Odvajanje kom. odp. vode 
Mislinja 98.674 99.670 100.203 97.601 97.793

Odvajanje pad. odp. vode s 
streh Slovenj Gradec ** 306.006 404.928 405.053 404.406 406.713

Odvajanje pad. odp. vode s 
streh Mislinja ** 46.060 60.965 60.845 60.801 60.041

SKUPAJ -
Odv. kom. odp. vode 716.455 742.202 760.258 758.297 754.071

SKUPAJ -
Odv. pad. odp. vode 352.066 465.893 465.898 465.207 466.754

Graf 06: Pregled količin opravljenih storitev odvajanja komunalne in padavinske odpadne vode v obdobju 2014 - 2018

** Storitev odvajanja padavinske vode s streh izvajamo od 1.4.2014 dalje.
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Graf 08: Pregled količin opravljenih storitev z nepretočnimi greznicami in MKČN

***Zaradi primerljivosti podatkov smo količine za obdobje januar 2014 – marec 2014 pretvorili iz oseb v m3 po izračunanih sodilih.

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Stor. z nepretočnimi grez. 
Slovenj Gradec *** 227.971 218.734 203.417 189.697 176.739

Stor. z nepretočnimi grez. 
Mislinja - od 1.4.2014 *** 67.578 81.611 73.695 70.978 69.570

SKUPAJ -
Stor. z nepretočnimi grez. 295.549 300.345 277.112 260.675 246.309

Storitve z nepretočnimi greznicami in MKČN (m3)

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Čiščenje kom. odp. vode 
Slovenj Gradec 617.781 642.510 660.058 660.696 656.278

Čiščenje kom. odp. vode 
Mislinja 98.674 99.670 100.098 97.601 97.793

Čiščenje pad. odp. vode s 
streh Slovenj Gradec ** 243.166 320.407 317.691 316.765 313.733

Čiščenje pad. odp. vode s 
streh Mislinja ** 33.666 44.546 44.197 44.180 43.248

SKUPAJ -
Čiščenje kom. odp. vode 716.455 742.180 760.156 758.297 754.071

SKUPAJ -
Čiščenje pad. odp. vode 276.832 364.953 361.888 360.945 356.981

Čiščenje komuanlne odpadne vode in padavinske odpadne vode s streh (m3)

Graf 07: Pregled količin opravljenih storitev čiščenja komunalne in padavinske odpadne vode v obdobju 2014 - 2018

** Storitev čiščenja padavinske vode s streh izvajamo od 1. 4. 2014 dalje.
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Dejavnost odvajanja in čiščenja komunalnih in padavinskih vod se nanaša na vzdrževanjeje kanalizacijskih vodov, katerih dolžine so 
v letu 2018 znašale 152 km v MO Slovenj Gradec in dobrih 33 km v občini Mislinja. V Slovenj Gradcu je bilo na komunalne vode 
priključenih 11.459 uporabnikov, v Mislinji pa 2.216 uporabnikov. Oba sistema se zaključujeta s čistilnima napravama, na katerih se 
je skupaj prečistilo skoraj 2,15 milijona m³ odpadnih vod, iz katerih smo odstranili 1.106 T dehidriranega blata, dobrih 5 T grobih 
odpadkov ter skoraj 2,7 T maščob. V enoti smo poskrbeli tudi za odvoz grezničnih gošč iz objektov, ki nimajo možnosti priključitve 
na kanalizacijski sistem. V letu 2018 smo izpraznili 521 greznic in na čistilno napravo v Pamečah pripeljali slabih 1.500 m³ grezničnih 
gošč.

Po trinajstih letih delovanja čistilne naprave v Pamečah je bilo poleg rednega vzdrževanja potrebnih kar nekaj obnovitvenih oz. večjih 
vzdrževalnih del. Zaradi obrabe smo v mesecu februarju zamenjali črpalko vhodnega črpališča, nato pa še črpalko povratnega 
blata. Prav tako pa je bilo potrebno zamenjati frekvenčni regulator za delovanje puhal. V mesecu decembru smo izpraznili in očistili 
prezračevalne bazene. 

Na čistilni napravi Dovže smo zaradi težav v delovanju naprave in lažje kontrole napak predelali sistem krmiljenja ter zaradi okvare 
zamenjali frekvenčni regulator. Prav tako pa smo tlačne nivojske sonde zamenjali z ultrazvočnimi, saj le tako ne bo več prihajalo do 
težav v delovanju plovnih prelivnikov v SBR bazenih.

Na kanalizacijskih vodih smo sanirali 16 revizijskih jaškov, ter sanirali nekaj dotrajanih vodov. Potrebna je bila tudi zamenjava zasunov 
na »ZB Nama«, saj zaradi dotrajanosti niso več delovali.

Da smo veliko pozornosti posvetili čiščenju kanalizacijskih vodov, pa nam pove podatek, da smo v letu 2018 iz kanalizacijskih 
sistemov očistili skoraj 32 T peska in ostalih snovi, ki se zadržujejo v njih.

Prav tako pa smo očistili vseh 13 oljnih lovilcev na javni infrastrukturi.

ZBIRANJE IN ODVOZ KOMUNALNIH ODPADKOV

Graf 09: Pregled zbranih količin komunalnih in bioloških odpadkov v obdobju 2014 - 2018

*** Zaradi primerljivosti podatkov smo količine za obdobje januar 2014 – marec 2014 pretvorili iz oseb oz. litrov v kg po izračunanih sodilih.

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Zbiranje kom. odpadkov *** 5.615.495 5.629.948 5.720.979 5.744.157 5.808.875

Zbiranje bio. odpadkov *** 479.500 302.583 304.894 318.214 320.247

Komunalni in biološki odpadki (kg)

Z zaposlenimi v tej enoti skrbimo za odvoz in pobiranje mokrih (mešanih komunalnih odpadkov), suhih (komunalne embalaže) ter 
biološko razgradljivih odpadkov v sistemu od vrat do vrat, zbiranje odpadkov na zbirnih centrih in zbiralnicah ločenih frakcij (EKO 
otokih). V enoti imamo tri smetarska vozila, tri kontejnerska vozila, poltovorno vozilo za pobiranje vrečk in poltovorno vozilo za 
čiščenje ekoloških otokov, razvažanje zabojnikov, itd. 

V preteklem letu smo zbrali naslednje komunalne odpadke: 1204 ton suhih odpadkov,  2731 ton mokrih odpadkov, 252 ton 
zelenega odreza in odpadkov iz pokopališč, 136 ton papirja in kartona ter embalaže, 130 ton plastične in mešane embalaže, 196 
ton steklene embalaže, 64 ton odpadne električne in elektronske opreme, 712 kosovnih odpadkov, 172 ton kovin, 126 ton odpadnih 
gum, 41 ton nevarnih odpadkov, 34 ton odpadnih sveč ter 320 ton bioloških odpadkov iz gospodinjstev. 
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V letu 2018 smo za potrebe odvoza nabavili novo smetarsko in kontejnersko vozilo in zamenjali stari vozili, letnika 1996 in 1999. V 
lanskem letu smo razširili zbirni center za odpadke v Dovžah. 

Tako kot vsako leto smo mesecu marcu in aprilu organiziriali spomladansko čistilno akcijo zbiranja kosovnih odpadkov za 
gospodinjstva, v mesecu maju pa akcijo zbiranja nevarnih odpadkov v premični zbiralnici.

V lanskem letu smo realizirali projekt »Prinesi – Odnesi«, katerega cilj je povečati ponovno uporabo rabljenih izdelkov.

V skladu z izdanim Okoljevarstvenim dovoljenjem za zapiranje in zaprto odlagališče Mislinjska Dobrava, ki ga je izdalo Ministrstvo 
za okolje in prostor, Agencija RS za okolje, smo zaključili z vsemi zapiralnimi deli na odlagališču. V skladu z izdanim dovoljenjem 
bomo spremljali posedanje odlagališča in izvajali predpisane obratovalne monitoringe za odpadne in podzemne vode, sestavo 
deponijskega plina, emisije snovi v zrak in meteorološke parametre še nadaljnjih 30 let.

KOMUNALNE STORITVE (SM 41.00)

OPIS DEJAVNOSTI

• čiščenje javnih površin

• vzdrževanje javnih zelenih površin

• vzdrževanje občinskih cest in javnih poti ter gozdnih cest

• upravljanje s parkomati in parkirnimi hišicami

• vzdrževanje prometne signalizacije

• vzdrževanje javne razsvetljave 

• pogrebna služba in vzdrževanje pokopališč

DELO ENOTE V LETU 2018 

Dela v enoti prilagajamo letnim časom primerno, tako so dela v letu 2018 potekala dokaj normalno brez večjih presenečenj.

Leto smo začeli z nadpovprečnim toplim januarjem tako, da izvajanje zimske službe v tem mesecu ni prišlo do pravega izraza. 
Zaradi popuščanja mraza oz. odjuge je bilo neprevoznih kar nekaj odsekov cest, kar smo tudi sproti sanirali. V začetku meseca 
februarja do sredine marca je nastopila "prava zima", saj je snežilo skoraj vsak dan. V tem obdobju so se porabila vsa finančna 
sredstva, ki so bila namenjena za zimsko službo.

Po končanju pluženja so se temperature hitro dvignile in že v sredini aprila smo pričeli s košnjo zelenih površin. Ostale aktivnosti 
vzdrževanja cest, javnih in zelenih površin  tekom leta so potekale dokaj normalno brez kakšnih večjih posebnosti.

V okviru enote komunalnih storitev smo poleg rednega vzdrževanja javnih površin izvajali tudi druge aktivnosti in sicer: izvedli smo 
kar nekaj del, ki so investicijskega značaja, predvsem preplastitev nekaj  manjših asfaltnih odsekov (Gasilski dom Raduše, Bukovska 
vas, Kidričeva ulica), prestavitev ceste Tomažič - Rek na Brdih, ureditev okolice-poti do pokopališča na Selah, itd…

Na pokopališko pogrebni dejavnosti je v letu 2017 začel veljati novi Zakon o pogrebni in pokopališki dejavnosti. V letu 2018 smo bili 
z Odlokom s strani MO Slovenj Gradec potrjeni za izvajalca 24-urne dežurne službe.

Skupno z vzdrževanjem pokopališč in pogrebno dejavnostjo je bilo realizirano  235.018 evrov prihodkov. Od tega na pogrebni 
dejavnost 152.191 evrov prihodka, kjer je bilo izvedenih 130 žarnih in 8 klasičnih pogrebov. 

Skupaj je enota z vsemi dejavnostmi  v letu 2018 ustvarila za 1.987.586 evrov prihodka.
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KOMUNALNA ENERGETIKA (SM 51.00)

OPIS DEJAVNOSTI

• proizvodnja in distribucija toplotne energije

• oskrba z zemeljskim plinom

DELO ENOTE V LETU 2018

Graf 10: Pregled dobavljenih količin toplotne energije v obdobju  2014 – 2018 (MWh)

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Toplarna Štibuh 9.020 10.226 10.532 11.097 10.345

Proizvodnja in distribucija toplotne energije (MWh)

Graf 11: Oskrba z zemeljskim plinom (kWh)

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Prodaja plina * 12.537.873 14.124.265 14.515.266 16.609.295 17.642.945

Oskrba z zemeljskim plinom (kWh)

Leto  2018  je na področju energetike zaznamovala velika borzna rast cene zemeljskega plina in elektrike. Na drugi strani pa smo 
uspeli izvesti investicijo v zamenjavo vročevodnega kotla K2, ki pa še ni popolnoma zaključena. 

Kar se tiče temperatur v času ogrevalne sezone, je bil januar nadpovprečno topel s povprečno mesečno temperaturo +1,46 
°C. Februar in marec sta bila s povprečno mesečno temperaturo -1,68 in 2,91 °C hladnejša kot prejšnja leta. V jesenskem delu 
sta bila oktober in november  s povprečno mesečno temperaturo 10,97 in 6,57 °C toplejša kot v enakem obdobju zadnjih treh 
let. December pa ni toliko izstopal s povprečno mesečno temperaturo -0,54 °C. V letu 2018 je bilo število ogrevalnih dni 217, 
predhodno leto pa 240. Najnižja dnevno dosežena temperatura je bila v Šmartnem dosežena 28. februarja 2018 in sicer -20,6 °C.
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Zamenjava vročevodnega kotla K2 z novim se je kljub zapletom in pritožbi na državno revizijsko komisijo začela v drugi polovici 
polletja. Pri tem je potrebno poudariti, da je revizijska komisija potrdila našo odločitev in zavrnila pritožbo. Na javnem razpisu za 
zamenjavo kotla se je kot najugodnejši ponudnik izkazala firma C.P.BIRO d.o.o., ki je ponudila kotel Bosch. Pogodbena vrednost 
investicije je bila 319.000 evrov. Zamenjava kotla je potekla po planu do trenutka, ko smo začeli s poizkusnim obratovanjem in 
nastavitvami gorilnika. Takrat se je pokazalo, da je emitacija hrupa z vrha dimnika moteča za okolje. Na osnovi tega je bilo potrebno 
izvesti dodatne meritve hrupa in najti rešitev tega problema. Sicer pa je kotel pripravljen in usposobljen za obratovanje.

V marcu 2018 je bila sprejeta odločitev za gradnjo kotlarne na lesno biomaso pri toplarni Štibuh. Takoj so stekle priprave in izdelava 
terminskega plana. Na razpisu za izdelavo idejnega projekta oziroma idejne zasnove je bila izbrana družba IMP d.o.o. Vzporedno 
s tem smo opravilI oglede referenčnih kotlarn po Sloveniji. Glede na to, da v okolici obstoječe toplarne ni zadostnih funkcionalnih 
površin za gradnjo kotlarne na lesno biomaso, smo začeli postopek za odkup cca 3000 m2 površin. Nameravano gradnjo smo 
predstavili na Nadzornem svetu našega podjetja, na odboru za gospodarstvo, varstvo okolja in gospodarske javne službe MO 
Slovenj Gradec in Občinskemu svetu MO Slovenj Gradec ter na razširjeni seji Četrtne skupnosti Štibuh, kamor so bili osebno 
vabljeni vsi prebivalci s tega področja. Odziv je bil pozitiven. Krajani so kot osnovni problem izpostavili dovoz sekancev do nove 
kotlarne, saj je po njihovem mnenju obstoječa cesta po Gozdni poti neprimerna. Vsled tega so sočasno z gradnjo kotlarne zahtevali 
gradnjo južne obvoznice Slovenj Gradec, po kateri bi potem dovažali sekance do kotlarne. Ker je gradnja južne obvoznice vezana na 
gradnjo avtoceste, vse skupaj pa je v domeni DARS-a, je bilo s strani MO Slovenj Gradec obljubljeno, da bo intenzivno pristopila k 
pogovorom, da se ta gradnja začne čim prej. Do takrat pa bo občina izvedla rekonstrukcijo Gozdne poti.

Na začetku kurilne sezone 2018/2019 v mesecu oktobru se je pojavila večja netesnost na vročevodnem omrežju, ki ga s tehnološko 
pripravljeno vodo napajamo iz toplarne Štibuh. Kot je znano, je vročevodno omrežje položeno v betonske kinete, kar še dodatno 
otežuje iskanje mesta oziroma lokacije iztoka vode. Po intenzivnem iskanju se je izkazalo, da sta dve netesnosti in sicer  sta bili 
obe na 320 metrskem  vodu do primerne toplotne postaje Ronkova ulica 16. Netesnosti smo uspešno sanirali. Vse pogostejše 
netesnosti na vročevodu, ki je star že 39 let pa kažejo na to, da bo potrebno, v skladu s planom, čimprej pristopiti k obnovi le tega.

V jeseni smo pristopili k gradnji novega šolskega kompleksa izza šolskega centra na lokaciji bivše veterinarske postaje. Zaradi 
tega bo potrebno izvesti zajetno prestavitev glavnega vročevodnega omrežja. Skupaj s projektanti in izvajalci smo določili tehnične 
podrobnosti prestavitve in se dogovorili za prestavitev proti koncu ogrevalne sezone 2018/2019.

Na področju oskrbe z zemeljskim plinom je bila jeseni 2018 na področju Slovenije  vpeljana novost pri določanju količin in obračunu 
zemeljskega plina za dnevno nemerjene odjemalce. Kratko to pomeni za odjemalce, ki še nimajo vgrajenih merilnih naprav oziroma 
plinomerov, s katerimi bi lahko daljinsko, tekoče (najmanj urno) spremljali porabo zemeljskega plina. Iz tega izhaja, da tako imenovani 
pripravljavec prognoz, ki ga je določila Agencija za energijo Republike Slovenije na osnovi podatkov, ki mu jih pošiljajo distributerji 
zemeljskega plina po Sloveniji, izračunava in določa trenutno obremenitev oziroma porabe zemeljskega plina na omrežju. S tem 
je omogočeno dobaviteljem zemeljskega plina, da spremljajo trenutno porabo svojih odjemalcev in se na osnovi tega  po potrebi  
odločijo za zakup ali prodajo prostih kapacitet. To pa je tudi osnovno izhodišče oziroma osnova zaradi katere pripravljavec prognoz 
tistim odjemalcem, katerim plinomeri niso bili odčitani zadnji dan v mesecu, določi količino od dneva odčitka do zadnjega dne v 
mesecu. Zaradi tega so na računu dobaviteljev razvidni ti dodatki. Za tiste odjemalce, kjer pa rednih mesečnih odčitkov ne izvajajo, 
pripravljavec prognoz mesečno porabo določi na osnovi obremenitvenega profila. Enkrat letno pa se opravi odčitek plinomerov in 
poračun.

Ena osnovnih nalog v tem letu je bila priprava podlag in vloge za določitev omrežnine v naslednjem triletnem regulativnem obdobju. 
Vsled tega se je omrežnina z januarjem 2019 znižala za povprečno  trideset odstotkov.

Večino leta smo imeli najnižjo prodajno ceno zemeljskega plina v Sloveniji. Žal pa so nas borzne cene zemeljskega plina in kazalci za 
leto 2019 prisilili, da smo v zadnjih mesecih leta 2018 ceno dvignili. Vsled nizkih cen smo imeli tudi višjo prodajo zemeljskega plina 
kot leta 2017 in sicer za 6,2 odstotka. V istem obdobju se je distribucija vsega plina (plin vseh dobaviteljev na naši mreži) znižala za 
slabe štiri odstotke, kar je posledica toplejšega vremena. 

Večjih širitev plinskega omrežja nismo izvajali, je pa bilo nekaj manjših plinskih priključkov. Netesnosti plinskega omrežja ni bilo, prav 
tako tudi ne poškodb.

V oktobru 2018 je bil izveden razpis za dobavitelja elektrike za naslednje dveletno obdobje. Poleg elektrike za potrebe našega 
podjetja so bile razpisane tudi količine za obe občini, občinske zavode in še eno komunalno podjetje. Prispele ponudbe so pokazale 
nenormalno rast cen. 
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GRADNJE, VZDRŽEVANJE IN SERVIS (SM 61.00)

OPIS DEJAVNOSTI

• izvajanje gradbenih, instalacijskih in prevoznih storitev

• letno in zimsko vzdrževanje cest (Mislinja)

• vzdrževanje strojnega parka 

DELO ENOTE V LETU 2018 

Enota gradnje, vzdrževanje in servis (GVS) je namenjena za potrebe izvajanja servisa ostalim enotam, vzdrževanju pri upravljanju 
obveznih gospodarskih javnih služb in novogradnjam v komunalno in cestno infrastrukturo. Poglavitna naloga enote GVS je, da dela 
izvaja kvalitetno in učinkovito.

V okviru gospodarske javne infrastrukture (GJI) smo poleg rednega vzdrževanja opravili tudi večja investicijsko vzdrževalna dela. Na 
toplovodnem omrežju smo sodelovali pri odpravi okvar  pri Domu upokojencev in na Ronkovi in Tomšičevi ulici. Na vodovodnem 
omrežju smo izvajali dela na Pohorski in Gozdarski cesti v Mislinji in obnovili vodovod na ulici Pot ob Homšnici v Slovenj Gradcu. 
Na kanalizacijskem omrežju smo nadaljevali opremljanje aglomeracij z javno kanalizacijo na območju Šmartna. S komunalno 
infrastrukturo smo opremili stanovanjsko zazidavo v Pamečah in na Krnicah. Z enoto GVS smo izvedli vsa zapiralna dela na 
odlagališču nenevarnih odpadkov v Mislinjski Dobravi.  

STROKOVNO TEHNIČNE SLUŽBE (SM 71.00)

OPIS DEJAVNOSTI

• informatika

• kataster

• investicije

• ravnanje z okoljem

DELO ENOTE V LETU 2018 

INFORMATIKA

V enoti informatika skrbimo za nov razvoj aplikacij in konstantno nadgrajujemo obstoječe,  s čimer poenostavljamo poslovanje za 
uporabnike in izboljšujemo delovne pogoje za zaposlene. Tako smo poleg nadgradnje obstoječih aplikacij: eStoritve, eKomunala, 
iStoritve, eParkomati, Abecednik odpadkov, eHaccp, Osmrtnice dodali tudi nekaj novo razvitih aplikacij: Plan dela na vozilih, 
eZbirniCenter, eCening, mobilna aplikacija iStoritve, Plinomeri, Zadovoljstvo udeležencev z izobraževanj, Poročilni sistem in še druge 
aplikacije.

V letu 2018 smo med prvimi komunalnimi podjetji objavili mobilno aplikacijo Komunala Slovenj Gradec, ki je brezplačno dostopna 
v trgovini Google Play. Mobilno aplikacijo Komunala Slovenj Gradec bomo v letu 2019 sprotno nadgrajevali z vsemi za uporabnike 
primernimi vsebinami.

V letu 2018 smo v dogovoru z Mestno občino Slovenj Gradec pričeli izvajati informacijsko vzdrževanje za osnovne šole in 
vzgojno varstvene zavode, kar se je izkazalo za zelo dobro odločitev. Skozi leto smo izvedli razne investicije na področju same IT 
infrastrukture ter podpora informacijskim storitvam.

Uspešno smo tudi aplikacijo kataster grobov prenesli v Občino Mislinja, kjer so naredili tudi prehod iz papirnatega poslovanja v 
digitalno obliko, kar prinaša več funkcionalnosti ter še boljše urejenosti katastra.

KATASTER

V letu 2018 smo še vedno zelo aktivno sodelovali pri projektu »Trajnostna mobilnost v okviru Celostnih teritorialnih naložb«. Zadnje 
dopolnitve geodetskih posnetkov, za potrebe projektiranja, smo izvedli še v mesecu juliju. S tem so projektanti dobili vse potrebne 
podlage za projekt, ki bo mestu Slovenj Gradec prinesel nove varne peš in kolesarske poti. 

Že na začetku leta, ko so bile vremenske razmere zelo ugodne za delo na terenu, smo izvedli večino geodetskih posnetkov za 
projektiranje občinskih cest, predvidenih v proračunu MO Slovenj Gradec. Prav tako smo v začetku leta geodetsko posneli teren 
na trasah manjkajočih vodovodov (Mrakov hrib, Gmajna, Mislinjska Dobrava, Šmiklavž). V zaključku leta pa aktivno sodelovali pri 
zakoličbah in posnetkih izvedenih del na obnovi vodovoda v Mislinji. Za MO Slovenj Gradec smo pripravili geodetske podlage za 
projektiranje južne obvoznice mesta.
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V 2018 smo veliko geodetskih del izvedli tudi za zunanje naročnike. Med večjimi projekti je bila zakoličba in geodetski posnetek 
izvedenih del pri izgradnji nove športne dvorane v Mislinji. Zahteven projekt, ne samo za izvajalca, tudi za geodetsko službo. Omeniti 
še velja, da smo uspešno, v tesnem sodelovanju z enoto GVS, komunalno opremili dve novi stanovanjski zazidavi v Pamečah in na 
Krnicah. Vsa geodetska dela je izvedel naš oddelek Katastera.  

Skozi celotno leto smo dnevno sodelovali pri izgradnji oz. obnovi komunalne infrastrukture v MO Slovenj Gradec in občini Mislinja.

INVESTICIJE

Na področju investicij smo v letu 2018 izvedli 38 projektov in sicer so 292.581 evrov znašale investicije v komunalno infrastrukturo 
in 1.501.233 evrov investicije na področju cestne infrastrukture. Večje investicije so bile: rekonstrukcija ceste Di Antonijo- Konečnik, 
cesta Grajska vas in izgradnja komunalne ureditve stanovanjske zazidave na Krnicah in v Pamečah.

Zbir vseh realiziranih investicij je zajet v Elaboratu »Realizirane investicije na področju cestne in komunalne infrastrukture v letu 2018«.

V letu 2018 smo aktivno pristopili k pridobivanju projektne dokumentacije in služnosti za izgradnjo še preostalega kanalizacijskega 
omrežja v Mestni občini Slovenj Gradec na območjih, ki so v aglomeracijah in morajo biti na podlagi Uredbe o odvajanju in čiščenju 
komunalne odpadne vode (Ur. l. RS, št. 98/2015) do leta 2023 priključeni na javno kanalizacijo. Do konca leta smo pridobili večino 
gradbenih dovoljenj.

V letu 2018 smo pridobili gradbeno dovoljenje za obnovo vodovoda Slovenj Gradec. Gradbena dela na vodovodu že potekajo.

Naročili smo izdelavo projektne dokumentacije za manjkajoče vodovode, ki se nanašajo na ultrafiltracijo in sicer: vodovod Mrakov 
hrib, Gmajna, Legenska planota in Brda ter vodovodna povezava Suhi dol – Mislinjska Dobrava.

RAVNANJE Z OKOLJEM

V letu 2018 smo uspešno opravili zunanjo presojo in obnovili okoljski certifikat ISO 14001:2015 in ISO 9001/2015.  Prejeta certifikata 
potrjujeta, da imamo v podjetju vpeljan in delujoč sistem ravnanja z okoljem in kakovosti ter da svoj odnos do okolja nenehno 
izboljšujemo. Z njima obvladujemo morebitne nevarnosti, ki bi lahko negativno vplivale na okolje, upoštevamo zakonska določila in 
se trudimo, da so okoljske zahteve vključene v vse delovne procese. Omenjena certifikata vsako leto uspešno certificiramo.

V letu 2018 smo po mednarodnih smernicah izdelali tretje Trajnostno poročilo za leto 2017 in prejeli 1. mesto med Trajnostnimi 
poročili v kategoriji med srednjimi in malimi družbami (ne subjekti javnega interesa po ZGD), ki ga že devetnajsto leto podeljuje 
Časnik Finance.

V skladu z izdanim Okoljevarstvenim dovoljenjem za zapiranje in zaprto odlagališče Mislinjska Dobrava, ki ga je izdalo Ministrstvo 
za okolje in prostor, Agencija RS za okolje, smo v decembru zaključili z vsemi zapiralnimi deli na odlagališču. V okviru zapiralnih 
del smo izvedli tesnjenje vrha odlagališča s predpisano benonitno polstjo in drenažnim geokompzitom ter ga prekrili z zemljino v 
višini enega metra. Uredili smo zatravitev odlagališča in brežin. Sanirali smo plinjake in prenovili odplinjevanji sistem z baklo za sežig 
deponijskega plina. Sanirali smo odvodnjavanje, uredili kanalete za odvajanje neonesnažene padavinske vode, uredili dovozne poti in 
zaščitno ograjo. Vsa predpisana zapiralna dela je opravila naša enota Gradnje, vzdrževanje in servis (GVS).

NAČRTI ZA PRIHODNOST

Razvojni načrti podjetja so opredeljeni v Poslovnem načrtu za leto 2019, pripravljenem in sprejetem v decembru, ključni strateški 
dokument pa ostaja Srednjeročni načrt za obdobje 2015-2020, ki smo ga novelirali leta 2018.

Tudi v prihodnje nas čaka veliko dela. Potrebna bodo predvsem večja vlaganja v komunalno infrastrukturo, ki jih od lokalnih 
skupnosti terja področna zakonodaja. Ta nalaga obveznost polne amortizacije javne infrastrukture, ki mora biti kot najemnina 
porabljena namensko za vzdrževanje in obnovo tiste obstoječe infrastrukture, z naslova katere so bila sredstva amortizacije - 
najemnine zbrana. Sprotna obnova komunalne infrastrukture pomeni tudi dolgoročno zagotavljanje novih finančnih virov - najemnine 
za razvoj infrastrukture. V takšnem ravnanju je pravzaprav osnovna logika predpisanega oblikovanja najemnine: obnavljanje in 
nadomeščanje tistih objektov in naprav, ki so bili podlaga za izračun in zbiranje sredstev najemnine.

V dokumentu identifikacije investicijskega programa (DIIP) »Gradnja čistilne naprave za pitno vodo (ultrafiltracija) in gradnja 
manjkajočih vodovodov«, ki smo ga pripravili skupaj z Mestno občino Slovenj Gradec in ki predstavlja osnovo za prijavo na EU 
sredstva, je v letih 2020 - 2021 predvidena izgradnja čistilne naprave za pitno vodo ter izgradnja manjkajočih vodovodov. V lanskem 
letu smo pričeli z obnovo vodovodnega omrežja v Občini Mislinja, letos pa z deli pričenjamo tudi v Mestni občini Slovenj Gradec. 
Obnovljeni vodovodi nam ob zmanjševanju vodnih izgub omogočajo večjo varnost in zanesljivost obratovanja vodovodnih sistemov, 
zmanjšujejo pa se tudi tveganja za zdravje uporabnikov in stroški obratovanja, s čimer ohranjamo vrednost infrastrukture.

7.3.



www.komusg.si

Letno in trajnostno poročilo 2018 37

Po izvedbi teh omenjenih investicij je naš cilj, da večino vodooskrbnih območij na področju Mestne občine Slovenj Gradec 
priključimo na vodovodni sistem Suhi dol – Slovenj Gradec.

Na področju odvajanja in čiščenja komunalne odpadne vode bo največji poudarek na dokončanju izgradnje sekundarnega 
kanalizacijskega omrežja ter priklopu čim večjega števila uporabnikov na čistilno napravo. Do leta 2023 mora biti skladno z 
zakonodajo na kanalizacijo priključena večina gospodinjstev na območjih aglomeracij. Skladno z operativnim programom odvajanja 
in čiščenja komunalne in padavinske odpadne vode je izpolnitev zahteve po izgradnji javne kanalizacije v aglomeracijah za občino 
obvezna. Dela se bodo izvajala na podlagi projektne dokumentacije ter gradbenih dovoljenj, ki smo jih v večini že pridobili. 

Zaradi razpršene poselitve je na območju obeh občin veliko individualnih greznic. Lastniki le-teh morajo skladno z zakonodajo urediti 
čiščenje odplak do leta 2021, kar pomeni izgradnjo MKČN. Tozadevno bo naše delo usmerjeno v osveščanje lastnikov o nujnosti 
ureditve čiščenja odplak, pri čemer jim bomo strokovno pomagati. Naša vizija je, da uporabnikom ponudimo celovito rešitev, ki 
zajema vse: od svetovanja in vgradnje do vzdrževanja naprav, ki morajo delovati brezhibno.

V letu 2019 bo sprejet nov občinski Odlok o načinu opravljanja gospodarske javne službe ravnanja z odpadki v koroški regiji, 
na podlagi katerega bo prišlo do spremenjenega načina ločevanja odpadkov na območju celotne koroške regije. Skladno s 
spremenjenim načinom ločevanja bo potrebno na novo poimenovati zabojnike in vrečke za ločeno zbiranje odpadkov. Zabojnik za 
suhe odpadke se bo preimenoval v zabojnik za »odpadno komunalno embalažo«, zabojnik za mokre odpadke pa v zabojnik za 
»mešane komunalne odpadke«. V Odloku bo opredeljen tudi prihodnji izvajalec ravnanja z odpadki na Koroškem, tako da lahko na 
tem področju pričakujemo organizacijske spremembe. 

Skladno z okoljevarstvenim dovoljenjem smo končali z zapiralnimi deli na odlagališču odpadkov v Mislinjski Dobravi. Nadaljnjih 30 let 
bomo na odlagališču opravljali vzdrževalna dela ter izvajali predpisane obratovalne monitoringe glede vplivov na okolje.

Na področju prodaje plina je na trgu izredna konkurenca, zato bomo še naprej poskušali obdržati konkurenčno ceno in pridobiti čim 
več novih porabnikov plina.

Skladno z Energetsko študijo bomo za zmanjšanje izgub v naslednjih letih intenzivno pristopili k obnovi toplovodnega omrežja za 
zagotovitev proizvodnje toplote iz obnovljivih virov. Dolgoročno je za proizvodnjo toplote možnih več variant, edina, ki izpolnjuje 
pogoje iz energetskega zakona po učinkovitosti daljinskega sistema za proizvodnjo toplote iz obnovljivih virov, je izgradnja kotlovnice 
na lesno biomaso ob obstoječi toplarni. Izgradnja te kotlovnice pomeni eno največjih investicij našega podjetja. Začetek gradnje 
načrtujemo leta 2020.

Ena izmed stalnih aktivnosti podjetja je tudi osveščanje občanov in ostalih deležnikov na vseh področjih našega delovanja. V ta 
namen v prihodnje planiramo ob novih objektih urediti še učilnico na prostem, kjer bi lahko vsem obiskovalcem pokazali naše 
dejavnosti in jih poučili o naših okoljskih standardih.

Osnovno merilo pri vzpostavitvi in ohranjanju odnosov z javnostmi so trajne, verodostojne in zanesljive komunikacije s ciljem gojenja 
pozitivne podobe podjetja pri uporabnikih storitev.

V podjetju namenjamo veliko pozornosti tudi zdravju zaposlenih in varstvu pri delu. V ta namen izvajamo vse zakonsko predpisane 
obveznosti, poseben poudarek pa dajemo promociji zdravja. V prihodnje načrtujemo uvedbo standarda OHSAS 18001 za varnost 
in zdravje pri delu in sistem za upravljanje varnosti. S tem standardom bi dosledno opredelili in kontrolirali zdravstvene in varnostne 
rizike, znižali možnost nesreč ter izboljšali splošno učinkovitost zaposlenih.

Seveda je temeljni cilj vsake gospodarske družbe tudi pozitivno poslovanje, kar velja tudi za javno podjetje – pozitivni poslovni izid 
mora ostati konstanta. Za dosego tega cilja je nujno obvladovanje stroškov in optimizacija vseh procesov poslovanja, kar pomeni, 
da bomo lahko s konkurenčno ceno ne le obdržali, ampak tudi povečali obseg storitev. Trudimo se, da od občin lastnic pridobimo v 
izvajanje čim več dejavnosti, prav tako pa je naš cilj plasirati čim več naših storitev na celotno področje koroške regije in širše.

V prihodnje bomo delovali v skladu z vizijo podjetja. Ostali bomo vzor na področju skrbi za čisto in zdravo okolje, opozarjali pa bomo 
tudi na dobre prakse ravnanja z okoljem. Neskončno področje možnosti izboljšav je motivacija in vodilo vseh zaposlenih. Zavedamo 
se tudi, da lahko ob sledenju trajnostno usmerjenih ciljev dosežemo še več in delujemo še bolje. Cilji so namreč odraz dolgoročne 
vizije in ambicij podjetja na vseh področjih delovanja.
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PREGLED SREDSTEV OBRAČUNANE NAJEMNINE, REZULTATA 
POSLOVANJA IN OKOLJSKE DAJATVE V LETU 2018

Sredstva, ki jih je podjetje pridobilo iz vira rezultata poslovanja, obračunane najemnine za infrastrukturo gospodarskih javnih služb in 
parkirišča ter okoljske dajatve, ki se zaračunava ob osnovni ceni storitve in jo podjetje nakazuje v skladu z uredbo na poseben račun 
občin, so po sestavi prikazana v nadaljevanju v tabeli s komentarjem.

KOMENTAR ZA POSTAVKE MESTNE OBČINE SLOVENJ GRADEC

MO Slovenj Gradec iz virov najemnine, rezultata ter okoljske dajatve prejme 1.064.587 evrov, kar  je za 137.017 evrov ali 15 % več 
od planiranega. 

KOMENTAR ZA POSTAVKE OBČINE MISLINJA

Občina Mislinja prejme iz naslova najemnine, rezultata  ter okoljske dajatve 294.104 evrov. To je za 6.824 evrov ali 2 % več od 
planiranega. 

Subvencija občine za razliko v ceni pri uporabi infrastrukture  v višini 77.095 evrov je obračunana v skladu z Uredbo o metodologiji 
za oblikovanje cen storitev obveznih občinskih gospodarskih javnih služb varstva okolja (Uradni list RS, št. 87/2012 z dopolnitvami). 

Viri občine, zmanjšani za subvencijo, so v višini 217.009 evrov.

SKUPAJ SREDSTVA KOMUNALE OBČINAMA IZ NASLOVA NAJEMNINE, REZULTATA IN 
OKOLJSKIH DAJATEV

Za leto 2018 je Komunala občinama iz zgoraj navedenih virov realizirala znesek 1.358.691 evrov, kar je za 143.841 ali 12 % več od 
planiranega. 

Znesek sredstev, ki ga je za leto 2018 realizirala Komunala za zgoraj navedene vire, predstavlja 11 % fakturirane realizacije iz naslova 
komunalne dejavnosti podjetja leta 2018.

7.4.

  PLANIRANO 2018 REALIZACIJA 2018

A.) MESTNA OBČINA SLOVENJ GRADEC

1. Obračunana najemnina za infrastrukturo 596.840 735.498

2. Obračunana najemnina za parkirišča 81.230 81.230

3. Razlika v ceni ( poslovni izid obračunskega obdobja) 85.100 74.252

SKUPAJ 763.170 890.980

B.) OBČINA MISLINJA 
1. Obračunana najemnina za infrastrukturo 213.010 221.067

2. Razlika v ceni ( poslovni izid obračunskega obdobja) 8.470 5.561

3. Subvencija občine za razliko v ceni pri uporabi infrastrukture -78.780 -77.095

SKUPAJ 142.700 149.533

SKUPAJ MESTNA OBČINA SLOVENJ GRADEC IN OBČINA MISLINJA 905.870 1.040.513

Tabela 05: Viri sredstev za občini iz najemnine, rezultata poslovanja in okoljske dajatve (v EUR brez centov)

  PLANIRANO 2018 REALIZACIJA 2018

A.) MESTNA OBČINA SLOVENJ GRADEC

1. Okoljska dajatev za onesnaževanje okolja zaradi odvajanja odpadnih voda 164.400 173.607

SKUPAJ 164.400 173.607

B.) OBČINA MISLINJA

1. Okoljska dajatev za onesnaževanje okolja zaradi odvajanja odpadnih voda 65.800 67.476

SKUPAJ 65.800 67.476

SKUPAJ MESTNA OBČINA SLOVENJ GRADEC IN OBČINA MISLINJA 230.200 241.083
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PRIKAZ REALIZACIJE FINANČNEGA PLANA ZA LETO 2018 PO 
STROŠKOVNIH MESTIH V PRIMERJAVI S PLANOM ZA LETO 2018

7.5.

STROŠKOVNO MESTO

PLAN 2018 REALIZACIJA 2018

INDEKS 
4:1

INDEKS 
5:2

Prihodki Stroški Rezultat Prihodki Stroški Rezultat

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1100 UPRAVA 210.360 210.360 0 210.443 210.443 0 100 100

2100 STANOVANJSKA DEJAVNOST 254.680 245.120 9.560 261.428 230.797 30.631 103 94

3100 KOMUNALNA OSKRBA 3.534.320 3.500.180 34.140 3.542.897 3.646.198 -103.300 100 104

3110 Vodovod 1.008.070 1.000.460 7.610 1.036.313 1.018.287 18.026 103 102

3111 Oskrba s pitno vodo v Slovenj Gradcu 763.590 763.580 10 773.620 769.051 4.569 101 101

3112 Oskrba s pitno vodo v Mislinji 176.960 177.510 -550 174.954 176.806 -1.852 99 100

31111 Hidroelektrarna Suhi dol 6.860 1.530 5.330 8.986 1.469 7.517 131 96

3114 Ostalo 55.970 53.150 2.820 74.531 66.739 7.792 133 126

3118 Vodovod Graška gora Velenje 4.690 4.690 0 4.222 4.222 0 90 90

3130 Komunalni odpadki 1.206.430 1.200.140 6.290 1.222.731 1.232.378 -9.647 101 103

31311 Zbiranje komunalnih odpadkov 879.640 877.180 2.460 878.583 896.638 -18.055 100 102

31312 Zbiranje bioloških odpadkov 80.700 78.070 2.630 81.177 80.594 583 101 103

3133 Ostalo 44.260 39.370 4.890 83.877 74.868 9.009 190 190

3134 Obratovanje odlagališča po zaprtju 201.830 205.520 -3.690 179.094 180.278 -1.184 89 88

3140
Odvajanje in čiščenje komunalne in 
padavinske odpadne vode 1.319.820 1.299.580 20.240 1.283.853 1.395.532 -111.679 97 107

3141
Odvajanje komunalne in padavinske vode 
v Slovenj Gradcu 317.780 317.750 30 308.714 310.655 -1.941 97 98

31411
Odvajanje komunalne odpadne vode in 
padavinske odpadne vode z javnih površin (S) 285.190 285.160 30 277.175 278.599 -1.424 97 98

31412
Odvajanje padavinske odpadne vode s streh 
(S) 32.590 32.590 0 31.539 32.056 -517 97 98

3142
Odvajanje komunalne in padavinske vode 
v Mislinji 111.230 111.230 0 109.855 110.832 -977 99 100

31421
Odvajanje komunalne odpadne vode in 
padavinske odpadne vode z javnih površin (M) 100.760 100.760 0 99.597 100.475 -878 99 100

31422
Odvajanje padavinske odpadne vode s streh 
(M) 10.470 10.470 0 10.258 10.357 -99 98 99

3144
Čiščenje komunalne in padavinske vode v 
Slovenj Gradcu 547.630 540.650 6.980 537.637 662.203 -124.566 98 122

31441
Čiščenje komunalne odpadne vode in 
padavinske odpadne vode z javnih površin (S) 528.810 521.840 6.970 519.653 644.072 -124.419 98 123

31442 Čiščenje padavinske odpadne vode s streh (S) 18.820 18.810 10 17.984 18.131 -147 96 96

3143
Čiščenje komunalne in padavinske vode 
v Mislinji 128.960 125.670 3.290 129.931 137.673 -7.742 101 110

31431
Čiščenje komunalne odpadne vode in 
padavinske odpadne vode z javnih površin (M) 125.290 122.100 3.190 126.393 134.101 -7.708 101 110

31432 Čiščenje padavinske odpadne vode s streh (M) 3.670 3.570 100 3.538 3.572 -34 96 100

3145 Storitve greznic in MKČN 111.570 110.930 640 101.223 98.465 2.758 91 89

31451 Storitve greznic in MKČN v Slovenj Gradcu 72.930 72.930 0 65.521 62.917 2.604 90 86

31452 Storitve greznic in MKČN v Mislinji 38.640 38.000 640 35.702 35.548 154 92 94

3146 Ostalo 102.650 93.350 9.300 96.493 75.704 20.789 94 81

31461 Ostalo-cisterna, traktor 101.400 92.100 9.300 95.239 74.692 20.547 94 81

31462 MKČN Osnovne šole Sele-Vrhe 1.250 1.250 0 1.254 1.012 242 100 81
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4100 KOMUNALNE STORITVE 1.717.020 1.708.640 8.380 1.987.586 1.985.587 1.999 116 116

4101 Javna snaga in čiščenje javnih površin 91.320 90.800 520 97.934 97.850 84 107 108

4102 Urejanje in vzdrževanje zelenih površin 98.360 97.610 750 108.931 108.879 52 111 112

4103 Vzdrževanje ulic, trgov, dostavnih poti 80.330 79.630 700 67.774 67.708 66 84 85

4104 Vzdrževanje javnih cest Slovenj Gradec 319.670 318.470 1.200 474.272 473.980 292 148 149

4106 Vzdrževanje prometne signalizacije 90.000 89.600 400 73.241 73.190 51 81 82

4107 Zimska služba Slovenj Gradec – lokalne ceste 324.200 323.190 1.010 322.420 322.005 415 99 100

4108 Vzdrževanje pokopališč 73.500 73.500 0 77.458 77.395 63 105 105

4109 Pogrebna dejavnost 172.660 172.160 500 152.181 154.686 -2.505 88 90

4110 Ostalo 0 0 0 5.379 5.288 91 0 0

4111 Vzdrževanje gozdnih cest 55.000 54.000 1.000 101.670 100.619 1.051 185 186

4113 Javna razsvetljava 197.260 195.460 1.800 267.416 266.688 728 136 136

4114 Parkirišča 24.000 23.800 200 30.186 30.607 -421 126 129

5100 KOMUNALNA ENERGETIKA 2.199.550 2.160.820 38.730 2.280.543 2.145.327 135.216 104 99

5110 Toplarna Štibuh 832.770 821.130 11.640 856.409 838.480 17.929 103 102

5111 Toplarna Štibuh – SPTE 575.030 567.650 7.380 601.323 539.044 62.279 105 95

5130 Plinovod 716.560 700.000 16.560 753.299 700.019 53.280 105 100

5131 Prodaja plina 301.560 288.740 12.820 369.649 338.077 31.572 123 117

5132 Distribucija plina – ODS 415.000 411.260 3.740 383.650 361.942 21.708 92 88

5150 Ostalo 30.100 26.950 3.150 20.604 19.329 1.275 68 72

5160 Kotlarna Osnovne Šole Mislinja 36.420 36.420 0 40.234 40.196 38 110 110

5170 Kotlarna Osnovne Šole Sele 7.070 7.070 0 7.073 6.959 114 100 98

5180 Kotlarna Pameče–vrtec 1.600 1.600 0 1.601 1.300 301 100 81

6100 GRADNJE, VZDRŽEVANJE, SERVIS 1.336.630 1.329.950 6.680 1.457.807 1.441.272 16.535 109 108

6110 Osnovna dejavnost GVS 978.530 973.640 4.890 1.065.485 1.061.756 3.729 109 109

6121 Zimsko vzdrževanje cest (Mislinja) 93.590 93.120 470 131.667 127.755 3.912 141 137

6122 Letno vzdrževanje cest (Mislinja) 104.360 103.840 520 100.354 97.177 3.177 96 94

6123 Vzdrževanje gozdnih cest (Mislinja) 160.150 159.350 800 160.301 154.584 5.717 100 97

7100 STROKOVNO TEHNIČNE SLUŽBE 1.958.910 1.957.900 1.010 1.935.354 1.932.421 2.933 99 99

7110 KATASTER 94.570 94.060 510 101.235 100.303 932 107 107

7111 Vodenje katastra Slovenj Gradec 38.310 38.310 0 38.310 38.297 13 100 100

7112 Vodenje katastra Mislinja 8.460 8.460 0 8.534 8.522 12 101 101

7113 Kataster ostalo 47.800 47.290 510 54.391 53.484 907 114 113

7120 INVESTICIJE 1.761.900 1.761.400 500 1.729.406 1.727.405 2.001 98 98

7121 Izvajanje investicij 1.761.900 1.761.400 500 1.729.406 1.727.405 2.001 98 98

7130 INFORMATIKA, RAVNANJE Z OKOLJEM 102.440 102.440 0 104.713 104.713 0 102 102

7131 Informatika 66.980 66.980 0 70.198 70.198 0 105 105

7132 Ravnanje z okoljem 35.460 35.460 0 34.515 34.515 0 97 97

SKUPAJ REZULTAT: 11.211.470 11.112.970 98.500 11.676.058 11.592.044 84.014 104 104

Tabela 06: Realizacija 2018 / Plan 2018 po stroškovnih mestih (v EUR brez centov)
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KOMENTARJI K TABELARIČNEMU PRIKAZU PRIMERJAVE REALIZACIJE LETA 2018 S PLANOM 
2018

V letu 2018 smo ustvarili za  4 % več prihodkov od planiranih (če v primerjavo vključimo tudi interne prihodke). Poslovni izid leta 
2018 je nekoliko pod načrtovanim (84.104 evrov/98.500 evrov). Prihodki in odhodki v tem prikazu se razlikujejo od računovodskega 
izkaza »Izkaz poslovnega izida za leto 2018 – izkaz celotnega vseobsegajočega donosa« v Letnem poročilu, poglavje Računovodski 
izkazi, ker ta prikaz zajema tudi notranjo realizacijo podjetja v višini 1.166.838 evrov, to je obračun stroškov in prihodkov med 
enotami. Prikaz z vključeno notranjo realizacijo je pomemben predvsem za spremljanje plansko zastavljenih ciljev. Rezultat (dobiček 
ali izguba) pa je enak v obeh oblikah izkazov.

SM 11.00 UPRAVA

Enota Uprava je v letu 2018 ustvarila skupne prihodke v višini 210.443 evrov, kar je enako planiranim. Prihodki vključujejo prihodke 
od izvajanja računovodskih in pravnih storitve podjetju Kocerod d.o.o., prihodke od dotacije amortizacije osnovnih sredstev, 
zgradbe, plačane obresti in sodne stroške, udeležbo v dobičku in druge prihodke.

Stroške je realizirala  v višini 791.960 evrov, kar je za cca 3 % manj od plana. Razlika med prihodki in stroški se deli na enote po 
potrjenem ključu.

SM 21.00 STANOVANJSKA DEJAVNOST

Stanovanjska dejavnost je v letu 2018 realizirala skupne prihodke v višini 261.428 evrov, kar je za cca 3 % več od plana; višji so 
prihodki iz naslova upravljanja kot tudi drugi prihodki,  predvsem prihodki iz naslova plačevanja računov dobaviteljem v pogodbenem 
roku in ne po plačanem zaradi pogodbenega dogovora, da vrši izterjavo zapadlih računov etažnih lastnikov za izvedene storitve 
dobavitelja Komunala ter zalaga svoja finančna sredstva v primeru neuspešne izterjave. Stroški v višini 230.797 evrov  so v od 
planiranih nižji za cca 14.000 evrov predvsem pri stroških dela (bolniška v breme ZPIZ, porodniška), izobraževanja. Rezultat enote je 
zaradi višjih prihodkov in nižjih stroškov posledično boljši, izkazan je v višini 30.631 evrov in se po ključu števila enot in fakturiranih 
prihodkov od upravljanja deli med občini lastnici. 

SM 31.00 KOMUNALNA OSKRBA

Enota je realizirala za 3.542.897 evrov prihodkov, ki so enaki planiranim. Prihodki osnovnih dejavnosti gospodarskih javnih služb so v 
skladu s planiranimi, kar je razvidno tudi iz pregleda prodanih količin.  Prihodki dopolnilnih dejavnosti so od planiranih višji, predvsem 
na SM Ostalo – Vodovod zaradi  povečanega obsega naročil  s strani podjetij  za izgradnjo in vzdrževanje na vodovodih omrežjih 
ter na SM Ostalo – komunalni odpadki zaradi povečanega kontejnerskega odvoza odpadkov po naročilu podjetij in gospodinjstev. 
Večje odstopanje od planiranih prihodkov je še pri prihodkih SM 3134 Obratovanje odlagališča po zaprtju (indeks 89), ki predstavlja 
izvedena dela na odlagališču v Mislinjski Dobravi v zvezi z zapiranjem. Odlagališče ne deluje od marca 2013 dalje, vir financiranja so 
bile oblikovane dolgoročne PČR za namen zapiranja odlagališča.  

Stroški so bili realizirani v višini 3.646.198 evrov in so od planiranih višji za  4 %. Razlog so bili  višji stroški daljinskega odčitavanja 
števcev na vodovodu, izredni stroški  v zvezi s centrom prinesi – odnesi ter ploščadjo zbirnega centra v Dovžah in strošek dodatne 
najemnine. Dejavnost je realizirala negativen rezultat v višini – 103.300 evrov. Strošek najemnine  GJI v enoti komunalna oskrba v 
višini 889.570 evrov v strukturi vseh stroškov enote predstavlja  24 %.

V letu 2018 smo v skladu z Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih občinskih gospodarskih javnih služb varstva 
okolja uskladili cene s 01.01.2018.

SM 31.11 OSKRBA S PITNO VODO V SLOVENJ GRADCU

Prihodki v višini 773.620 evrov so bili realizirani v skladu s planom (indeks 101), enako velja za stroške (indeks 101). Najemnina 
infrastrukture predstavlja 22 % skupnih stroškov. Rezultat  je nekoliko boljši od planiranega: realiziran je v višini 4.569 evrov (plan = 
10 evrov) in vključuje donos na vložena poslovno potrebna sredstva kot to dovoljuje Uredba   o oblikovanju cen komunalnih storitev 
MEDO.

SM 31.12 OSKRBA S PITNO VODO V MISLINJI

Realizirani prihodki v višini 174.954 evrov so nižji za 1 %,  stroški so realizirani v višini 176.806 evrov in so enaki planiranim. Nižji od 
plana so ostali prihodki (plačane odpisane terjatve). Prihodki vključujejo tudi znesek subvencionirane razlike za uporabo infrastrukture 
v višini 23.215 evrov. Najemnina infrastrukture v znesku 43.653 evrov predstavlja 25 % skupnih stroškov. Rezultat poslovanja v višini 
– 1.852  evrov je nekoliko slabši od plana (plan = -550 evrov).

SM 31.30 KOMUNALNI ODPADKI

SM Komunalni odpadki z realiziranimi prihodki v višini 1.222.731 evrov (indeks 101) pomenijo v Komunalni oskrbi 35 % njene 
realizacije oz. 10 % v skupnih prihodkih podjetja. SM Zbiranje komunalnih odpadkov ima  v letui 2018 realiziran negativen rezultat 
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v višini  - 18.055 evrov. Razlog je v izrednih stroških leta iz naslova  stroškov centra prinesi – odnesi (cca 9.700 evrov) ter v zvezi s 
ploščadjo zbirnega centra v Dovžah (cca 10.800 evrov). SM Zbiranje bioloških odpadkov ima minimalen pozitiven rezultat v višini 
583 evrov. SM 3134 Obratovanje odlagališča po zaprtju, ki vključuje stroške monitoringa in saniranja odlagališča po zaprtju, izkazuje 
minimalen negativen rezultat v višini 1.184 evrov. Ker smo koristili  oblikovane PČR za odlagališče v višini 177.760 evrov za namen 
sanacije v skladu s planom koriščenja, so v enakem znesku izkazani tudi prihodki iz tega naslova. Na SM 3133 Ostalo so v letu 
2018  realizirani prihodki glede na plan višji za  cca 39.600 evrov; poleg prihodkov kontejnerskih odvozov vključujejo še prihodke 
iz opravljenih storitev odvoza  mešanih in BIO odpadkov Komunali Dravograd, odvoz blata iz Čistilne naprave ter druge prihodke. 
Skupen realiziran rezultat za SM Komunalni odpadki je bil  realiziran  v višini – 9.647 evrov, kar je slabše od plana (plan = 6.290 
evrov).

SM 31.40 ODVAJANJE IN ČIŠČENJE KOMUNALNE IN PADAVINSKE ODPADNE VODE

Odvajanje in čiščenje komunalne in padavinske odpadne vode predstavlja z realiziranimi prihodki v višini 1.283.853 evrov (indeks 97) 
36 % realizacije v enoti Komunalna oskrba. Skupen rezultat je bil realiziran v višini – 111.679 evrov, kar je slabše od planiranega (plan 
= 20.240 evrov). Razlog slabšemu rezultatu od planiranega je predvsem v najemnini.

SM 41.00 KOMUNALNE STORITVE

Enota, ki izvaja dela na področju urejanja in vzdrževanja cest, javnih površin, zelenih površin, prometne signalizacije, javne 
razsvetljave, vzdrževanja pokopališč, pogrebne dejavnosti v MO SG, parkirišči za MO SG, je v  letu 2018 je realizirala 1.987.587 
evrov prihodkov. To predstavlja 16 % več od planiranega. Več realiziranih prihodkov je bilo na vzdrževanju cest, javnih površin 
in zelenic ter javni razsvetljavi. Komunala je dolžna izvajati dela in naloge v skladu z zakonom in postavljenimi normativi lastnika,  
zagotavljati varno in ustrezno vzdrževanje, vpliv pa imajo seveda vremenske in sezonske razmere. 

Vsa stroškovna mesta imajo minimalen pozitivni rezultat razen stroškovno mesto 4109 Pogrebna dejavnost (-2.505 evrov) ter 4113 
Javna razsvetljava (-421 evrov). Pogrebna dejavnost je realizirala v letu 2018 manj prihodkov, kar ji  ob pokrivanju fiksnih stroškov 
(najemnina vežic, amortizacija, trije zaposleni skupaj z vzdrževanjem pokopališč) in manjšemu številu pogrebov ni zagotovilo 
minimalnega pozitivnega rezultata.

Enota izvaja storitve v veliki meri s pomočjo podizvajalcev, ki predstavljajo v letu 2018 kar  43 % od skupnih stroškov enote. 

Enota je zaključila poslovno leto z minimalnim pozitivnim rezultatom v višini 1.999 evrov, kar je slabše od plana (plan = 8.380 evrov). 
Razlog slabšemu rezultatu je v višjih stroških vzdrževanja strojnega parka glede na plan (največ pri delovnih vozilih in strojih zaradi 
okvare motorja na pometalnem stroju, traktorja, posipalnika, katerih povprečna starost je 10 let).

SM 51.00 KOMUNALNA ENERGETIKA

Prihodki toplarne in plinovoda so realizirani v višini 2.280.543 evrov, kar je za 4 % več od planiranih. Vzrok višjim prihodkom so višje 
prodane količine pri Plinovodu (le-te so višje od plana za 23 %).

V novembru 2014 nabavljena oprema za soproizvodnjo toplotne in električne energije je  v letu 2018 prodala 3.843 MWh elektrike 
in  proizvedla 4.268 MWh toplote, ki je bila oddana v sistem daljinskega ogrevanja. Prihodki SM 5150 Ostalo (indeks 68 ) vključujejo 
prihodke od popisa delilnikov, premontaže delilnikov, praznjenja/polnjenja sistemov centralnega ogrevanja, planirane presegajo 
predvsem zaradi izvedenih novih priključkov na distribucijsko omrežje zemeljskega plina. 

Poslovno leto je zaključila s pozitivnim rezultatom 135.216 evrov, kar je boljše od planiranega (plan = 38.730 evrov).

SM 61.00 GRADNJE, VZDRŽEVANJE, SERVIS

Prihodki  enote, realizirani v višini 1.457.807 evrov, so bili v letu 2018 od plana višji za 9 %. Višji so bili na osnovni dejavnosti za 9 % 
predvsem zaradi večjega obsega dela na investicijskem področju. Višji so bili  tudi na letnem in zimskem vzdrževanju občinskih in 
gozdnih cest v občini Mislinja za 9 %. 

Dejavnost je poslovno leto zaključila s pozitivnim poslovnim izidom v višini 16.535 evrov, kar je boljše od planiranega (plan = 6.680 
evrov). Minimalni dobiček tržne dejavnosti predstavlja 1,1 % v prihodkih enote.

SM 71.00 STROKOVNO TEHNIČNE SLUŽBE 

Enota STS je realizirala prihodke v višini 1.935.354 evrov, kar je skoraj enako planiranim (indeks 99). 

Rezultat dejavnosti  je izkazan v višini 2.933 evrov in je boljši od planiranega (plan = 1.010 evrov).
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PRIKAZ REALIZACIJE STROŠKOV V LETU 2018 V PRIMERJAVI S 
PLANOM ZA LETO 2018

7.6.

STROŠKI PLAN 2018
REALIZACIJA 
2018

INDEKS
(2:1)(1) (2)

1. Stroški materiala 1.655.740 1.781.130 108

1.1 Osnovni material 505.730 590.843 117

1.2 Zaščitna sredstva 22.510 26.281 117

1.31 Stroški elektrike 141.090 134.784 96

1.32 Stroški plina 732.730 786.719 107

1.33 Gorivo, mazivo 176.990 169.183 96

1.34 Gorivo za proizvodnjo toplote 13.080 15.931 122

1.4 Pisarniški material 22.330 23.628 106

1.5 Drobni inventar v uporabi 6.180 6.071 98

1.6 Trgovsko blago 35.100 27.689 79

2. Stroški storitev 5.440.990 6.145.488 113

2.1 Storitve kooperantov 3.178.520 3.628.920 114

2.2 Storitve interne 939.240 1.026.787 109

2.3 Inves. in tekoče vzd 217.410 245.813 113

2.4 Najemnina infrastrukture 811.670 958.389 118

2.41 Najemnina parkirišč 81.230 81.230 100

2.6 Strošek uporabe prenosnega omrežja 189.520 181.776 96

2.8 Stroški storitev fizičnih oseb 23.400 22.573 96

3. Amortizacija 494.990 487.489 98

3.1 Amortizacija 494.990 487.489 98

4. Poslovni stroški 892.860 852.097 95

4.1 Dnevnice, kilometrina za službena potovanja 23.290 16.725 72

4.3 Prevozi na delo 93.620 84.392 90

4.4 Prehrana med delom 109.750 99.911 91

4.6 Ostala povračila zaposlenim, aktuarski dobiček/izguba 19.210 28.562 149

4.7 Zdravstvene storitve 37.560 35.405 94

4.8 Izobraževanje 28.610 19.208 67

4.9 Svetovalne, odvetniške storitve, sodne takse 29.030 28.083 97

4.10 Reprezentanca 6.790 5.021 74

4.11 Zavarovalne premije 52.120 51.773 99

4.13 Vračunani prispevki 355.730 342.006 96

4.14 Finančne in bančne storitve 14.320 13.700 96

4.15 Stroški telefona, poštni stroški 70.790 75.364 106

4.16 Ostalo – promocija zdravja, odškodnine, drugo... 28.440 30.385 107

4.17 Donacije 9.600 16.310 170

4.18 Nagrade, štipendije dijakom, študentom 6.100 4.098 67

4.19 Strošek – nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 7.900 1.153 15

5. Bruto osebni dohodki 2.332.110 2.247.680 96

5.1 Vračunani BOD 2.202.410 2.110.908 96

5.4 Regres 105.930 112.352 106

5.5 Dodatno pokojninsko zavarovanje 23.770 24.420 103

8. Predvrednotovalni poslovni odhodki 86.280 78.161 91

8 Popravek vrednosti terjatev 86.280 78.161 91

9. Rezervacije, PČR 210.000 0 0

9 Rezervacije, PČR 210.000 0 0

SKUPAJ STROŠKI: 11.112.970 11.592.044 104

Tabela 07: Realizacija 2018 / Plan 2018 po vrstah stroškov (v EUR brez centov)
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KOMENTARJI K TABELARIČNEMU PRIKAZU STROŠKOV LETA 2018 V PRIMERJAVI S PLANOM 
2018

1. STROŠKI MATERIALA                                                                                                                              

Strošek v skupni višini 1.781.130 evrov  je v letu 2018  višji od plana za 8 % ali za 125.390 evrov. Odstopanje - povišanje je največje 
pri strošku osnovnega materiala in strošku plina. 

V skupnih stroških podjetja leta 2018 (11.592.044 evrov) predstavljajo  stroški materiala 15 %.

1.1 OSNOVNI MATERIAL                                                                                                                              

Strošek v  višini 590.843 evrov  je v letu 2018  višji od plana za 17 % ali za 85.113 evrov. Odstopanje - povišanje je največje pri enoti  
6100 Gradnje, vzdrževanje in servis za  69.391 evrov (vzdrževanje cest v Občini Mislinja, izvajanje investicijske dejavnosti, servis 
vozil) ter pri enoti 4100 Komunalne storitve za  15.508 evrov (vzdrževanje cest).

1.2 ZAŠČITNA SREDSTVA                                                                                                                              

Strošek v  višini 26.281 evrov  je v letu 2018  višji od plana za 17 % ali za 3.771 evrov. Povprečen strošek/zaposlenega je 234 
evrov. Odstopanje - povišanje je največje pri enoti  3100 Komunalna oskrba predvsem zaradi zaposlitve dveh novih delavcev zaradi 
nadomeščanja delavcev v bolniškem staležu ter zaposlitve treh javnih delavcev na področju vzdrževanja javnih površin in občinskih 
cest.

1.32 STROŠKI PLINA                                                                                                                              

Stroški plina  v znesku 786.719 evrov predstavljajo v skupnih stroških materiala 44 % teh stroškov. Od plana so višji za  7 % ali 
53.989 evrov iz razloga višje nabavljene količine glede na planirano za cca 21.000 evrov in stroška emisijskih kuponov cca 33.000 
evrov; emisijski kuponi predstavljajo pravico do izpusta ene tone ogljikovega dioksida in jih moramo kupiti za razliko nad dovoljenimi 
emisijami – v letu 2018 je bil strošek zanje v višini 43.200 evrov.

1.34 GORIVO ZA PROIZVODNJO TOPLOTE                                                                                                                              

Strošek vključuje porabo peletov za ogrevanje OŠ Mislinja.

Strošek v višini 15.931 evrov je v letu 2018 višji od plana za 22% ali za 2.851 evrov. Razlog so višje porabljene količine peletov glede 
na planirano za 19% ali za 11.284 kg zaradi gradbenega ogrevanja novozgrajene telovadnice, višja pa je tudi cena peletov za 4% 
glede na plansko ceno leta 2018.

2. STROŠKI STORITEV

Strošek v skupni višini 6.145.488 evrov je v letu 2018  višji od plana za 13 % ali za 704.498 evrov. Odstopanje - povišanje je največje 
pri strošku storitve kooperantov in  najemnini infrastrukture.

V skupnih stroških podjetja leta 2018 (11.592.044 evrov) predstavljajo  stroški materiala 53 %.

2.1 STORITVE KOOPERANTOV 

Izkazane v višini 3.628.920 evrov predstavljajo v skupni strukturi stroškov storitev 59 %. V letu 2018 so presegli planiran znesek za 
14 % ali 450.400 evrov.  Stroški storitev vključujejo tudi v letu 2018 oblikovane PČR z vračunanimi stroški na SM Toplarna Štibuh v 
višini 150.000 evrov, ki bodo nastali pri  soobratovanju kogeneracije z vročevodnim kotlom na kombinirano gorivo zemeljski plin in 
kurilno olje in pri realizaciji zakonske obveze glede učinkovitosti sistema ter doseganja ciljev o proizvodnji toplote iz obnovljivih virov v 
skladu s srednjeročnim planom energetike.  

Največji porast stroška storitev kooperantov beležimo v enoti Komunalne storitve za znesek cca 248.000 evrov za vzdrževanje cest 
v MO Slovenj Gradec iz razloga večjega obsega izvršenih del  ter v enoti GVS za znesek cca 61.000 evrov za vzdrževanje cest v 
Občini Mislinja.  Posledično so višji tudi prihodki obeh enot. Porast stroškov storitve glede na planirane je še v enoti Komunalna 
oskrba v višini cca 137.000 evrov predvsem iz razloga stroška daljinskega odčitavanja števcev na vodovodu ter stroška v zvezi s 
centrom prinesi – odnesi ter ploščadjo zbirnega centra v Dovžah.

2.2 STORITVE INTERNE 

Strošek vključuje stroške medsebojnega zaračunavanja soritev med dejavnostmi. Izkazani so v višini 1.026.787 evrov in presegajo 
planiran znesek za 9% ali za 87.547 evrov. Najvišji znesek internih storitev je pri enoti Komunalna oskrba, skupno v znesku 407.526 
evrov (sanacija odlagališča po zaprtju, odprave defektov na omrežjih, popisi in menjave števcev, odvoz blata iz čistilne naprave v 
obdelavo, prevoz in črpanje grezničnih gošč). Najbolj so v primerjavi s planom preseženi v enoti Strokovno tehnične službe – Izvajanje 
investicij za 68% ali za 147.785 evrov - vzrok temu je več izvršenih investicij za gospodarsko javno infrastrukturo v enoti GVS, nižji pa 
so predvsem v enoti Komunalna oskrba za 16% ali za 76.904 evrov zaradi manj opravljenih storitev iz drugih dejavnosti v podjetju.
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2.3 INVESTICIJSKO IN TEKOČE VZDRŽEVANJE 

Strošek vključuje stroške vzdrževanja osnovnih sredstev (vzdrževanje komunalnega in stanovanjskega programa, prostorske 
baze, računalniške opreme,...) v višini 57.774 evrov, stroške registracije in tehničnih pregledov vozil v višini 6.140 evrov ter stroške 
vzdrževanja vozil ter delovnih strojev v višini 181.899 evrov. Strošek je višji od planiranega za cca 28.000 evrov zaradi višjega stroška 
vzdrževanja delovnih strojev pri enoti komunalne storitve.

2.4 NAJEMNINA INFRASTRUKTURE 

Z občinama imamo sklenjene pogodbe o najemu infrastrukture gospodarskih javnih služb. V letu 2018 je strošek najemnine višji od 
plana za 18 %  predvsem zaradi infrastrukture na vodovodu, kanalizaciji in čistilnih naprav: pri MO Slovenj Gradec za 138.658 evrov, 
pri Občini Mislinja za 8.057 evrov. V strošku najemnine je tudi najemnina za vodovod Graška gora z MO Velenje. Skupen strošek 
najemnine v višini 958.389 evrov, ki ga podjetje na osnovi izstavljenih računov s strani občin odvede občinam, predstavlja 8 % v 
strukturi celotnih stroškov podjetja leta 2018 (11.592.044 evrov).

4. POSLOVNI STROŠKI

Strošek v skupni višini 852.097 evrov je od plana nižji za 5 % ali 40.763 evrov.  Nižji je zaradi nižjih stroškov dela (prevozi na delo, 
prehrana med delom, vračunani prispevki od plač), nižjih realiziranih stroškov izobraževanja in tudi zaradi znižanja določenih vrst 
stroškov, ki jih dosegamo z dodatnimi ukrepi za obvladovanje stroškov (reprezentanca, kilometrine za službena potovanja, strošek 
nedoseganje kvote za zaposlovanje invalidov).

4.6 OSTALA POVRAČILA ZAPOSLENIM, AKTUARSKI DOBIČEK/IZGUBA

Strošek v skupni višini 28.562 evrov je višji od plana za 9.352 evrov ali za 49 %. Strošek predstavlja pripisane stroške službovanja 
- povečanje iz naslova aktuarskega izračuna odpravnin in jubilejnih nagrad za zaposlene v podjetju. Namen oblikovanja rezervacij 
za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, ki je obveza podjetja na osnovi zakonodaje,  je postopno in enakomerno 
prepoznavanje stroškov za zaslužke zaposlencev v celotnem obdobju njihovega službovanja. Razlika od plana je velika iz razloga, 
ker v plan vključimo strošek dejanskega planiranega izplačila jubilejnih nagrad, odpravnin ob upokojitvi, ne pa aktuarskega izračuna, 
ki nam ga po koncu leta naredi pooblaščen aktuar. V letu 2018 je bilo izplačanih za 14.520 evrov jubilejnih nagrad ter odpravnin 
zaposlenim delavcem.

4.15 STROŠKI TELEFONA, POŠTNI STROŠKI

Izkazani v višini 75.364 evrov so višji od planskih stroškov za 6 % ali 4.574 evrov. Stroški stacionarnih telefonov ter mobitelov so v 
višini 22.117 evrov, od planskih so nižji zaradi ukrepov racionalizacije stroškov ter ugodnejših paketov za cca 2.500 evrov. Nekoliko 
višji od plana so poštni stroški, izkazani v višini 53.247 evrov, ki vključujejo poštnino položnic in ostale pošte. Razlog je v tem, da 
smo planirali združevanje izdanih položnic komunalne in stanovanjske dejavnosti v eno kuverto že z januarjem, dejansko pa je prišlo 
do izvršitve v oktobru.

4.16 OSTALO 

Strošek v višini 30.385 evrov (indeks 107) vključuje izplačane solidarnostne pomoči sedmim zaposlenim v skladu s kolektivno 
pogodbo v višini 5.819 evrov, obresti iz naslova aktuarskega izračuna pokojnin, jubilejnih nagrad ter odškodnine in nadomestila 
lastnikom za zmanjšanje dohodka. Med večjimi stroški so stroški, ki niso povezani s poslovnim procesom, so izdatki za promocijo 
zdravja v višini 19.248 evrov. 

4.17 DONACIJE 

Strošek v višini 16.310 evrov (indeks 170) vključuje izplačane donacije društvom, šolam in zvezam za humanitarne namene v višini 
7.735 evrov. Poleg le-teh je bila v letu 2018 dana, na osnovi soglasja nadzornega sveta,  Rokometnemu klubu donacija v znesku 
8.575 evrov.

4.19 STROŠEK NEDOSEGANJA KVOTE ZAPOSLOVANJA INVALIDOV   

Strošek je izkazan v višini 1.153 evrov in je od planiranega nižji za 6.747 evrov predvsem zato,  ker smo v letu 2018 imeli  (razen v 
januarju 2018) zadostno število invalidov glede zahtev veljavne zakonodaje, ki ureja kvoto in kvotni sistem, saj se štejejo v kvoto tudi 
javni delavci s statusom invalida. Kvota je obvezni delež zaposlenih invalidov od celotnega števila zaposlenih delavcev in podjetje bi 
moralo v letu 2018 zaposlovati povprečno 6,8 invalidov. 

5.1 VRAČUNANI BOD 

Strošek v višini 2.110.908 evrov (indeks 96) vključuje strošek za povprečno število 112,42 zaposlenih, ki so v letu prejemali plačo. Je 
nižji od plana predvsem zaradi neizvedenih oz. kasneje izvedenih novih zaposlitev, dveh porodniških dopustov ter nižjega stroška iz 
naslova refundiranih boleznin v breme ZZZS.
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8. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 

Strošek v višini  78.161 evrov (indeks 91) je nižji od planiranega za 9 % ali 8.119 evrov. Vključuje za 77.517 evrov prevrednotovalnih 
poslovnih odhodkov iz naslova terjatev ter za 644 evrov odhodkov iz naslova osnovnih sredstev.

Predvrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih so odhodki v zvezi z oslabitvijo poslovnih terjatev, ki nastajajo zaradi 
oblikovanja popravka vrednosti terjatev za neplačane terjatve. Pri komunalni dejavnosti in v delu pri stanovanjski (ko gre za 
stroške upravljanja in obratovalne stroške, v kolikor jih na osnovi sklenjenih pogodb ne plačujemo izvajalcem po plačanem s strani 
uporabnikov) je za zapadle terjatve, ki niso poravnane že dalj časa in so tožene, oblikovan popravek vrednosti terjatev v breme 
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.  Ko so take terjatve plačane, nastanejo iz tega naslova prevrednotovalni poslovni prihodki. 
Vpliv na rezultat v letu 2018 je izkazan v višini 36.949 evrov – so bili stroški višji od prihodkov.

PRIKAZ REALIZACIJE KOLIČINSKEGA PLANA ZA LETO 2018 V 
PRIMERJAVI S PLANOM ZA LETO 2018

7.7.

  REALIZACIJA 2018 PLAN 2018 INDEKS

KOMUNALNA OSKRBA

3110 VODOVOD

3111 Vodovod Slovenj Gradec m3/leto 761.141 756.470 101

3112 Vodovod Mislinja m3/leto 132.712 128.790 103

3118 Vodovod Graška gora Velenje m3/leto 2.009 2.005 100

3140* ODVAJANJE IN ČIŠČENJE KOMUNALNE IN PADAVINSKE ODPADNE VODE 

31411 Odvajanje komunalne odpadne vode Sl. Gradec m3/leto 656.278 669.780 98

31412 Odvajanje komunalne odpadne vode s streh Sl. Gradec m3/leto 406.713 404.370 101

31441 Čiščenje komunalne odpadne vode Sl. Gradec m3/leto 656.278 669.780 98

31442 Čiščenje padavinske odpadne vode s streh Sl. Gradec m3/leto 313.733 317.000 99

31451 Storitve z nepretočnimi greznicami Sl. Gradec m3/leto 176.739 180.030 98

31421 Odvajanje komunalne odpadne vode Mislinja m3/leto 97.793 97.770 100

31422 Odvajanje padavinske odpadne vode s streh Mislinja m3/leto 60.041 60.860 99

31421 Čiščenje komunalne odpadne vode Mislinja m3/leto 97.793 97.770 100

31432 Čiščenje padavinske odpadne vode s streh Mislinja m3/leto 43.248 44.250 98

31452 Storitve z nepretočnimi greznicami Mislinja m3/leto 69.570 69.370 100

3130 KOMUNALNI ODPADKI

31311 Zbiranje komunalnih odpadkov kg/leto 5.808.875 5.734.980 101

31312 Zbiranje bioloških odpadkov kg/leto 320.247 317.640 101

KOMUNALNA ENERGETIKA 

5110 Toplarna Štibuh  MWh 10.345 10.705 97

5131 Prodaja plina kWh 17.642.945 14.337.552 123

Tabela 08: Realizacija 2018 / Plan 2018 po količinah storitev
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Primerjava realiziranih količin leta 2018 s planiranimi kaže, da smo na večini dejavnosti realizirali planirane količine. Na področju 
komunalne energetike smo jih pri prodaji plina kljub nadpovprečno toplima sezonskima meseca kurjave aprilu in oktobru 2018 
presegli, kar je posledica pridobitve novih uporabnikov, pri Toplarni Štibuh pa so nižje od planiranih za 3 % zaradi manjše 
porabe v večstanovanjskih objektih (učinek izdelane toplotne izolacije na objektih).  Povečanje je tudi pri količinah na  vodovodu 
v občini Mislinja, kar je predvsem posledica večje porabe vode pri kategoriji uporabnikov gospodinjstva in gospodarstvo. Že 
nekaj let beležimo zmanjšanje količin pri storitvah z nepretočnimi greznicami. Vzrok zmanjšanja je tudi v tem, ker lahko kmetijska 
gospodarstva greznične gošče in blato iz MČN skladno z Uredbo o uporabi blata iz komunalnih čistilnih naprav v kmetijstvu 
(Ur.l.RS,št. 62/08), zmešano skupaj z gnojevko oziroma gnojnico in skladiščeno najmanj šest mesecev, uporabljajo kot gnojilo v 
kmetijstvu in so zato na osnovi pisno podane izjave oproščena plačila te storitve. 

POVZETEK ANALIZE ZADOVOLJSTVA UPORABNIKOV STORITEV V 
LETU 2018

Zadovoljstvo uporabnikov naših storitev je osnovno načelo naše poslovne politike, zato ga sistematično ugotavljamo že od leta 
2005. Z rezultati vsakoletne analize sprejmemo ukrepe za izboljšanje zadovoljstva. V tem delu poročila predstavljamo samo 
povprečno oceno zadovoljstva uporabnikov po dejavnostih od leta 2014 do 2018. Podrobnejša analiza pa je predstavljena v 
poglavju 14.1.2. Zadovoljstvo uporabnikov: vaše mnenje šteje.

7.8.

Graf 12: Povprečna ocena podjetja in dejavnosti v letih od 2014 do 2018



Letno in trajnostno poročilo 201848

www.komusg.si

Rezultati ankete zadovoljstva uporabnikov naših storitev so pokazali, da smo v letu 2018 dosegli enako povprečno oceno 
zadovoljstva kot v preteklem letu, to je 3,80.

Anketiranci so izkazali največje zadovoljstvo pri dejavnostih izvajanja komunalne oskrbe, energetike in storitev, kar nas kot 
komunalno podjetje razveseljuje in motivira za vnaprej. Natančneje so bile povprečne ocene zadovoljstva naslednje: oskrba 
s pitno vodo (4,34), oskrba z zemeljskim plinom (4,25), daljinsko ogrevanje (4,11), vzdrževanje pokopališč v MOSG (4,04), 
odvajanje in čiščenje odpadne vode (4,12), zbiranje in odvoz odpadkov (4,21), vzdrževanje zelenih javnih površin (3,93), upravljanje 
večstanovanjskih objektov (2,93), zimsko vzdrževanje cest (3,34), letno vzdrževanje cest (3,19) ter izvajanje investicij v cestno in 
komunalno infrastrukturo (3,21). 

Slabše so bile ocenjene dejavnosti upravljanje večstanovanjskih objektov, izvajanje investicij v komunalno in cestno infrastrukturo ter 
vzdrževanje občinskih cest. Ker smo upravljalec infrastrukture,  izvajamo dela na tem področju v okviru naročil in finančnih zmožnosti 
lastnikov.

Z rezultati analize zadovoljstva uporabnikov smo zadovoljni in kljub temu, da so nekoliko slabši kot v letu 2016, držimo kontinuiteto 
v kakovosti. Seveda pa bomo v okviru poslovanja v skladu s standardom kakovosti ISO 9001:2015 zavzeli ukrepe za izboljšanje 
kakovosti izvajanja dejavnosti v prihodnje.
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Klima v gospodarstvu ima vpliv tudi na naše poslovanje. Iz napovedi za prihodnje leto lahko pričakujemo  nadaljevanje pozitivnega 
trenda.

POSLOVNO POROČILO:
KAKO SMO GOSPODARILI V 
PRETEKLEM LETU?

08
GOSPODARSKO GIBANJE V SLOVENIJI V LETU 2018

Splošna gospodarska klima leta 2018 je bila ugodna, saj je bila gospodarska rast lani 4,5 –odstotna, nekoliko se je umirila proti 
koncu leta. Nadaljevala se je visoka rast investicij, še posebej gradbenih. Še bolj kot leto prej sta se povečali zasebna in državna 
potrošnja.  Ključen razlog  nekoliko nižje gospodarske rasti v primerjavi z letom 2017  je bil predvsem umiritev rasti izvoza, medtem, 
ko je bila rast domače potrošnje  še nekoliko višja kot leto pred tem.

 
ENOTA 
MERE LETO 2014 LETO 2015 LETO 2016 LETO 2017 LETO 2018

NAPOVED 
ZA 2019

BDP % 3 2,3 3,1 4,9 4,5 3,7

Produktivnost del – BDP/zaposlenega % 3,7 3,3 3,8 6,5 6,5 2,1

Bruto plača/zaposlenega % 1,1 1 1,9 2,7 3,4 4,9

Inflacija v letu % 0,2 -0,5 0,5 1,7 1,4 2,1

Vir: SURS in Jesenska napoved gospodarskih gibanj za leti 2018 in 2019, UMAR - 28.02.2019

Tabela 09: Makroekonomski kazalniki gospodarskega gibanja v Sloveniji v obdobju 2014–2019

Tabela 10: Vpliv napovedi gospodarskih gibanj na poslovanje podjetja

NAPOVED ZA LETO 2019 VPLIV NA POSLOVANJE PODJETJA

Rast BDP bo ostala relativno visoka tudi v prihodnjih dveh letih,  gibala se bo 
med 3 in 4 %.

Pomeni tudi pospešitev rasti domače potrošnje, zato pričakujemo še 
boljšo plačilno disciplino naših uporabnikov storitev in izboljšanje likvidnosti 
podjetja.

Rast investicij bo ostala visoka, ugodni pogoji za investiranje (visoki dobički, 
nizke obrestne mere).  Tudi zasebna potrošnja bo pomemben dejavnik rasti; 
rast zasebne potrošnje  bo v prihodnjih letih nekoliko nižja predvsem zaradi 
umirjanja rasti zaposlenosti.

Pomeni pospešitev investicij gospodarstva in prebivalstva, tudi 
stanovansjkih investicij, za podjetje možnost povečanja prihodkov na tržni 
dejavnosti.

Rast zaposlenosti  se bo v prihodnjih letih postopoma umirila predvsem 
zaradi vpliva demografskih sprememb. 

Pomeni, da bodo problematične terjatve na nivoju leta 2018 zaradi 
podobnega finančnega položaja naših kupcev.

Rast plač se bo nekoliko krepila; v izvoznem sektorju ne bo bistveno 
presegla rasti produktivnosti, v sektorju država se bo rast plač zvišala zaradi 
predvidene sprostitve preostalih ukrepov s področja zadrževanja plač.

Rast plač pomeni višje stroške dela in pritisk na višje cene. Pogojena je s 
predvidevanji v Planu za prihodnje leto, ki ga potrdi nadzorni svet podjetja. 
Podjetje sledi spremembam Kolektivne pogodbe za komunalno dejavnost.

Višja inflacija, gibala se bo okrog 2 %. K temu bosta prispevala predvsem 
močno zvišanje cene energentov in postopna krepitev rasti cen storitev.

Stroški storitev predstavljajo v podjetju 49 % , stroški energentov  pa 10% 
v celotnih stroških in imajo v primeru povišanja cen  velik vpliv na stroške 
poslovanja.

8.1.
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LETO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celotni ustvarjeni prihodki na 
zaposlenca KOMUNALA 84.747 82.984 83.446 81.317 83.804 86.710 86.767 93.841 95.541 98.424 100.155

Celotni ustvarjeni prihodki na 
zaposlenca dejavnost E 36.00 83.710 85.925 87.913 87.393 90.155 96.278 103.709 102.137 102.686 110.104

Dodana vrednost na 
zaposlenega 27.458 28.974 24.413 25.777 27.043 29.405 28.655 31.392 31.565 31.583 31.851

Dodana vrednost na 
zaposlenega dejavnost E 
36.000 36.154 36.683 32.745 32.085 31.791 33.693 34.441 34.019 34.099 35.558

KAZALNIK REALIZACIJE IN DODANE VREDNOSTI NA ZAPOSLENEGA

Temeljna kazalnika merjenja gospodarske aktivnosti in uspeha podjetja kažeta skozi daljše obdobje porast, tako tudi v letu 2018. 
Primerjamo ju  z osnovno dejavnostjo  E36.00 = zbiranje, prečiščevanje in distribucija vode v slovenskem prostoru, da dobimo 
vpogled v našo pozicijo. Trudimo se biti zmeraj boljši, naša strategija je dolgoročno delovati dobro in izpolnjevati uspešno naše 
osnovno poslanstvo – zagotavljati ustrezno kakovost storitev ob sprejemljivih stroških, pri čemer sta kakovost in ravnanje z okoljem 
bistven element uspešnosti poslovanja in razvoja našega podjetja.

Graf 13: Realizacija in dodana vrednost na zaposlenega v primerjavi z dejavnostjo

Ralizacija na zaposlenega ter dodana vrednost na zaposlenega v primerjavi z dejavnostjo e 36.000=zbiranje, 
prečiščevanje in distribucija vode za obdobje 2008-2018

8.2.
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POVZETEK ANALIZE POSLOVANJA PODJETJA V LETU 2018

Leto 2018 smo realizirali uspešno s finančnega, investicijskega, poslovno – izidnega vidika. Zagotavljali smo optimalne procese, kar 
pomeni nemoteno kakovostno in ekonomično oskrbo storitev za naše uporabnike ob stalni skrbi primernega ravnanja z okoljem. 
Ob izvajanju vseh temeljnih dejavnosti gospodarske javne službe (oskrba z vodo, odvajanje in čiščenje komunalne in padavinske 
odpadne vode, zbiranje komunalnih odpadkov, komunalna energetika, pokopališko pogrebna dejavnost, vzdrževanje cest,  javnih 
površin, zelenic, prometne signalizacije) izvajamo, s ciljem optimiziranja stroškov in čim bolj kopletne ponudbe za naše uporabnike, 
še široko paleto različnih dopolnilnih in tržnih dejavnosti – stanovanjska dejavnost, gradnje, vzdrževanje in servis, kataster in 
investicije ter dopolnilne dejavnosti v okviru posameznih enot. Naš namen je in je bil zmeraj krepiti našo prisotnost v koroškem 
komunalnem prostoru in graditi dobro ime ter prepoznavnost podjetja.

PRIHODKI

Prihodki Komunale Slovenj Gradec v obdobju 2014–2018

Realizirani prihodki podjetja leta 2018 so izkazani  v računovodskem izkazu »Izkaz poslovnega izida za leto 2018« v skupni višini 
10.509.220 evrov in so od lanskoletnih višji za 110.764 evrov ali 1 %. Dvig beležimo pri entoi Komunalne storitve  (več je raliziranih 
prihodkov zaradi večjega obsega del pri vzdrževanju cest, zimski službi, javni razsvetljavi) ter v enoti STS (večji obseg realiziranih 
investicij za MO Slovenj Gradec).

Podrobnejša pojasnila posameznih vrst prihodkov so v poglavju 10.1.

Graf 14: Prihodki Komunale Slovenj Gradec v obdobju 2014 - 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Čisti prihodki od prodaje 7.600.487 9.202.538 9.542.914 9.722.802 10.004.039

Drugi poslovni prihodki 311.002 281.784 400.358 570.553 384.998

Finančni prihodki iz deležev 28.150 18.445 22.596 22.184 21.488

Finančni prihodki iz poslovnih 
terjatev 48.863 55.128 49.623 44.405 62.645

Drugi prihodki 58.310 20.460 23.964 38.512 36.050

PRIHODKI SKUPAJ
ZA LETO 8.046.812 9.578.355 10.039.455 10.398.456 10.509.220
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Čisti prihodki po enotah v obdobju 2014–2018

Graf 15: Čisti prihodki Komunale Slovenj Gradec po enotah v obdobju 2014 - 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

uprava 91.036 90.044 89.716 117.929 93.678

komunalna oskrba 2.918.935 2.964.922 3.030.724 3.086.128 3.123.750

komunalne storitve 1.603.771 1.766.735 1.695.338 1.778.292 1.928.448

komunalna energetika 1.770.124 2.470.983 2.209.774 2.305.406 2.219.334

gradnje, vzdrževanje in servis 921.522 990.347 470.875 563.424 585.199

strokovno tehnične službe 71.689 696.352 1.823.475 1.616.167 1.815.494

stanovanjska dejavnost 223.410 223.155 223.012 255.456 238.136

PRIHODKI SKUPAJ
ZA LETO 7.600.487 9.202.538 9.542.914 9.722.802 10.004.039

Čisti prihodki poslovnega leta so bili realizirani v višini 10.004.039 evrov (lani 9.722.802 evrov) in pomenijo 95 % vseh prihodkov. 
Pregled rasti čistih prihodkov od prodaje storitev iz grafikona » Pregled čistih prihodkov v obdobju 2014-2018 » kaže, da so se le-ti 
povišali za cca 2,4 milijona evrov  ali 32 % (leto 2018/leto 2014). Razlog  dviga je predvsem v povečanju prihodkov enote STS , 
ker smo s 1.6.2015 pričeli na osnovi pogodbe z MO Slovenj Gradec izvajati vodenje in izvajanje investicij v občinske ceste in javne 
površine.
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STROŠKI/ODHODKI

Graf 16: Stroški/odhodki Komunale Slovenj Gradec v obdobju 2014 - 2018

Skupni stroški/odhodki podjetja leta 2018 so v računovodskem izkazu »Izkaz poslovnega izida za leto 2018« izkazani v skupni višini 
10.425.206 evrov (lani v višini 10.345.783 evrov), kar je za 79.423 evrov ali 0,8 % več od preteklega leta. Tako kot pri prihodkih je 
posledično enako pri stroških  - dvig beležimo predvsem v enoti Komunalna storitve in enoti STS.

Za obvladovanje stroškov v podjetju smo tudi v letu 2018 nadaljevali s trendom znižanja stroškov na področju reprezentance, 
bančnih storitev, stroškov telefonov, stroškov vzdrževanja vozil. Iskanje možnih področij prihrankov je naša stalnica.

Stroški/odhodki Komunale Slovenj Gradec v obdobju 2014–2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Stroški blaga, materiala in 
storitev 5.073.236 6.118.357 6.475.900 6.804.222 6.885.792

Stroški dela 2.326.838 2.579.179 2.718.548 2.792.764 2.802.552

Odpisi vrednosti 425.718 632.859 620.644 571.803 565.650

Drugi poslovni odhodki 180.831 161.813 150.535 152.405 161.099

Finančni odhodki iz finančnih 
obveznosti 1.438 28.162 7.039 5.211 3.641

Finančni odhodki iz poslovnih 
obveznosti 5.417 4.054 3.477 3.476 3.325

Drugi odhodki 6.194 11.831 23.454 15.902 3.147

PRIHODKI SKUPAJ
ZA LETO 8.019.672 9.536.255 9.999.597 10.345.783 10.425.206

8.5.

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

8.019.672

9.536.255 9.999.597 10.345.783 10.425.206



Letno in trajnostno poročilo 201854

www.komusg.si

Tabela 11: Prihranki na nekaterih vrstah stroškov podjetja v obdobju 2014–2018

 
ENOTA 
MERE LETO 2014 LETO 2015 LETO 2016 LETO 2017 LETO 2018

SODNE TAKSE EUR 16.344 18.310 18.629 21.431 21.913

   strošek/vloženo tožbo, izvršbo EUR 47 50 51 48 40

REPREZENTANCA EUR 8.206 6.837 6.679 6.707 5.021

STROŠKI TELEFONOV EUR 30.956 30.606 30.911 22.274 19.764

a.) stroški stacionarnih telefonov EUR 13.002 13.128 12.485 9.136 8.987

   strošek/priključek/mesec EUR 22 22 19 17 17

b.) stroški mobitelov EUR 17.954 17.478 18.426 13.138 10.777

   strošek/mobitel/mesec EUR 17 13 14 10 8

STROŠEK VZDRŽEVANJA SLUŽBENIH  VOZIL EUR 108.930 108.930 125.791 143.105 116.944

   strošek/vozilo/leto EUR 2.944 2.867 3.145 3.490 2.852

BANČNI STROŠKI EUR 30.266 18.689 9.141 9.480 10.059

a.) bančni stroški na transakcijskem računu EUR 14.128 6.418 4.006 4.340 5.440

b.) bančni stroški za trajnike EUR 4.442 3.236 3.238 3.280 3.187

   strošek/trajnik EUR 0,13 0,12 0,12 0,12 0,12

c.) bančni stroški za plačila na okencu EUR 11.696 9.035 1.897 1.860 1.432

   strošek/plačilo na okencu banke EUR 0,39 0,29 0,25 0,25 0,25

Opomba: uporabnikom naših komunalni storitev (fizičnim osebam) je zaradi oddaljenosti naše poslovne zgradbe od centra mesta omogočeno brezplačno 
plačevanje položnice na banki v centru mesta

Podrobnejša pojasnila posameznih vrst stroškov/odhodkov so v poglavju 10.1.

POSLOVNI IZID

Graf 17: Poslovni izid Komunale Slovenj Gradec v obdobju 2014 - 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Rezultat iz poslovanja 27.140 42.100 39.858 52.673 84.014

Čisti poslovni izid 27.140 42.100 39.858 26.701 84.014

Bilančni dobiček 25.783 39.995 37.865 25.366 79.813

Poslovni izid Komunale Slovenj Gradec v obdobju 2014–2018
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Dosežen rezultat iz poslovanja podjetja leta 2018 je minimalni dobiček v višini 84.014 evrov, kar je za 60 % več od leta prej. Čisti 
poslovni izid, to je rezultat iz poslovanja, zmanjšan za davek od dohodkov pravnih oseb, je izkazan v enaki višini, t.j. 84.014 evrov.  
Le-tega zmanjšujejo še obvezno oblikovane zakonske rezerve v višini 4.201 evrov, ki jih moramo v skladu z zahtevami Zakona o 
gospodarskih družbah oblikovati do višine 10 % osnovnega kapitala. Tako je  bilančni dobiček, ki je čisti ostanek in je na razpolago 
podjetju oziroma lastnikoma, za leto 2018 izkazan v višini 79.813 evrov. Minimalni dobiček izhaja iz ustvarjenih pozitivnih rezultatov 
tržnih dejavnosti, predvsem iz energetike (Toplarna Štibuh SPTE) ter po uredbi MEDO dovoljenih donosov na vložena poslovno 
potrebna osnovna sredstva izvajalca pri kalkulacijah cen komunalnih storitev.

KAZALNIKI POSLOVANJA, FINANČNEGA STANJA

Stopnja lastniškosti kapitala pove, da predstavlja kapital v celotnih obveznostih do virov sredstev po stanju na dan 31.12.2018 15,7 % 
(lani 14,96 %). 

Stopnja dolgoročnosti financiranja pove, kakšen delež predstavljajo kapital, rezervacije in dolgoročne obveznosti v celotnih 
obveznostih.  Kaže, da je 48 % vseh sredstev financiranih z dolgoročnimi viri (lani 49,8 %).

Hitri koeficient (koeficient kratkoročne likvidnosti oziroma neposredne pokritosti  kratkoročnih obveznosti) je 0,1691. Pove nam, da je 
denarnih sredstev podjetja na dan 31.12.2018 toliko, da pokrijejo 16,9 % kratkoročnih obveznosti (lani 19,9 %).

Pospešeni koeficient (koeficient pospešene pokritosti kratkoročnih obveznosti) je 0,9163. Pomeni, da je denarnih sredstev podjetja 
in kratkoročnih poslovnih terjatev za 8,4 % manj kot je kratkoročnih obveznosti (lani jih je bilo manj za 5,3 %).

Koeficient gospodarnosti poslovanja kaže razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki. Njegova vrednost je 0,9975, kar 
pomeni, da ima podjetje iz poslovanja minimalen negativni rezultat, skupnega pozitivnega oblikujejo še drugi in finančni prihodki.

8.7.

Tabela 12: Kazalniki poslovanja, finančnega stanja

  LETO 2014 LETO 2015 LETO 2016 LETO 2017 LETO 2018

IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Stopnja lastniškosti kapitala 0,1293 0,1229 0,1470 0,1496 0,1573

Stopnja dolgoročnosti financiranja 0,6569 0,5218 0,5000 0,4982 0,4836

Koeficient neposredne  pokritosti 0,2084 0,2664 0,4393 0,1999 0,1691

Koeficient pospešene pokritosti kratk. obv. 1,0653 0,9129 1,1041 0,9469 0,9163

Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. 1,5460 1,2403 1,1500 0,9960 0,9795

Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,9875 0,9992 0,9978 0,9973 0,9975
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REZULTATI POSLOVANJA PO OBČINAH IN ENOTAH

Rezultate poslovanja ter najemnino  po občinah in po enotah za leto 2018 prikazuje naslednja  tabela:

8.8.

Tabela 13: Rezultat poslovanja in najemnina infrastrukture po občinah (v EUR brez centov)

 

MESTNA OBČINA 
SLOVENJ GRADEC OBČINA MISLINJA

% DELITVE 2018 % DELITVE 2018

REZULTAT

1 REZULTAT NEPOSREDNIH STROŠKOVNIH MEST 55.955   2.439

1.1. Oskrba s  pitno vodo   19.878   -1.852

1.2. Odvajanje in čiščenje komunalne in padavinske odpadne vode   -103.114   -8.565

1.3. Komunalna energetika – Toplarna, Plinovod, Ostalo   134.763   /

1.4. Komunalna energetika – kotlarna Osnovne šole Mislinja   /   38

1.5. Komunalna energetika – kotlarna Osnovne šole Sele   114   /

1.6. Komunalna energetika – kotlarna Pameče – vrtec   301   /

1.7. Komunalne storitve    1.999   /

1.8. GVS – Vzdrževanje cest v Mislinji    /   12.806

1.9. Strokovno tehnične službe – Kataster za SM 7111, 7112   13   12

1.10. Strokovno tehnične službe – Izvajanje investicij   2.001   /

2 REZULTAT SKUPNIH STROŠKOVNIH MEST 22.205   3.415

2.1. Komunalni odpadki 78,90 -7.611 21,10 -2.036

2.2. GVS – Osnovna dejavnost 78,90 2.942 21,10 787

2.3. Stanovanjska dejavnost 85,31 26.131 14,69 4.500

2.4. Strokovno tehnične službe – Kataster Ostalo za SM 7113 81,87 743 18,13 164

A SKUPAJ REZULTAT (1+2)   78.160   5.854

A1 davek od dohodka   0   0

A2 zakonske rezerve (5 %)   3.908   293

A3 REZULTAT, ZMANJŠAN ZA  DAVEK IN ZAK. REZ. (A-A1-A2)   74.252   5.561

NAJEMNINA

3 KOMUNALNA OSKRBA 666.679 221.067

3.1. odlagališče komunalnih odpadkov    0   0

  zbirni center Slovenj Gradec   2.591   0

  zbirni center Mislinja   0   4.071

3.2. vodovod, MHE Suhi dol   167.711   43.653

3.3. kanalizacija   196.177   89.832

3.4. čistilna naprava   300.200   83.511

4 KOMUNALNE STORITVE (mrliška vežica, parkirišča)   99.484   /

5 TOPLARNA ŠTIBUH   27.120   /

6 PLINOVOD   23.445   /

B SKUPAJ NAJEMNINA   816.728   221.067

C SKUPAJ REZULTAT + NAJEMNINA (A3+B)   890.980   226.628

Č
TERJATVE ZA SUBVENCIJO RAZLIKE V CENI PRI UPORABI IN-
FRASTRUKTURE   0   -77.095

D OBVEZNOST OBČINAMA                                         890.980   149.533
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Rezultat podjetja po obdavčitvi in zmanjšanju za zakonske rezerve je izkazan v višini 79.813 evrov, za Mestno občino Slovenj Gradec 
je bil realiziran v višini 74.252 evrov (lani 24.333 evrov) in za Občino Mislinja v višini 5.561 evrov (lani 1.033 evrov). V primerjavi s 
preteklim letom so rezultati skupnih stroškovnih mest (komunalni odpadki, GVS, stanovanjska dejavnost, kataster - ostalo) nekoliko 
slabši v skupnem za cca 6.700 evrov. Boljši so v skupnem rezultati neposrednih SM, predvsem energetike in vodarine. Vsi rezultati 
posameznih stroškovnih mest gospodarskih javnih služb niso pozitivni. Te negativne rezultate pokrivajo pozitivni rezultati tržnih in 
dopolnilnih dejavnosti. S pripravo Elaboratov za leto 2019 smo s potrditvijo Plana za leto 2019 in cen  s strani nadzornega sveta 
izvedli uskladitve vseh cen storitev in omrežnin za leto 2019.

Pregled rezultatov podjetja po enotah, razvrščenih po višini ustvarjenih prihodkov v skupnih prihodkih podjetja (vključujoč interno 
realizacijo):

Graf 18: Pregled rezultatov poslovanja enote Komunalna oskrba v obdobju 2014 – 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Prihodki z interno realizacijo 3.237.593 3.320.274 3.553.845 3.685.597 3.542.897

Stroški/odhodki z interno 
realizacijo 3.271.948 3.404.981 3.641.704 3.757.397 3.646.197

Rezultat iz poslovanja -34.354 -84.707 -87.859 -71.800 -103.300

Komunalna oskrba

Graf 19: Pregled rezultatov poslovanja enote Komunalna energetika v obdobju 2014 - 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Prihodki z interno realizacijo 1.821.813 2.512.958 2.249.972 2.397.334 2.280.543

Stroški/odhodki z interno 
realizacijo 1.845.630 2.467.699 2.171.185 2.319.259 2.145.327

Rezultat iz poslovanja -23.817 45.259 78.787 78.075 135.216

Komunalna energetika
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Graf 20: Pregled rezultatov poslovanja enote Komunalne storitve v obdobju 2014 - 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Prihodki z interno realizacijo 1.641.908 1.825.464 1.740.912 1.864.760 1.987.586

Stroški/odhodki z interno 
realizacijo 1.659.689 1.834.941 1.736.385 1.863.161 1.985.587

Rezultat iz poslovanja -17.781 -9.477 4.527 1.599 1.999

Komunalne storitve

Graf 21: Pregled rezultatov poslovanja enote Strokovno tehnične službe v obdobju 2014 - 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Prihodki z interno realizacijo 72.399 709.822 1.843.201 1.658.121 1.935.354

Stroški/odhodki z interno 
realizacijo 86.464 690.152 1.830.194 1.657.310 1.932.421

Rezultat iz poslovanja -14.064 19.670 13.007 811 2.933

Strokovno tehnične službe
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Graf 22: Pregled rezultatov poslovanja enote Gradnje, vzdrževanje, servis v obdobju 2014 - 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Prihodki z interno realizacijo 1.585.553 1.553.290 1.419.659 1.492.765 1.457.807

Stroški/odhodki z interno 
realizacijo 1.512.662 1.514.370 1.398.956 1.467.762 1.441.272

Rezultat iz poslovanja 72.891 38.920 20.703 25.003 16.535

Gradnje, vzdrževanje, servis

Graf 23: Pregled rezultatov poslovanja enote Stanovanjska dejavnost v obdobju 2014 - 2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018

Prihodki z interno realizacijo 241.583 244.022 243.217 264.214 261.428

Stroški/odhodki z interno 
realizacijo 197.318 211.587 232.524 245.229 230.797

Rezultat iz poslovanja 44.265 32.435 10.693 18.985 30.631

Stanovanjska dejavnost
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Največ prihodkov med enotami podjetja ustvarja enota Komunalna oskrba.  V letu 2018 je realizirala prihodke v višini 3.542.897 
evrov, kar predstavlja 30 % v skupnih prihodkih podjetja. Poslovno leto je zaključila z negativnim rezultatom v višini -103.300 evrov 
(lani -71.800 evrov). Večji negativni rezultati je na čiščenju komunalne in padavinske vode za Mestno občino Slovenj Gradec iz 
naslova cene omrežnine ter na zbiranju komunalnih odpadkov predvsem zaradi dodatnih stroškov vzdrževanja in izgradnje ploščadi 
na zbirnem centru v Dovžah ter izdelavo boksov za odpadne sveče in gume na zbirnem centru Slovenj Gradec.  Med stroški je v 
enoti najvišji strošek najemnine infrastrukture (24% v skupnih stroških ali 889.570 evrov). 

Na drugem mestu po višini ustvarjenih prihodkov je z realiziranimi prihodki v višini 2.280.543 evrov  enota Komunalna energetika, kar 
predstavlja 20 % v skupnih prihodkih podjetja. Leto 2018 je zaključila s pozitivnim rezultatom 135.216 evrov (lani 78.075 evrov). Med 
stroški dejavnosti je najvišji strošek plina (37% v skupnih stroških ali 786.719 evrov).

Enota Komunalne storitve je z realiziranimi prihodki v višini 1.987.586 evrov po kriteriju vseh kot tudi čistih  prihodkov na tretjem 
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mestu, kar predstavlja 17 % v skupnih prihodkih. Leto 2018 je zaključila  z minimalnim pozitivnim rezultatom 1.999 evrov (lani 1.599 
evrov). Med stroški je najvišji strošek »storitve kooperantov« (43 % ali 850.851 evrov).

Na četrtem mestu po višini ustvarjenih prihodkov je z realiziranimi  1.935.354 evrov enota Strokovno tehnične službe. Leto 2018 je 
zaključila z minimalnim pozitivnim rezultatom 2.933 evrov (lani 811 evrov). Med stroški  je najvišji strošek  »storitve kooperantov » (68 
% ali 1.313.499 evrov).

Enota Gradnje, vzdrževanje in servis je z realiziranimi prihodki v višini 1.457.807 evrov po kriteriju vseh in čistih realiziranih prihodkov 
na petem mestu. V skupnih prihodkih predstavljajo 26 % prihodki iz naslova izvajanja investicij (glavnina interni prihodki, zaračunani 
enoti STS),  34 % prihodki od ostale interne realizacije in 40 % ostali prihodki (vzdrževanje cest v Občini Mislinja, izvajanje storitev 
drugim na trgu). Med stroški  je najvišji strošek »storitve kooperantov« (34%  ali 494.414 evrov).

Enota Stanovanjska dejavnost je z ustvarjenimi prihodki v višini 261.428 evrov po kriteriju višine prihodkov na šestem mestu. Ta 
tržna enota je realizirala v letu 2018 skoraj enake prihodke kot v letu 2017 (indeks 99) in višji rezultat kot leto prej – v višini 30.631 
evrov (lani 18.985 evrov). Med stroški  je najvišji strošek dela (65 % ali  149.556 evrov).

Na SM 1100 Uprava, kjer podjetje na osnovi potrjenega ključa razdeljuje ostanek stroškov kot razliko med prihodki in stroški, je 
bilo ustvarjenih za 210.443 evrov prihodkov (lani 220.639 evrov) – gre za prihodke od izvajanja storitev podjetju Kocerod d.o.o. 
(računovodske in pravne storitve, zaračunavanje v tujem imenu za tuj račun), za prihodke od plačanih obresti, plačanih toženih 
sodnih stroškov, za plačilo udeležbe v dobičku, za prihodke od dotacije amortizacije osnovnih sredstev, poslovne zgradbe. Prihodki 
uprave znižujejo stroške uprave  (realizirane v višini 791.960 evrov), razlika le - teh  v višini 581.516 evrov se po potrjenem ključu deli 
na posamezna stroškovna mesta. Med stroški je najvišji strošek dela (68 % ali 536.697 evrov).

CENE OSNOVNIH STORITEV

Cene osnovnih komunalnih storitev smo v letu 2018 uskladili v skladu s 6. členom Uredbe MEDO (Ur. List RS, št. 87/2012 
s spremembami). Cene so stopile v veljavo s 1.1.2018, potrdil jih je nadzorni svet podjetja, saj razlike med potrjeno in novo 
predlagano ceno niso presegale deset odstotkov. Uskladitve cen so pomenile minimalno spremembo, t.j. povišanje ali znižanje, 
odvisno od kategorije uporabnika. Tako je 3 – članska družina v individualni hiši brez bio odpadkov kot najbolj množična kategorija 
uporabnikov v obeh občinah v letu 2018 plačala za 0,39 evrov manj/mesec v MO Slovenj Gradec (znesek povprečne položnice je 
bil 36,9 evrov/mesec) ter za 0,03 evrov več/mesec v Občini Mislinja (znesek povprečne položnice je bil 45,1 evrov/mesec). Efekt 
uskladitve cen v letu 2018 je bil ob predložitvi Elaborata izkazan v višini 18.320 evrov več prihodkov, od tega na omrežnini za 22.780 
evrov več, na storitvah za 3.430 evrov več in na odpadkih za 7.890 evrov manj prihodkov. V decembru 2018 smo pri ceni odvajanja 
in čiščenja uporabnikom v enkratnem znesku izvedli poračun - vračilo v višini 7.105 evrov.

Pri komunalni energetiki so cene variabilnega dela ogrevanja sledile spremembam cen energenta v skladu z Aktom o metodologiji za 
oblikovanje cene toplote za daljinsko ogrevanje. Fiksni del cene ogrevanja plačujejo vsi odjemalci glede na obračunsko moč po enaki 
ceni/MW, zadnja sprememba cene fiksnega dela pri ogrevanju je bila 1.7.2016 (povišanje za 11,9 %). Variabilni del cene ogrevanja 
se je med letom mesečno spreminjal, povprečna cena ogrevanja se je v letu 2018 v primerjavi s preteklim letom znižala za 2 %.

Sprememba cene fiksnega dela pri plinu – omrežnini je bila izvedena s 1.1.2018 na osnovi Akta o metodologiji za obračunavanje 
omrežnine za distribucijsko omrežje zemeljskega plina (Ur.l.RS, št. 61/2012 s spremembami),  v povprečju je bila povišana za 3%.

Cena zemeljskega plina (plin kot blago, ki ga podjetje prodaja) je v pristojnosti oblikovanja podjetja; usklajujemo jo glede na gibanje 
nabavnih cen na tržišču. V letu 2018 je bila zakupljena cena plina ugodna. Povprečna prodajna cena plina je bila v letu 2018 nižja 
od predhodnega leta za 6 %. Z doseženo ceno smo ohraniti obstoječe odjemalce, zaustaviti trend pristopov k drugim prodajalcem 
plina in pridobili nove. Primerjava z našo konkurenco na področju prodaje plina v letu 2018 je pokazala, da smo bili eden 
najugodnejših dobaviteljev plina. V letu 2018  je bilo na evropskem trgu zelo burno dogajanje glede dobavljenih količin in s tem cene 
plina za prihodnje leto. Evropska skladišča plina so imela primanjkljaj v skladiščih in jih intenzivno polnila, zmanjšala se je proizvodnja 
plina na Norveškem in dogajali so se razni drugi svetovni dogodki, ki so imeli vpliv na znaten dvig cene plina za naslednje obdobje. Iz 
tega razloga smo pričeli z usklajevanjem prodajne cene plina v zadnjem tromesečju leta. 

Cene v dejavnosti komunalne storitve v zvezi z opravljanjem gospodarskih javnih služb pri MO Slovenj Gradec so bile nazadnje 
korigirane v sredini leta 2015 -  povišane v povprečju za 12% v skladu z dogovorom in potrditvijo lastnika. Novembra 2010 je bila 
sklenjena pogodba o vzdrževanju občinskih cest in drugih javnih površin z Občino Mislinja, potrjen cenik s strani lastnika in sklep o 
priznanih cenah kooperantov. S 1.1.2017 je bila sklenjena tripartitna pogodba Občina (velja za vsako občino posebej) – Komunala – 
Zavod za gozdove za vzdrževanje gozdnih cest in potrjen cenik, ki je bil spremenjen s 1.4.2018.

Pri pogrebni dejavnosti smo s 1.11.2018 na novo oblikovali  ceno 24 – urne dežurne pogrebne javne službe v MO Slovenj Gradec 
v skladu z zahtevo zakonodaje in spremenili še  ostale cene pogrebnih storitev in najemnine grobnega mesta. Cene oddaje 
grobnega mesta v najem, izkopa in priprave grobnega mesta, uporabe poslovilnega objekta in pogrebna svečanost so v pristojnosti 

8.9.
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potrjevanja MO Slovenj Gradec, vse ostale v pristojnosti Komunale. Strošek pogrebne storitve žarnega pokopa  minimalnega 
obsega se je povišal v primerjavi s predhodno ceno za  8 %; znaša cca 1.100 evrov .  Zadnja sprememba pred tem je bila s 
1.1.2014 za 1,4 % t.j. za uskladitev z inflacijo  ter cene najemnin za grobove za stopnjo inflacije ter dodaten strošek odvoza bio 
odpadkov s pokopališč.

Pri stanovanjski dejavnosti v letu 2018 ni bilo spremembe cene upravljanja lastniških stanovanj (zadnja sprememba je bila s 1.1.2017 
- sprememba cena upravljanja lastniških stanovanj iz 6,58 na 6,98 evra brez davka na dodano vrednost).

ZAPOSLENI

Na dan  31.12.2018 smo zaposlovali  skupaj z javnimi delavci 113 delavcev. V številu zaposlenih po stanju 31. 12. 2018 sta vključeni 
dve delavki na porodniškem dopustu in trije delavci na trajnejši bolniški, ki imajo za čas odsotnosti nadomestno zaposlitev. 

Graf 24: Število zaposlenih po letih

Od skupno zaposlenih smo zaposlovali 6,7 oseb s statusom invalida II. in III. kategorije (vključno z javnimi delavci). To predstavlja 6 
% zaposlenih. S tem številom smo v letu 2018 (razen v mesecu januarju) dosegali kvoto zaposlenih invalidov v skladu z zahtevami 
predpisov za področje zaposlovanja invalidov.

Odsotnosti  zaposlenih z dela so v letu 2018 predstavljale v skupnem 18.132 ur ali 8,7 zaposlenega/leto. Od preteklega leta 
jih je bilo več za 65 %. Od tega so bile odsotnosti, ki ne pomenijo stroška podjetja (to je porodniška, očetovski dopust, nega, 
krvodajalstvo, spremstvo, boleznine in poškodbe v breme ZZZS), za 6,2 zaposlenega/leto. V letu 2018 smo imeli pet delovnih 
nezgod (tri pri dejavnosti pobiranja odpadkov, eno pri dejavnosti gradnje, vzdrževanje, servis in eno delovno nezgodo pri pogrebni 
dejavnosti).

8.10.

I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.

POVPREČNO 
ŠTEVILO 
ZAPOSLENIH

število zaposlenih 106 106 107 109 108 110 110 109 111 111 110 110 109

* Pregled ne vključuje javnih delavcev

Tabela 14: Pregled zaposlenih v letu 2018 brez javnih delavcev

I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.

POVPREČNO 
ŠTEVILO 
ZAPOSLENIH

število zaposlenih 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3,4

* Javni delavci

Tabela 15: Pregled zaposlenih javnih delavcev v letu 2018



Letno in trajnostno poročilo 201862

www.komusg.si

Število ur odsotnosti zaposlenih v obdobju 2014–2018

Graf 25: Število ur odsotnosti zaposlenih v obdobju 2014-2018

LETO
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Odsotnost 
zaradi boleznin, 

poškodb v 
breme podjetja

Druge 
odsotnosti 

- nega, 
krvodajalstvo, 

spremstvo

leto 2014 176 0 6.294 4.508 160 11.138

leto 2015 176 0 1.706 3.952 172 6.006

leto 2016 352 1.824 1.304 2.892 292 6.664

leto 2017 240 616 4.204 5.784 120 10.964

leto 2018 904 1.464 9.896 5.224 644 18.132
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Vsako leto zaposlimo preko programa javnih del nekaj javnih delavcev predvsem na področju vzdrževanja javnih površin in občinskih 
cest. Stroški javnih delavcev (v povprečju 3,4 zaposleni v letu 2018) so bili izkazani v višini 41.930 evrov, v višini 91 % vseh stroškov 
javnega dela so bili povrnjeni s strani Zavoda RS za zaposlovanje ter Občine Mislinja.

Število zaposlenih po stopnji izobrazbe izkazuje število zaposlenih glede na dejansko pridobljeno izobrazbo in ne na stopnje, 
zahtevane za zasedbo določenega delovnega mesta.

  I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. SKUPAJ

Uprava    2 4 4 8  18

Stanovanjska dejavnost     1 2 2 1 6

Komunalna oskrba 8  1 17 5 3   34

Komunalne storitve 4   8 3 4 1  20

Energetika    5 4 2 1  12

Gradnje, vzdrževanje, servis 4   7  2   13

Strokovno tehnične službe       7  7

Skupaj podjetje 16 0 1 39 17 17 19 1 110

* Pregled ne vključuje javnih delavcev

Tabela 16: Pregled zaposlenih in kadrovska struktura na dan 31.12.2018
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IZOBRAŽEVANJE IN USPOSABLJANJE

Zavedamo se, da uspešno podjetje potrebuje zaposlene, ki se v svoji stroki nenehno izobražujejo in sledijo trendom razvoja ter 
napredka. Samo zaposleni z novimi znanji, motivacijo in pripadnostjo podjetju so dobra gonilna sila. Zato vlagamo v naše kadre in je 
strošek izobraževanj ter usposabljanj tudi naložba v prihodnost.

V redne programe usposabljanj za pridobitev formalne stopnje izobrazbe v skladu s potrebami podjetja so bile v letu 2018 vključene 
štiri osebe, za kar je bil realiziran strošek v višini 1.680 evrov. Zaposleni imajo glede na potrebe podjetja možnost in obveznost 
dodatnega izobraževanja in usposabljanja v obliki seminarjev, sejmov, razstav in podobno. Za ta namen je bil v letu 2018 namenjen 
znesek 17.528 evrov. 

Aprila 2017 je podjetje na področju izobraževanja postalo eden izmed 17 partnerjev Kompetenčnega centra za razvoj kadrov 
v krožnem gospodarstvu (KOC KROG), katerega nosilec je Fundacija prizma iz Maribora, naložbo pa  financira RS iz EU in 
Evropskega socialnega sklada. Projekt traja do konca leta 2018. V letu 2018 je podjetje v okviru partnerstva pridobilo 6.333 evrov 
nepovratnih sredstev za povračilo stroškov izobraževanja zaposlenih. 

8.11.

RAČUNOVODSKO POROČILO:
NAJ SPREGOVORE ŠTEVILKE

09
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REVIZORJEVO POROČILO9.1.
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

V skladu z drugo točko 60. a členom Zakona o gospodarskih družbah (ZGD-1B, Ur. List RS št. 68/2008), je 
poslovodstvo Javnega podjetja Komunala Slovenj Gradec d.o.o. sestavilo naslednjo

IZJAVO
poslovodstva družbe

Poslovodstvo gospodarske družbe potrjuje računovodske izkaze za poslovno leto, končano na dan
31. decembra 2018, uporabljene računovodske usmeritve in pojasnila k računovodskim izkazom.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega poročila na način, da letno poročilo predstavlja resnično in pošteno 
sliko premoženja družbe in izidov njenega poslovanja.

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ustrezno vodeno računovodstvo, sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje 
premoženja in preprečevanje ter odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne računovodske usmeritve ter, da so bile  
računovodske ocene izdelane po načelu previdnosti in dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo tudi potrjuje, da so računovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani v skladu z veljavno zakonodajo in s 
Slovenskimi računovodskimi standardi (2016).

Direktor družbe:

Jožef Dvorjak, dipl. inž. str.

9.2.
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PODLAGE ZA PRIPRAVO RAČUNOVODSKIH IZKAZOV9.3.

Javno podjetje Komunala Slovenj Gradec d.o.o. je gospodarska javna družba, ki je v skladu s 55. členom Zakona o gospodarskih 
družbah (ZGD-1B) po kriteriju števila zaposlenih v poslovnem letu in vrednosti aktive  ob koncu poslovnega leta razvrščena med 
srednje velika podjetja. 57. člen ZGD–ja določa, da mora uprava predložiti organu družbe revidirano letno poročilo.

Računovodski izkazi so sestavljeni v skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi (SRS) 2016, Pravili skrbnega računovodenja 
2016 (PSR) in Zakonom o gospodarskih družbah. Slovenski računovodski standard 32 (2016) postavlja pred javna podjetja še 
dodatne zahteve po izvedbi razkritij, ki so povezane z opravljanjem gospodarskih javnih služb. 

Energetski zakon (EZ-1, Ur.l.RS, št. 17/2014 z dopolnitvami) zahteva od družb, ki opravljajo dejavnost na področju energetike, da  
pripravijo ločene računovodske izkaze za posamezne energetske dejavnosti. Dodatna razkritja vključuje poglavje 12.

Računovodski izkazi so sestavljeni v evrih. Poslovno leto podjetja je enako koledarskemu.

Pri pripravi izkazov so upoštevane temeljne računovodske predpostavke nastanek poslovnega dogodka, časovna neomejenost 
delovanja podjetja in dosledna stanovitost.

Pri računovodskih usmeritvah so upoštevana načela previdnosti, prednosti vsebine pred obliko ter načelo pomembnosti. V letu 2018 
podjetje ni spreminjalo računovodskih usmeritev.

POMEMBNE RAČUNOVODSKE USMERITVE9.4.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v računovodskih izkazih uporablja podjetje SRS 2016. Kjer omogočajo SRS 2016 izbiro, 
so take postavke opredeljene z računovodskimi usmeritvami, ki so v letnem poročilu razkrite v okviru posameznih postavk. Pri 
razkrivanju upošteva podjetje načelo pomembnosti. Pomembnost postavk, izkazovanje in vrednotenje postavk v izkazih, razkritja 
postavk, organiziranost in delovanje računovodstva z opredelitvami odgovornostmi  ter druge vsebine, pomembne za  verodostojno, 
zanesljivo, razumljivo in ustrezno računovodenje, ima podjetje zapisano v Pravilniku o računovodenju.

POMEMBNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA9.5.

S strani Inšpektorata RS za okolje in prostor smo 14.3.2019 prejeli Sklep o denarni kazni v upravni izvršbi št.06182-418/2017-
28. Sklep se nanaša na odddajo odpadne embalaže Družbam za ravnanje z odpadno embalažo (DROE). S strani inšpekcije je 
bilo zahtevano, da do 30.4.2018 odpadno embalažo, izločeno iz mešanih komunalnih odpadkov v centru za obdelavo odpadkov 
(Kocerod), oddamo DROE. Družba Kocerod je skladno z zahtevami inšpekcije pozvala vse DROE, da prevzamejo svoj delež 
odpadne embalaže, slednje pa tega niso storile, vpliva na obveznost prevzema odpadne embalaže s strani DROE pa naše podjetje 
nima.

Mi se bomo na sklep v pritožbenem roku pritožili in pritožbo argumentirali z dejstvi, s katerimi verjamemo, da bomo uspeli. Ker 
pritožba ne zadrži izvršbe, bomo denarno kazen morali plačati v roku 30 dni od prejema sklepa. 

IZKAZI POSLOVANJA9.6.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2018 – IZKAZ CELOTNEGA 
VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA

Izkaz poslovnega izida je eden izmed temeljnih računovodskih izkazov, ki s prikazom ugotovljenih prihodkov in odhodkov poda 
resnično in pošteno ugotovljen poslovni izid. Podjetje uporablja za sestavljanje izkaza poslovnega izida I. različico po SRS 2016 
(nemška varianta izkaza poslovnega izida), ki neposredno razvidno izraža stroške po vrstah, ki jih podjetje in ustanovitelj vedno želi 
spremljati.

9.6.1. 
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2018 (SRS 21-2016) POJASNILO LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

1 Čisti prihodki od prodaje  (a + b) 10.1.1 10.004.039 95 9.722.802 94

a. na domačem trgu  10.004.039 95 9.722.802 94

a1. čisti prihodki, pridobljeni z opravljanjem gospod. javnih služb  6.826.247 61 6.422.454 62

a2.
čisti prihodki od drugih dejavnosti (stanovanjska, uprava, 
gradnje, vzdrževanje in servisi, toplarna Štibuh – SPTE)  3.177.792 34 3.300.348 32

4
Drugi poslovni prihodki – s prevrednot. poslovnimi 
prihodki   10.1.2 384.998 4 570.553 5

5 Stroški blaga, materiala in storitev (a + b + c) 10.1.3 6.885.792 66 6.804.222 66

a. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala  27.689 0 32.632 0

b. Stroški porabljenega materiala  1.727.160 17 1.766.680 17

c. Stroški storitev  5.130.943 49 5.004.910 49

c.1. Stroški najemnin za infrastrukturo  1.039.619 10 916.867 9

c.2. Stroški drugih storitev  4.091.324 39 4.088.043 40

6 Stroški dela  (a + b + c) 10.1.4 2.802.552 27 2.792.764 27

a. Stroški plač  2.110.908 20 2.095.820 20

b. Stroški socialnih zavarovanj  342.006 3 339.490 3

c. Drugi stroški dela  349.638 4 357.454 4

7 Odpisi vrednosti  (a + b + c) 10.1.5 565.650 6 571.803 6

a. Amortizacija osnovnih sredstev podjetja  487.489 5 485.406 5

b.
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih  
sredstvih  644 0 2.744 0

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih  77.517 1 83.653 1

8 Drugi poslovni odhodki 10.1.6 161.099 1 152.405 1

9 Finančni prihodki iz deležev (a + b +  c + č) 10.1.7 21.488 0 22.184 0

č. Finančni prihodki iz drugih naložb  21.488 0 22.184 0

11 Finančni prihodki iz poslovnih terjatev (a + b) 10.1.8 62.645 1 44.405 1

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih  62.645 1 44.405 1

13 Finančni odhodki iz finančnih obveznosti (a + b + c + č) 10.1.9 3.642 0 5.211 0

b. Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank  3.642 0 5.211 0

14 Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti (a + b + c) 10.1.10 3.324 0 3.476 0

c. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti  3.324 0 3.476 0

15 Drugi prihodki  10.1.11 36.050 0 38.512 0

16 Drugi odhodki 10.1.12 3.147 0 15.902 0

17 Davek od dohodkov pravnih oseb 10.1.13 0 0 25.972 0

Čisti poslovni izid obračun. obdobja (1+-2+3+4-5-6-7-
8+9+10+11-12-13-14+15-16-17) 10.1.14 84.014  26.701  

Tabela 17: Izkaz poslovnega izida (v EUR brez centov)

Tabela 18: Izkaz drugega vseobsegajočega donosa (v EUR brez centov)

 IZKAZ VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA LETO 2018 LETO 2017

19. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 84.014 26.701

20. Spremembe presežka iz prevrednotenja neopr. in opred. osnovnih sredstev 0 0

21. Spremembe presežka iz prevrednotenja fin. sredstev, razpoložljivih za prodajo 0 0

22.
Dobički in izgube, ki izhajajo iz prevedbe računovodskih izkazov v tujini (vplivov sprememb deviznih 
tečajev) 0 0

23. Druge sestavine vseobsegajočega donosa -18.935 -12.764

24. Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja (19+20+21+22+23) 65.079 13.937
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Bilanca stanja je temeljni računovodski izkaz za prikaz stanja sredstev in obveznosti do njih na presečni dan. Iz primerjave sredstev 
z obveznostmi glede na njihovo ročnost dobimo predstavo o finančnem položaju podjetja in o tem, kako so sredstva ustrezno/
neustrezno financirana. Ima obliko zaporednega stopenjskega izkaza. V bilanci so postavke prikazane po neodpisani vrednosti – 
razlika med celotno vrednostjo in popravkom.

BILANCA STANJA9.6.2. 

 BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2018 (SRS 20-2016) POJASNILA 31.12.2018 31.12.2017

 SREDSTVA   6.455.528 6.438.017

A. Dolgoročna sredstva ( I + II + III + IV + V + VI)   3.301.428 3.285.146

I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne AČR (1 do 5) 10.2.1 42.059 43.236

1. Dolgoročne premoženjske pravice  42.059 43.236

II. Opredmetena osnovna sredstva (1 do 4) 10.2.2 3.044.272 3.026.813

1. Zemljišča in zgradbe  1.744.513 1.801.925

a.) Zemljišča  107.932 107.932

b.) Zgradbe  1.636.581 1.693.993

3. Druge naprave in oprema  1.287.859 1.224.888

4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo  11900 0

a.) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi  11900 0

IV. Dolgoročne finančne naložbe (1 do 2) 10.2.3 208.097 208.097

1. Dolgoročne finančne naložbe razen posojil   208.097 208.097

č.) Druge dolgoročne finančne naložbe  208.097 208.097

V. Dolgoročne poslovne terjatve (1 do 3) 10.2.4 7.000 7.000

3. Dolgoročne poslovne terjatve do drugih  7.000 7.000

B. Kratkoročna sredstva (I + II + III + IV + V)  3.113.364 3.129.724

II. Zaloge (1 do 4) 10.2.5 196.063 154.458

1. Material  189.600 147.373

3. Proizvodi in trgovsko blago  6.463 7.085

III. Kratkoročne finančne naložbe  5.000 0

2. Kratkoročna posojila  5.000 0

IV.  Kratkoročne poslovne terjatve (1 do 3) 10.2.6 2.374.671 2.346.988

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev  1.675.795 1.656.086

3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih  698.876 690.902

V. Denarna sredstva 10.2.7 537.630 628.278

C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 10.2.8 40.736 23.147

  Zabilančna sredstva   47.084.151 47.850.492

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV   6.455.528 6.438.017

A. Kapital (I + II + III + IV + V + VI VII) 10.2.9 1.015.599 963.122

I. Vpoklicani kapital  508.091 508.091

1. Osnovni kapital  508.091 508.091

II. Kapitalske rezerve  376.176 376.176

III. Rezerve iz dobička  (1 do 5)  70.454 66.253

1. Zakonske rezerve  44.671 40.470

5. Druge rezerve iz dobička  25.783 25.783

IV. Presežek iz prevrednotenja  -18.935 -12.764

VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta  79.813 25.366
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B. Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve (1 do 3) 10.2.10 2.106.375 2.066.214

2. Druge rezervacije  443.072 433.479

3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve  1.663.303 1.632.735

C. Dolgoročne obveznosti (I + II + III) 10.2.11 0 178.000

I. Dolgoročne finančne obveznosti (1 do 4)  0 178.000

2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank  0 178.000

II. Dolgoročne  obveznosti (1 do 5)  0 0

5. Druge dolgoročne poslovne obveznosti  0 0

Č. Kratkoročne obveznosti (I + II + III) 10.2.12 3.178.478 3.142.221

II. Kratkoročne finančne obveznosti (1 do 4)  178.000 178.000

4. Druge kratkoročne finančne obveznosti  178.000 178.000

III. Kratkoročne poslovne obveznosti (1 do 5)  3.000.478 2.964.221

2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev  1.908.922 1.854.533

4. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov  8.885 6.655

5. Druge kratkoročne poslovne obveznosti  1.082.671 1.103.033

D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 10.2.13 155.076 88.460

  Zabilančne obveznosti 10.2.14 47.084.151 47.850.492

Tabela 19: Bilanca stanja (v EUR brez centov)

IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2018 IN BILANČNI DOBIČEK LETA 2018

Izkaz gibanja kapitala je temeljni računovodski izkaz za resničen in pošten prikaz sprememb vseh sestavin kapitala v bilanci stanja.

Tabela 20: Bilančni dobiček za leto 2018 (v EUR brez centov)

a)   Čisti poslovni izid poslovnega leta 84.014

b) + Preneseni čisti dobiček  

c) - Prenesena čista izguba  

č) + Zmanjšanje rezerv iz dobička  

č) - Povečanje rezerv iz dobička po sklepu uprave (zakonskih rezerv, rezerv za lastne deleže in statutarnih rezerv) 4.201

d) - Povečanje rezerv iz dobička po odločitvi uprave in nadzornega sveta (drugih rezerv iz dobička)  

e) = BILANČNI DOBIČEK 79.813

9.6.3.
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    I/1 II. III/1 III/2 III/3 III/4 III/5 IV V/1 V/2 VI/1 VI/2

A.1.

Stanje 31.12. 
prejšnjega 
poročevalskega 
obdobja 508.091 376.176 39.135 0      67.317 -13.839 0 0 37.865 0 1.014.745

a) Preračuni za nazaj (popr. napak) 

b) Prilagoditve za nazaj (spremembe računovodskih usmeritev)              

A.2.

Stanje 1. 1. 
poročevalskega 
obdobja 508.091 376.176 39.135 0 0 0 67.317 -13.839 0 0 37.865 0 1.014.745

B.1.

Spremembe lastniškega kapitala

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0-transakcije z lastniki

f) Vračilo kapitala

B.2.
Celotni vseobsegajoči donos 
leta 2016             1.075   26.701  27.776

a) Vnos čistega poslovnega izida poročevalskega obdobja        26.701  26.701

b)
Druge sestavine vseobsegajočega donosa poročevalskega obdobja – aktuarski dobiček/izguba odpravnine 
ob upokojitvi 1.075         1.075

B.3. Spremembe v kapitalu   1.335    -41.534    -39.200  -79.399

b)

Razporeditev dela čistega dobička  
poročevalskega obdobja na druge sestavine 
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora 1.335               -1.335   0

c) Razporeditev dela čistega dobička za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupščine  -41.534    -37.865  -79.399

C.

Končno stanje poro-
čevalskega obdobja 
31.12. 508.091 376.176 40.470 0 0  25.783 -12.764 0 0 25.366 0 963.122

BILANČNI DOBIČEK 2017         0 0 25.366  25.366

Tabela 21: Izkaz gibanja kapitala za leto 2017 (v EUR brez centov)
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    I/1 II. III/1 III/2 III/3 III/4 III/5 IV V/1 V/2 VI/1 VI/2

A.1.

Stanje 31.12. 
prejšnjega 
poročevalskega 
obdobja 508.091 376.176 40.470 0      25.783 -12.764 0 0 25.366 0 963.122

a) Preračuni za nazaj (popr. napak) 

b) Prilagoditve za nazaj (spremembe računovodskih usmeritev) 

A.2.

Stanje 1. 1. 
poročevalskega 
obdobja 508.091 376.176 40.470 0 0 0 25.783 -12.764  25.366 0 963.122

B.1.

Spremembe lastniškega kapitala

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0-transakcije z lastniki

f) Vračilo kapitala

B.2.
Celotni vseobsegajoči donos 
leta 2016       -6.171   84.014  77.843

a) Vnos čistega poslovnega izida poročevalskega obdobja 84.014  84.014

b)
Druge sestavine vseobsegajočega donosa poročevalskega obdobja - aktuarski dobiček/izguba odpravnine 
ob upokojitvi -6.171     -6.171

B.3. Spremembe v kapitalu   4.201    0    -29.567  -25.366

b)

Razporeditev dela čistega dobička  
poročevalskega obdobja na druge sestavine 
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora 4.201        -4.201  0

c) Razporeditev dela čistega dobička za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupščine     -25.366  -25.366

C.

Končno stanje poro-
čevalskega obdobja 
31.12. 508.091 376.176 44.671 0 0  25.783 -18.935 0 0 79.813 0 1.015.599

BILANČNI DOBIČEK 2018     0 0 79.813  79.813

Tabela 22: Izkaz gibanja kapitala za leto 2018 (v EUR brez centov)
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je temeljni računovodski izkaz za resničen in pošten prikaz sprememb stanja denarnih sredstev za poslovno 
leto. Pove nam, od kje prihajajo v podjetje denarna sredstva in kje se ta sredstva porabljajo: pri poslovanju (ustvarjanju in prodaji 
storitev, blaga, proizvodov), pri naložbenju (nalaganju finančnih sredstev v investicije, finančne naložbe) ali pri financiranju (pridobivanju 
finančnih sredstev iz zunanjih virov in njihovem vračanju). Ta izkaz nam omogoča vpogled v plačilno sposobnost podjetja.

9.6.4. 

IZKAZ DENARNIH TOKOV (SRS 22-2016)  2018 2017

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke iz izkaza poslovnega izida 347.767 401.575

  Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz posl. terjatev 10.248.060 9.953.740

  Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn). in finančni odhodki iz posl. obv. -9.850.512 -9.552.165

  Davki iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -49.781 0

b)
Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, rezervacij ter odloženih terjatev in ob-
veznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 254.447 -374.238

  Začetne manj končne poslovne terjatve -40.824 -118.779

  Začetne manj končne aktivne kratk. časovne razmejitve -17.589 -1.423

  Začetne manj končne odložene terjatve za davek 0 0

  Začetna manj končna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0

  Začetne manj končne zaloge -41.605 -2.169

  Končni manj začetni poslovni dolgovi 96.665 -204.629

  Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 257.800 -47.238

  Končne manj začetne odložene obveznosti za davek 0 0

c) Prebitek prejemkov pri poslovanju (a + b) 602.214 27.337

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU

a) Prejemki pri naložbenju 28.344 33.361

  Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na naložbenje 21.488 22.184

  Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0

  Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 6.856 11.177

  Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 0 0

  Prejemki od odtujitve dolgoročnih finančnih naložb 0 0

Prejemki od odtujitve kratkoročnih finančnih naložb 0 0

b) Izdatki pri naložbenju -517.840 -632.391

  Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -19.679 -15.530

  Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -493.161 -616.861

  Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin 0 0

  Izdatki za pridobitev dolgoročnih finančnih naložb 0 0

Izdatki za pridobitev kratkoročnih finančnih naložb -5.000 0

c) Prebitek prejemkov pri naložbenju (a + b) -489.496 -599.030

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 0 0

  Prejemki od vplačanega kapitala 0 0

  Prejemki od povečanja dolgoročnih dolgov za sredstva v upravljanju 0 0

  Prejemki od povečanja dolgoročnih finančnih obveznosti 0 0

  Prejemki od povečanja kratkoročnih finančnih obveznosti 0 0

b)  Izdatki pri financiranju -203.366 -259.175

  Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje 0 -709

  Izdatki za vračila kapitala -25.366 -80.474

  Izdatki za odplačila dolgoročnih dolgov za sredstva v upravljanju 0 0

  Izdatki za odplačila dolgoročnih finančnih obveznosti -178.000 -177.992

  Izdatki za odplačila kratkoročnih finančnih obveznosti 0 0

  Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku 0 0

c) Prebitek prejemkov pri financiranju (a + b) -203.366 -259.175

Č. Končno stanje denarnih sredstev 537.630 628.278

x) Denarni izid v obdobju (seštevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -90.648 -830.868

y) Začetno stanje denarnih sredstev 628.278 1.459.146

Tabela 23: Izkaz denarnih tokov (v EUR brez centov)
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PREDLOG SKLEPA UPRAVE O RAZPOREDITVI BILANČNEGA DOBIČKA

Bilančni dobiček podjetja za leto 2018 je enak čistemu dobičku leta 2018 v višini 84.014 evrov, zmanjšanemu za zakonske rezerve v 
višini 4.201 evrov. Izkazan je v višini 79.813 evrov. Predlog sklepa ugotovitve in razporeditve čistega dobička:

»Bilančni dobiček podjetja za leto 2018 v višini 79.813 evrov se razporedi v druge rezerve iz dobička. Nameni se za razvoj podjetja – 
za namen financiranja osnovnih sredstev podjetja.«

Obrazložitev sklepa: Uprava predlaga lastnikoma razporeditev bilančnega dobička leta 2018 za namen razvoja podjetja na 
daljinskem ogrevanju – za gradnjo kotlarne na lesno biomaso. V planu za leto 2019 smo predvideli začetek gradnje že v letu 2019, 
končanje pa v 2020. Z izgradnjo kotlarne na biomaso bomo zadostili zahtevam Energetskega zakona, ki predpisuje obvezno 
uporabo obnovljivih virov energije v sistemih daljinskega ogrevanja do 31.12.2020 (322. člen).

9.6.5.

RAZKRITJA, POJASNILA K IZKAZOM 
PO SRS

10
POJASNILA POSTAVK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Razčlenjene so tiste postavke prihodkov in stroškov, ki predstavljajo pomembne zneske.

10.1.

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 10.1.1.

Tabela 24: Čisti prihodki od prodaje (v EUR brez centov)

10.004.039 €ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

A. PO KRITERIJU – PRIHODKI PO DEJAVNOSTIH 10.004.039 100 9.722.802 100

dejavnost uprava 93.678 1 117.929 1

dejavnost komunalna oskrba 3.123.750 31 3.086.128 32

dejavnost komunalne storitve 1.928.448 1 1.778.292 18

dejavnost energetika 2.219.334 22 2.305.406 24

dejavnost gradnje, vzdrževanje in servis 585.199 6 563.424 6

dejavnost strokovno tehnične službe 1.815.494 18 1.616.167 16

stanovanjska dejavnost 238.136 2 255.456 3

B. PO KRITERIJU – PRIHODKI IZ GJS, TRŽNIH IN DOPOLNILNIH DEJAVNOSTI 10.004.039 100 9.722.802 100

a.) čisti prihodki iz dejavnosti GJS 6.826.247 64 6.422.454 66

čisti prihodki iz omrežnine pri komunalni oskrbi 711.823 11 696.084 11

drugi prihodki iz GJS 6.114.424 89 5.726.370 89

b.) čisti prihodki iz tržnih in dopolnilnih dejavnosti 3.177.792 36 3.300.348 34

 SKUPAJ ČISTI PRIHODKI                                                                                           10.004.039 100 9.722.802 97



Letno in trajnostno poročilo 201876

www.komusg.si

Čisti prihodki od prodaje naših storitev pomenijo glavnino kosmatega donosa podjetja, saj predstavljajo v skupnih prihodkih 95 %. 
Čiste prihodke od prodaje storitev dosegamo z našo osnovno dejavnostjo in s tržnimi storitvami.

V čistih prihodkih je za 6.826.247 evrov ali 68 % prihodkov iz naslova opravljanja gospodarskih javnih služb. Natančnejša razčlenitev 
prihodkov glede na javni značaj dejavnosti je v poglavju »Dodatna razkritja na podlagi zahtev računovodskega standarda 32«. 

V letu 2018 so se čisti prihodki povišali za 3 % ali 281.237 evrov. Višji so predvsem pri  enoti komunalne storitve in enoti STS pri 
investicijah, ki jih izvaja za MO Slovenj Gradec.

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Tabela 25: Drugi poslovni prihodki (v EUR brez centov)

384.998 €DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Drugi poslovni prihodki, ki so povezani s poslovnimi učinki,  predstavljajo 4 %  v skupnih prihodkih podjetja leta 2018.

Zajemajo prihodke iz naslova odprave dolgoročnih rezervacij zapiranja odlagališča, prihodke od subvencij pri ceni omrežnine od 
Občine Mislinja, prihodke dotacij za pokrivanje stroškov amortizacije, prihodke od odprave oslabitve terjatev (nastanejo ob vnovčitvi 
tistih terjatev, za katere je bil oblikovan popravek vrednosti) ter prihodke od prodaje osnovnih sredstev.

10.1.2.

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

Prihodki od subvencij pri ceni omrežnine od Občine Mislinja 77.095 20 84.065 15

Prihodki dotacij za pokrivanje stroškov amortizacije 68.232 18 80.377 14

Odprava oslabitve terjatev 40.568 11 103.847 18

Prihodki od odprave dolgoročnih rezervacij, prihodki od prodaje osnovnih sredstev 199.103 52 302.264 53

SKUPAJ DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 384.998 100 570.553 100

STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

6.885.792 €STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

V skupnih stroških podjetja predstavljajo  66 %. Od lanskoletnih so višji za 81.570 evrov ali 1 %; višji so stroški najemnine 
infrastrukture ter stroški storitev - predvsem storitve kooperantov podjetja, kar je posledično povezano z višjimi realiziranimi prihodki 
prodanih storitev.

 27.689 €NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA IN MATERIALA

Med temi stroški izkazuje podjetje nabavne vrednosti prodane pogrebne opreme (19.825 evrov) in posod  za odpadke (7.864 evrov). 
Pogrebno blago ima podjetje na konsignaciji; evidenco zalog v konsignacijskem skladišču vodi izvenbilančno.

1.727.160 €STROŠKI PORABLJENEGA MATERIALA

V strukturi predstavljajo največji delež stroški nabavljenega plina (46 %), ki imajo v skupnih stroških podjetja kot pomemben energent 
kar 8 % delež. V primerjavi s preteklim letom so se stroški plina znižali za 10 % ali 91.085 evrov (nižja količina, nižja cena). 

10.1.3.



www.komusg.si

Letno in trajnostno poročilo 2018 77

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

Stroški porabljenega materiala 488.954 28 451.590 26

Stroški porabljenega pomožnega materiala 17.436 1 12.749 1

Stroški porabljene električne energije 134.784 8 140.686 8

Stroški pogonskega goriva, kurilnega olja, peletov 185.114 11 177.058 10

Stroški plina 786.719 46 877.804 50

Stroški nadomestnih delov za vzdrževanje 84.454 5 75.274 4

Stroški odpisa drobnega inventarja 6.071 0 6.239 0

Stroški pisarniškega materiala in strokovne literature 23.628 1 25.280 1

SKUPAJ 1.727.160 100 1.766.680 100

Tabela 26: Stroški porabljenega materiala (v EUR brez centov)

5.130.943 €STROŠKI STORITEV

Stroški storitev so pomembna postavka med odhodki, saj predstavljajo kar 49 % vseh odhodkov. 

Največji delež med stroški storitev predstavljajo stroški »storitve kooperantov«, s pomočjo katerih izvajamo določene naše prodane 
storitve. Največ jih je na SM Izvajanje investicij ( 1,3 mio evrov) ter v enoti Komunalne storitve (0,6 mio evrov

Med stroški storitev so  tudi storitve revidiranja letnega poročila ter revidiranja pravil za ločeno računovodsko spremljanje 
posameznih energetskih dejavnosti v višini 6.170 evrov.

V primerjavi s preteklim letom so višji predvsem stroški »storitve  kooperantov«  za 112.841 evrov ali 3 %, prirast je največji v enoti 
Komunalne storitve.

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

stroški storitev v zvezi z vzdrževanjem 105.762 2 132.815 2

najemnina infrastrukture 958.389 15 916.867 15

najemnina opreme za SM parkirišča 81.230 1 81.230 2

povračila stroškov v zvezi z delom 16.725 0 20.299 0

stroški zavarovalnih premij 51.773 1 50.378 1

stroški plačilnega prometa in bančnih storitev 10.058 0 9.434 0

stroški odvetniških, revizijskih in svetovalnih storitev 6.170 0 6.170 0

stroški intelektualnih in osebnih storitev – stroški strokovnega izobraževanja 19.208 0 18.733 0

stroški reklame in reprezentance 7.823 0 7.237 0

stroški storitev fizičnih oseb 22.573 0 22.029 0

storitve zavoda za zdravstvo 35.405 1 41.698 1

stroški telefonskih storitev, poštnine 75.364 1 75.007 1

storitve drugih 3.558.687 57 3.445.846 56

stroški storitev v zvezi z vzdrževanjem – interno 140.051 2 130.699 2

stroški uporabe prenosnega omrežja 181.776 3 177.167 3

stroški drugih storitev – interno 1.026.787 16 1.054.274 17

SKUPAJ 6.297.781 100 6.189.883 100

SKUPAJ brez stroškov internih storitev (v izkazu poslovnega izida podjetja) 5.130.943  5.004.910  

Tabela 27: Stroški storitev (v EUR brez centov)
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STROŠKI DELA

2.802.552 €STROŠKI DELA

V strukturi stroškov predstavljajo 27 % vseh stroškov.

Osnove za obračunavanje plač in drugih osebnih prejemkov v podjetju so določene v Kolektivni pogodbi komunalnih dejavnosti, 
Podjetniški kolektivni pogodbi Komunale Slovenj Gradec d.o.o. (veljavna s 1.1.2016 za obdobje pet let), Zakonu o povračilih 
stroškov v zvezi z delom in nekaterih prejemkih in drugih zakonskih osnovah ter predpisih. Pri obračunu prejemkov poslovodne 
osebe je podjetje zavezano k določilom Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih družbah v večinski lasti RS in 
samoupravnih lokalnih skupnosti in Uredbi o določitvi najvišjih razmerij za osnovna plačila ter višine spremenljivih prejemkov 
direktorjev.

Vsako delovno mesto je razvrščeno v ustrezen tarifni in plačilni razred ter ovrednoteno z ustreznim koeficientom, ki odraža razmerje 
do najenostavnejšega dela. Izhodiščna plača podjetja je bila v letu 2018 nespremenjena;  zadnja sprememba  je bila v januarju 2016 
- povišanje za 3 % v skladu s sklepom Nadzornega sveta podjetja; na dan 31.12. je izhodiščna plača podjetja v znesku 549 evrov.

Povprečna mesečna bruto plača podjetja na zaposlenega je bila za leto 2018 realizirana v višini 1.672 evrov, kar je za 1 % več od 
preteklega leta. Vsem zaposlenim je bil izplačan regres za letni dopust v bruto znesku 1.030 evrov/zaposlenega. 

Direktor komunalnega podjetja je edini član uprave in prejema plačo na osnovi individualne pogodbe o zaposlitvi. Po individualni 
pogodbi mu pripada prevoz, prehrana na delo, regres za letni dopust, drugi prejemki iz delovnega razmerja na enak način in v 
enakih zneskih kot drugim zaposlenim. Skupni znesek vseh prejemkov vključno z bruto plačo, regresom za letni dopust, prehrano, 
prevozi na delo, dnevnicami, kilometrino in izplačanim spremenljivim delom plače (izplačilo v skladu z zakonom in pogodbo o 
zaposlitvi, ko se 50% prejemka odloži za dve leti oz. se izplača pred potekom tega obdobja v primeru poteka mandata), ki jih je 
prejel v letu 2018, je 67.976 evrov.  Direktor ni prejel sejnin, nagrad ali deležev v dobičku. 

Strošek sejnin članov nadzornega sveta za leto 2017, t.j. bruto sejnina (v višini 10.220 evrov) s prispevkom za invalidnost in za 
poškodbe na bruto znesek sejnine, za sedem sej je 11.179 evrov. Znesek je zajet med stroški storitev.

Drugi stroški dela vključujejo stroške izplačanega regresa za letni dopust, prehrane in prevozov zaposlenih, stroškov dodatnega 
pokojninskega zavarovanja ter rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine.

10.1.4.

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

regres za letni dopust 112.352 32 105.336 30

prevozi na delo in z dela 84.393 24 84.456 24

prehrana med delom 99.911 29 98.167 27

rezervacije za jubilejne nagrade, odpravnine 28.562 8 46.815 13

stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 24.420 7 22.680 6

SKUPAJ 349.638 100 357.454 100

Tabela 28: Drugi stroški dela (v EUR brez centov)
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ODPISI VREDNOSTI

565.650 €ODPISI VREDNOSTI

V strukturi stroškov predstavljajo 6 % vseh stroškov.

487.489 €AMORTIZACIJA 

Strošek amortizacije zajema amortizacijo podjetja, saj imajo od 1.1.2010 dalje osnovna sredstva infrastrukture občine v svojih 
evidencah. Podjetje jih izkazuje v zabilančni evidenci, stroške amortizacije za osnovna sredstva komunalne infrastrukture pa izkazuje 
kot strošek najemnine (med stroški storitev).

Za obračun stroškov amortizacije  uporablja podjetje  enakomerno časovno metodo amortiziranja. 

Amortizacija se obračunava od vrednosti neopredmetenih sredstev  in opredmetenih osnovnih sredstev, ki se amortizirajo. Preostale 
vrednosti pri osnovnih sredstvih ne določamo, zato je osnova za amortizacijo enaka nabavni vrednosti osnovnih sredstev. 

Osnovna sredstva se amortizirajo po stopnjah, ki se določijo ob aktiviranju vsakega posameznega osnovnega sredstva in so po 
pomembnejših vrstah osnovnih sredstev sledeče: 

• neopredmetena sredstva (od 20 % do 50 %)

• gradbeni objekti (od 2 % do 3 %)

• deli gradbenih objektov (od 5 % do 6 %)

• oprema (od 5 % do 20 %)

• vozila in gradbena mehanizacija (od 14,3 % do 20 %)

• računalniška oprema (od 20 % do 50 %)

Obračunana amortizacija podjetja v letu 2018 je bila izkazana v višini 487.489 evrov. Tudi v letu 2018 jo je podjetje v celoti porabilo 
za izvedbo novih investicij. Pregled koriščenja amortizacije prikazuje obračunano in koriščeno amortizacijo skupaj z začetnim in 
končnim stanjem: za nove investicije je podjetje namenilo zneskek 492.514 evrov (lani 726.113 evrov); iz vira amortizacije so bile 
financirane v višini 467.148 evrov, ostalo iz vira rezerv iz dobička – dobiček, ki sta ga občini lastnici v letu 2017 pustili podjetju za 
namen nabave vozil za odvoz odpadkov.

Med najpomembnejšimi je investicija nabave vročevodnega kotla na Toplarni (1.faza) ter nabava kontejnerskega in smetarskega 
vozila za odvoz odpadkov.

Med zneski koriščenja obračunane amortizacije leta 2018 je še znesek plačanih  obrokov kredita z obrestmi v višini 183.046 evrov, 
kar je posledica v decembru 2014 najetega kredita za namen naprave za soproizvodnjo toplotne in električne energije s plinskim 
motorjem za obdobje 5 let.

10.1.5.

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

druga neopredmetena  dolgoročna sredstva 19.679 4 20.612 4

gradbeni objekti 59.202 12 43.720 9

oprema 245.127 50 248.590 51

tovorna vozila, gradbena mehanizacija, osebna vozila 143.782 29 151.443 31

računalniška oprema 19.699 4 21.041 5

SKUPAJ 487.489 100 485.406 100

Tabela 29: Obračunana amortizacija za sredstva v lasti podjetja (v EUR brez centov)
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SALDO 1.1.2018 -74.231

OBRAČUNANA AMORTIZACIJA 2018 487.489

KORIŠČENJE V LETU 2018 648.194

OSTANEK AMORTIZACIJE 31. 12. 2018 -234.936

Tabela 30: Pregled koriščenja amortizacije podjetja v letu 2018 (v EUR brez centov)

Tabela 31: Pregled nove nabave v letu 2018 (v EUR brez centov)

OSNOVNO SREDSTVO ENOTA
VIR AMORTIZACIJA 
PODJETJA

VIR REZERVE 
IZ DOBIČKA

delovna orodja, naprave

KOMUNALNA
ENERGETIKA

969  

vročevodni kotel K2 (1.faza) 194.863  

računalniška oprema 781  

kredit za SPTE, najet v decembru 2014 - obroki in obresti 181.046  

SKUPAJ  KOMUNALNA ENERGETIKA 377.659  

delovna orodja, naprave
GVS

3.283  

SKUPAJ GVS 3.283  

delovna orodja, naprave, zabojniki

KOMUNALNA
OSKRBA

15.524  

samonakladalno vozilo Creina, smetarsko vozilo z nadgradnjo 215.550  25.366

kamera za pregled kanalizacije 8.242  

ekološki otoki Šentilj - Kulturni dom 1.790  

računalniška oprema 214  

SKUPAJ KOMUNALNA OSKRBA 241.320  25.366

delovna orodja, naprave

KOMUNALNE
STORITVE

1.806  

kosilnica, motorna kosa 20.105

pohištvo, stoli 1.389  

računalniška oprema 982

SKUPAJ KOMUNALNE STORITVE 24.282 0

računalniški programi

UPRAVA

17.166  

računalniška oprema 2.897  

ostala oprema 3.197  

SKUPAJ UPRAVA 23.260  

računalniška oprema STANOVANJSKA 
DEJAVNOST

1.312  

SKUPAJ STANOVANJSKA DEJAVNOST 1.312  

računalniški programi

KATASTER

936  

ostala oprema 173  

SKUPAJ STS 1.109  

SKUPAJ PODJETJE - KORIŠČENJE   648.194 25.366
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77.517 €PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI PRI OBRATNIH SREDSTVIH 

Predvrednotovalni poslovni odhodki so odhodki v zvezi z oslabitvijo poslovnih terjatev.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih nastajajo zaradi oblikovanja popravka vrednosti terjatev za neplačane 
terjatve. Pri komunalni dejavnosti in v delu pri stanovanjski (ko gre za stroške upravljanja in obratovalne stroške, v kolikor jih na 
osnovi sklenjenih pogodb ne plačujemo izvajalcem po plačanem s strani uporabnikov) je za zapadle terjatve, ki niso poravnane že 
dalj časa in so tožene, oblikovan popravek vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. Izvzete so terjatve, ki 
jih odvajamo občinama po plačanem. 

Vpliv prevrednotovalnih poslovnih odhodkov pri terjatvah in prevrednotovalnih poslovnih prihodkov (ko so terjatve, ki so bile dane v 
popravek, plačane) je prikazan v spodnjem grafu. V letu 2018 ima podjetje  za 36.949 evrov več stroškov kot je bilo prihodkov od 
plačanih odpisanih terjatev.

LETO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

prihodki 68.382 47.830 51.253 78.386 38.972 73.396 65.906 45.872 40.534 103.847 40.568

odhodki 85.911 110.769 159.728 168.000 157.501 190.144 132.117 129.953 109.148 83.653 77.517

vpliv na rezultat poslovanja -17.529 -62.939 -108.475 -89.614 -118.529 -116.748 -66.211 -84.081 -68.614 20.194 -36.949

Graf 26: Vpliv prevrednotovalnih prihodkov in odhodkov na rezultat

Vpliv prevrednotovalnih prihodkov in odhodkov na rezultat
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DRUGI POSLOVNI ODHODKI

161.099 €DRUGI POSLOVNI ODHODKI

V strukturi stroškov predstavljajo 1 % vseh stroškov. Med druge poslovne odhodke evidentiramo dajatve, ki niso odvisne od 
stroškov dela ali drugih vrst stroškov.

Najvišji delež predstavljajo vodna povračila za rabo vode za oskrbo s pitno vodo; podjetje je po republiški uredbi zavezanec za 
plačilo namesto povzročitelja – uporabnika vode. Zato je dajatev vključena po prejetem računu od Ministrstva v strošek, vključena pa 
je tudi v ceno storitve (in s tem v prihodke).

FINANČNI PRIHODKI IZ DELEŽEV

21.488 €FINANČNI PRIHODKI IZ DELEŽEV

Finančni prihodki iz deležev vključujejo  nakazano udeležbo v dobičku družbe Geoplin d.o.o. in družbe Plinhold d.o.o. V skupnih 
prihodkih podjetja predstavljajo 0,2 %.Družba Geoplin d.o.o. je  na osnovi sklepa skupščine družbenikov razdelila bilančni dobiček 
v višini 2.546.172 evrov. Naš pripadajoči delež dividend je v višini 8.690 evrov (to je 0,3413% kot je delež v osnovnem kapitalu 
družbe). Družba Plinhold d.o.o. je izplačala del bilančnega dobička, predvidenega za poslovno leto 2018, v višini 3.750.000 evrov 
skladno z odstotnimi deleži družbenikov v osnovnem kapitalu. Naš pripadajoči delež dividend je v višini 12.798 evrov (to je 0,3413 % 
kot je delež v osnovnem kapitalu družbe).

FINANČNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV

62.645 €FINANČNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV

10.1.6.

10.1.7.

10.1.8.

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

zaščitna sredstva 26.281 16 31.351 21

sodni stroški 21.912 14 21.431 14

nagrade dijakom 2.238 1 5.347 3

ostali odhodki (donacije, dodatna prehrana, solidarnostna pomoč zaposlenim) 22.129 14 10.070 7

štipendije dijakom in študentom 1.860 1 600 0

vodna povračila 86.679 54 83.606 55

 SKUPAJ 161.099 100 152.405 100

Tabela 32: Drugi poslovni odhodki (v EUR brez centov)

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

prihodki iz deležev, prejete dividende 21.488 100 22.184 100

 SKUPAJ 21.488 100 22.184 100

Tabela 33: Finančni prihodki iz deležev (v EUR brez centov)

V strukturi prihodkov predstavljajo 1 % vseh prihodkov. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev so plačane zamudne obresti od 
prepozno plačanih računov naših uporabnikov storitev, obresti od depozitov bankam (z zapadlostjo največ 3 mesece, zato jih imamo 
med denarnimi ustrezniki) ter plačani stroški sodnih izterjav iz naslova toženih terjatev.
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Tabela 34: Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih (v EUR brez centov)

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

prihodki od obresti 20.724 33 24.148 54

drugi finančni prihodki 41.921 67 20.257 46

SKUPAJ 62.645 100 44.405 100

FINANČNI ODHODKI IZ FINANČNIH OBVEZNOSTI

3.642 €FINANČNI ODHODKI IZ FINANČNIH OBVEZNOSTI

Znesek odhodkov v višini 3.642 evrov (lani 5.211 evrov) predstavlja stroške plačanih obresti banki za najet kredit.

FINANČNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI

3.324 €FINANČNI ODHODKI IZ DRUGIH POSLOVNIH OBVEZNOSTI

Med odhodki predstavlja znesek v višini  3.324 evrov lani 3.476 evrov)  stroške obresti za jubilejne nagrade in odpravnine po 
aktuarskem obračunu.

DRUGI PRIHODKI

36.050 €DRUGI PRIHODKI

Med drugimi prihodki so prihodki vračila takse CO2 za leto 2016 za zemeljski plin, porabljen v kogeneraciji znesku 17.411 evrov, 
prihodki od nakazanih sredstev za povračilo izobraževanja od KOC KROG-a v višini 6.333 evrov ter drugi prihodki izredne narave.

DRUGI ODHODKI

3.147 €DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki vključujejo stroške plačila prispevka za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov zaradi nedoseganja kvote (za mesec 
januar) ter stroške nakazanih odškodnin.

DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB

Podjetje za leto 2018  ni izkazalo obveznosti za plačilo davka na podlagi davčnega obračuna. Razlog je v koriščenju investicijske 
olajšave, ki je bila to leto višja predvsem zaradi nabave dveh vozil za odvoz odpadkov ter nabave vročevodnega kotla na toplarni 
(1.faza). Ostanek te olajšave smo prenesli v koriščenje v drugo leto.

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA

Dosežen poslovni izid poslovanja pred obdavčitvijo je bil dobiček v višini 84.014 evrov. Ker ni obveznosti za  davek od dohodkov 
pravnih oseb, je čisti poslovni izid leta 2018 izkazan v enakem znesku.

10.1.9.

10.1.11.

10.1.10.

10.1.12.

10.1.13.

10.4.14.

NAZIV LETO 2018 DELEŽ V % LETO 2017 DELEŽ V %

drugi prihodki 36.050 100 38.512 100

SKUPAJ 36.050 100 38.512 100

Tabela 35: Drugi prihodki (v EUR brez centov)
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STROŠKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Podjetje, ki se odloči za obliko izkaza poslovnega izida po različici I, mora v prilogi pojasniti še stroške po funkcionalnih skupinah 
v skladu s SRS 21.20. Po funkcionalnosti razčlenjuje podjetje tiste stroške, ki so v izkazu poslovnega izida po različici I. izkazani 
drugače kot v različici II.. K stroškom razreda 4 so dodani prevrednotovalni poslovni odhodki in nabavna vrednost prodanega blaga.

POJASNILA K BILANCI STANJA

Razčlenjene so tiste postavke prihodkov in stroškov, ki predstavljajo pomembne zneske.

Sredstva (in obveznosti do virov sredstev) so po stanju na dan 31.12.2018  izkazana v višini 6.455.528 evrov in so v primerjavi s 
predhodnim višja za 15.511 evrov (indeks 100). 

Dolgoročna sredstva – predvsem so to osnovna sredstva podjetja - predstavljajo 51 % v vseh sredstvih (lani enako), kratkoročna 
sredstva – predvsem terjatve do kupcev ter denarna sredstva - pa 49 % (lani enako). Na dan 31.12. 2018 predstavljajo dolgoročne 
obveznosti 48 % (lani 50 %), kratkoročne obveznosti 52 % (lani 50 %). Dolgoročna sredstva so financirana z dolgoročnimi viri v 
celoti, v presežku predstavljajo obratni kapital podjetja.

10.1.15.

NEOPREDMETENA DOLGOROČNA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE 
ČASOVNE RAZMEJITVE

42.059 €NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

Med premoženjskimi pravicami so izkazane naložbe v programsko opremo. Naložbe izkazuje podjetje po modelu nabavne vrednosti, 
zato med letom ni bilo prevrednotovanj.

10.2.1.

10.2.

    LETO 2018 LETO 2017

I. NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA 27.689 32.632

II. PROIZVAJALNI STROŠKI PRODANIH PROIZVODOV   

  Proizvajalni stroški prodanih proizvodov iz naslova opravljanja gospodarskih javnih služb 4.732.992 6.456.806

  Proizvajalni stroški prodanih proizvodov iz naslova opravljanja drugih dejavnosti 5.088.351 3.171.054

III. STROŠKI PRODAJANJA    

  Proizvajalni stroški prodanih proizvodov iz naslova opravljanja gospodarskih javnih služb 10.496 11.436

  Proizvajalni stroški prodanih proizvodov iz naslova opravljanja drugih dejavnosti 10.496 11.436

IV. SPLOŠNI STROŠKI DEJAVNOSTI Z AMORTIZACIJO   

  Proizvajalni stroški prodanih proizvodov iz naslova opravljanja gospodarskih javnih služb 255.265 336.589

  Proizvajalni  stroški prodanih proizvodov iz naslova opravljanja drugih dejavnosti 289.804 301.241

 SKUPAJ 10.415.093 10.321.194

Tabela 36: Stroški po funkcionalnih skupinah (v EUR brez centov)

 

KNJIGOVODSKA 
VREDNOST NA 
DAN 31.12.2018 DELEŽ V %

KNJIGOVODSKA 
VREDNOST NA 
DAN 31.12.2017 DELEŽ V %

% ODPISANOSTI 
NA DAN 
31.12.2018

Dolgoročne premoženjske pravice 42.059 100 43.236 100 80

SKUPAJ 42.059 100 43.236 100 80

Tabela 37: Pregled neopredmetenih sredstev (V EUR brez centov)
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OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

3.044.272 €OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

Neodpisana vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2018 predstavlja v bilančni vsoti podjetja 47 %.

Sredstva, pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb, so ovrednotena z nakupno ceno, ki je povečana za stroške, povezane s 
pridobitvijo teh sredstev. Podjetje uporablja za prepoznavanje teh sredstev model nabavne vrednosti.

Donacije in državne podpore za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev se ne odštevajo od njihove nabavne vrednosti, temveč 
se vštevajo med dolgoročne pasivne časovne razmejitve in se porabljajo skladno z obračunano amortizacijo.

Osnovna sredstva v lasti podjetja imajo v povprečju stopnjo odpisanosti 55 % (lani 52 %). Podjetje je v letu 2018 investiralo v 
opredmetena  osnovna sredstva  492.514 evrov (lani 726.113 evrov). 

Podjetje v letu 2018 opredmetenih osnovnih sredstev ni slabilo in ni izvajalo prevrednotenj opredmetenih osnovnih sredstev.

Podjetje na dan 31.12.2018 ni imelo sredstev, pridobljenih s finančnim najemom. 

Podjetje je imelo na dan 31.12.2018 v teku investicije v višini 11.900 evrov (lani na enak presečni datum nič). Vsebina investicije v 
teku je projektna dokumentacija za kotlarno na lesno biomaso.

Pregled o vrednostnem stanju in gibanju osnovnih sredstev (neopredmetenih in opredmetenih) v letu 2018 je podan v spodnji 
preglednici:

10.2.2.

 

KNJIGOVODSKA 
VREDNOST NA 
DAN 31. 12. 2018 DELEŽ V %

KNJIGOVODSKA 
VREDNOST NA 
DAN 31. 12. 2017 DELEŽ V %

% ODPISANOSTI 
NA DAN 31. 12. 2018

KOMUNALA SLOVENJ GRADEC

Zemljišča 107.932 4 107.932 4 /

Zgradbe 1.636.581 54 1.693.993 56 19

Druga oprema 1.287.859 42 1.224.888 40 71

SKUPAJ 3.032.372 100 3.026.813 100 55

Tabela 38: Pregled opredmetenih osnovnih sredstev v lasti podjetja (v EUR brez centov)
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KOMUNALA SLOVENJ GRADEC    

  ZEMLJIŠČA ZGRADBE DRUGA OPREMA
INVESTICIJE V 
TEKU SKUPAJ

NABAVNA VREDNOST

stanje 1. 1. 2018 107.932 2.012.249 4.283.178 0 6.403.359

povečanja  1.790 490.724 11.900 504.414

zmanjšanja   146.400  146.400

prevrednotenja – oslabitve     0

prevrednotenja – okrepitve     0

stanje 31. 12. 2018 107.932 2.014.039 4.627.502 11.900 6.761.373

POPRAVEK VREDNOSTI

stanje 1.1.2018   318.256 3.015.054   3.333.310

povečanja       0

zmanjšanja    145.757   145.757

amortizacija   59.202 428.287   487.489

prevrednotenja – oslabitve       0

prevrednotenja – okrepitve       0

stanje 31. 12. 2018   377.458 3.297.584   3.675.042

KNJIGOVODSKA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2018 107.932 1.693.993 1.268.124 0 3.070.049

Stanje 31. 12. 2018 107.932 1.636.581 1.329.918 11.900 3.086.331

Tabela 39: Pregled vrednostnega stanja in gibanja osnovnih sredstev v letu 2018

DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE

208.097 €DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 

V bilančni vsoti podjetja predstavljajo  3 %.

Podjetje ima  po stanju na dan 31.12. naložbo v kapital drugih podjetij – ima delež v družbi Geoplinu d.o.o. Ljubljana (delež je 
0,3413 % osnovnega kapitala družbe, ki znaša na dan 31.12.2018 29.583.473 evrov) ter v družbi Plinhold d.o.o. Ljubljana (delež 
je 0,3413 % osnovnega kapitala družbe, ki znaša na dan 31.12.2018  101.000 evrov).  Družba Geoplin d.o.o. je ustanovila novo 
družbo Plinhold d.o.o., ki je bila vpisana v sodni register dne 28.06.2017. Z ustanovitvijo nove družbe so je po delitvenem načrtu z 
dne 21.04.2017 od družbe Geoplin d.o.o. oddelil njen del, ki je prišel na novo družbo Plinhold d.o.o.

V skladu s SRS je naložba razvrščena v skupino za prodajo razpoložljivih finančnih sredstev, merimo jo po nabavni vrednosti. V letu 
2018 v zvezi s to naložbo podjetje ni opravljalo prevrednotenja.

DOLGOROČNE POSLOVNE TERJATVE

7.000 €DOLGOROČNE POSLOVNE TERJATVE 

Terjatev predstavlja terjatev do Generalnega finančnega urada, ki mu je podjetje v letu 2015 kot instrument zavarovanja za plačilo 
trošarinske obveznosti oproščenega uporabnika trošarinskih izdelkov predložilo ta instrument zavarovanja. Podjetje je namreč v zvezi 
z opravljanjem dejavnosti kogeneracije pridobilo dovoljenje oproščenega uporabnika trošarine. Z danim instrumentom je zavarovan 
morebitni trošarinski dolg.

10.2.3.

10.2.4.
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ZALOGE

196.063 €ZALOGE

V bilančni vsoti podjetja predstavljajo zaloge 3 % .

Podjetje izkazuje v tej postavki zaloge materiala in zaloge trgovskega blaga. Zaloge materiala so v pretežnem delu zaloge materialov 
vodovodnega, kanalizacijskega in drugega materiala za vzdrževanje omrežij. Zalogo trgovskega blaga predstavljajo posode  in 
vrečke  za odpadke, ki so predmet prodaje našim odjemalcem. Ob koncu leta se vrednost zalog materiala v knjigah oslabi v 
primeru, če knjigovodska vrednost presega čisto iztržljivo vrednost. Uskladitev se izvaja po posameznih postavkah zalog navzdol le, 
če gre za pomembne razlike. Podjetje v letu 2018 ni izvajalo oslabitve zalog.

KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE

2.374.671 €KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE 

V bilančni vsoti podjetja predstavljajo 37 %.

1.675.795 €KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV 

V strukturi  vseh sredstev kratkoročne terjatve predstavljajo 26 %. Terjatve, ki jih podjetje zaračunava v tujem imenu za tuj račun 
- do uporabnikov stanovanjske dejavnosti ter za podjetje Kocerod d.o.o., niso vključene, ampak so v postavki »Kratkoročne 
poslovne terjatve do drugih«. Uporabnikom stanovanjske dejavnosti zaračunavamo stroške upravljanja (to je prihodek podjetja), 
prerazdeljujemo stroške vzrževanja stanovanj in zaračunavamo najemnino v imenu lastnikov. Za podjetje Kocerod d.o.o. opravljamo 
storitev zaračunavanja in pobiranja plačil za zavezance javne službe obdelave in odlaganja mešanih komunalnih odpadkov.

Poslovne terjatve do kupcev so zmanjšane za oblikovane popravke vrednosti terjatev, s čimer se v knjigah izkaže oslabitev terjatev.

Znesek poslovnih terjatev do kupcev  (brez terjatev do občin) je za 3 %  ali 55.407 evrov višji kot pred letom dni. 

Skupen znesek fakturiranega v letu 2018 za komunalno dejavnost (brez fakturiranja v tujem imenu za tuj račun) je bil v višini 
12.063.704 evrov (lani 11.687.374 evrov), od tega 36 % ali 4,3 mio evrov občinama. Podjetje izda letno približno 95.000 računov, 
več kot 90 % fizičnim osebam. Na račun za komunalne storitve so vključene storitve obdelave in odlaganja odpadkov, ki jih od leta 
2013 podjetje fakturira v tujem imenu za tuj račun za podjetje Kocerod d.o.o.

Podjetje svojih terjatev nima posebej zavarovanih (npr. z menico, garancijo ali drugim instrumentom).

10.2.5.

10.2.6.

Tabela 40: Razčlenitev zalog (v EUR brez centov)

NAZIV 31. 12. 2018 31. 12. 2017

Zaloga materiala 142.852 98.031

Zaloga pisarniškega materiala 4.349 4.525

Zaloga  maziva, kurilno  olje 27.346 31.222

Zaloga rezervnih delov 1275 957

Zaloga drobnega inventarja 1026 977

Zaloga zaščitnih sredstev 12.751 11.661

Zaloge trgovskega blaga 6.464 7.085

SKUPAJ 196.063 154.458

ZNESEK DELEŽ V %

Glavnica 10.099.877 84

Davek na dodano vrednost 1.585.171 13

Okoljske dajatve RS, prispevki in trošarina za energente plin, ogrevanje 378.656 3

SKUPAJ 12.063.704 100

Tabela 41: Pregled fakturiranega v letu 2018 - komunalna dejavnost (v EUR brez centov)
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V spodnji tabeli so prikazane odprte terjatve po stanju 31.12. (zapadle in nezapadle) iz komunalne  dejavnosti z njihovimi oslabitvami:

Podjetje oblikuje popravek vrednosti terjatev za neplačane terjatve do tistih dolžnikov, nad katerimi je začet postopek sodne izterjave 
ali insolventni postopek.  Ko bo popravek terjatev zmanjšan zaradi odprave oslabitve, bo predstavljal prevrednotovalne poslovne 
prihodke. Kot terjatve za zamudne obresti, sodne stroške in stroške opominov se v podjetju izkazujejo obračunane tovrstne terjatve, 
pri čemer se s terjatvijo v knjigah prikaže tudi popravek vrednosti v celotnem znesku obračunanih neplačanih zamudnih obresti, 
sodnih stroškov in stroškov opominov.

Po stanju 31.12.2018 se je znesek popravka pri komunalni dejavnosti  znižal za 14 % ali 85.397 evrov; v njem je 128.588 evrov 
terjatev do tistih, ki so v stečajnem, likvidacijskem postopku ali pa ni zapuščine po smrti osebe dolžnice. 

Znesek trajno odpisanih terjatev (glavnica) iz naslova stečaja, prenehanja delovanja ali drugega razloga, ki so že bile v popravku, je 
v letu 2018 višji od lanskega – izkazan je v višini 111.436 evrov (lani 28.023 evrov). Izredno visok znesek trajnih odpisov ima za 52 
% vrednosti odpisanih terjatev fizičnih oseb. Nad zneskom 10.000 evrov sta dva odpisa pravnih oseb, v mejah od 5.000 do 10.000 
evrov je šest odpisov (2 za pravni osebi in 4 za fizične osebe).

Popravek terjatev na dan 31.12.2018 vključuje za 68.303 evrov terjatev v izvršbi za pravne osebe, za 107.303 evrov  takih terjatev 
za fizične osebe v individualnih hišah ter za 369.374 evrov terjatev za fizične osebe v večstanovanjskih hišah.

Stanje zapadlih terjatev do kupcev pri komunalni dejavnosti se je v primerjavi s presečnim dnevom preteklega leta izboljšalo. Zapadle 
poslovne (brez terjatev do občin in terjatev v tujem imenu za tuj račun) so po stanju 31.12.2018 nižje od lani za 13 %. Izkazane so v 
višini 702.626 evrov (lani 807.713 evrov), kar predstavlja 9,1 % v fakturiranem (lani 10,6 %). V stanju odprtih terjatev na dan 31.12. 
predstavljajo nezapadle terjatve 61 %  (lani 53 %), težko izterljive terjatve z zapadlostjo nad 1 leto pa  29 % (lani 35%). 

31. 12. 2018 31. 12. 2017

Terjatve do lastnikov podjetja (samo konto 1201 – komunalna dejavnost) 437.318 558.413

do Mestne občine Slovenj Gradec 383.750 419.719

do Občine Mislinja 53.568 138.694

Terjatve do  porabnikov komunalnih in drugih storitev (samo konto 1201, 1203 – komunalna 
dejavnost) 1.783.457 1.728.050

Terjatve za zamudne obresti, sodne stroške in opomine 142.657 176.697

Skupaj terjatve brez popravka vrednosti terjatev 2.363.432 2.463.160

Oslabitev vrednosti kratkoročnih terjatev pri komunalni dejavnosti -544.980 -630.377

Oslabitev vrednosti terjatev  za zamudne obresti, sodne stroške in opomine -142.657 -176.697

Skupaj terjatve z oslabitvijo vrednosti kratkoročnih terjatev 1.675.795 1.656.086

Tabela 42: Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 31. 12. 2018 (v EUR brez centov)

 
ZAČETNO 
STANJE

ODPISI PO 
INVENTURI

ODPISI MED 
LETOM

POPRAVEK 
OBLIKOVAN V 
LETU 2018

PLAČANE 
TERJATVE V 
LETU 2018

KONČNO 
STANJE

129 – Popravek vrednosti 
dvomljivih in  spornih terjatev pri 
komunalni dejavnosti 630.377 0 111.436 64.160 38.121 544.980

159 – Popravek vrednosti terja-
tev za zamudne obresti,  sodne 
stroške, opomine 176.697 0 44.078 43.389 33.351 142.657

Tabela 43: Popravek vrednosti terjatev iz naslova oslabitve 2018 – komunalna dejavnost (v EUR brez centov)
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  NE ZAPADLE 0–30 31–60 61–90 91–180
OD 180 DNI 
DO 1 LETA

NAD 1 
LETOM

VSE 
TERJATVE

odprte terjatve do lastnikov podjetja pri 
komunalni dejavnosti 434.010 3.308 0 0 0 0 0 437.318

Mestne občine Slovenj Gradec 382.272 1.478 0 0 0 0 0 383.750

Občine Mislinja 51.738 1.830 0 0 0 0 0 53.568

znesek odprtih terjatev do porabnikov 
komunalnih in drugih storitev 1.080.831 102.305 20.017 13.181 18.612 35.561 512.950 1.783.457

SKUPAJ: 1.514.841 105.613 20.017 13.181 18.612 35.561 512.950 2.202.775

Tabela 44: Odprte terjatve po zapadlosti (za kto 1201,1203; konti glavnice brez obresti) - komunalna dejavnost (v EUR brez centov)

Na izboljšanje in stabilnost pri obvladovanju terjatev do naših kupcev kaže tudi koeficient obračanja terjatev, ki pove število obratov 
terjatev do kupcev v denarna sredstva v letu dni. Pokaže sposobnost podjetja pri izterjavi  in plačilno sposobnost kupcev.

698.876 €KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE DO DRUGIH

V strukturi  vseh sredstev kratkoročne terjatve predstavljajo 11 %. Vključujejo terjatve v tujem imenu za tuj račun pri dejavnosti 
upravljanja stavb in za podjetje Kocerod d.o.o. (541.746 evrov), kratkoročne terjatve za refundacije (17.405 evrov) ter terjatve za 
vstopni davek, trošarine in druge terjatve.

Po stanju 31.12.2018  je znesek popravka pri stanovanjski dejavnosti (glavnica - to so upravljanje ter obratovalni stroški, ki jih 
podjetje dobaviteljem ne plačuje po plačanem)  nižji za 1.692 evrov ali 2 %.

ENOTA MERE LETO 2014 LETO 2015 LETO 2016 LETO 2017 LETO 2018

Koeficient obračanja terjatev % 3,9 4,11 4,1 4,49 4,39

Povprečen rok plačila kupcev v dnevih število dni 94 89 89 81 83

Tabela 45: Koeficient obračanja terjatev pri komunalni dejavnosti

31. 12. 2018 31. 12. 2017

terjatve za vstopni DDV, trošarine in druge kratkoročne terjatve 139.525 138.422

terjatve iz poslovanja za tuj račun pri stanovanjski dejavnosti 499.011 502.318

oslabitev vrednosti kratkoročnih terjatev pri stanovanjski dejavnosti -91.437 -93.129

terjatve za zamudne obresti, sodne stroške in opomine pri stanovanjski dejavnosti, Kocerod-u 117.800 156.172

oslabitev vrednosti terjatev za zamudne obresti, sodne stroške in opomine pri stanovanjski dejavnosti, Kocerod-u -117.800 -156.172

terjatve za zaračunavanje v tujem imenu za tuj račun – storitve za Kocerod d.o.o. 134.172 130.907

terjatve do MO Velenje  (pokrivanje negativnega rezultata) 200 130

terjatve iz nadomestil osebnega dohodka 13.475 6.328

terjatve za  refundacijo javnih del 3.930 5.926

SKUPAJ poslovne terjatve do drugih: 698.876 690.902

Tabela 46: Kratkoročne poslovne terjatve do drugih (v EUR brez centov)
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DENARNA SREDSTVA

537.630 €DENARNA  SREDSTVA

Denarna sredstva vključujejo sredstva, ki jih ima podjetje na dan 31.12.2018 na svojem transakcijskem računu, v obliki depozita pri 
banki in v blagajni.

Denarna sredstva v lasti podjetja so po stanju 31.12.  v primerjavi s prejšnjim letom nižja za 14 %. V stanju je za cca 220.000 
evrov denarja za plače v januarju, za cca 160.000 evrov denarja za poravnavo obveznosti dobavitelju plina in za cca 160.000 evrov 
denarja za poravnavo obveznosti izvajalcem investicij.

KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

40.736 €AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

V tej postavki bilance stanja izkazuje podjetje kratkoročno odložene stroške, ki predstavljajo izdatke, povezane s poslovnimi učinki 
v naslednjem obdobju (naročnine za leto 2019, nezaračunani okvirji za grobove, nezaračunani stroški za obnovo sistema, stroški 
prehrane in prevozov za neizkoriščen letni dopust).

KAPITAL

1.015.599 €KAPITAL 

V strukturi vseh obveznosti do virov sredstev predstavlja kapital 16 % vseh obveznosti.

Celotni kapital se je v letu 2018 povišal za 52.477 evrov. Kapital je višji v postavki zakonske rezerve za 4.201 evrov ter v postavki 
čisti poslovni izid tekočega leta za 54.447 evrov. Znižan je v postavki »Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti« za 
6.171 evrov (ta postavka je povezana z aktuarskim dobičkom pri rezervacijah za odpravnine).

Kapitalske postavke se delijo na lastnika v skladu z deleži v osnovnem kapitalu, čisti poslovni izid poslovnega leta pa po kriterijih, 
navedenih pri pregledu rezultata poslovanja za leto 2018. Lastniška struktura je prikazana v uvodnem poglavju.

508.091 €VPOKLICANI KAPITAL 

508.091 €OSNOVNI KAPITAL 

Osnovni kapital podjetja je enak vpoklicanemu kapitalu in je razdeljen na dva  deleža: 12,03% na Občino Mislinja in 87,97% na 
Mestno občino Slovenj Gradec.

10.2.7.

10.2.8.

10.2.9.

 
ZAČETNO 
STANJE

ODPISI PO 
INVENTURI

ODPISI MED 
LETOM

POPRAVEK 
OBLIKOVAN V 
LETU 2018

PLAČANE 
TERJATVE V 
LETU 2018

KONČNO 
STANJE

1291 – Popravek vrednosti 
terjatev za stanovanjske terjatve 
(upravljanje, stroški vzdrževanja) 93.129 0 8.032 8.787 2.447 91.437

159 – Popravek vrednosti 
terjatev za zamudne obresti,  
sodne stroške, opomine 153.823 0 52.153 19.364 6.175 114.859

Tabela 47: Popravek vrednosti terjatev iz naslova oslabitve 2018 – stanovanjska dejavnost (v EUR brez centov)
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376.176 €KAPITALSKE REZERVE

V letnem poročilu za leto 2006 so morala podjetja v skladu s 6. točko prvega odstavka 64. člena ZGD-1 v tej postavki izkazati 
zneske na podlagi odprave splošnega prevrednotovalnega popravka, ki se je do 1.1.2006 izkazoval kot posebna samostojna 
kategorija v okviru kapitala.

Členitev kapitalskih rezerv: splošni prevrednotovalni popravek kapitala v višini 376.176 evrov, ki je posledica opravljanja revalorizacije 
osnovnega kapitala v letih 1993 do 2001.

Kapitalske (in zakonske rezerve) lahko podjetje uporablja pod določenimi pogoji za povečanje osnovnega kapitala, kritje čiste izgube 
poslovnega leta in kritje prenesene čiste izgube.

70.454 €REZERVE IZ DOBIČKA 

44.671 €ZAKONSKE REZERVE

Zakonske rezerve na dan 31.12.2018 so nastale z razporeditvijo 5% čistega dobička poslovnih let od leta 2002 dalje na podlagi 64. 
člena Zakona o gospodarskih družbah-1. Zakonske rezerve morajo skupaj s postavkami kapitalskih rezerv iz 1. do 3. točke prvega 
odstavka 64. člena ZGD-1 dosegati 10 % osnovnega kapitala, t.j. 50.809 evrov. Uporabljajo se za povečanje osnovnega kapitala ali 
kritje izgube. V letu 2018 so bile dodane v višini 4.201 evrov.

25.783 €DRUGE REZERVE IZ DOBIČKA

Druge rezerve iz dobička na dan 31.12.2018 so  bile oblikovane  iz dobička podjetja v preteklih letih po sklepu občin - lastnic.

Druge rezerve iz dobička so proste rezerve in jih uprava družbe lahko uporabi za katerekoli namene (oblikovanje drugih vrst rezerv, 
povečanje osnovnega kapitala, razporeditev v bilančni dobiček, pokrivanje izgube). Uporabljene so bile in bodo v skladu s potrjenim 
predlogom uprave o razporeditvi bilančnega dobička občin lastnic; v letu 2018 so bile uporabljene v višini 25.366 evrov za namen 
financiranja osnovnih sredstev podjetja, t.j. nabave vozila za odvoz odpadkov.

-18.935 € REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENJA PO POŠTENI VREDNOSTI

Postavka je povezana z izkazanim aktuarskim dobičkom/izgubo pri rezervacijah za odpravnine; podjetje je v skladu z zahtevami SRS 
v letu 2011 oblikovalo rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine. Aktuarski dobiček/izguba pri rezervacijah za odpravnine ne 
vpliva na poslovni rezultat obdobja, ampak je izkazan v tej postavki kapitala. V letu 2018 je prišlo iz naslova rezervacij za odpravnine 
do zmanjšanja kapitala iz razloga, ker je pri odpravninah nastala aktuarska izguba v višini 6.171 evrov.

79.813 €ČISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA

Reazlika med prihodki in odhodki v letu 2018 je bila izkazana v višini 84.014 evrov. Od tako dobljenega rezultata se odšteje 
izračunan davek iz dohodkov pravnih oseb, ki je za leto 2018 izračunan v višini 0 evrov in oblikovane zakonske rezerve v višini 4.201 
evrov. Čisti poslovni izid  podjetja je po oblikovanju obveznih zakonskih rezerv enak 79.813 evrov. 

REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

2.106.375 €REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo 33 % vseh obveznosti.

10.2.10.

REZERVACIJE STANJE 31.12.

Dolgoročne rezervacije za odpravnine, jubilejne nagrade zaposlenih 443.072

SKUPAJ 443.072

Tabela 48:  Pregled rezervacij (v EUR brez centov)
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Namen rezervacij je v obliki vnaprej vračunanih stroškov/odhodkov zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti omogočili pokritje takrat 
nastalih stroškov/odhodkov. 

Podjetje ima za ta namen oblikovano rezervacijo za odpravnine in jubilejne nagrade za  zaposlence v skladu z zahtevami SRS, 
odložene davke ni obračunalo (skladno z računovodsko usmeritvijo v Pravilniku o računovodstvu glede pomembnosti zneskov). 
Namen rezervacije je vnaprej zbrati potrebne zneske, ki bodo v prihodnosti, ki pa ni določena z gotovostjo, omogočali pokrivanje 
dejansko nastalih stroškov odpravnin in jubilejnih nagrad. Rezervacija je oblikovana na osnovi aktuarskega izračuna in se porablja v 
skladu z izplačanimi odpravninami in jubilejnimi nagradami zaposlenih. 

Pooblaščen aktuar je upošteval pri izračunu naslednje predpostavke:

• pravilnost vhodnih podatkov,

• rezervacije so računane za zaposlene za nedoločen čas; predpostavka za vse zaposlene je, da bodo izkoristili pravico do 
starostne opokojitve ob dnevu nastopa,

• upokojevanje v skladu z modelom na osnovi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju,

• pričakovana smrtnost delavcev je v skladu s tablicami smrtnosti 2005-2007, ločeno po spolih,

• diskontna stopnja je 1,2 %, rast plač v podjetju 1 %, rast plač v državi 1,5 %.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so se v letu 2018 zvišale iz zneska 433.479 evrov na 443.072 evrov, t. j. za 2 %. V 
spodnji tabeli je prikazano gibanje in stanje rezervacij za leto 2018:

Z izdelano analizo občutljivosti (v kateri je pooblaščen aktuar spremenil predpostavke diskontne stopnje za 0,5 %, rasti plač za 
0,5 %, tabelo fluktuacije za 1 %) bi bila pri izračunu rezervacij naslednja korigiranja:  če bi se parametri znižali,  bi se rezervacije za 
pokojnine povečale za 21.461 evrov, rezervacije za jubilejne nagrade pa za 8.340 evrov. V primeru povečanja parametrov, bi se 
rezervacije za odpravnine zmanjšale za 19.305 evrov, rezervacije za jubilejne nagrade pa za 7.710 evrov.

PČR STANJE 31.12.

1. PČR - sanacija odlagališča I. in II. faza, PČR za zaprtje odlagališča 103.619

2. PČR  - v naprej vračunani stroški na SM Toplarna Štibuh v zvezi z vročevodnim kotlom 199.717

3. PČR - odstopanje od regulativnega okvira operater distribucijskega sistema 201.194

4. PČR - vnaprej vračunani stroški na SM Toplarna Štibuh v zvezi z izgradnjo lesne kotlovnice 200.000

A. SKUPAJ (1+2+3+4) 704.530

5. Podpora za izgradnjo poslovne zgradbe 488.592

6. Donacija za nabavo opreme - invalidi nad kvoto 15.976

7. Donacija za nabavo opreme (dobiček podjetja leta 2011,2012,2013) 68.183

8. Donacija za kotlovnico OŠ Mislinja 113.745

9. Donacija za objekt za zimsko službo - garaže 77.414

10. Vročevodni kotel na Toplarni - koriščenje za obračunano amortizacijo 194.863

B. Neodpisana vrednost opreme (5+6+7+8+9+10) 958.773

SKUPAJ (A+B) 1.663.303

Tabela 50: Pregled dolgoročnih PČR (v EUR brez centov)

Stanje na dan 31.12.2017 433.479

Oblikovanje 30.318

Aktuarska izguba (IPI) 1.468

Poraba -14.520

Odprava -13.844

Aktuarska izguba 6.171

Stanje na dan 31.12.2018 443.072

Tabela 49: Aktuarski izračun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade (v EUR brez centov)
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Med dolgoročnimi PČR po stanju na dan 31.12.2018 predstavljajo več kot polovico zneska razmejitve iz naslova prejetih podpor 
občin, države, drugih – znesek 958.773 evrov. Zneske prejetih podpor prenašamo med prihodke skladno z obračunano amortizacijo 
osnovnega sredstva, financiranega iz teh virov. V letu 2018 je bilo med prihodke iz poslovanja prenesenih 68.232 evrov (lani 80.377 
evrov) dolgoročnih PČR, kar je skladno z načrtovanim zneskom porabe.

V letu 2016 je bila oblikovana PČR z vračunanimi stroški na SM Toplarna Štibuh, ki bodo nastali  pri soobratovanju kogeneracije 
z  vročevodnim  kotlom K2 na kombinirano gorivo zemeljski plin in kurilno olje. Dodatno je bila PČR oblikovana še v letu 2017 za 
namen koriščenja v skladu s srednjeročnim planom investicijskega vzdrževanja energetike; stanje 31.12.2018 je 199.717 evrov. 
Delno koriščenje razmejitve je bilo v letu 2018 v višini 194.863 evrov, preostanek bo koriščen v letu 2019.

PČR – odstopanje od regulativnega okvira na SM Distribucija plina – SODO  predstavljajo znesek iz naslova presežka omrežnin. 
Presežek je dolžan operater sistema uporabiti kot plačilo za storitve operaterja v naslednjem letu ali obdobju novega oblikovanja 
cen.

Za dosego zakonskih obveze glede učinkovitosti sistema ter doseganja ciljev o proizvodnji toplote iz obnovljivih virov, ki jo je 
potrebno izvesti do leta 2020, je podjetje oblikovalo PČR z vračunanimi stroški na SM Toplarna Štibuh  v višini 50.000 evrov v letu 
2017 ter v višini 150.000 evrov v letu 2018. 

Med  PČR ima podjetje še znesek  103.619 evrov, ki predstavlja v preteklosti oblikovane dolgoročne razmejitve za namen izvajanja 
ukrepov zaprtja in sanacije odlagališča po zaprtju le-tega v skladu s Projektom za zapiranje odlagališča. V letu 2018 je bila koriščenja 
v skladu s planom v višini 177.760 evrov. 

DOLGOROČNE OBVEZNOSTI

0 €DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 

0 €DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI DO BANK 

V knjigah so izkazani dolgoročni finančni dolgovi z zneski prejetih denarnih sredstev, ki zapadejo v plačilo v obdobju, daljšem od 
enega leta.

Podjetje je imelo izkazan prejet kredit za nakup naprave za soproizvodnjo toplotne in električne energije s plinskim motorjem , ki ga 
je pridobilo 24.12.2014  v višini 890.000 evrov, ki pa zaradi dokončnega izplačila v letu 2019 ni več med dolgoročnimi obveznostmi. 
Stanje kredita na dan 31.12.2018, ki ga podjetje redno poravnava, je 178.000 evrov, izkazano je med kratkoročnimi obveznosti.

10.2.11.

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI

3.178.478 €KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo 49 % vseh obveznosti.

178.000 €KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 

Na kratkoročnih finančnih obveznostih izkazuje podjetje tisti del dolgoročnega posojila podjetja, dobljenega pri BKS Bank AG, 
CELOVEC, Bančna podružnica Ljubljana, ki  zapade v plačilo v roku enega leta od bilančnega dne. Izkazan je v višini 178.000 evrov.

3.000.478 €KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 

1.908.922 €KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

Med kratkoročnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev so obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva, material in storitve 
za komunalno dejavnost. Po stanju  na dan 31.12. so višje v primerjavi s stanjem prejšnjega leta  za 54.389 evrov ali za 3 %. Razlog 
je predvsem v višjem stanju obveznosti do dobaviteljev na SM Izvajanje investicij (dejavnost ima v letu 2018 za 11 % več prihodkov 
v primerjavi s predhodnim letom in posledično višji strošek kooperantov; glavnino storitve dejavnost izvaja s kooperanti). V stanju 
31.12. so vse obveznosti nezapadle. Obveznosti do vseh dobaviteljev poravnava podjetje v pogodbenih in dogovorjenih valutnih 
rokih.

10.2.12.
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 31.12.2018 31.12.2017

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 8.283 41.541

Kratkoročne obveznosti za obratna sredstva 1.900.639 1.812.992

SKUPAJ: 1.908.922 1.854.533

Tabela 51: Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev (v EUR brez centov)

V letu 2018 je bil z dobavitelji za osnovna sredstva izveden promet v višini 361.078 evrov (lani 180.918 evrov), z dobavitelji za 
obratna sredstva pri komunalni dejavnosti promet v višini 8.079.911 evrov  (lani 8.306.646 evrov).

8.885 €KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI NA PODLAGI PREDUJMOV

Podjetje omogoča odjemalcem akontacijski obračun ogrevne toplote za kurilno sezono, iz česar izhajajo iz tega naslova obveznosti 
za prejete avanse od stanovalcev v večstanovanjskih hišah.

1.082.671 €DRUGE KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 

Druge kratkoročne poslovne obveznosti so v glavnem obveznosti iz poslovanja za tuj račun – stanovanjske dejavnosti in 
prefakturiranih storitev v tujem imenu za tuj račun za Kocerod d.o.o. v višini 624.343 evrov (lani 647.283 evrov), kar pomeni 58 
% celotnega zneska postavke. Vključujejo še obveznosti do zaposlenih  iz naslova neizplačanih plač in prispevkov na zadnji dan 
poročevalskega obdobja, obveznosti do države in druge kratkoročne obveznosti.

 31.12.2018 31.12.2017

Kratkoročne obveznosti do zaposlencev 291.821 286.800

Kratkoročne obveznosti do države 82.815 71.226

Obveznosti za okoljske dajatve, takse do občin 32.572 53.855

Obveznosti za okoljsko dajatev CO2, trošarino za energente 18.195 15.334

Kratkoročne obveznosti za pogodbeno delo 734 729

Ostale kratkoročne obveznosti (obv. za izplačilo spremenljivega dela plače za direktorja, neizplačane škode, drugo) 32.191 27.806

Prefakturirane storitve v tujem imenu za tuj račun-Kocerod d.o.o. 142.275 141.715

Prefakturirane storitve v tujem imenu za tuj račun-stanovanjska dejavnost 482.068 505.568

SKUPAJ: 1.082.671 1.103.033

Tabela 52: Druge kratkoročne poslovne obveznosti (v EUR brez centov)

KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

155.076 €KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo 2 % vseh obveznosti.

V tej postavki izkazuje podjetje kratkoročne vnaprej vračunane stroške oziroma vnaprej vračunane odhodke – vnaprej vračuna 
strošek  revizije, emisijskih kuponov. Med kratkoročno odloženimi prihodki izkazuje podjetje odložene prihodke iz naslova 
deponiranih ur, neizvršenih že zaračunanih investicij, zaračunanih parkirnin  ter zaračunanega stroška plina za leto 2019.

ZABILANČNE TERJATVE IN OBVEZNOSTI

47.084.151 €ZABILANČNE OBVEZNOSTI, ZABILANČNE TERJATVE 

V primerjavi s preteklim letom so nižje za 766.341 evrov ali 2 %. Nižje so predvsem prejete bančne garancije, menice, izvršnice za 171 
tisoč evrov, sredstva javne infrastrukture za Mestno občino Slovenj Gradec in Občino Mislinjo za 610 tisoč evrov, višja pa so denarna 
sredstva in terjatve, ki niso last podjetja – denarna sredstva in terjatve  rezervnega sklada objektov v upravljanju za 15 tisoč evrov.

10.2.13.

10.2.14.
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HIPOTEKE IN DRUGE ZASTAVNE PRAVICE

Podjetje ima na svojem premoženju hipoteko na svojih nepremičninah št. 845-1331/122-0, 123-0 in 124-0 in zastavno pravico 
za novo nabavljeno napravo za soproizvodnjo toplotne in električne energije s plinskim motorjem kot jamstvo za najet kredit v 
decembru 2014 pri BKS Bank AG, Celovec, Bančna podružnica Ljubljana, za nabavljeno napravo za soproizvodnjo. Hipoteka bo v 
veljavi do roka odplačila kredita, to je do 24.12.2019.

BANČNE GARANCIJE, MENICE

Po stanju na dan 31.12.2018 razpolagamo s prejetimi garancijami, menicami, izvršnicami v vrednosti 582.536 evrov. Največ jih je 
iz naslova komunalne dejavnosti v višini 465.258 evrov (za nakup pogonskega goriva, za izvajanje obratovalnega monitoringa ter 
investicij, ki jih izvaja enota STS za občino) in stanovanjske dejavnosti za izvedene investicije v višini 117.278 (obnove fasad, strehe). 
Skupen znesek bančnih garancij na dan 31.12.2018 je izkazan v višini 582.536 evrov.

TOŽBE, DRUGE ZABILANČNE OBVEZNOSTI

Na dan 31.12.2018 so v izvenbilančni evidenci evidentirane naslednje zadeve:

• Na podlagi pravnomočne sodbe v kazenskem postopku opr. št.  Kp 3157/2011 je eden  delavec podjetja  še dolžan povrniti 
podjetju premoženjskopravni zahtevek v znesku 10.558 evrov z zakonitimi zamudnimi obrestmi zaradi protipravne prilastitve 
kovinskih surovin in neupravičene uporabe zaupanih mu stvari.  

• Blago na konsignaciji – pogrebna oprema v višini 4.052 evrov.

• Denarna sredstva, ki niso last podjetja, so pa v njeni posesti po pooblastilu:

• rezervni sklad objektov v upravljanju  v višini  744.996 evrov (lani 772.142 evrov) ,

• terjatve za dolgoročna posojila, sklenjena med etažnimi lastniki in banko za namene obnove stanovanjskih objektov, 
terjatve do kupcev za rezervni sklad, odkup terjatev Hranilnice LON v skupni  višini 1.697.479 evrov (lani 1.654.761 
evrov). V kreditnih pogodbah nastopa podjetje – upravnik kot zastopnik etažnih lastnikov. Kreditojemalci zavarujejo 
kreditne obveznosti z odstopom terjatve  iz naslova vplačil v rezervni sklad. Tveganje za podjetje – solidarnega poroka, ki 
obstaja  v zvezi s poroštvom za te kredite je v tem, da v primeru plačilne nesposobnosti kreditodajalec uveljavlja plačilo 
pri podjetju kot solidarnem poroku.

• Sredstva javne infrastrukture:  predstavljajo vrednost osnovnih sredstev GJS, ki jih ima Komunala kot izvajalec v najemu na dan 
31.12. in s katerimi izvaja gospodarsko javno službo. V skladu s podpisanima pogodbama o prenosu in najemu infrastrukture 
ter izvajanju gospodarskih javnih služb, ki jih je podjetje sklenilo z občinama konec leta 2009, se vodi v zabilančni evidenci (za 
Mestno občino Slovenj Gradec se poleg GJI vodi še za cestno infrastrukturo, preneseno do 2009) po predpisih za neposredne 
proračunske uporabnike. Knjigovodska vrednost sredstev občin, ki jih ima podjetje na dan 31.12.2018 v najemu, je 44.044.519 
evrov (lani 44.654.996 evrov). 
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Tabela 53: Pregled infrastrukture v najemu (v EUR brez centov)

POJASNILA K IZKAZU GIBANJA KAPITALA

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja – leta 2018 je v izkazu poslovnega izida realiziran v višini 84.014 evrov. Uprava  ga je že v 
zaključnem računu uporabila za oblikovanje zakonskih rezerv (5% ), kar predstavlja znesek 4.201 evrov. Bilančni dobiček je  izkazan 
v višini 79.813 evrov.

Kapitalske rezerve v višini 376.176 evrov so bile oblikovane na osnovi odprave splošnega prevrednotovalnega popravka kapitala. 
Rezerve iz dobička v višini 70.454 evrov zajemajo zakonske rezerve v višini 44.671 evrov in druge rezerve iz dobička v višini 25.783 
evrov.

Na osnovi aktuarskega izračuna rezervacij za plačila odpravnin, ki predstavljajo pozaposlitveni program zaslužkov zaposlencev, 
so te prevrednotene bodoče obveznosti v skladu s standardi izkazane v postavki »Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni 
vrednosti«, ki je za leto 2018 pripoznana v višini  -18.935 evrov.

Spremembe posameznih postavk kapitala so pojasnjene v točki 10.2.9.

10.3.

KNJIGOVODSKA
VREDNOST NA
DAN 31. 12. 2018

KNJIGOVODSKA
VREDNOST NA
DAN 31. 12. 2017

MESTNA OBČINA SLOVENJ GRADEC

KOMUNALNA OSKRBA 11.492.295 11.096.165

Odlagališče kom. odpadkov, zbirni center Slovenj Gradec 111.665 124.656

Vodovod, MHE Suhi dol 5.040.201 5.226.764

Kanalizacija 6.340.429 5.744.745

Čistilna naprava * 0 0

KOMUNALNE STORITVE 28.566.292 29.316.121

Komunalne storitve (mrliške vežice) 717.760 710.668

Komunalne storitve (ceste, širokopasovno omrežje) 27.848.532 28.605.453

TOPLARNA ŠTIBUH 294.373 321.493

PLINOVOD 477.577 501.022

SKUPAJ 40.830.537 41.234.801

OBČINA MISLINJA

KOMUNALNA OSKRBA 3.166.567 3.370.956

Odlagališče kom. odpadkov, zbirni center Dovže 105.128 111.980

Vodovod 645.375 682.112

Kanalizacija 1.969.582 2.055.070

Čistilna naprava 446.482 521.794

SKUPAJ 3.166.567 3.370.956

MESTNA OBČINA VELENJE

Vodovod 47.415 49.239

SKUPAJ 47.415 49.239

SKUPAJ (VSE OBČINE) 44.044.519 44.654.996

* čistilno napravo Pameče imamo v najemu na osnovi pogodbe o poslovnem najemu štev. 379/2006 in je ne vodimo v zabilančni evidenci.
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POJASNILA K IZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov zagotavlja informacije o plačilni sposobnosti podjetja, prikazuje nam prejemke in izdatke. Pove nam, kako 
podjetje pridobiva denarna sredstva in njihove ustreznike, kako jih porablja ter njihovo stanje na začetku in koncu obračunskega 
obdobja. Na njegovi osnovi lahko sklepamo o finančni moči podjetja in o njegovi plačilni sposobnosti na daljši rok.

Podjetje je izdelalo izkaz po posredni metodi (II. različica). Pri tej metodi se pri denarnih tokovih pri poslovanju razkrijejo podatki o 
poslovnih prihodkih in odhodkih, pridobljeni iz izkaza poslovnega izida. Denarni tokovi pri naložbenju in financiranju se razkrijejo 
na enak način kot pri neposredni metodi. Iz izkaza denarnih tokov so izločene kategorije, ki ne predstavljajo denarnih prejemkov/
izdatkov (kot rezervacije in PČR, popravki vrednosti terjatev).

Končna vrednost denarnih sredstev iz izkaza denarnih tokov je enaka stanju denarnih sredstev na transakcijskih računih podjetja. 
Izkaz ne vključuje denarnih sredstev, ki so v posesti podjetja po pooblastilu (rezervni sklad, krediti, ki jih etažni lastniki zavarujejo s 
sredstvi rezervnega sklada) in so v zabilančni evidenci.

Denarni tok pri poslovanju je  pozitiven v višini 602.214 evrov (lani 27.337 evrov). Pomeni, da je podjetje s prodajo svojih storitev 
ustvarilo presežek poslovnih sredstev (brez investiranja in zunanjega zadolževanja). V primerjavi s preteklim letom je bilo več plačanih 
terjatev, manj odlivov za obveznosti dobaviteljem in za oblikovane razmejitve.

Denarni tok pri naložbenju je  negativen v višini 489.496 evrov (lani -599.030 evrov). Izdatki vključujejo investicije v osnovna sredstva 
podjetja (pregled le-teh je v poglavju  »Odpisi vrednosti«. Prebitek izdatkov je podjetje financiralo z lastnimi sredstvi.

Denarni tok pri financiranju je negativen v višini 203.366 evrov (lani -259.175 evrov). Vključuje izdatke za odplačila kredita podjetja ter 
koriščene rezerve podjetja za namen nabave vozila za odvoz odpadkov. 

Razlika med ustvarjenim prebitkom prejemkov pri poslovanju, prebitkom izdatkov pri naložbenju ter prebitkom prejemkov pri 
financiranju je izkazana v višini  -90.648 evrov (lani -830.868 evrov). 

Po lanskoletni izredno veliki investicijski bilanci podjetja kaže izkaz po stanju 31.12. , da ima podjetje sicer denarni izid obdobja še 
negativen, vendar je denarni tok zadostoval za tekoče pokrivanje  lastnih potreb in tudi odplačevanju dolgoročnega finančnega 
dolga.

10.4.
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DODATNA RAZKRITJA NA PODLAGI ZAHTEV 
RAČUNOVODSKEGA STANDARDA 32:
PRI ŠTEVILKAH JE TREBA BITI SKRBEN

11

IZKAZI POSLOVNEGA IZIDA PO ENOTAH

Prikaz poslovnih izidov po enotah je enak kot izkaz poslovnega izida za podjetje kot celoto. Razlika se pojavi v delu, kjer:

• prihaja do medsebojnega zaračunavanja storitev med dejavnostmi, na podlagi česar se v izkazih poslovnega izida med prihodki 
doda nova vrstica »Prihodki iz naslova opravljanja storitev znotraj družbe – prihodki od interne realizacije«, enako pa se med 
odhodki doda nova vrstica »Stroški storitev drugih enot znotraj družbe– stroški storitev - interne«,

• podjetje splošnih prihodkov, stroškov in odhodkov splošnega stroškovnega mesta ne razporeja po naravnih vrstah na temeljna 
stroškovna mesta, ampak jih prikaže v posebni vrstici med stroški »Režija uprave in Režija enote«, pri čemer so stroški »Režija 
uprave« že zmanjšani za prihodke tega stroškovnega mesta.

Prihodke in stroške spremlja podjetje ločeno po stroškovnih mestih za posamezne vrste storitev po občinah in ločeno glede na to, 
ali gre za opravljanje gospodarskih javnih služb ali za opravljanje dopolnilnih in tržnih dejavnosti.

11.1.
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DEJAVNOST PRIHODKI
STROŠKI, 
ODHODKI REZULTAT

1100 uprava 210.443 210.443 0

2100 stanovanjska dejavnost 261.428 230.797 30.631

3100 komunalna oskrba 3.542.897 3.646.197 -103.300

3110 vodovod 1.036.313 1.018.287 18.026

3114 ostalo (A.2.) 74.531 66.739 7.792

31111 hidroelektrarna Suhi dol (A.3.) 8.986 1.469 7.517

3140 Odvajanje in čiščenje komunalne odpadne vode 1.283.853 1.395.532 -111.679

3146* ostalo (A.2) 96.493 75.704 20.789

3130 komunalni odpadki 1.222.731 1.232.378 -9.647

3133 ostalo (A.2) 83.877 74.868 9.009

  3134 obratovanje odlagališča po zaprtju (A.2) 179.094 180.278 -1.184

4100 komunalne storitve 1.987.586 1.985.587 1.999

  4110 ostalo (A.3.) 101.670 100.619 1.051

5100 komunalna energetika 2.280.543 2.145.327 135.216

  5150 ostalo (A.3.) 20.604 19.329 1.275

 
5111, 5160, 
5170, 5180

Toplarna Štibuh–SPTE, kotlarna OŠ Mislinja, kotlarna OŠ 
Sele, kotlarna Pameče–vrtec (A.3.) 670.835 607.125 63.710

6100 gradnje, vzdrževanje in servis 1.457.807 1.441.272 16.535

  6111, 6114 Osnovna dejavnost GVS (A.3.) 1.065.485 1.061.756 3.729

7100 strokovno tehnične službe 1.935.354 1.932.421 2.933

A. SKUPAJ 11.676.058 11.592.044 84.014

A.1.   od tega GJS dejavnosti 6.967.258 7.030.496 -63.238

A.2.   od tega dopolnilne dejavnosti 433.995 397.589 36.406

A.3.   od tega tržne dejavnosti 4.274.805 4.163.959 110.846

B. DAVEK OD  DOHODKOV PRAVNIH OSEB           

C. SKUPAJ PODJETJE (A-B) 11.676.058 11.592.044 84.014

Opombe: Postavka Prihodki internih storitev in Stroški internih storitev je v izkazu poslovnih izidov po dejavnostih še vedno prisotna, saj med dejavnostmi pri-
haja do medsebojnega zaračunavanja storitev. Postavke ni v izkazu poslovnega izida podjetja. Stroški, zbrani na stroškovnem mestu uprava in režija enote, 
se na temeljna stroškovna mesta razporejajo po ključu. Davek od dohodkov pravnih oseb, izračunan za podjetje kot celota, po dejavnostih ni razdeljen.

Tabela 54: Prihodki, stroški in poslovni izid po enotah v letu 2018 (v EUR brez centov)



Letno in trajnostno poročilo 2018100

www.komusg.si

 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2018 (SRS 21-2016)
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1. Čisti prihodki od prodaje  (a + b) 3.251.784 1.966.779 2.228.637 238.136 1.456.378 1.935.354

a. na domačem trgu 3.251.784 1.966.779 2.228.637 238.136 1.456.378 1.935.354

a1. čisti prihodki iz omrežnine 711.823 0 0 0 0 0

a2. čisti prihodki, pridobljeni z opravljanjem gospod. javnih služb 2.253.667 1.883.254 1.585.887 0 391.616 0

a3.
čisti prihodki od drugih dejavnosti (stanovanjska, uprava, gradnje, 
vzdrževanje in servisi, toplarna Štibuh – SPTE) 158.260 45.194 633.447 238.136 193.584 1.815.494

a4. prihodki od interne realizacije 128.034 38.331 9.303 0 871.178 119.860

4. Drugi poslovni prihodki – s prevrednot. poslovnimi prihodki   285.372 20.807 34.495 2.447 1.429 0

5. Stroški blaga, materiala in storitev (a + b + c) 2.315.757 1.362.432 1.454.463 47.853 1.017.748 1.691.404

a. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 0 19.825 0 0 0 0

b. Stroški porabljenega materiala 258.777 218.113 855.478 4.000 357.388 3.682

c. Stroški storitev 1.590.421 993.844 556.828 31.310 510.378 1.323.983

c1. Stroški najemnin za infrastrukturo 889.570 18.254 50.565 0 0 0

c2. Stroški drugih storitev 700.851 975.590 506.263 31.310 510.378 1.323.983

č. Stroški storitev - interne 466.559 130.650 42.157 12.543 149.982 363.739

6. Stroški dela (a + b + c)   726.603 403.348 329.367 149.556 298.137 209.712

a. Stroški plač 535.216 298.907 253.177 115.310 219.413 165.487

b. Stroški socialnih zavarovanj 86.832 48.810 40.851 18.646 35.406 26.747

c. Drugi stroški dela 104.555 55.631 35.339 15.600 43.318 17.478

7. Odpisi vrednosti  (a + b + c) 96.879 79.971 256.963 17.903 43.603 9.637

a. Amortizacija osnovnih sredstev podjetja 65.325 77.289 228.761 7.126 43.603 9.637

b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih  sredstvih 0 400 78 0 0 0

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 31.554 2.282 28.124 10.777 0 0

8. Drugi poslovni odhodki 107.770 12.194 4.567 918 6.669 712

9. Finančni prihodki iz deležev (a + b + c + č) 0 0 0 0 0 0

č. Finančni prihodki iz drugih naložb 0 0 0 0 0 0

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev (a + b) 0 0 0 20.824 0 0

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 0 0 0 20.824 0 0

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti (a + b + c + č) 80 0 3.544 0 0 0

b. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 80 0 3.544 0 0 0

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti (a + b + c) 0 0 0 0 0 0

c. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0 0 0 0 0

15. Drugi prihodki  5.741 0 17.411 21 0 0

16. Drugi odhodki 1.210 712 0 29 0 0

  Režija uprave 378.683 69.782 92.345 14.538 17.445 8.723

  Režija enote 19.215 57.148 4.078 0 57.670 12.233

17. Davek od dohodkov pravnih oseb            

Čisti poslovni izid obračun. obdobja
(1+-2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17) -103.300 1.999 135.216 30.631 16.535 2.933

Tabela 55: Izkaz poslovnega izida 2018 (SRS 21-2016) po enotah (v EUR brez centov)

 
KOMUNALNA 
OSKRBA

KOMUNALNE 
STORITVE ENERGETIKA

STANOVANJSKA 
DEJAVNOST GVS

STROKOVNO 
TEHNIČNE 
SLUŽBE

Prihodki 3.542.897 1.987.586 2.280.543 261.428 1.457.807 1.935.354

Odhodki 3.646.197 1.985.587 2.145.327 230.797 1.441.272 1.932.421

Rezultat -103.300 1.999 135.216 30.631 16.535 2.933

Tabela 56: Rezultat leta 2018 po enotah (v EUR brez centov)
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IZKAZI POSLOVNEGA IZIDA ZA POSAMEZNE GOSPODARSKE JAVNE 
SLUŽBE

11.2.
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1 Čisti prihodki od prodaje (a + b) 6.861.691 911.902 1.134.256 944.157 1.884.342 1.594.712 392.322

a. na domačem trgu 6.861.691 911.902 1.134.256 944.157 1.884.342 1.594.712 392.322

a1. Čisti prihodki iz omrežnin 711.823 227.839 483.984 0 0 0 0

a2.
Čisti prihodki, pridobljeni z opravljanjem gospod. 
javnih služb 6.114.424 683.493 642.689 927.484 1.883.254 1.585.887 391.617

a3. Prihodki od interne realizacije 35.444 570 7.583 16.673 1.088 8.825 705

4
Drugi poslovni prihodki – s prevrednot. 
poslovnimi prihodki (a + b) 120.430 35.644 53.104 15.112 1.574 14.996 0

a. Subvencije 77.095 29.031 48.064 0 0 0 0

b. Drugi poslovni prihodki 43.335 6.613 5.040 15.112 1.574 14.996 0

5
Stroški blaga, materiala in storitev (a + b + 
c + č) 4.776.946 526.797 1.100.105 375.615 1.307.487 1.108.433 358.509

a. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 19.825 0 0  19.825 0 0

b. Stroški porabljenega materiala 1.171.708 69.365 73.081 58.845 201.625 728.133 40.659

c. Stroški storitev 3.035.601 379.630 872.159 277.654 963.913 348.306 193.939

c1. Stroški najemnin za infrastrukturo 957.059 211.858 669.720 6.662 18.254 50.565 0

c2. Stroški drugih storitev 2.078.542 167.772 202.439 270.992 945.659 297.741 193.939

č. Stroški storitev – interne 549.812 77.802 154.865 39.116 122.124 31.994 123.911

6 Stroški dela (a + b + c) 1.319.915 182.549 75.962 392.050 370.272 299.082 0

a. Stroški plač 982.069 136.972 58.002 284.876 273.224 228.995 0

b. Stroški socialnih zavarovanj 159.385 22.124 9.383 46.352 44.571 36.955 0

c. Drugi stroški dela 178.461 23.453 8.577 60.822 52.477 33.132 0

7 Odpisi vrednosti (a + b + c) 211.048 16.261 16.317 57.793 76.959 43.718 0

a. Amortizacija osnovnih sredstev podjetja 149.008 7.276 4.875 46.767 74.574 15.516 0

b.
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmete-
nih osnovnih sredstvih 478 0 0 0 400 78 0

c.
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih 
sredstvih 61.562 8.985 11.442 11.026 1.985 28.124 0

8 Drugi poslovni odhodki 121.413 90.088 4.039 13.061 9.658 4.567 0

9 Finančni prihodki iz deležev (a +b + c + č) 0 0 0 0 0 0 0

č. Finančni prihodki iz drugih naložb 0 0 0 0 0 0 0

11 Finančni prihodki iz poslovnih terjatev (a + b) 0 0 0 0 0 0 0

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 0 0 0 0 0 0 0

14
Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti (a 
+ b + c) 0 0 0 0 0 0 0

c. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0 0 0 0 0 0

15 Drugi prihodki 5.741 5.250 0 491 0 0 0

16 Drugi odhodki 1.922 464 0 746 712 0 0

  Režija uprave 525.939 128.748 117.408 130.434 65.977 78.621 4.751

  Režija enote 92.939 5.172 5.997 7.533 53.903 4.078 16.256

Čisti poslovni izid obračun. obdobja  (1+-2+3+4-5-6-
7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17) -62.260 2.717 -132.468 -17.472 948 71.209 12.806

Tabela 57: Izkaz poslovnega izida leta 2018 za posamezne dejavnosti GJS (SRS 21-2016) (v EUR brez centov)
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VODOVOD – MO 
SLOVENJ GRADEC

VODOVOD – OBČINA 
MISLINJA

ODVAJANJE IN ČIŠČENJE 
KOMUNALNE ODPADNE 
VODE – MO SLOVENJ 
GRADEC

ODVAJANJE IN ČIŠČENJE 
KOMUNALNE ODPADNE 
VODE –OBČINA MISLINJA

1 Čisti prihodki od prodaje (a + b) 763.639 144.041 909.041 225.215

a. na domačem trgu 763.639 144.041 909.041 225.215

a1. Čisti prihodki iz omrežnin 204.376 23.463 371.414 112.570

a2.
Čisti prihodki, pridobljeni z opravljanjem gospod. 
javnih služb 558.693 120.578 536.704 105.985

a3. Prihodki od interne realizacije 570 0 923 6.660

4
Drugi poslovni prihodki – s prevrednot. 
poslovnimi prihodki (a + b) 4.731 30.913 2.831 50.273

a. Subvencije 0 29.031 0 48.064

b. Drugi poslovni prihodki 4.731 1.882 2.831 2.209

5
Stroški blaga, materiala in storitev (a + b + 
c + č) 429.365 94.906 850.275 249.830

a. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 0 0 0 0

b. Stroški porabljenega materiala 49.741 19.080 62.594 10.487

c. Stroški storitev 309.843 67.856 667.776 204.383

c1. Stroški najemnin za infrastrukturo 166.381 43.653 496.377 173.343

c2. Stroški drugih storitev 143.462 24.203 171.399 31.040

č. Stroški storitev - interne 69.781 7.970 119.905 34.960

6 Stroški dela (a + b + c) 147.435 33.647 62.020 13.942

a. Stroški plač 110.708 25.209 47.477 10.525

b. Stroški socialnih zavarovanj 17.664 4.290 7.682 1.701

c. Drugi stroški dela 19.063 4.148 6.861 1.716

7 Odpisi vrednosti (a + b + c) 12.403 3.858 13.735 2.582

a. Amortizacija osnovnih sredstev podjetja 4.971 2.305 4.606 269

b.
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmete-
nih osnovnih sredstvih 0 0 0 0

c.
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih 
sredstvih 7.432 1.553 9.129 2.313

8 Drugi poslovni odhodki 76.606 13.288 3.733 306

9 Finančni prihodki iz deležev (a + b + c + č) 0 0 0 0

č. Finančni prihodki iz drugih naložb 0 0 0 0

11 Finančni prihodki iz poslovnih terjatev (a + b) 0 0 0 0

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 0 0 0 0

14
Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti (a 
+ b + c) 0 0 0 0

c. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0 0 0

15 Drugi prihodki 5.250 0 0 0

16 Drugi odhodki 0 464 0 0

  Režija uprave 98.916 29.832 101.067 16.341

  Režija enote 4.326 811 4.945 1.052

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 4.569 -1.852 -123.903 -8.565

Tabela 58: Izkaz poslovnega izida leta 2018 za posamezne dejavnosti GJS po občinah lastnicah (SRS 21-2016) (v EUR brez centov)
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PREGLED INVESTICIJ V OBČINSKO INFRASTRUKTURO GJS

Tabela, ki kaže pregled investicij v občinska infrastrukturna omrežja in naprave v letu 2018, ne vključuje investicij, ki jih je vodila 
občina sama in jih ni prenesla v upravljanje podjetju.

11.3.

MO SLOVENJ GRADEC

INVESTICIJE 
IZ LETA 2016, 
2017 V TEKU 
NA DAN 31. 12. 
2018

INVESTICIJE 
IZ LETA 2018 V 
TEKU NA DAN 
31.12. 2018

INVESTICIJE 
IZ LETA 2017 
IZVRŠENE V 
LETU 2018

INVESTICIJE 
IZ LETA 2018 
IZVRŠENE V 
LETU 2018

SKUPAJ 
VREDNOST 
INVESTICIJ

Investicije v vodovodna omrežja    45.476 45.476

Investicije v kanalizacijska omrežja   70.418 296.533 366.951

Investicija v GJI - ureditev prostora v vežici Stari trg    25.346 25.346

Kanalizacija Legen 2, 1     0

Izdelava projektne dokumentacije - kanalizacijsko omrežje 66.001 4.231   70.232

Investicije v kanaliuzacijsko omrežje (kanalizacija Vranjek, 
Štibuh, Križišče G-1, Smonkar -G1)  53.768   53.768

Izdelava projektne dokumentacije - vodovodno omrežje 57.829 38.489   96.318

Skupaj investicije za MO Slovenj Gradec 123.830 96.488 70.418 367.355 658.091

OBČINA MISLINJA

INVESTICIJE 
IZ LETA 2016, 
2017 V TEKU 
NA DAN 31. 12. 
2018 

INVESTICIJE 
IZ LETA 2018 V 
TEKU NA DAN 
31.12.2018

INVESTICIJE 
IZ LETA 2017 
IZVRŠENE V 
LETU 2018

INVESTICIJE 
IZ LETA 2018 
IZVRŠENE V 
LETU 2018

SKUPAJ 
VREDNOST 
INVESTICIJ

Investicijsko vzdrževanje na vodovodnem omrežju/ 
priključek    4.772 4.772

Fekalna kanalizacija Gozdarska cesta 72    4.494 4.494

Vodooskrba Mislinja - vodohran Na vasi    6.219 6.219

Geološko geomehansko poročilo odvajanja in čiščenja 
komunalne odpadne vode - VS Dolič 3.150   3.150

Izdelava projektne dokumentacije - kanalizacijsko omrežje 14.579    14.579

Izdelava projektne dokumentacije - vodovodno omrežje 7.380    7.380

Vodenje investicije vodovod Mislinja 3.300    3.300

Skupaj investicije za Občino Mislinja 28.409 0 0 15.485 43.894

Tabela 59: Pregled investicij in njihove finančne konstrukcije v infrastrukturo GJS (vrednost brez DDV) (v EUR brez centov)
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PRIKAZ SODIL ZA RAZPOREJANJE SPLOŠNIH PRIHODKOV IN 
STROŠKOV TER ODHODKOV NA POSAMEZNE GOSPODARSKE 
JAVNE SLUŽBE

Način razporejanja in ugotavljanja poslovnih izidov po dejavnostih in stroškovnih mestih temelji na določilih, zapisanih v Poslovnem 
načrtu za poslovno leto 2018. Sodila za delitev splošnih stroškov režije uprave in enote so revidirana skupaj s sodili za energetsko 
dejavnost.

Splošne stroške in odhodke ter splošne prihodke razporejamo na dejavnosti na osnovi sodil/ dogovorjenih ključev. 

V podjetju so vzpostavljena tri splošna stroškovna mesta: 

a)  uprava 

b)  režija enote

c)  režija STS.

Sodilo za razporejanje stroškov Uprave je ocenitev dela zaposlenih na Upravi za posamezno dejavnost, stroškovno mesto, med 
občini pa še dolžine omrežij, število vodnih virov, količina storitve. Sodilo je v veljavi od 1.1.2015.

Sodilo za razporejanje stroškov enote »komunalne oskrbe« je delež proizvajalnih stroškov posameznih stroškovnih mest v celotnih 
proizvajalnih stroških dejavnosti komunalne oskrbe, v uporabi je od 1.1.2015. V enoti GVS in Komunalne storitve so stroški enote 
razporejeni po deležu prihodkov posameznih stroškovnih mest v celotnih prihodkih dejavnosti. Sodilo v enoti STS je delež dejansko 
opravljenega dela za posamezno enoto.

Pri rezultatih skupnih stroškovnih mest obeh občin uporablja podjetje naslednje dogovorjene ključe: osnova za dogovorjen ključ 
delitve rezultata »komunalni odpadki« ter »gradnje, vzdrževanje in servis – osnovna dejavnost« je v sporazumu o delitvi premoženjske 
bilance na dan 31.12.2004 (UL RS, št.59/98): SM Komunalni odpadki in GVS po kriteriju delitve 78,9% na Mestno občino Slovenj 
Gradec in 21,1% na Občino Mislinja. Ključ delitve rezultata pri »stanovanjski dejavnosti« se izračuna iz razmerja med številom enot 
in fakturiranimi prihodki od upravljanja. V avgustu 2008 smo vzpostavili samostojno stroškovno mesto »Kataster«, pri katerem 
uporabljamo za delitev stroškov dogovorjen ključ »Vodenje katastra Slovenj Gradec« 81,87 % ter »Vodenje katastra Mislinja« 
18,13%.

11.4.
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PRIKAZ POKRIVANJA IZGUBE ALI RAZPOREJANJA DOBIČKA IZ 
OPRAVLJANJA GOSPODARSKIH JAVNIH SLUŽB

V nadaljevanju so prikazani rezultati po stroškovnih mestih, ločeno po posameznih gospodarskih javnih službah in tržnih ter 
dopolnilnih dejavnostih ter ločeno po občinah ustanoviteljicah:

Rezultati stroškovnih mest gospodarskih javnih služb, ki so negativni, se pokrivajo s pozitivnimi rezultati stroškovnih mest  dopolnilnih 
in tržnih dejavnosti.

11.5.

MESTNA OBČINA 
SLOVENJ GRADEC OBČINA MISLINJA

SKUPAJ % DELITVE 2018 % DELITVE 2018

REZULTAT

1. REZULTAT NEPOSREDNIH STROŠKOVNIH MEST 55.955  2.439 58.394

1.1. Vodovod    4.569  -1.852 2.717

  Vodovod-ostalo, SM 3114   7.792   7.792

  Hidroelektrarna Suhi Dol, SM 31311   7.517   7.517

1.2.
Odvajanje in čiščenje komunalne in padavinske odpadne 
vode    -123.903  -8.565 -132.468

  Ostalo – SM 3146   20.547   20.547

MKČN OŠ Sele - Vrhe 242   242

1.3. Komunalna energetika    71.209  0 71.209

 

Komunalna energetika–ostalo SM 5150; toplarna Štibuh–SPTE 
SM 5111; kotlarna OŠ Mislinja SM 5160; kotlarna OŠ Sele SM 
5170; Kotlarna Pameče–vrtec SM 5180   63.969  38 64.007

1.4. Komunalne storitve    948   948

  Komunalne storitve–ostalo SM 4110   1.051   1.051

1.5. Vzdrževanje cest v Mislinji      12.806 12.806

1.6. Strokovno tehnične službe   2.014  12 2.026

2. REZULTAT SKUPNIH STROŠKOVNIH MEST 22.205  3.415 25.620

2.1. Komunalni odpadki 78,90 -13.785 21,10 -3.687 -17.472

  Komunalni odpadki–ostalo SM 3133 78,90 7.108 21,10 1.901 9.009

  Obratovanje odlagališča po zapiranju SM 3134 78,90 -934 21,10 -250 -1.184

2.2. Gradnje, vzdrževanje, servis-osnovna dejavnost 78,90 2.942 21,10 787 3.729

2.3. Stanovanjska dejavnost 85,31 26.131 14,69 4.500 30.631

2.4. Strokovno tehnične službe 81,87 743 18,13 164 907

A SKUPAJ REZULTAT (1+2)   78.160  5.854 84.014

A1 Od tega skupaj GOSPODARSKE JAVNE SLUŽBE -60.962  -1.298 -62.260

A2 Od tega TRŽNE DOPOLNILNE DEJAVNOSTI 139.122  7.152 146.274

Tabela 60: Prikaz rezultatov po stroškovnih mestih
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PREGLED PORABE PREJETIH DRŽAVNIH PODPOR PO NAMENIH11.6.

 
Znesek zaračunanih 
subvencij za leto 2018

Subvencioniranje razlike 
v ceni pri uporabi 
infrastrukture

Subvencioniranje razlike v 
ceni pri izvajanju storitev 
GJS

Subvencija negativnega 
rezultata

Subvencije Občine 
Mislinja 84.421 84.421 0 0

Subvencije Mestne 
Občine Velenje 1.978 0 0 1.978

 

Dejansko prejeti znesek 
subvencij v letu 2018
*

Subvencioniranje razlike 
v ceni pri uporabi 
infrastrukture
*

Subvencioniranje razlike v 
ceni pri izvajanju storitev 
GJS

Subvencija negativnega 
rezultata 

Subvencije Občine 
Mislinja 85.006 85.006 0 0

Subvencije Mestne 
Občine Velenje 2.923 0 0 2.923

* prejete subvencije, dotacije povečujejo prihodek podjetja

Tabela 61: Pregled subvencij po namenih za gospodarsko javno infrastrukturo

 

Skupaj 
prejete 
subvencije za 
leto 2018

Dotacija 
za opremo 
podjetja
**

Subvencija 
za zaposlitev 
v okviru 
programa 
»zaposli.me«
*

Subvencija 
za pokrivanje 
stroškov 
izobraževanja 
*

Spodbuda za 
študente
*

Spodbude za 
zaposlovanje 
invalidov
*

Izvajanje 
programa 
javnih del
***

Ministrstvo za 
finance 2.100 2.100   

JSRIPS 625 625  

Občina Mislinja 13.026  13.026

Zavod RS za 
zaposlovanje 28.698 5.000  23.698

Fundacija za 
izboljšanje 
zaposlitve 6.333 6.333   

RRA Koroška 945 945  

* prejete subvencije, dotacije povečujejo prihodek podjetja
** prejete subvencije, dotacije povečujejo dolgoročne PČR
*** prejete subvencije, dotacije zmanjšujejo stroške 

Tabela 62: Pregled prejetih subvencij, dotacij, državnih podpor – ostalo
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PREGLED STANJA KRATKOROČNIH TERJATEV IN OBVEZNOSTI DO 
OBČIN V BILANCI STANJA

Preglednica kaže, da  ima podjetje po stanju na dan 31.12.2018 iz naslova komunalne dejavnosti minimalni zahtevek v terjatvi, ki pa 
je bila v januarju 2019 plačana. 

Pri stanovanjski dejavnosti ima podjetje po stanju na dan 31.12.2018  več zapadlih obveznosti  kot terjatev v znesku 42.912 evrov; 
obveznost za najemnino se poravnava v januarju. Najemnino fakturira podjetje v tujem imenu za tuj račun in jo plačuje lastnikoma po 
plačanem enkrat mesečno. 

11.7.

 

MESTNA OBČINA SLOVENJ GRADEC OBČINA MISLINJA

STANJE 31. 12.

OD TEGA 
ZAPADLO NA 
DAN 31. 12. STANJE 31. 12.

OD TEGA 
ZAPADLO NA 
DAN 31. 12.

a) terjatve po stanju 31. 12. 2018 do občin

 
Terjatve iz naslova komunalne dejavnosti, izvršenih 
investicij 384.849 1.478 53.619 1830

  Terjatve-druge 0 0 1.972 0

  SKUPAJ TERJATVE  pri komunalni dejavnosti 384.849 1.478 55.591 1.830

b) obveznosti po stanju 31. 12. 2018 do občin 

  Obveznost za najemnino infrastrukture 375.973 0 74.799 0

  Občinska taksa za onesnaževanje vode 11.866 60 0 0

  SKUPAJ OBVEZNOSTI pri komunalni dejavnosti 387.839 60 74.799 0

c)
Razlika med terjatvami in obveznostmi na dan 
31. 12. 2018 -2.990 1.418 -19.208 1.830

Tabela 63: Kratkoročne terjatve in obveznosti do občin na dan 31. 12. 2018 iz naslova komunalne dejavnosti (v EUR brez centov)

 

MESTNA OBČINA SLOVENJ GRADEC OBČINA MISLINJA

STANJE 31. 12.

OD TEGA 
ZAPADLO NA 
DAN 31. 12. STANJE 31. 12.

OD TEGA 
ZAPADLO NA 
DAN 31. 12.

a) terjatve po stanju 31. 12. 2018 do občin

  Terjatve iz naslova stanovanjske dejavnosti 7.917 0 12.303 0

  SKUPAJ TERJATVE  pri stanovanjski dejavnosti 7.917 0 12.303 0

b) obveznosti po stanju 31. 12. 2018 do občin

 Obveznost za najemnino 240.213 35.260 45.761 5.857

 Obveznosti za NUSZ 4.339 1.795 0 0

 
SKUPAJ OBVEZNOSTI pri stanovanjski 
dejavnosti 244.552 37.055 45.761 5.857

c)
Razlika med terjatvami in obveznostmi na dan 
31. 12. 2018 -236.635 -37.055 -33.458 -5.857

Tabela 64: Kratkoročne terjatve in obveznosti do občin na dan 31. 12. 2018 iz naslova stanovanjske dejavnosti (v EUR brez centov)



Letno in trajnostno poročilo 2018108

www.komusg.si

DODATNA RAZKRITJA NA PODLAGI ZAHTEV 
ENERGETSKEGA ZAKONA PRI ENOTI 
ENERGETIKA:
ENERGIČNO NOVIM IZZIVOM NAPROTI

12

IZKAZI ZA DEJAVNOST OSKRBA S TOPLOTNO ENERGIJO IN 
OSKRBA S PLINOM

Računovodske izkaze – bilanca stanja in izkaz poslovnega izida-  je podjetje pripravilo ločeno za  posamezne energetske dejavnosti 
in sicer:

• dejavnost operater distribucijskega sistema (ODS) zemeljskega plina

• dejavnost dobave tarifnim odjemalcem,

• proizvodnja daljinske toplote in

• distribucija daljinske toplote

Podana so tudi sodila za razporejanje sredstev in obveznosti, stroškov in odhodkov ter prihodkov, ki jih upoštevamo pri vodenju 
računovodskih evidenc in pripravi ločenih

računovodskih izkazov.

Na osnovi zahtev 236. in 305. člena Energetskega zakona (UL RS, št. 17/2014 in 81/2015) je potrebna objektivna presoja 
opravičenosti kriterijev ločenega računovodskega spremljanja energetske dejavnosti. Ustreznost in pravilnost uporabe kriterijev  za 
ločeno računovodsko spremljanje  je potrjeno z revidiranjem računovodskih izkazov. Revizor izda posebno poročilo o pravilnosti  
uporabe kriterijev.

Za vsako dejavnost ima podjetje za spremljanje rezultata oblikovano svojo stroškovno mesto, kar omogoča  natančno spremljanje 
prihodkov in odhodkov. Osnovna sredstva so v knjigah ločeno po enotah.

Prihodke in stroške režije uprave podjetje deli na posamezna stroškovna mesta po  naslednjem ključu:

• Dejavnost energetike skupaj (15,88 % od skupnih stroškov uprave),
od tega je deljeno na energetske dejavnosti:

• proizvodnja daljinske toplote (2,14 %)

• distribucija daljinske toplote (5,00 %)

• dobava tarifnim odjemalcem (0,32 %)

• dejavnost operater distribucijskega sistema (6,06 %)

• ostale dejavnosti energetike (2,36 %)

12.1.
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA ENOTO ENERGETIKA 12.2.

 

 
DEJAVNOST 
ODS

DOBAVA 
TARIFNIM 
ODJEMALCEM

PROIZVODNJA 
DALJINSKE 
TOPLOTE

DISTRIBUCIJA 
DALJINSKE 
TOPLOTE

1. Čisti prihodki od prodaje  (a + b) 381.629 368.569 585.838 258.676

a. na domačem trgu 381.629 368.569 585.838 258.676

a2. čisti prihodki, pridobljeni z opravljanjem gospod. javnih služb 381.629 368.569 579.716 255.973

a3. čisti prihodki od drugih dejavnosti 0 0 0 0

a4. prihodki od interne realizacije 0 0 6.122 2.703

4.
Drugi poslovni prihodki – s prevrednot. poslovnimi 
prihodki   2.021 1.080 8.252 3.643

5. Stroški blaga, materiala in storitev (a + b + c + č) 193.190 329.767 476.927 108.549

a. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 0 0 0 0

b. Stroški porabljenega materiala 3.132 329.475 369.990 25.536

c. Stroški storitev 180.861 120 105.398 61.927

c1. Stroški najemnin za infrastrukturo 23.445 0 10.276 16.844

c2. Stroški drugih storitev 157.416 120 95.122 45.083

č. Stroški storitev - interne 9.197 172 1.539 21.086

6. Stroški dela (a + b + c)   120.336 4.513 86.342 87.891

a. Stroški plač 93.950 3.612 65.716 65.717

b. Stroški socialnih zavarovanj 15.159 583 10.607 10.606

c. Drugi stroški dela 11.227 318 10.019 11.568

7. Odpisi vrednosti  (a + b + c) 10.098 1.936 3.415 28.269

a. Amortizacija osnovnih sredstev podjetja 6.979 0 3.415 5.122

b.
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih  
sredstvih 0 0  78

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.119 1.936 0 23.069

8. Drugi poslovni odhodki 1.039 0 1.891 1.637

9. Finančni prihodki iz deležev (a + b + c + č) 0 0 0 0

č. Finančni prihodki iz drugih naložb 0 0 0 0

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev (a + b) 0 0 0 0

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 0 0 0 0

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti (a + b + c + č) 0 0 0 0

b. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0 0 0

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti (a + b + c) 0 0 0 0

c. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0 0 0

15. Drugi prihodki      0 0

16. Drugi odhodki    

  Režija uprave, enote STS 37.279 1.861 13.068 30.491

  Režija enote        

17. Davek od dohodkov pravnih oseb        

Čisti poslovni izid obračun. obdobja
(1+-2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17) 21.708 31.572 12.447 5.482

Tabela 65: Izkaz poslovnega izida 2018 (SRS 21-2016) za enoto energetika
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Pri izkazu poslovnega izida – energetika - so upoštevana naslednja izhodišča:

Prihodki in odhodki so sestavljeni iz dejanskih prihodkov in odhodkov posamezne enote ter odhodkov splošnih stroškovni mest. V 
poslovnem planu, ki ga sprejme nadzorni svet, so določeni ključi za delitev prihodkov in odhodkov splošnih stroškovnih mest.

Prihodke je mogoče z vidika dejavnosti ločiti na neposredne in posredne (splošne). Večina prihodkov je neposrednih, kar pomeni, 
da je izvirno mogoče ugotavljati, na katere dejavnosti se nanašajo. Taki prihodki se že na podlagi izdanih knjigovodskih listin knjižijo 
neposredno na posamezno dejavnost. Prihodke, ustvarjene  pri dejavnosti proizvodnje in distribucije daljinske toplote ni možno deliti 
na podlagi izdanih knjigovodskih listin. Te prihodke deli pojetje na osnovi deleža stroškov posamezne dejavnosti (med proizvodnjo 
daljinske toplote in distribucijo daljinske toplote).

Tudi za večino odhodkov velja, da jih je mogoče neposredno na podlagi knjigovodske listine evidentirati na tisto dejavnost, na katero 
se taki odhodki nanašajo in imajo značaj neposrednih odhodkov. Splošni stroški, to so stroški režije uprave in enote, so deljeni po 
potrjenem ključu in so prikazani pod postavko »režija uprave, enote STS«.
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DEJAVNOST 
ODS

DOBAVA 
TARIFNIN 
ODJEMALCEM

PROIZVODNJA 
DALJINSKE 
TOPLOTE

DISTRIBUCIJA 
DALJINSKE 
TOPLOTE

 SREDSTVA 295.561 152.550 440.465 230.521

A. Dolgoročna sredstva ( I + II + III + IV + V + VI) 165.443 4.932 253.628 130.300

I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne AČR (1 do 5) 0 0 0 0

1. Dolgoročne premoženjske pravice 0 0 0 0

II. Opredmetena osnovna sredstva (1 do 4) 72.174 0 220.659 53.373

1. Zemljišča in zgradbe 0 0 0 0

a.) Zemljišča 0 0 0 0

b.) Zgradbe 0 0 0 0

3. Druge naprave in oprema 72.174  220.659 53.373

4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 0 0 0

a.) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 0 0 0 0

IV. Dolgoročne finančne naložbe (1 do 2) 93.269 4.932 32.969 76.927

1. Dolgoročne finančne naložbe razen posojil  93.269 4.932 32.969 76.927

č.) Druge dolgoročne finančne naložbe 93.269 4.932 32.969 76.927

V. Dolgoročne poslovne terjatve (1 do 3) 0 0 0 0

3. Dolgoročne poslovne terjatve do drugih 0 0 0 0

B. Kratkoročna sredstva (I + II + III + IV + V) 130.118 147.618 186.837 100.221

II. Zaloge (1 do 4) 435 0 10.529 22.373

1. Material 435 0 10.529 22.373

3. Proizvodi in trgovsko blago 0 0 0 0

IV.  Kratkoročne poslovne terjatve (1 do 3) 108.183 126.854 143.303 63.275

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 108.183 126.854 143.303 63.275

3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 0 0 0 0

V. Denarna sredstva 21.500 20.764 33.005 14.573

C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve        

  Zabilančna sredstva 477.577  51.187 205.587

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 295.561 152.550 440.465 230.521

A. Kapital (I + II + III + IV + V + VI + VII) 42.645 63.008 161.782 180.182

I. Vpoklicani kapital 20.937 31.436 149.335 174.700

1. Osnovni kapital 20.937 31.436 149.335 174.700

II. Kapitalske rezerve 0 0 0 0

III. Rezerve iz dobička  (1 do 5) 0 0 0 0

1. Zakonske rezerve 0 0 0 0

5. Druge rezerve iz dobička 0 0 0 0

IV. Presežek iz prevrednotenja 0 0 0 0

VII. Čisti poslovni izid poslovnega leta 21.708 31.572 12.447 5.482

B.
Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 
(1 do 3) 201.194 0 200.000 0

2. Druge rezervacije 0 0 0 0

3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 201.194 0 200.000 0

C. Dolgoročne obveznosti (I + II + III) 0 0 0 0

I. Dolgoročne finančne obveznosti (1 do 4) 0 0 0 0

2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank        

II. Dolgoročne  obveznosti (1 do 5) 0 0 0 0

5. Druge dolgoročne poslovne obveznosti 0 0 0 0

Č. Kratkoročne obveznosti (I + II + III) 51.722 89.542 78.683 50.339

II. Kratkoročne finančne obveznosti (1 do 4) 0 0 0 0

4. Druge kratkoročne finančne obveznosti 0 0 0 0

III. Kratkoročne poslovne obveznosti (1 do 5) 51.722 89.542 78.683 50.339

2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 32.327 80.050 57.850 25.543

4. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 0 0 8.886

5. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 19.395 9.492 20.833 15.910

D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve        

  Zabilančne obveznosti 477.577  51.187 205.587

Tabela 66: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2018 za enoto Energetika (v EUR brez centov)
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Pri bilanci stanja  - energetika - so upoštevana naslednja izhodišča:

V bilanci stanja so sredstva in obveznosti do virov sredstev izkazana na podlagi knjigovodskih listin. Pri posameznih postavkah smo 
upoštevali naslednja izhodišča:

• Pri opredmetenih osnovnih sredstvih so pri dejavnosti sistemskega operaterja, proizvodnja in distribucija toplote poleg  
neposrednih osnovnih sredstev  prikazana tudi opredmetena osnovna, katera so deljena po ključu režije uprave

• dolgoročne finančne naložbe so pripoznane po ključu  režije uprave v enoti energetika,

• zaloge so pripoznane po ključu stroška porabe materiala v enoti energetika,

• kratkoročne poslovne terjatve so knjižene neposredno na posamezno dejavnost,

• dobroimetje pri bankah je pripoznano po ključu prihodkov v enoti energetika,

• rezerve iz dobička so pripoznane neposredno glede na posamezno dejavnost:

• čisti poslovni izid tekočega leta je izračunan v Izkazu poslovnega izida za 2018 za posamezno dejavnost,

• kratkoročne poslovne obveznosti so knjižene neposredno na posamezno dejavnost.
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TRAJNOSTNO POROČILO
TRAJNOST IN DRUŽBENA
ODGOVORNOST
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TRAJNOST V BESEDAH:
JAVNO PODJETJE Z JASNIM 
POGLEDOM V PRIHODNOST

13

TRAJNOSTNA STRATEGIJA IN CILJI: TRAJNOST JE POT IN CILJ 
OBENEM

13.1.

Trajnostni razvoj ni stanje, temveč proces. Je nizanje korakov 
v obliki konkretnih poslovnih in potrošniških odločitev, ki vodijo 
v vzdržnejšo prihodnost. V njej bosta človek in narava morala 
sobivati v harmoniji, sicer se človeštvu – našim zanamcem – ne 
obeta nič dobrega. Kako bo videti prihodnost, še ne vemo. 
Trajnost je zato pot, ki jo ubiramo, ne da bi v resnici poznali 
točno destinacijo (cilj), kamor smo se odpravili. Trajnostni razvoj 
torej ne more biti drugega kot pot in cilj hkrati: kadar se vedemo 
trajnostno, smo že na cilju.  

Da bi lažje opredelili, na kakšen način izpolnjevati zaveze do 
bodočih generacij, smo v Komunali izdelali trajnostno strategijo. 

V njej je povzet odnos podjetja do trajnostnega razvoja in naše 
videnje svoje vloge pri njem. Zavedamo se, da je strategija, ki 
ji sledimo, namenjena v prvi vrsti nam samim. Je referenca, h 
kateri se vračamo, ko presojamo svoje poslovne odločitve, in je 
nujni sestavni del odgovorne drže podjetja do vseh sedanjih in 
bodočih deležnikov. Po svojih najboljših zmožnostih strategijo 
udejanjamo na vseh ravneh poslovanja ter v vsakem odnosu, 
v katerega vstopamo kot podjetje. Podobno miselnost in 
zavedanje želimo prenesti tudi na svoje deležnike.

Naša vizija je postati vodilno komunalno podjetje na Koroškem 
in v sosednjih regijah. S strokovnostjo, znanjem in kakovostnim 
izvajanjem storitev se vztrajno trudimo izpolnjevati pričakovanja 
uporabnikov in drugih deležnikov, hkrati pa smo trdno zavezani 
varovanju naravnega okolja, ki nas obdaja.

Vse svoje dejavnosti usmerjamo na način, ki podpira oblikovanje 
družbeno odgovornega in trajnostnega razvojnega modela 
Mislinjske doline. Ohranimo jo čisto in prijazno tudi za naše 
zanamce!
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Shema 04: Glavni poudarki trajnostne strategije Komunale Slovenj Gradec

Glavni poudarki trajnostne strategije 
Komunale Slovenj Gradec

Zagotavljati sodobne, varne in zanesljive storitve, prilagojene potrebam odjemalcev
– usmerjenost k uporabnikom.

Ostati spoštovan, zaupanja vreden in zanesljiv poslovni partner strankam ter pristojnim občinskim in 
republiškim službam – odgovornost do dobaviteljev in države.

Obvladovati in zmanjševati škodljive vplive na okolje v vseh fazah poslovnih procesov
– odgovornost do naravnega okolja.

Zagotavljati nenehne izboljšave delovnih pogojev, ob tem pa zmanjševati tudi tveganja, ki vplivajo na 
varnost zaposlenih in njihovo zdravje pri delu – družbena odgovornost do zaposlenih.

Nenehno stremeti k napredku in optimizaciji ter uspešnemu obvladovanju vseh področjih,
ki se dotikajo trajnosti – proaktivnost.

Z javno infrastrukturo gospodariti po načelu dobrega gospodarja
– odgovornost do lokalne skupnosti.

Povečevati učinkovitost podjetja in doseganje dobrih poslovnih izidov podjetja 
– odgovornost do lastnikov.
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Da bi strategija dejansko zaživela v praksi ter da bi lažje 
spremljali njeno udejanjanje, smo strateški dokument nadgradili 
še s konkretnimi cilji. Zavoljo preglednosti smo slednje razdelili 
v tri skupine, s katerimi zaobjemamo vse vidike trajnostnega 
razvoja: družbene, ekonomske in okoljske. Vidiki se 
med seboj prepletajo, saj gre pri trajnostnem razvoju vselej 
za multidisciplinarnen razmislek ter uvajanje ukrepov, ki imajo 
učinek prelivanja (multiplikacije) tudi na druge dejavnosti.

Kateri so torej konkretni cilji Komunale na področju 
trajnosti?

DRUŽBENI 
VIDIK:
“V službi ljudi, 
vedno in povsod.”

Dolgoročno izboljšanje kvalitete pitne 
vode z izgradnjo čistilne naprave za 
ultrafiltracijo v Suhem dolu.

Uvedba Office 365, ki je najbolj 
zanesljivo in varno informacijsko okolje 
v oblaku za doseganje največje učinko-
vitosti poslovanja. Dostopamo lahko 
do njih kjerkoli in kadarkoli, na katerikoli 
napravi in delamo v uporabniškem 
okolju ki ga že poznamo. 

Ohranitev ali izboljšanje povprečne 
ocene zadovoljstva uporabnikov s 
storitvami – 3,92.

Uvedba certifikata OHSAS 18001 
Sistem vodenja varnosti in zdravja pri 
delu za sistematično skrb za zdravje in 
varnost zaposlenih.

Ureditev "učilnice na prostem" za 
izobraževanje otrok in odraslih iz 
lokalnega okolja.

Prijava na razpis za kadrovsko 
štipendijo za program srednjega 
poklicnega izobraževanja – inštalater 
strojnih instalacij – v šolskem letu 
2019/20.

EKONOMSKI 
VIDIK:
“Trajnost se 
obrestuje 
neodvisno od 
ročnosti.”

Širitev tržnih dejavnosti v druge koroške 
občine.

Povečanje obsega storitev s pridobitvijo 
širšega nabora dejavnosti s strani obeh 
občin ustanoviteljic.

Optimizacija tiskanja: V podjetju se 
zavedamo, da je ustvarjanje prihodka 
in upravljanje poslovne uspešnosti 
odvisno tudi od strategije na področju 
tiskanja in kakovosti tiskalniških storitev. 
Za tiskanje bomo  vzpostavili sistem 
za beleženje števila natisnjenih strani v 
določenem obdobju in na podlagi le-teh 
določili omejitve tako tiskanja, kot tudi 
števila tiskalnikov.

OKOLJSKI 
VIDIK:
“Ambasadorji
čistega okolja.”

Dolgoročno zmanjševanje vodnih izgub 
na vodovodnih sistemih z obnovo delov 
vodovodnega omrežja in sistemskim 
iskanjem skritih puščanj.

Zmanjševanje izgube na toplovodnem 
omrežju v skladu z Energetsko študijo.  

Uvedba novega načina ločevanja 
odpadkov v skladu z zakonodajo. 

Priključitev obstoječih objektov na javno 
kanalizacijo na območju aglomeracij.

Zmanjševanje izpustov CO2 v podjetju v 
naslednjih letih.

Tabela 67: Cilji trajnostnega razvoja Komunale Slovenj Gradec
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VKLJUČEVANJE DELEŽNIKOV: POTNIKI NA SKUPNI LADJI

Komunala je tudi stičišče interesov različnih deležnikov. Včasih 
se zgodi, da so si ti interesi v (dejanskem ali navideznem) 
navzkrižju, zaradi česar je potrebno v njihovo usklajevanje 
vlagati precej časa in energije. Gre za zahteven, a nujno 
potreben proces, ki nas na koncu mora pripeljati do konsenza 
glede usklajenega ravnanja v javno dobro.

Pri komunikaciji z deležniki in njihovem vključevanju v dejavnosti 
podjetja se vselej trudimo krepiti zavest vseh vpletenih o tem, 
da smo v resnici potniki na isti ladji. Da naši cilji niso v nasprotju, 

kot je včasih videti na prvi pogled, temveč da vsi delamo za isti 
cilj: napredek in blagostanje skupnosti skozi trajnostni razvoj. 
Kadar je to v njeni pristojnosti, Komunala z vso odgovornostjo 
prevzame krmilo ter pomaga skupni čoln prikrmariti mimo čeri 
do optimalne rešitve.

Skupine deležnikov oz. "sopotnikov" na našem prispodobičnem 
čolnu, na katere se sistematično osredotočamo pri svojih 
aktivnostih, so: uporabniki, lastnika, zaposleni, dobavitelji, širša 
lokalna skupnost, država in nevladne organizacije.

Z namenom razumevanja njihovih potreb in pričakovanj ter 
sprotnega izboljševanja kakovosti svojega dela in storitev 
deležnike vključujemo v aktivnosti skozi različne načine 
komunikacije preko več kanalov.

Pri vseh navedenih deležnikih skrbimo za skrbno upravljanje 
z njihovimi interesi ter iskanje preseka, kjer se ti srečujejo. V 
središču tega preseka je Komunala.

DELEŽNIKI NAČINI VKLJUČEVANJA / KOMUNIKACIJSKI KANALI

UPORABNIKI

osebni stik, spletno mesto, Facebook, e-Storitve (spletna aplikacija v oblaku), mobilna aplikacija Komunala Slovenj Gradec, 
anketa zadovoljstva, SGlasnik (lokalni časopis), informator (priložen položnici za plačilo storitev), radio, dogodki (npr. dan 
odprtih vrat), klicni center

ZAPOSLENI
osebni stik, interna orodja komuniciranja: intranet, i- Storitve, oglasne deske idr., dogodki za zaposlene in njihove najbližje, 
anketa zadovoljstva zaposlenih 

LASTNIKI letno poročilo, spletno mesto, osebni stik, mailing lista

DOBAVITELJI osebni stik, spletno mesto, mailing lista

LOKALNA SKUPNOST SGlasnik, dogodki, radio, televizija, sponzorstva, donacije, družbeno odgovorni projekti

NEVLADNE
ORGANIZACIJE SGlasnik, dogodki, radio, televizija, sponzorstva, donacije, družbeno odgovorni projekti

Tabela 68: Načini vključevanje deležnikov v aktivnosti Komunale skozi različne komunikacijske kanale

Shema 05: Deležniki Komunale Slovenj Gradec

Komunala 
Slovenj 
Gradec

DOBAVITELJI

DRŽAVA

NEVLADNE 
ORGANIZACIJE

MESTNA 
OBČINA 

SLOVENJ 
GRADEC

ŠIRŠA LOKALNA 
SKUPNOST

OBČINA 
MISLINJA

UPORABNIKI 
STORITEV GJS

ZAPOSLENI

13.2.
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KOMUNIKACIJA Z DELEŽNIKI: 
SPREMLJAJTE NAS PREKO 
MOBILNE APLIKACIJE 
KOMUNALA SLOVENJ 
GRADEC

Izboljšanje komunikacije z različnimi 
javnostmi je za nas zelo pomembno 
področje.

V lanskem smo bili eno izmed prvih 
komunalnih podjetij, ki smo v trgovini 
Google Play svojim uporabnikom ponudili 
brezplačno aplikacijo Komunala Slovenj 
Gradec.

Uporabniki lahko z aplikacijo kjerkoli in 
kadarkoli hitro in enostavno dostopajo do 
vseh kjučnih informacij.

Do sedaj si je aplikacijo naložilo
150 uporabnikov.

Mobilna aplikacija Komunala Slovenj Gradec
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KOMUNIKACIJA Z DELEŽNIKI: 
SLEDITE NAM
NA FACEBOOK-U!

V svoji komunikaciji z različnimi javnostmi 
se skušamo približati vsem starostnim 
skupinam, tudi mlajši generaciji in mladim 
po srcu. Primarni kanal za komunikacijo 
z njimi je Facebook stran Komunale 
Slovenj Gradec, kjer objavljamo aktualne 
vsebine in naslavljamo vprašanja in pobude 
uporabnikov. V povprečju objavimo dve do 
tri vsebine na mesec.

Objavi z največ ogledi v letu 2018 sta bili:

• prosto delovno mesto: referent za 
vzdrževanje nepremičnin – 3.941 
ogledov

• Obvestilo o zapori ceste, zaradi 
asfaltiranja, v Grajski vasi – 2.803 
ogledov

V začetku marca 2019 smo imeli na 
Fecebook-u 493 sledilcev, stran pa je 
prejela 486 všečkov uporabnikov. Upamo, 
da bomo svoj Facebook doseg v prihodnje 
še razširili. "Všečkajte" nas še naprej, veseli 
pa bomo tudi vsakega novega sledilca!

/KomunalaSlovenjGradecFacebook objavi z največ ogledi v letu 2018
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Javno podjetje Komunala Slovenj Gradec d.o.o. je v 
100-odstotni lasti dveh občin: Mestne Občine Slovenj Gradec v 
deležu 87,97 % in Občine Mislinja v deležu 12,03 %. Za občini 
ustanoviteljici izvajamo gospodarsko javno službo, ob tem 

pa v podjetju skrbimo tudi za izpolnjevanje vseh svojih drugih 
poslanstev, ki jih imamo kot javno podjetje.

Ključnega pomena pri uspešnem usklajevanju vseh funkcij 
je struktura upravljanja družbe, ki zagotavlja jasne razmejitve 
odgovornosti med posameznimi organizacijskimi enotami 
znotraj Komunale, pa tudi načine vključevanje lastnikov v 
upravljavski proces. Odgovornost vseh, ki so vključeni v 
slednjega, dojemamo kot nujni predpogoj dobrega vodenja 
podjetja.

Lastnici podjetja, Mestna občina Slovenj Gradec in občina 
Mislinja, udejanjata svoje pravice in dolžnosti na osnovi statuta 
podjetja. Akt natančno določa pravice in odgovornosti Svetov 
obeh občin ter Nadzornega sveta in direktorja Komunale. 

Upravljanje družbe je dvotirno, pri čemer nadzor nad delom 
uprave vrši sedemčlanski Nadzorni svet. V njem najdejo 
glas interesi vseh najpomembnejših deležnikov: štirje člani 
zastopajo Mestno občino Slovenj Gradec, en član Občino 
Mislinja, dva člana pa sta predstavnika zaposlenih. Zastopstvo 
in predstavljanje podjetja pripada v skladu statutom njegovemu 
direktorju.

Organizacijsko je podjetje razdeljeno na šest obračunskih enot 
in upravo. Obračunske enote poslujejo po načelu profitnih 
centrov, kar pomeni, da se poslovni izid ugotavlja za vsako 
enoto posebej. Nepokriti stroški uprave se po dogovorjenem 
ključu, ki upošteva količino opravljenega dela, delijo na 
posamezne enote.

Komunala 
Slovenj 
Gradec

UPRAVA

KOMUNALNA 
ENERGETIKA

GRADNJE, 
VZDRŽEVANJE 

IN SERVIS

STROKOVNO 
TEHNIČNE 
SLUŽBE

KOMUNALNE 
STORITVE

STANOVANJSKA 
DEJAVNOST

KOMUNALNA 
OSKRBA

Shema 06: Poleg uprave tvori Komunalo šest obračunskih enot.

Graf 27: Lastniška struktura podjetja

12 %

88 %

STRUKTURA UPRAVLJANJA: ODGOVORNOST KOT TEMELJ 
DOBREGA VODENJA

13.3.
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BESEDE TRAJNOSTI:
LASTNIKI KOMUNALE SMO VSI!
Župana obeh občin lastnic smo prosili za kratki izjavi o tem, kako vidita vlogo Komunale v domačem lokalnem okolju. Za 
naše delo sta našla kar nekaj pohval, pa tudi prijaznih priporočil, ki jih bomo v sodelovanju z občinama po najboljših močeh 
udejanjali tudi v prihodnje.

Tilen Klugler,
župan Mestne občine Slovenj Gradec: 

"Javno komunalno podjetje Komunala Slovenj Gradec je nedvomno 
eden tistih izvajalcev javnih gospodarskih služb, na katerega smo lahko, z 
vso upravičenostjo, izjemno ponosni. S svojim delovanjem je nedvomno 
svetal vzor in zgled ostalim podjetjem, ki delujejo v naši mestni občini. 
Okoljska in trajnostna naravnanost, zavezanost k uporabi obnovljivih 
virov energije, iskanje naprednih tehnologij, osveščanje javnosti, skrb za 
visok komunalni standard občank in občanov pa mora biti v vseh ozirih 
tudi prioriteta lokalnih skupnosti v Sloveniji, zato smo lahko zadovoljni, da 
najpomembnejše korake na teh področjih ubira prav podjetje, katerega 
ustanovitelj je Mestna občina Slovenj Gradec. Že sedaj trdno sledijo svoji 
viziji in dejansko postajajo eno najboljših komunalnih podjetij v regiji in 
širše. Varovanje in ohranjanje okolja pa je dokaz, da sta vizija in strategija 

zastavljeni strokovno, argumentirano in predvsem – trajnostno ter upoštevaje vse vidike trajnostnega razvoja: družbenega, 
ekonomskega in okoljskega. Kar se tiče družbenega vidika, najbrž ni dvoma: Komunala je občinsko podjetje, zato se bomo 
tudi v vodstvu lokalne skupnosti vedno trudili, da še dodatno izboljšamo kakovost življenja v našem okolju. Slednje bomo med 
drugim prav kmalu zagotovili tudi s projektom ultrafiltracije našega vodooskrbnega sistema. Kar se tiče ekonomskega vidika 
se lahko vsakič znova prepričamo, da se da skozi stroškovno optimizacijo prihraniti toliko, da cene storitev ne presegajo cen 
v primerljivih lokalnih okoljih. Seveda pa je pri tem pomembno vedeti, da kakovost zahteva tudi sredstva, a jih je potrebno 
nadzorovati in z njimi ravnati čim gospodarneje. Pri okoljskem vidiku se lahko vsakič znova prepričamo, da Komunala sledi 
trendom na področju varovanja okolja in zdravja občanov ter s svojimi aktivnostmi, z vključevanjem mnogih deležnikov, 
izvajanju akcij in skrbi za osveščanje porabnikov pomembno pripomore k oblikovanju javne zavesti o pomenu varovanja 
okolja v skrbi za zdravje nas in naših prihodnjih generacij. Vesel sem, da Komunala svoje dejavnosti, ob tem ko jih opravlja za 
sosednjo občino (soustanoviteljico) Mislinja, širi tudi na druga področja ter da svoje standarde kakovosti uspešno promovira 
tudi v regijskem in nacionalnem merilu, pri čemer se vodstvu in zaposlenim zahvaljujem ter jim čestitam za uspešno opravljanje 
poslanstva in nalog, ki so jim zaupane."

Bojan Borovnik,
župan Občine Mislinja:

"Poslovanje javnega podjetja Komunala Slovenj Gradec, čigar 
soustanoviteljica je Občina Mislinja je v letu 2018 je bilo regulirano s 
poslovnim načrtom. Trajnostno naravnano poslovanje, z upoštevanjem 
vizije institucije, je zagotovo temelj za stabilno in dolgoročno usmerjeno 
sobivanje z vsemi deležniki. Z področje občine Mislinja še zlasti na področju 
ravnanja z odpadki ter področju oskrbe s pitno vodo. Pri slednjem se bodo 
nadaljevale aktivnosti zamenjave starih, dotrajanih vodovodnih cevi, ki 
bo zagotavljala kvalitetnejšo oskrbo s pitno vodo ter zmanjšala izgube pri 
distrubuiranju le te Tudi za področje vzdrževanja cestne infrastrukture bo 
potrebno vložiti še veliko naporov, saj urejene cestne povezave ne pomenijo 
le nujne medkrajevne povezave, pač pa tudi omogočajo dostopnost 
posameznikom in skupnosti, do vseh institucij in sveta. Poslovanje podjetja 
je bilo ves čas finančno stabilno, zato upravičeno pričakujemo takšnega 
poslovanja in dela javnega podjetja tudi v prihodnjih letih."
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Čeprav smo javno podjetje, s svojimi dejavnostmi nastopamo 
tudi na trgu. Ta stremi h konstantnemu nadgrajevanju izdelkov 
in storitev ter k njihovi nadaljnji optimizaciji. Da bi ohranjali 
stik s trendi v panogah, v katerih poslujemo, pa tudi za to, 
da zastopamo svoje interese v odnosu do države in drugih 
interesnih združenj, smo se dejavno vključili v delo več 
organizacij.

Smo polnopravni člani naslednjih organizacij: Gospodarske 
zbornice Slovenije, Zbornice komunalnega gospodarstva, 
Inženirske zbornice Slovenije, Energetske zbornice Slovenije, 
Gospodarskega interesnega združenja za distribucijo 

zemeljskega plina, Slovensko združenje za energetiko, 
Zelenega omrežja Zelene Slovenije, Zbornice za poslovanje z 
nepremičninami ter Združenja upravnikov nepremičnin.

Prav v vseh delujemo konstruktivno in v dobri veri, pripomoči 
k razvoju področja, s katerim se organizacija ukvarja. Najbolj 
aktivni smo v matičnem interesnem združenju, Zbornici 
komunalnega gospodarstva, kjer naš trud – še posebej na 
področju trajnostnega poročanja – nikakor ni ostal neopažen. 
Bili smo ena prvih članic zbornice, ki se je pridružila projektu, na 
kar smo lahko upravičeno ponosni.

ČLANSTVO V ORGANIZACIJAH: SOUSTVARJAMO TRENDE V PANOGI13.4.
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BESEDE TRAJNOSTI:
PRIMER DOBRE PRAKSE V PANOGI
Predstavnika Sekcije za daljinsko ogrevanje Energetske zbornice in Zbornice za poslovanje z nepremičninami smo povprašali 
o tem kakšni smo kot člani obeh zbornic in prejeli naslednji izjavi.

Ljubo Germič,
predsednik sekcije za daljinsko ogrevanje pri Energetski zbornici Slovenije:

"Sekcija za daljinsko ogrevanje pri Energetski zbornici Slovenije je bila 
ustanovljena v letu 2016, z namenom, da združi podjetja s področja 
dejavnosti daljinske oskrbe s toploto zaradi izmenjave izkušenj in dobrih 
praks, načrtovanja razvojnih modelov glede na usmeritve na področju 
daljinske energetike v EU in Sloveniji ter da sodelujejo pri oblikovanju, 
spreminjanju in dopolnjevanju zakonodaje in predpisov, ki se nanašajo na 
dejavnost članov sekcije. V sekcijo vključenih devet članov (Energetika 
Ljubljana, Energetika Maribor, Energetika Celje, ENOS OTE, Komunalno 
podjetje Velenje, Komunala Murska Sobota, Komunala Slovenj Gradec, 
Komunala Trbovlje, Petrol), ki predstavljajo približno 70 % dolžin vseh 
distribucijskih omrežij toplote in 85 % prodane toplote iz vseh distribucijskih 
sistemov toplote v Sloveniji. V sekciji smo pripravili več srečanj in posvetov 
z Agencijo za energijo in Ministrstvom za infrastrukturo ter z evropsko 
komisarko za promet mag. Violeto Bulc, kjer smo spregovorili o izzivih 
trajnostne mobilnostih in vsebinah direktiv učinkovite rabe energije in o 
obnovljivih virih energije, ki so se ga udeležili tudi predstavniki Komunale 
Slovenj Gradec.  Komunala Slovenj Gradec  sodi med aktivnejše člane  
sekcije.  V praksi dokazujejo, da so na področju energetske dejavnosti  
trajnostno usmerjeni saj so poleg vgradnje kogeneracijskega postrojenja, 
ki so ga vgradili v lastno toplarno, zgradili tudi malo hidroelektrarno v 
svoj vodovodni sistem. Trenutno pa so v fazi pridobivanja gradbenega 
dovoljenja za kotlarno na lesno biomaso oziroma lesne sekance, ki  bo 
proizvajala toploto za njihov  sistem  daljinskega ogrevanja."

Boštjan Udovič,
direktor Zbornice za poslovanje z nepremičninami:

"Vse od pristopa v članstvo je Komunala Slovenj Gradec na področju 
upravljanja nepremičnin izjemno aktivna tako pri sledenju dobrim praksam 
kot pri soustvarjanju le teh. Strokovni delavci podjetja se tudi redno 
udeležujejo izobraževanj in usposabljanj v organizaciji naše zbornice, s 
čimer podjetje prispeva pomemben delež k dvigu kvalitete opravljanja 
storitev upravljanja v Republiki Sloveniji. Podjetje je od maja 2017 tudi 
imetnik certifikata Zaupanja vreden upravnik, ki ga podeljujemo na podlagi 
izpolnjevanja številnih pogojev. 

Glede na vse navedeno prispevek podjetja na področju panoge upravljanja 
nepremičnin ocenjujemo kot zelo pozitiven in upamo na podobno 
sodelovanje tudi v bodoče."
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ETIKA IN INTEGRITETA: VSE SE ZAČNE IN KONČA PRI POŠTENJU

Poštenje in medsebojno spoštovanje je temelj vsakega odnosa, 
tudi poslovnega. Na Komunali se zavedamo etičnih dimenzij 
svojega poslovanja, zato smo junija 2016 sprejeli kodeks 
ravnanja in poslovne etike. Kodeks zajema temeljne vrednote 
poslovne etike v podjetju, standarde obnašanja in pričakovana 
ravnanja. Velja za vse zaposlene v podjetju.

V podjetju poslujemo pošteno, strokovno, pregledno in v 
skladu z veljavnimi zakoni ter vrednotami poslovne etike. 
Spoštujemo sodelavce, uporabnike storitev, oba lastnika, 
dobavitelje, poslovne partnerje in druge deležnike. Do njih smo 
prijazni, obzirni in spoštljivi. Zavedamo se, da z upoštevanjem 
primernega vedenja pripomoremo k uspešnemu poslovanju 
podjetja. 

Kakovost storitev zagotavljamo z odgovornim opravljanjem 
svojih nalog in prepoznavanjem priložnosti izboljšav za razvoj še 
kakovostnejših storitev za naše uporabnike. 

S svojim zgledom in ravnanjem spodbujamo ustrezno 
organizacijsko kulturo ter pozitiven odnos zaposlenih do dela.

Kodeks ravnanja in poslovne etike smo oblikovali in sprejeli na 
način, da smo k njegovi vsebinski dodelavi vključili karseda širok 
krog zaposlenih. Pri tem nas je vodilo prepričanje, da bo kodeks 
le na tak način predstavljal odraz vseh zaposlenih v podjetju. 
Pomembno se nam zdi, da se z njim poistovetimo prav vsi 
zaposleni, saj se tako v poslovnem svetu kot povsod drugod 
vse začne in konča pri poštenju. 

• skrbimo, da smo 
pri delu pošteni, 
pravični in 
odgovorni;

• spoštujemo 
sodelavce, 
uporabnike storitev, 
lastnika podjetja, 
dobavitelje, 
poslovne partnerje 
in druge deležnike;

• spoštujemo 
zakonodajo.

POŠTENOST IN 
SPOŠTOVANJE:

• prizadevamo si 
za zadovoljstvo 
uporabnikov 
storitev;

• prizadevamo si, 
da svoje delo in 
storitve opravljamo 
strokovno, 
kakovostno, 
učinkovito, vestno  
in pravočasno;

• varujemo 
osebne podatke 
in poslovne 
skrivnosti.

• prizadevamo si za 
ugled podjetja in za 
dobre medsebojne 
odnose med 
zaposlenimi;

• skrbimo za 
trajnostni razvoj;

• skrbimo za zdravje 
in varnost pri 
delu ter kakovost 
delovnega okolja;

• vlagamo v znanje 
zaposlenih.

• v okviru vseh 
naših dejavnosti 
dosledno skrbimo 
za varstvo okolja;

• k odgovornemu 
odnosu do okolja 
spodbujamo svoje 
deležnike.

• skrbimo, da je 
poslovanje v 
podjetju pregledno;

• imamo ničelno 
toleranco do 
podkupnin ter 
korupcije;

• s strani poslovnih 
partnerjev ne 
sprejemamo daril 
ali uslug, ki imajo 
več kot le simbolno 
vrednost.

STROKOVNOST:

UREJENO 
DELOVNO 
OKOLJE 
IN OSEBNI 
RAZVOJ:

SKRB ZA 
VARSTVO 
OKOLJA:

PREGLEDNOST 
POSLOVANJA:

NAŠE VREDNOTE
Temeljne vrednote poslovne etike v podjetju, ki jih vsakodnevno udejanjamo pri svojem delu:

Shema 07: Temeljne vrednote poslovne etike v podjetju

13.5.
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Kot gospodarska javna služba izvajamo svojo osnovno 
dejavnost z najvišjo stopnjo odgovornosti, tako do družbenega 
in naravnega okolja, v katerem poslujemo, kot do vseh vpletenih 
deležnikov. Zaradi svojih specifik smo lahko kot javno podjetje 
vzor celotnemu lokalnemu okolju. Te vloge se zavedamo ter se 
jo trudimo izpolnjevati po svojih najboljših močeh.

TRAJNOST V DEJANJIH:
TRAJNOST NI TEORIJA, 
TEMVEČ PRAKSA

14
Nenehno spremljamo in vpeljujemo nove okoljevarstvene 
rešitve ter skrbimo za varstvo zaposlenih pri delu in dobrobit 
širše skupnosti. Svoje besede vselej podkrepimo s konkretnimi 
dejanji, saj trajnost v skladu z našim prepričanjem ni zgolj teorija, 
temveč predvsem praksa. Kolektivna praksa, ki bi jo bilo – v 
naše skupno dobro – čim prej smiselno posvojiti na vseh 
področjih lokalnega življenja.
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Komunala ne obstaja zaradi same sebe. Tukaj smo, da bi 
čim bolje nagovarjali potrebe in želje uporabnikov ter ostalih 
deležnikov, ki so v naše podjetje položili svoje zaupanje. Kot 
narekuje naše ime, smo vselej v službi skupnosti, v službi 
lokalnega prebivalstva. Njegove potrebe so hkrati tudi naše 

potrebe, saj prihaja večina zaposlenih na Komunali iz taistega 
lokalnega okolja, ki mu služimo kot javno podjetje. Najsi gre 
za družbeni, ekonomski ali okoljski razvoj Mislinjske doline, je 
Komunala vedno in povsod na strani tod živečih ljudi. Naša 
odgovornost in skrb pripadata njim!

Kaj ostane od podjetja, če odmislimo zaposlene? Prazna lupina. 
Na Komunali Slovenj Gradec se globoko zavedamo vrednosti 
naših delavcev in jih obravnavamo kot eno svojih ključnih 
deležniških skupin. Zaposleni so v nekam smislu tudi obraz 
podjetja, ki na vratih pisarne ali nekje na terenu pričaka stranke, 
zato skrbimo, da bi bil ta vselej videti zadovoljen in nasmejan. 

Ni nam vseeno, kdo dela za Komunalo in kako se počuti v svoji 
službi. Trudimo se, da zaposlujemo kompetenten kader ter da 
zaposlenim omogočamo napredovanja, dodatna strokovna 
izobraževanja in ustrezno nagrajevanje. Občutek vrednosti, ki ga 
skozi tovrstne kadrovske prakse dobijo delavci, je namreč garant 
njihovega vestnega dela ter dobrega počutja v naši sredi.

DEJANJA TRAJNOSTI:
GIBANJE IN DRUŽENJE ZA VEČJO MOTIVIRANOST ZAPOSLENIH
Zavedamo se tudi pomena druženja za boljše medsebojne odnose in motiviranost zaposlenih. V letu 2018 smo se v ta namen 
udeležili 34. Komunaliade v Celju. Naši zaposleni so se udeležili različnih disciplin od delovnih iger iz področij kanalizacije, 
vodovoda, odvoza odpadkov  do individualnih in ekipnih športov. Od 62 vseh prijavljenih komunalnih podjetij v Sloveniji smo 
dosegli 16. mesto v skupnem rezultatu, na kar smo upravičeno ponosni.

Kolektiv Komunale Slovenj Gradec na 34. Komunaliadi v Celju (junij 2018)

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH: PODJETJE S(M)O DELAVCI!

DRUŽBENA ODGOVORNOST: V SLUŽBI LJUDI, VEDNO IN POVSOD14.1.

14.1.1.
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TRENDI ZAPOSLOVANJA: DOBER KADER – POGOJ ZA USPEH PODJETJA

Vodimo proaktivno kadrovsko politiko, ki stavi na učinkovit 
in strokovno dobro podkovan kader. Svoje potrebe po novih 
zaposlitvah načrtujemo vnaprej, planov se po pravilu držimo. Ob 
upoštevanju poslovnih potreb podjetja se bomo na Komunali 
tudi v prihodnje aktivno trudili v našo sredino privabljati 
sposobne ljudi z visoko delovno in osebno etiko. Dober kader je 
eden izmed ključnih dejavnikov za uspeh podjetja.

ŠTEVILO ZAPOSLENIH

Podjetje je v letu 2018 (stanje na dan 31. 12.) zaposlovalo 110 
delavcev. Podatek ne vključuje treh javnih delavcev, tudi vsi v 
nadaljevanju navedeni podatki o delavcih ne vključujejo podatka 
o javnih delavcih. Zaposlenih je bilo 24 žensk, kar predstavlja 
21,82 % zaposlenih, in 86 moških oz. 78,18 %. V primerjavi z 
letom 2017 se je število delavcev povečalo za 4, pri čemer je 
potrebno upoštevati, da sta v število zaposlenih vključeni tudi 
dve delavki na porodniškem dopustu in trije delavci na trajnejši 
bolniški, ki imajo za čas odsotnosti nadomestno zaposlitev. 

LETO ŽENSKE MOŠKI SKUPAJ

ŠTEVILO % ŠTEVILO %

2015 23 22,77 % 78 77,23 % 101

2016 24 23,08 % 80 76,92 % 104

2017 24 22,64 % 82 77,36 % 106

2018 24 21,82 % 86 78,18 % 110

Tabela 69: Gibanje števila zaposlenih po stanju 31. 12. od leta 2015 do 2018 glede na spol

LETO ŽENSKE MOŠKI SKUPAJ

ŠTEVILO % ŠTEVILO %

2015 5 45,5 % 6 54,5 % 11

2016 3 33,3 % 6 66,6 % 9

2017 1 20,0 % 4 80,0 % 5

2018 1 14,3 % 6 85,7 % 7 

Tabela 70: Število novo zaposlenih od leta 2015 do 2018 glede na spol

LETO ZAPOSLENI NOVO ZAPOSLENI

POVPREČJE ŽENSKE MOŠKI POVPREČJE ŽENSKE MOŠKI

2015 41,1 42,4 40,8 30,2 30,6 29,8

2016 44,3 41,12 45,3 34,5 27,3 38,1

2017 42,67 42,54 42,71 33,0 43,0 30,5

2018 43,38 44,97 42,94 36,1 59,2 32,2

Tabela 71: Povprečna starost zaposlenih in novo zaposlenih od leta 2015 do 2018 glede na spol

STAROST ZAPOSLENIH

Povprečna skupna delovna doba zaposlenih na dan 31. 12. 
2018 je znašala 20 let. Pogodbo za nedoločen čas je imelo 102 
delavcev oz. 92,73 % vseh zaposlenih. Za določen čas je bilo 
zaposlenih 8 delavcev, od tega 7 moških in 1 ženska.

NOVE ZAPOSLITVE

V letu 2018 je bilo na novo zaposlenih 7 delavcev, od tega 1 
ženska in 6 moških. Z vsemi zaposlitvami so bili zapolnjeni 
kadrovski manjki zaradi porodniških in bolniških odsotnosti ter 
upokojitev delavcev. Prosta delovna mesta javno objavljamo 
preko Zavoda RS za zaposlovanje.
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DEJANJA TRAJNOSTI:
KADROVSKO ŠTIPENDIRANJE
Zaradi predvidenih upokojitev in potreb po kadrih smo s 
ciljem pridobiti strokovno usposobljen mlajši kader sklenili 
pogodbo o kadrovskem štipendiranju s štipendistom za 
program tehnik mehatronike. Kadrovska štipendija je v 
okviru Regijske štipendijske sheme Koroška sofinancirana 
v višini 70 %.  

Kadrovskega štipendista za poklic instalater strojnih 
instalacij še nismo uspeli pridobiti, zato to ostaja naš cilj 
za prihodnost.

BESEDE ZAPOSLENIH:
NAJPOMEMBNEJŠE JE KOREKTNO
SODELOVANJE IN DOBRA KLIMA V PODJETJU
Veliko nam pomeni, da se delavci v našem podjetju počutijo slišane ter da zaznavajo pripravljenost vodstva za izpolnjevanje 
njihovih potreb. To je tudi najboljši način za doseganje identifikacije delavcev s podjetjem, posledično pa tudi za boj proti 
nezaželeni fluktuaciji zaposlenih in absentizmu. Koliko smo pri tem uspešni, smo vprašali predsednika sveta delavcev v 
podjetju.

Darijan Plaz, 
predsednik sveta delavcev Komunale Slovenj Gradec:

" Zaposleni sodelujemo pri upravljanju podjetja skladno z zakonodajo. 
Pravice v zvezi s sodelovanjem pri upravljanju kolektivno uresničujemo 
delavci preko sveta delavcev ali zbora delavcev. Svet delavcev na rednih 
sejah obravnava in sprejema podane informacije vodstva podjetja o 
poslovanju podjetja, ciljih in dosežkih podjetja, aktualnih temah in dogodkih. 
Svet delavcev oblikuje stališča, posreduje  predloge in pobude s področja 
interesa delavcev,  sprejema soglasja glede nastalih sprememb o pogojih 
dela v podjetju, ter obvešča delavce.

Sodelovanje sveta delavcev z lastnikoma in vodstvom podjetja ocenjujem 
kot korektno in pozitivno naravnano. Odlično sodelujemo z vsemi sodelavci, 
s sindikatom podjetja, s skupino, ki vodi program promocije zdravja in s 
skupnimi pozitivnimi dejanji ustvarjamo zdrav duh in spodbujamo pozitivno 
energijo v podjetju. Zavedam se kako pomemben vpliv imajo delavci 
preko sveta delavcev na strategijo razvoja podjetja in njegovo razvojno 
naravnanost, s tem pa tudi na razvoj in upravljanje človeških virov. 

Zaposleni v podjetju delujemo z odgovornostjo, ki nam jo je zaupala 
družba, tako v sedanjem delu kot bomo  tudi v prihodnosti. Zavedamo se 
trajnosti in trajnostno razvojno naravnane strategije podjetja. Za doseganje 
teh ciljev pa so potrebne spremembe, ki jih bomo tudi v bodoče z 
odgovornostjo sprejemali v smeri družbeno odgovornega ravnanja." 
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FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH

S ciljem, da strokovni in usposobljeni delavci ne zapuščajo 
podjetja, si v podjetju prizadevamo za dobre medsebojne 
odnose, zagotavljamo vse ukrepe s področja varstva pri delu in 
težimo k stimulativnemu načinu nagrajevanja delavcev. Beležimo 
nizko fluktuacijo zaposlenih, do katere prihaja pretežno z 
naslova upokojevanja delavcev. V letu 2018 smo evidentirali 
eno sporazumno prenehanje delovnega razmerja na predlog 
delavca.

DODANA VREDNOST IN CELOTNI USTVARJENI 
PRIHODKI NA ZAPOSLENEGA

Z namenom, da naredimo primerjavo s Komunalami na našem 
koroškem območju pri dveh ključnih kazalnikih poslovanja, 
prikazujemo v nadaljevanju primerjalni pregled v grafu.

Kazalnika "dodana vrednost na zaposlenega" in "celotni 
ustvarjeni prihodki na zaposlenega" sta osnovna kazalnika za 
merjenje gospodarske aktivnosti in uspeha podjetja. Kazalnik 
dodane vrednosti na zaposlenega vsebinsko pomeni novo 
ustvarjeno vrednost, ki jo je v enem letu v podjetju ustvaril 
vsak delavec. Izkazuje povprečno novo ustvarjeno vrednost na 
zapsolenega. Večja vrednost kazalnika podjetja ob izkazovanju 
čistega dobička pomeni večjo kakovost poslovnih učinkov – 
storitev in tako uspešnejšo podjetje.

Podatki za Komunalo Slovenj Gradec za obdobje 5 – ih let 
kažejo, da ima dodana vrednost v podjetju  trend višanja. 
Primerjava s sosednjimi koroškimi komunalami kaže, da smo 
imeli tudi v letu 2017 (zadnji dostopni podatek iz statistike) 
najvišjo dodano vrednost na zaposlenega; sledijo Javno 

komunalno podjetje Log Prevalje, Javno komunalno podjetje 
Dravograd in Javno komunalno podjetje Radlje ob Dravi. V letu 
2016 je bilo na koroškem ustanovljeno tudi Javno komunalno 
podjetje Ravne na Koroškem, za katerega je  iz statistike na 
voljo podatek za leto 2017.

Graf 28: Dodana vrednost na zaposlenega med letoma 2013 in 2017– primerjava med koroškimi komunalnimi podjetji

LETO 2013 2014 2015 2016 2017

JKP Slovenj Gradec 29.405 28.655 31.392 31.565 31.583

JKP Dravograd 25.687 26.085 25.043 27.072 27.958

JKP Log Prevalje 23.029 24.945 26.258 29.542 31.283

JKP Radlje ob Dravi 20.424 20.684 21.642 21.125 21.366

JKP Ravne na Koroškem - - - - 29.130
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Kazalnik celotnega ustvarjenega prihodka na zaposlenega pove, 
kako podjetje vzdržuje višino skupnih prihodkov glede na število 
zaposlenih. Pove, koliko prihodkov je ustvaril vsak delavec. 
Porast kazalnika je znak za izboljšavo učinkovitosti poslovanja 
podjetja. Tudi po tem kazalniku smo v primerjavi z ostalimi 

koroškimi komunalami v letu 2017 ustvarili največ prihodka 
na zaposlenega; sledijo Javno komunalno podjetje Ravne 
na Koroškem, Javno komunalno podjetje Dravograd, Javno 
komunalno podjetje Log Prevalje in Javno komunalno podjetje 
Radlje ob Dravi.

Graf 29: Celotni ustvarjeni prihodki na zaposlenega med letoma 2013 in 2017 – primerjava med koroškimi komunalnimi podjetji

LETO 2013 2014 2015 2016 2017

JKP Slovenj Gradec 86.710 86.767 93.841 95.541 98.424

JKP Dravograd 70.833 67.772 71.065 80.853 91.431

JKP Log Prevalje 57.253 60.634 62.411 73.018 81.985

JKP Radlje ob Dravi 20.424 59.321 56.419 53.916 65.412

JKP Ravne na Koroškem - - - - 95.898
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DEJANJA TRAJNOSTI:
ANKETA ZADOVOLJSTVA MED ZAPOSLENIMI 2018
Zavoljo primerljivosti rezultatov in njihovega kontinuiranega spremljanja smo v letu 2018 med zaposlenimi ponovno izvedli 
anketo zadovoljstva z enakimi vprašanji kot leto poprej. Rezultati zadnje ankete kažejo solidno sliko. Povprečna ocena 
zadovoljstva je v letu 2018 znašala 3,6, kar je nekoliko slabše kot v letu 2017, ko je povprečna ocena zadovpljstva znašala 3,9.

Rezultati ankete kažejo, da se je zadovoljstvo zaposlenih glede na predhodno izvedbo poslabšalo, predvsem v smislu 
seznanjenosti z dogajanjem in odločitvami v podjetju ter informacijami s strani neposrednega vodje. Najslabše, a kljub temu 
dobro, je ocenjeno medsebojno zaupanje in spoštovanje med zaposlenimi. Na tem bomo še intenzivneje delali v prihodnje.

ODNOSI MED DELAVCI IN VODSTVOM: ZAKAJ RADI DELAMO NA 
KOMUNALI?

Zadovoljstvo zaposlenih, dobri medsebojni odnosi ter zaupanje 
in spoštovanje med sodelavci so pomembne vrednote v 
podjetju, ki jih konstantno spremljamo in nadgrajujemo. Prvo 
analizo zadovoljstva zaposlenih z neposrednimi nadrejenimi ter 

s komunikacijo in odnosi v podjetju smo izdelali v letu 2016. 
Naš primarni namen je bil ugotoviti, kakšno je na tem področju 
stanje v podjetju, da bi lažje oblikovali nadaljnje ukrepe za 
izboljšanje. 

Da bi izboljšali zadovoljstvo zaposlenih z odnosi v podjetju, si bo 
vodstvo podjetja prizadevalo, da o spremembah v poslovanju, 
ki vplivajo na zaposlene, slednje obvešča v najkrajšem možnem 
času. Čas je odvisen od oblike oz. načina obveščanja. Njegovo 
skrajšanje najbolj učinkovito dosegamo zlasti z obvestili prek 
elektronske pošte in dnevnimi napotki, ki jih vodja enote 
posreduje svojim delavcem. 

Zaposlene v podjetju o pomembnih spremembah informiramo 
na različne načine: preko elektronske pošte, preko dokumentov, 
objavljenih na intranetu in oglasni deski, na tedenskih kolegijih, 
na mesečnem razširjenem kolegiju, na dnevnem ali tedenskem 
sestanku, ki ga vodi vodja enote, na sestanku, ki ga enkrat na 
leto izvede direktor za vse zaposlene po posameznih enotah, ter 

Graf 30: Rezultati ankete zadovoljstva med zaposlenimi – 
primerjava med leti 2016 do 2018

ob drugih priložnostih. Obveščanje zaposlenih poteka tudi preko 
sveta delavcev in dveh predstavnikov zaposlenih v nadzornem 
svetu. Roki za obveščanje o pomembnih spremembah sicer 
niso določeni s kolektivno pogodbo.

Še zdaleč pa na zadovoljstvo zaposlenih ne vpliva samo 
redno obveščanje o aktivnostih v podjetju. Na to vprašanje v 
Komunali gledamo celostno, kot na splet različnih dejavnikov. 
Ker se zavedamo pomena dobrega počutja pri naših delavcih, 
sistematično izvajamo tudi spremljajoče aktivnosti, preko katerih 
izgrajujemo zaupanje med njimi in vodstvom ter ugodno klimo 
v podjetju. V tem smislu se trudimo biti tudi družini čim bolj 
prijazno podjetje.
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DEJANJA TRAJNOSTI:
OBISK PRVOŠOLČKOV 
ZAPOSLENIH NA KOMUNALI
Tudi letos smo na prvi šolski dan na Komunali pripravili 
sprejem za sedem prvošolčkov naših zaposlenih. Peljali 
so se s smetarskim vozilom, razkazali pa smo jim 
tudi prostor »Prinesi – odnesi« ter notranje prostore z 
delavnicami in pisarnami.

Z otroki smo se pogovarjali o poklicih, ki jih opravljajo 
njihovi starši, na koncu pa smo jih še obdarili s praktičnimi 
in poučnimi darili – pobarvankami "Mi in naše okolje" ter 
knjižicami "Raziščimo vodo". Skrb za čisto in lepo okolje, 
v katerem živimo, je potrebno negovati že od malih nog.

DEJANJA TRAJNOSTI: 
PONOVNO NAS JE OBISKAL 
BOŽIČEK
Tako kot vsako leto, smo tudi v letu 2018 povabili otroke 
naših zaposlenih na druženje z Božičkom. Tokrat sta 
ga spremljala nagajiva zelena škrata, ki sta Božičku 
pomagala razdeliti 36 daril in popestrila dogodek z 
zabavno predstavo.

Utrinki z obiska prvošolčkov zaposlenih na Komunali Slovenj Gradec

Obisk Božička in škratov na Komunali Slovenj Gradec

DEJANJA TRAJNOSTI:
OBISK VNUKOV IN OTROK 
ZAPOSLENIH NA KOMUNALI
Na pobudo, da bi si delo svojih staršev ali dedkov in 
babic ogledali tudi ostali otroci (ne samo prvošolčki) 
smo v letu 2018 prvič na Komunalo povabili tudi vnuke 
in otroke naših zaposlenih. Najbolj so bili navdušeni nad 
kratko vožnjo s smetarskim vozilom po dvorišču, razkazali 
pa smo jim tudi prostor »Prinesi – odnesi« ter notranje 
prostore z delavnicami in pisarnami.

Utrinki z obiska vnukov in otrok zaposlenih na Komunali
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IZOBRAŽEVANJE PRI DELU: STROKA IN OSEBNOSTNA RAST

V podjetju se zavedamo, da je vlaganje v kompetence 
zaposlenih nujno potrebno za kvalitetno izvajanje storitev in 
konstantno izboljševanje poslovanja na vseh ravneh upravljanja 
družbe. Sistematično izobraževanje pa ne omogoča le rasti 
podjetja po zaslugi višanja strokovnosti naših zaposlenih, 
temveč mora pomeniti tudi njihovo lastno osebnostno rast. Na 
Komunali se trudimo, da bi strokovni in osebnostni napredek pri 
nas hodila z roko v roki.

Na podlagi potreb po izobraževanju, ki jih narekujejo zakonske 

zahteve in tekoča problematika v posamezni organizacijski 
enoti, se naši zaposleni udeležujejo izobraževanj izven 
podjetja, ki jih izvajajo priznani strokovnjaki. S ciljem pretoka 
pridobljenega znanja udeležence eksternih izobraževanj 
spodbujamo k temu, da pridobljeno znanje prenašajo na 
sodelavce. Z anketnimi vprašalniki spremljamo tudi zadovoljstvo 
udeležencev z izobraževanji ter ocene njihove učinkovitosti.

S ciljem prenosa znanja na sodelavce izvajamo tudi notranja 
izobraževanja.

DEJANJA TRAJNOSTI:
SODELOVANJE S 
KOMPETENČNIM CENTROM 
KROG
Kot eden izmed 17 partnerjev Kompetenčnega centra 
za razvoj kadrov v krožnem gospodarstvu (KOC KROG), 
katerega nosilec je bila Fundacija Prizma iz Maribora, 
je bilo podjetje del uspešne zgodbe usposabljanja 
zaposlenih za večjo konkurenčnost partnerskih podjetij in 
lažji prehod v krožno gospodarstvo.

Projekt je trajal od aprila 2017 do konca oktobra 
2018. V letu 2018 je bilo v okviru projekta izvedenih 24 
usposabljanj, za katera je podjetje prejelo povrnjenih 

ŠTEVILO UR IZOBRAŽEVANJ ZA ZAPOSLENE

V letu 2018 je bilo izvedenih 130 vključitev v zunanja 
izobraževanja, ki se jih je udeležilo 56 (50,91 %) zaposlenih. 

Izvedli smo tudi 68 vključitev v interna izobraževanja, ki se 
jih je udeležilo 42 zaposlenih oz.38,18 % celotnega kolektiva 
podjetja.

Tabela 72: Število ur izobraževanj za zaposlene v letih od 2015 do 2018

LETO ŠTEVILO UR EKSTERNIH IZOBRAŽEVANJ ŠTEVILO UR INTERNIH IZOBRAŽEVANJ

VODSTVO
OSTALI 
ZAPOSLENI SKUPAJ

POVPREČNO
NA 
ZAPOSLENEGA VODSTVO

OSTALI 
ZAPOSLENI SKUPAJ

POVPREČNO
NA 
ZAPOSLENEGA

2015 76 408 484 4,52 42 86 128 1,20

2016 77 343 420 4,03 60 166 226 2,17

2017 138 504 642 6,05 7 44 51 0,48

2018 318 462 780 7,09 25 36 61 0,55

50% stroškov oziroma je prejelo nepovratna sredstev 
v višini 6.333 evrov. V usposabljanja je bilo vključenih 
55 delavcev, vseh vključitev pa je bilo 110. Naložbo 
je sofinancirala Republika Slovenija in Evropska unija 
(Evropski socialni sklad).
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STOPNJA IZOBRAZBE ZAPOSLENIH

V podjetju se zaradi izobraževanja zaposlenih ob delu 
povprečna stopnja izobrazbe  dviguje. V letu 2018 so se ob 
delu izobraževali štirje delavci, eden za pridobitev V. stopnje in 
trije za pridobitev VI. stopnje izobrazbe. 

Tabela 73: Povprečna stopnja izobrazbe zaposlenih in novo zaposlenih po spolu v letih od 2015 do 2018

Poleg sprotnega izobraževanja zaposlenih namenjamo veliko 
časa in energije tudi širjenju znanja, ki ga imamo v podjetju, na 
lokalno skupnost. Že nekaj let dobro in uspešno sodelujemo 
s šolami in tako mladim iz lokalnega okolja omogočamo 

LETO ZAPOSLENI NOVO ZAPOSLENI

POVPREČJE ŽENSKE MOŠKI POVPREČJE ŽENSKE MOŠKI

2015 4,28 5,87 3,85 4,73 6,40 3,30

2016 4,50 5,92 4,10 4,40 5,60 3,83

2017 4,58 6,00 4,16 4,80 4,00 5,00

2018 4,57 5,96 4,18 4,43 6,00 4,17

Izobraževalna delavnica na temo komunilkacija

opravljanje delovne prakse. Skozi njo spoznavajo naše podjetje 
in pridobivajo praktična znanja. Računamo tudi na to, da bodo 
nekateri od njih nekoč del kolektiva Komunale.

DEJANJA TRAJNOSTI: 
SODELOVANJE S ŠOLAMI 
PRI OPRAVLJANJU DELOVNE 
PRAKSE
V letu 2018 je obvezno praktično usposabljanje na 
Komunali opravljalo 11 dijakov in študentov. Sodelovali 
smo z naslednjimi srednjimi in visokimi šolami: Šolski 
center Slovenj Gradec, Šolski center Velenje, Šola za 
rudarstvo in varstvo okolja Velenje, Visoka šola za varstvo 
okolja Velenje, Višja strokovna šola Velenje, Šolski center 
Ravne na Koroškem ter Erudio – višja strokovna šola 
Ljubljana. Dijakom in študentom pomagamo tudi pri 
izdelavi seminarskih nalog in mentorstvu pri diplomskih 
nalogah.

Shema 08: Število dijakov in študentov na delovni praksi med leti 
2015 in 2018

Veliko pozornosti pa namenjamo tudi sodelovanju z 
lokalnimi osnovnimi šolami in vrtci, kjer učencem v okviru 
naravoslovnih in drugih izobraževalnih dni omogočamo 
strokovne oglede čistilne naprave, zbirnega centra za 
odpadke in toplarne.

Število dijakov in študentov

2015 12

2016 12

2017 11

2018 11
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DEJANJA TRAJNOSTI:
POSVET O IZBOLJŠANJU 
MOŽNOSTI SODELOVANJA 
MED ŠOLAMI IN KOMUNALO 
SLOVENJ GRADEC
V letu 2018 smo organizirali posvet za ravnatelje, 
podravnatelje ter strokovne delavce, z namenom, da pred 
pričetkom novega šolskega leta preučimo in začrtamo 
nove in boljše možnosti sodelovanja med šolami in 
Komunalo Slovenj Gradec, s ciljem večje okoljske 
osveščenosti. Posvet je že prvo leto obrodil sadove, saj 
smo v decembru v Mercator centru Slovenj Gradec, 
skupaj z Gimnazijo Slovenj Gradec organizirali simbolično 
razdeljevanje bombažnih trajnostnih vrečk, pri čemer 
so vsi obiskovlci, ki so prejeli vrečko pdpisali »Svečano 
zaobljubo o nošenju trajnostnih vrečk« Ekološkega 
društva Slovenj Gradec. Verjamemo, da bo v prihodnje 
takšnega in podobnega sodelovanja še več. 

Posvet med šolami in vrtci ter Komunalo Slovenj Gradec na sedežu podjetja

Razdeljevanje trajnostnih vrečk v Mercator centru Slovenj Gradec v decembru.
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ZDRAVJE IN VARNOST PRI DELU: ZDRAVI DELAVCI, ZDRAVO PODJETJE

Tudi področja zdravja zaposlenih se na Komunali lotevamo 
sistematično in celostno. Za zdravje zaposlenih skrbimo z 

rednim izvajanjem preventivnih zdravstvenih pregledov ter 
drugih zakonskih zahtev s področja varnosti in zdravja pri delu. 

LETO ŠTEVILO UR BOLNIŠKE

DELEŽ UR BOLNIŠKE (%) 
GLEDE NA ŠTEVILO UR 
REDNEGA DELA ŠTEVILO UR REDNEGA DELA

2015 5.658 ur 2,63 % 215.654 ur

2016 4.196 ur 1,93 % 216.928 ur

2017 9.988 ur 4,47 % 223.472 ur

2018 15.120 ur 6,62 % 228.416 ur

Tabela 74: Izostanki zaposlenih zaradi bolniške od leta 2015 do 2018

V letu 2018 je bilo obračunanih 15.120 ur boleznin, kar 
predstavlja 6,62 % glede na skupno število 228.416 ur 
obračunanega rednega dela in nadomestil (brez nadur). Od 
vseh boleznin je bilo 9.869 ur oziroma 65,45 % izplačanih v 
breme Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) in 
5224 ur oziroma 34,55 % v breme podjetja.

Število ur boleznin se je v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 
povečalo za 51%. Povečanje števila ur boleznin v letu 2018 
je predvsem posledica poškodb štirih delavcev izven dela 
(2.744 ur bolniške), poškodb štirih delavcev na delu (1.664 ur 
bolniške),  dolgotrajne odsotnosti treh delavcev zaradi bolezni 
ter bolniškega staleža delavk pred nastopom porodniškega 
dopusta.  

Kljub vsem izvedenim ukrepom za varnost pri delu so se 
primerile štiri delovne nezgode, dve pri dejavnosti pobiranja 
odpadkov, ena pri dejavnosti gradnje, vzdrževanje in servis in 
ena delovna nezgoda pri pogrebno pokopališki dejavnosti. Vse 
delovne nezgode smo proučili in ugotovili, da so bile posledica 
nepazljivega ravnanja zaposlenih in spleta okoliščin, zaradi 
katerih je prišlo do delovne nezgode. 

PROMOCIJA ZDRAVJA: PREVENTIVA BOLJŠA 
OD KURATIVE

V podjetju se zavedamo, da je zdravje in dobro počutje 
zaposlenih ključnega pomena za kvalitetno opravljanje dela. 
Načrt promocije zdravja, ki ga narekuje zakonodaja, zato pri nas 
ni le mrtva črka na papirju. Prizadevamo si, da ga sooblikujejo 
vsi zaposleni, pri čemer nas vodita dva cilja: da bi bil načrt odraz 
dejanskih potreb delavcev ter da bi se v aktivnosti promocije 
zdravja vključilo čim več zaposlenih.

DEJANJA TRAJNOSTI:
NAČRT PROMOCIJE
ZDRAVJA 2018
»Zdravje ni vse, vendar je brez zdravja vse drugo nič« 
(Schopenhauer, nemški filozof) S to uvodno mislijo načrta 
promocije zdravja želimo skozi promocijo zdravja krepiti 
vrednoto zdravja. Delovna skupina za promocijo zdravja 
na eni in vodstvo podjetja na drugi strani udejanjata 
skupna prizadevanja za izboljšanje zdravja in dobrega 
počutja na delovnem mestu.

Pomemben del promocije zdravja je predvsem 
osveščanje zaposlenih, saj se zavedamo, da je večino 
dejavnosti, namenjenih krepitvi zdravja, potrebno opraviti 
doma, izven delovnega časa. Sem sodijo izvajanje redne 
telesne vadbe in sprostitvenih tehnik (joga, meditacija) ter 
zdrav način prehranjevanja.

Knjižici koroške komunalne planinske/kolesarske poti in majica kot 
nagrada delavcu za osvojene cilje 
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DEJANJA TRAJNOSTI:
PROJEKT “ZDRAV ZAJTRK”
V letu 2018 smo 6. aprila, dan pred svetovnim dnevom 
zdravja, v okviru programa promocije zdravja za vse 
zaposlene drugič organizirali "Zdrav zajtrk". Zajtrk je 
pripravila skupina za promocijo zdravja, kateri so se v 
zgodnjih jutranjih urah pridružili sodelavci »prostovoljci«. 
Zajtrk za vse je bil med delavci dobro sprejet in znova 
smo dokazali, da skupaj zmoremo vse. 

Namen organizacije zdravega zajtrka je bil spodbujanje 
zdravih prehranjevalnih navad zaposlenih, predvsem 
v smislu uvajanja rednega zajtrka kot sestavnega dela 
uravnoteženega in zdravega načina prehranjevanja.

Utrinki z drugega "Zdravega zajtrka" na Komunali

Za spodbujanje pohodništva smo zaposlenim razdelili knjižico 
"Koroška komunalna planinska pot", v kateri je prostor za žige 
s predvidenih pohodniških postojank "komunalne transverzale". 
Vsi zaposleni, ki so tekom leta zbrali vse predvidene žige, so ob 
organiziranem zaključku leta prejeli tematsko majico, pripadlo 
pa jim je tudi mesto v žrebu za simbolično praktično nagrado.

V letu 2018 so zaposleni lahko izkoristili nakup cenejših 
smučarskih vozovnic za lokalno smučišče na Kopah, dve 
terapevtski masaži hrbta, možnost plavanja v zimskem bazenu 
na Ravnah ter se enkrat mesečno udeležili skupinskih vaj pod 
vostvom fizioterapevta.

Ne nazadnje smo s ciljem spodbujanja dobrih medsebojnih 
odnosov organizirali še družabno športno srečanje – piknik, 
izlet in zaključek leta, vse v enem. Kot vsako leto smo se tudi 
lani udeležili letnih športnih iger panožnega združenja, t.i. 
"komunaliade".

Izlet na Kras
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DEJANJA TRAJNOSTI: 
POŽARNA VAJA NA 
TOPLARNI
V letu 2018 je bila na toplarni organizirana požarna vaja 
z namenom preverjanja pripravljenosti in usposobljenosti 
gasilskih enot in zaposlenih za posredovanje v primeru 
požara na objektu. Načrt za požarno vajo je pripravilo 
PGD Slovenj Gradec v sodelovanju z vodjem Komunalne 
energetike. Predpostavka vaje je bil požar v kotlovnici, ki 
se bliskovito širi, dva delavca sta se zaradi dima zatekla v 
notranje prostore, eden pa se je uspel rešiti in je poklical 
na center za obveščanje – 112. Gasilska intervencija 
je temeljila na izvajanju notranjih napadov za gašenje 
požara, preiskovanje prostorov in reševanje ujetih oseb.

Sodelovalo je z 42 gasilk in gasilcev iz štirih prostovoljnih 
gasilskih društev: PGD Slovenj Gradec, PGD Stari trg, 
PGD Pameče – Troblje, PGD Podgorje in zaposleni na 
toplarni. Vaja je potekala v skladu z pripravljenim načrtom. 

Po končani vaji je bila opravljena analiza intervencije, ki 
je pokazala, da je bila vaja dobro izpeljana z manjšimi 
pomanjkljivostmi, ki se bodo v prihodnje odpravile.

Požarna vaja na toplarni
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NEDISKRIMINATORNOST: MOČ SODELOVANJA, NEMOČ IZKLJUČEVANJA

Čeprav je na prvi pogled videti drugače, sta izključevanje in 
diskriminacija v resnici odraz nemoči tistega, ki izključuje, da bi 
svoje cilje, želje in potrebe dosegal z močjo argumentov, ne pa 
z argumentom moči. Kadarkoli se poslužujemo slednjega, smo 
v nevarnosti, da zanemarimo voljo drugega in načnemo njegovo 
osebno dostojanstvo.

V podjetju ne dopuščamo diskriminacije, zato zaposleni pri 
svojem delu enakopravno obravnavamo ljudi ne glede na 
njihovo narodnost, raso, spol, jezik, vero, politično ali drugo 
prepričanje, gmotno stanje, rojstvo, izobrazbo, družbeni položaj, 
invalidnost ali katerokoli drugo osebno okoliščino.

Na Komunali prav tako ne dopuščamo mobinga in spolnega 
nadlegovanja, ki sta še posebej problematični obliki 

diskriminacije na delovnem mestu. To področje imamo 
natančno urejeno tudi v internih aktih podjetja.

Tako v odnosih do naših zaposlenih kot v stikih s strankami 
stavimo na moč sodelovanja in strpnega reševanja konfliktov. 
Morda je tudi jasno stališče, ki ga pri vprašanjih diskriminacije 
zavzema uprava, botrovalo temu, da nismo v letu 2018 prejeli 
nobene formalne pritožbe glede tovrstnih pojavov v podjetju.

Kot družbeno odgovorno podjetje pa nediskriminatornosti in 
strpnosti ne zagovarjamo samo znotraj lastnih vrst, temveč 
aktivno podpiramo tudi prizadevanja za večjo socialno 
vključenost vseh, še posebej tistih najranljivejših družbenih 
skupin v domače lokalno okolje. Na Komunali si želimo, da v 
njem ne bi bilo prostora za nikakršno izključevanje. 

DEJANJA TRAJNOSTI:
POMOČ INVALIDOM IN 
ŠIBKEJŠIM SKUPINAM
V podjetju se zavedamo pomembnosti socialnega 
vključevanja ranljivih skupin v naši družbi. Tukaj imamo 
v mislih predvsem arhitektonske ovire za dostop z 
invalidskim vozičkom, kot tudi lažje premagovanje pri hoji 
preko cestnih ovir starejših občanov in otrok. 

S člani Društva invalidov Slovenj Gradec zelo dobro 
sodelujemo, le ti nas sproti obveščajo o ovirah na cestah, 
kot tudi drugih pomanjkljivosti, ki se tičejo komunalne 
dejavnosti. V letu 2018 smo, kot  pooblaščeni vodja 
investicijskih del za MO Slovenj Gradec, zgradili pločnik 

ob cesti Di Antonijo-Konečnik, delno ob cesti Grajska 
vas in ob cesti ob pokopališču v Starem trgu. Prav tako 
smo z ureditvijo in asfaltiranjem parkirišča v Pamečah 
omogočili invalidom lažji dostop do pokopališča.

Z Zavodom Slokva, s.p., iz Podgorja pri Slovenj Gradcu 
imamo sklenjeno pogodbo za zagotavljanje dela za težje 
zaposljive ljudi iz ranljivih družbenih skupin. Letno na 
takšen način za določeno časovno obdobje zaposlimo 
enega do dva delavca za izvajanje del urejanja javnih 
površin. Opravljajo lažja dela, kot so pletje plevela, 
pobiranje smeti ipd. Za področje javnih površin in 
pokopališča smo leta 2018 na tak način zaposlili dva 
delavca.
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ODGOVORNOST DO SKUPNOSTI: V SLUŽBI LJUDI

Skupnost. Beseda, za katero se včasih zdi, da izginja 
iz sodobnega besednjaka. Postali smo bistveno bolj 
individualistična družba kot v preteklosti, zato se težje 
usklajujemo glede reševanja problemov, pri katerih je nujen 
kolektivni duh in prilagajanje želja posameznikov potrebam 
skupnosti. Eno izmed področij, ki terjajo prav takšno 
prilagoditev, je tudi trajnostni razvoj.

Pri Komunali verjamemo, da se kaže prava moč kolektiva 
v sposobnosti sodelovanja njegovih članov v kolektivnih 
prizadevanjih za družbeno dobro. Za dobro ljudi. Roko 
sodelovanja zato ponujamo vsem, ki so jo pripravljeni stisniti v 
dobri veri in z mislijo na napredek skupnosti, v kateri živimo in 
delamo.

Tako se glasi slogan Komunale, ki ne skriva simpatij do 
lokalnega okolja, v katerem posluje kot osrednje javno podjetje. 
Tukaj, v Mislinjski dolini, opravljamo svoje storitve, hkrati pa je 
v lokalno življenje med Uršljo in Pohorjem vpeta večina naših 

zaposlenih. Nič čudnega torej, da se trudimo z vsemi deležniki 
domačega okolja gojiti dobre odnose in krepiti medsebojno 
sodelovanje, še zlasti na področju trajnosti.

LOKALNO OKOLJE: MOJA DOLINA, ČISTA IN PRIJAZNA!

DEJANJA TRAJNOSTI:
DAN ODPRTIH VRAT 
KOMUNALE SLOVENJ 
GRADEC – OTVORITEV 
»PRINESI – ODNESI«
Organizacija dneva odprtih vrat, s katerim se predstavimo 
našim uporabnikom in širši lokalni skupnosti, postaja 
vsakoletna stalnica podjetja.

V letu 2018 smo ga izvedli 20. junija v Pamečah. Osrednji 
dogodek dneva odprtih vrat je bil predstavitev in otvoritev 
novega prostora za družbeno odgovoren in trajnosten 
projekt "Prinesi – Odnesi, s katerim želimo spodbuditi 
občane k ponovni uporabi rabljenih izdelkov. Na dnevu 
odprtih vrat so se nam pridružili tudi otroci iz vrtca in 
osnovne šole Pameče.

Dan odprtih vrat je bil namenjen tudi predstavitvi 
komunalnih dejavnosti, predstavitvi ekološkega vozila na 
CNG plin, ogledu Centralne čistilne naprave in Zbirnega 
centra v Pamečah ter predstavitvi ponudbe vgradnje 
malih komunalnih čistilnih naprav, z veseljem pa smo 
odgovorili tudi na druga vprašanja, ki se nanašajo na 
izvajanje komunalnih dejavnosti.

Za obiskovalce smo pripravili tudi nagradno igro s 
praktičnimi nagradami. Podelili smo dva večprekatna 
koša za ločevanje odpadkov, dve stiskalnici za odpadno 
embalažo in en manjši košek za smeti za kopalnico.

Otvoritev »Prinesi – Odnesi« – utrinki z dneva odprtih vrat 2018

14.1.2.
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DEJANJA TRAJNOSTI:
NAGRADNI LIKOVNI NATEČAJ 
ZA VRTCE
Da bi se približali svojim najmlajšim uporabnikom, smo v 
letu 2018 ponovno organizirali nagradni likovni natečaj za 
vrtce. Ta je letos potekal pod naslovom "Moja dolina brez 
odpadkov".

Na naslov Komunale je prispelo 40 risbic, na katerih 
so otroci pokazali vso svojo ustvarjalnost in domišljijo, 
predvsem pa dojemanje, da odpadki ne sodijo v naravo. 
Nagrajeno risbico smo natisnili tudi na bombažno 
trajnostno vrečko Komunale Slovenj Gradec.

Najbrž je odveč podatek, da ocenjevalna komisija ni imela 
lahkega dela, saj so bile prav vse risbice lepe in vredne 
vsega občudovanja. Posebna zahvala gre mentorjem v 
vrtcih, ki so poskrbeli za ustrezno predstavitev tematike 
otrokom ter za potrebno motivacijo za nastanek 
tolikšnega števila tako raznolikih likovnih izdelkov.

Natečaj z novo temo načrtujemo tudi v letu 2018.

Nagrajena risbica v okviru nagradnega natečaja 2018 "Moja dolina brez 
odpadkov

Na javni podelitvi nagrade v vrtcu Legen

DEJANJA TRAJNOSTI:
KRVODAJALSKA AKCIJA 
Zakaj krvodajalska akcija? Kri nas vse povezuje in je 
v sodobnem zdravljenju nenadomestljiva. Kar vsak 
četrti zemljan bo enkrat v življenju potreboval kri. Vsak 
krvodajalec je tako heroj, ki rešuje življenja. 

V letu 2018 se je pet zaposlenih udeležilo krvodajalske 
akcije, zavedamo se, da je ta številka skromna, vendar 
predstavlja začetek in upamo, da bo iz leta v leto večja.

Krvodajalska akcija
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Z našimi majhnimi prispevki v skladu z našimi zmožnostmi 
v dobro lokalne skupnosti, v kateri živimo, želimo pokazati 
prizadevanje in naravnanost družbeno odgovornega podjetja. 
S tem namenom vsako leto namenimo podporo različnim 
lokalnim društvom na področjih okoljevarstva, športa, kulture in 
izobraževanja, za katere smo mnenja, da so koristna in s svojim 
delovanjem pozitivno vplivajo na okolje in družbo. Namenjamo 
manjše zneske, ki pomenijo približno 0,2 % skupnih prihodkov 
podjetja.

V letu 2018 smo skupno donirali približno tridesetim 
organizacijam, med njimi: Društvo Rdeči noski,  Društvu 
paraplegikov Koroške, Društvu diabetikov Slovenj Gradec, 
Društvo upokojencev ter Nadškofijska Karitas. Sredstva smo 
namenili tudi  šolam, prostovoljnim gasilskim in športnim 
društvom ter organizatorjem pomembnejših kulturno-turističnih 
dogodkov v domačem mestu.

SREDSTVA PORABNIKOM IN DRŽAVI: NAŠ (FINANČNI) PRISPEVEK 
SKUPNOSTI

Tabela 75: Vrednost sredstev, namenjenih državi in porabnikom v letih 2017 in 2018

VREDNOST PRISPEVKOV DRŽAVI LETO 2017 LETO 2018 INDEKS 2018/2017

Prispevki za plače, dohodnina, DDV kot razlika med izstopnim in 
vstopnim davkom 1.594.699 1.688.775 106

Obveznost za republiško vodno takso, prispevke, trošarino in 
okoljsko dajatev CO2 pri plinu in ogrevanju 377.174 373.395 99

VREDNOST PRISPEVKOV PREJEMNIKOM/UPORABNIKOM LETO 2017 LETO 2018 INDEKS 2018/2017

Sponzorstva in donacije 10.069 16.310 162

DOBRODELNOST JE DEL NAS 

"Življenje nam vrača samo tisto, kar dajamo drugim." Besede, 
ki jih je nekoč zapisal Ivo Andrić, so sila preproste, a nadvse 
pomenljive. Morda je želel Nobelov nagrajenec za literaturo s 
tem povedati (tudi) to, da smo med seboj povezani, da vplivamo 

drug na drugega na razno razne, pogosto nedojemljive načine 
ter da se nam dobro, ki ga storimo bližnjemu in skupnosti, 
prejkoslej povrne. Če drugega ne, v obliki zadovoljstva ob 
spoznanju, da smo ravnali prav.

DEJANJA TRAJNOSTI:
PODARILI SREDSTVA 
10-LETNEMU JAKIJU IZ 
SLOVENJ GRADEC
V decembru 2018, smo v okviru Karitasa donirali sredstva 
v višini 400 evrov, 10-letnemu Jakiju iz Slovenj Gradca, 
ki ima cerebralno paralizo in za rehabilitacijo potrebuje 
dodatne fizioterapije. Jaki je bil obiska pri nas vesel, prav 
tako pa tudi mi, da smo lahko vsaj malo pripomogli in 
Jakiju omogočili kakšno fizioterapijo več.

Podelitev sredstev Jakiju za dodatne fizioterapije
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Naša skrb za skupnost se začne pri najbolj temeljni surovini, 
potrebni za vsakdanje življenje ljudi – pitni vodi. Njena 
zdravstvena ustreznost je nekaj, v kar vlagamo v podjetju 
ogromno truda, pa tudi sredstev. Ko odpremo pipo, ne 
pomislimo, da bi lahko iz nje priteklo karkoli drugega kot čista, 
neoporečna pitna voda. A čistoča vode, ki je tudi živilo, zaradi 
česar o njej vse pogosteje razpravljamo v kontekstu prehranske 
varnosti, ni nekaj samoumevnega.

Je plod sistematičnega truda strokovnih delavcev Komunale 
Slovenj Gradec, ki izvajajo redni nadzor nad kvaliteto pitne 
vode ter načrtujejo in udejanjajo vse potrebne ukrepe, da bomo 
enako ali še kakovostnejšo vodo kot doslej pili tudi v prihodnje.

VESTEN IN SISTEMATIČEN NOTRANJI 
NADZOR NAD ZDRAVSTVENO 
USTREZNOSTJO PITNE VODE

Zagotavljanje zdravstveno ustrezne pitne vode je prioriteta v 
dejavnosti oskrbe s pitno vodo, ki jo v okviru gospodarske javne 

službe izvaja Komunala. Kriterije skladnosti določa Pravilnik o 
pitni vodi, zagotavljamo pa jo z notranjim nadzorom na osnovi 
sistema HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point). 

Notranji nadzor je v letu 2018 potekal po ustaljenih postopkih 
ter na osnovi HACCP načrta, ki predvideva mesta in najmanjšo 
frekvenco vzorčenja ter vrsto preizkušanj. Mikrobiološka 
preizkušanja vzorcev pitne vode se izvajajo v večjem obsegu 
od fizikalno kemijskih, ker bi prisotnost zdravju nevarnih 
mikroorganizmov lahko povzročila akutna obolenja, kar se pri 
preseženih fizikalno kemijskih parametrih redko zgodi.

Odvzem vzorcev pitne vode na terenu v okviru notranjega 
nadzora izvaja Strokovno tehnična služba (STS) Komunale 
Slovenj Gradec, laboratorijske preizkuse vzorcev pitne vode pa 
sta v letu 2018 izvajala zunanja izvajalca – Komunalno podjetje 
Velenje ter Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano 
Celje.

SKRB ZA VARNOST UPORABNIKOV: NAJPOMEMBNEJŠE JE ZDRAVJE

DEJANJA TRAJNOSTI:
SKRBNO NADZIRAMO NAŠE 
VODE
V letu 2018 je bilo na sistemih, ki jih upravljamo, v okviru 
notranjega nadzora odvzetih 190 vzorcev za preiskave na 
osnovne mikrobiološke parametre, kjer preverjamo 
prisotnost Escherichie coli, enterokokov, skupnih 
koliformnih bakterij, skupnega števila mikroorganizmov 
pri 22 °C in skupnega števila mikroorganizmov pri 37 
°C. Od vseh odvzetih vzorcev za osnovne mikrobiološke 
preiskave je zahteve Pravilnika o pitni vodi glede 
skladnosti izpolnjevalo 187 vzorcev ali 98,4 %.

V treh vzorcih, ki so bili neskladni s Pravilnikom o pitni 
vodi, so bili preseženi indikatorski parametri koliformne 
bakterije, skupnego število mikroorganizmov pri 22 
°C in skupno število mikroorganizmov pri 37 °C, ki ne 
predstavljajo tveganja za zdravje uporabnikov.

Na razširjene mikrobiološke preiskave za parameter 
Clostridium perfringenes s sporami je bilo odvzetih 52 
vzorcev, ki so bili vsi skladni s pravilnikom. V letu 2018 
je bilo za osnovne kemijske parametre (temperatura, 
elektroprevodnost, pH, barva, motnost, oksidativnost, 
amonij, nitriti, kloridi) odvzetih 41 vzorcev, ki so bili 
vsi skladni s pravilnikom. Na razširjene kemijske 
preiskave je bilo za nitrate odvzetih 15 vzorcev, za 
klorite in klorate 15 vzorcev ter za trihalometane (THM) 15 
vzorcev. Prav vsi so bili skladni s Pravilnikom o pitni vodi.

Graf 31: Delež skladnih vzorcev v notranjem nadzoru v letih od 2016 
do 2018
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DRŽAVNI MONITORING

V okviru državnega monitoringa pitnih vod je bilo na omenjenih 
vodovodnih sistemih odvzetih 52 vzorcev za redne in 7 
vzorcev za občasne preiskave. Zahteve Pravilnika o pitni vodi 
je izpolnjevalo 6 oz. 85,7 % vzorcev za občasne preiskave ter 
vsi vzorci za redne preiskave. S Pravilnikom je bil neskladen 
en vzorec, zaradi preseženega parametra skupne koliformne 
bakterije, ki spada med indikatorske parametre, ki ne 
predstavlja tveganje za zdravje uporabnikov. 

Graf 32: Delež skladnih vzorcev v državnem monitoringu v letih od 2016 do 
2018

V primerih, tako ob notranjem nadzoru kot ob državnem 
monitoringu, ko pitna voda ni bila skladna z zahtevami 
pravilnika, so bili nemudoma ugotovljeni vzroki za neskladnost 
ter izvedeni vsi ukrepi za njihovo odpravo. Pri izvedenih ukrepih 
je bila upoštevana stopnja prekoračitve mejne vrednosti 
parametra in potencialno tveganje za zdravje ljudi. 

Na vodooskrbnem sistemu Partizanka je bil v lanskem letu kljub 
ustreznim vzorcev uveden ukrep preventivnega prekuhavanja 
pitne vode. Na sistemu je predimenzionirano omrežje in 
premajhna poraba vode, kar lahko vpliva na slabšo kakovost 
vode. Dokler na sistemu ne bodo izpeljane ustrezne tehnične 
rešitve, ukrep o prekuhavanju pitne vode na vodooskrbnem 
sistemu še vedno velja. 

Podatki  o rezultatih laboratorijskih preizkušanj pitne vode, 
pridobljeni tako v okviru notranjega nadzora kot državnega 
monitoringa, so javni in na vpogled pri upravljavcu.

DEJANJA TRAJNOSTI:
GRADNJA ČISTILNE 
NAPRAVE ZA ULTRAFIL-
TRACIJO V SUHEM DOLU
Za izboljšanje kakovosti pitne vode v prihodnje, smo v 
letu 2018 na podlagi izdelane projektne dokumentacije 
(št. 1091/2014), ki jo je izdelalo podjetje Esotech d.d. iz 
Velenja, pridobili gradbeno dovoljenje za gradnjo čistilne 
naprave z ultrafiltracijo (št. 351-124/2017-23), kjer je 
predvidena ureditev čiščenja glavnih vodnih virov v 
Suhem dolu s pomočjo ultrafiltracije, kar bi poleg obnove 
vodovodnega omrežja pomenilo izogibanje stalnemu 
kloriranju. 

V mesecu januarju 2018 smo skupaj z MO Slovenj 
Gradec izdelali dokument identifikacije investicijskega 
projekta (DIIP), ki je tudi osnova za prijavo za 
sofinanciranje projekta z nepovratnimi sredstvi EU in 
proračuna RS.

DEJANJA TRAJNOSTI:
NOV PITNIK V TURIŠKI VASI
V lanskem letu smo postavili nov pitnik v gibalnem 
(motoričnem) parku Turiška vas. Park je opremljen 
z domiselnimi lesenimi igrali, ki so namenjena vsem 
generacijam za športne in rekreativne namene, zato smo 
prepričani, da bo nov pitnik prišel prav marsikateremu 
uporabniku.

Nov pitnik v gibalnem parku Turiška vas

2016 2017 2018
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Zadovoljstvo odjemalcev je osnovno načelo naše poslovne 
politike, zato ga sistematično spremljamo že od leta 2005. 
Rezultati analiz omogočajo sprejemanje ukrepov za stalno 
izboljševanje zadovoljstva uporabnikov, ki ga ugotavljamo z 
anketnim obrazcem. Ta obravnava različne vidike in področja 
poslovanja Komunale.

ZADOVOLJSTVO UPORABNIKOV: VAŠE MNENJE ŠTEJE!

Z brezplačno povratnico smo anketo tudi v letu 2018 poslali 
8.000 uporabnikom, kot novost pa smo vprašalnik objavili še 
na spletni strani podjetja ter tako omogočili izražanje mnenj 
tudi tistim, ki niso bili vključeni v vzorec. Vrnjenih je bilo 1018 
anketnih obrazcev, kar predstavlja 12,7-odstotno vračljivost. 
Slednjo se bomo v prihodnje trudili še izboljšati, saj iskreno 
cenimo mnenja, predloge in pripombe naših uporabnikov. 
Njihovo mnenje šteje.

DEJANJA TRAJNOSTI:
ANKETA ZADOVOLJSTVA UPORABNIKOV 2018
Anketo smo izvedli po ustaljeni metodologiji, pri čemer nas je zlasti zanimalo dvoje: ocena dela podjetja v letu 2018 ter stopnja 
zadovoljstva uporabnikov, ki smo jo primerjali s predhodnimi anketami (2005–2017).

Na vprašanje: "Kako ocenjujete naše delo v letu 2018 v primerjavi z letom 2017?", je odgovorilo 787 anketirancev od skupno 
1018, ki so vrnili izpolnjen anketni vprašalnik.

Iz grafa je razvidno, da je zadovoljstvo z našim delom v Mestni občini Slovenj Gradec višje kot v občini Mislinja. Slaba polovica 
anketirancev v Mestni občini Slovenj Gradec (47 %) meni, da se stanje izboljšuje, kar je isto kot v letu  2017. V občini Mislinja 
je bilo 36 % anketirancev mnenja, da se stanje izboljšuje, kar je 6 % več kot v letu 2017, ko je ta delež znašal 30 %.

V  letu 2018 se je v občini Mislinja za 1 odstotno točko povečal delež anketirancev, ki menijo, da se stanje v primerjavi z letom 
2017 slabša (6 %, lani 5%), v občini Slovenj Gradec pa je se delež tako mislečih zmanjšal za eno odstotno točko (4%, lani 5 %). 

Zadovoljstvo uporabnikov smo preverjali po posameznih področjih dela Komunale:

Graf 33: Rezultat ocene dela podjetja v letu 2018

Stanje se izboljšuje Stanje se ne spreminja Stanje se slabša

Graf 34: Povprečna ocena zadovoljstva po posameznih dejavnostih v letu 2018
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Graf 35: Povprečna ocena zadovoljstva po posameznih dejavnostih v letu 2018 glede na občino

Analiza rezultatov zadovoljstva po dejavnostih v podjetju kaže, da smo v 2018 dosegali oceno zadovoljstva od 2,54 do 4,42 
oziroma v povprečju 3,80, isto kot v lanskem letu.

Anketiranci so najbolj zadovoljni z izvajanjem dejavnosti komunalne oskrbe (oskrba s pitno vodo, oskrba z zemeljskih plinom, 
zbiranje in odvoz odpadkov ter odvajanje in čiščenje komunalne odpadne vode), kar je za nas kot komunalno podjetje 
še toliko bolj pomembno. Slabše so bile ocenjene dejavnosti upravljanje večstanovanjskih objektov, izvajanje investicij v 
komunalno in cestno infrastrukturo ter vzdrževanje občinskih cest, tako letno, kot zimsko. Pri teh dejavnostih je Komunala 
Slovenj Gradec zgolj upravitelj infrastrukture, ki dela izvaja v okviru naročil in finančnih zmožnosti lastnikov.

Že nekaj časa na Komunali ugotavljamo, da je zadovoljstvo 
uporabnikov tesno povezano z njihovo obveščenostjo o 
ponudbi in dejavnostih podjetja. Veliko truda zato vlagamo v 
razvoj učinkovitih in odzivnih komunikacijskih kanalov, preko 
katerih lahko informacije, ki jih zadevajo, uporabnike dosežejo v 
najkrajšem možnem času in jim tako prihranijo slabo voljo.

V letu 2016 smo v ta namen izdelali novo spletno stran podjetja 
(www.komusg.si), s katero širši krog uporabnikov seznanjamo z 
vsemi potrebnimi informacijami dejavnostih Komunale, aktualnih 
obvestilih in novicah, pomoči uporabnikom, realizaciji projektov 
ipd. Stran redno ažuriramo, skrbno pa beležimo tudi statistiko 
obiska in odzive uporabnikov.
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KOMUNIKACIJA Z UPORABNIKI: 
OBIŠČITE NAŠO SPLETNO 
STRAN TUDI VI!

Analiza obiska naše spletne strani za leto 
2018 kaže, da je stran obiskalo 42.807 
uporabnikov. Imela je skupno 648.229 
ogledov, od tega so obiskovalce daleč 
najbolj zanimale osmrtnice (370.668 ogledov 
oz. 57 % vseh ogledov). Sledijo uvodna 
glavna stran s 66.658 ogledi (10 %) ter 
kontakti s 5.109 ogledi. Sledijo si: pogrebna 
in pokopališka dejavnost, zbirna centra za 
odpadke Pameče in Dovže, javna naročila, 
ceniki, dejavnosti, kontakti po področjih, 
urnik odvoza odpadkov, novice, dežurna 
služba, e-Storitve, pogosta vprašanja, 
navodila za ločevanje odpadkov itd.

Povprečen čas uporabnika na strani je 0:51 
min. Najdlje so se obiskovalci v povprečju 
zadržali na osmrtnicah (3:31 min), sledijo 
navodila za ločevanje odpadkov (3:02 
min), zbirna centra za odpadke Pameče in 
Dovže (2:21 min), pogrebna in pokopališka 
dejavnost (1:24 min), uvodna glavna stran 
(1:23 min), kontakti po področjih (1: 05 min) 
itd.

Še poziv: obiščite našo spletno stran ter se 
sami prepričajte o njeni informativnosti in 
ažurnosti. Veseli bomo tudi konstruktivnih 
predlogov za njene izboljšave, še posebej 
če pridejo ti s strani uporabnikov. Stran je 
namreč v prvi vrsti namenjena prav njim!

www.komusg.si
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Kot izvajalec obvezne gospodarske javne službe je Komunala 
ustanovljena na podlagi Zakona o gospodarskih družbah. 
Poslujemo odgovorno, trasparentno ter z mislijo na deležnike, 
s katerimi izgrajujemo dobre in poštene partnerske odnose. Ko 
gre za ekonomiko poslovanja, se še posebej osredotočamo 
na tri skupine deležnikov: lastnika, uporabnike storitev ter 
dobavitelje.

Po naših opažanjih prispeva vpeljava trajnostnih poslovnih praks 
k dobrim poslovnim rezultatom podjetja že sedaj, še vidnejše 
učinke pa si obetamo v prihodnosti, ko bodo prišle v celoti do 
izraza pozitivne eksternalije naše poslovne filozofije. Ta stavi na 
doseganje sinergij z deležniki ter na modernizacijo poslovanja v 

vseh segmentih, še zlasti na področju digitalizacije, ki korenito 
spreminja (tudi) panogo komunalnega gospodarstva, v kateri 
poslujemo.

Na Komunali ohranjamo stik s trendi v gospodarstvu. Kot 
se za družbeno odgovorno podjetje spodobi, se nanje tudi 
odzivamo z vpeljavo sodobnih, trajnostnih in k uporabnikom 
usmerjenih pristopov. Zavedamo se, da je odločitev za 
trajnostno poslovanje tek na dolge proge ter da bodo nekateri 
izmed ukrepov, ki jih uvajamo danes,  sadove obrodili šele v 
dolgoročnejši perspektivi našega podjetja. A nič ne de, trajnost 
se obrestuje neodvisno od ročnosti.

POSLOVNI VIDIKI TRAJNOSTI: TRAJNOST SE OBRESTUJE 
NEODVISNO OD ROČNOSTI

14.2.



www.komusg.si

Letno in trajnostno poročilo 2018 149

PRIHODNOST TRKA NA VRATA: 
DIGITALIZACIJA

Število pametnih naprav iz dneva v dan narašča. Uporabniki se 
vedno bolj zatekajo k uporabi mobilnih in spletnih aplikacij, ki 
omogočajo delo ali krajšanje časa kjerkoli in kadarkoli. Prednost 
mobilnih in spletnih aplikacij je v tem, da lahko uporabnikom 
nudijo ustrezne informacije tako rekoč v istem hipu, ko zanje 
vznikne potreba. Z naraščanjem hitrosti in nižanjem cen prenosa 
podatkov ter s hkratno uporabo lokacijskih storitev so prave 
informacije vedno na dlani. izboljšujejo poslovne procese in 
sodelovanje med zaposlenimi.

Digitalizacija ni le uporaba računalnika, temveč gre za 
preobrazbo celotnega poslovanja in razmišljanja. Gre za celovit 
proces, v katerem spreminjamo tako obstoječe procese dela, 
trženja in distribucije kot tudi razmišljanje in vedenje zaposlenih. 
Proces zajema brezpapirno poslovanje z elektronskimi 
dokumenti, avtomatizacijo procesov s pomočjo IKT ter 
integracijo sistemov in različnih naprav z umetno inteligenco.

Zavedamo se, da je kakovostna in sodobna komunikacija z 
vsemi našimi deležniki ključnega pomena za uspešno tranzicijo 
podjetja v t.i. industrijo 4.0, ki prinaša dokončen prelom z 
analognimi poslovnimi praksami ter prehod v digitalno dobo. 
V podjetju zato vseskozi nadgrajujemo obstoječe sisteme ter 
samostojno razvijamo nove produkte na področju informacijske 
in komunikacijske tehnologije (IKT).

PODPIRAMO DIGITALIZACIJO POSLOVANJA!

Vas zanima, kako s podporo 
informacijske tehnologije 
optimizirati poslovanje svojega 
podjetja na komunalnem 
področju?

KONTAKTNA OSEBA:

Dejan Kašnik,
dipl. inž. rač. in inf. tehnol.,
vodja informatike na Komunali

T     02 88 120 16

M    040 127 085

E     dejan.kasnik@komusg.si

DODATNA PONUDBA,
KI JO PODJETJEM NUDIJO 
NAŠI INFORMACIJSKI 
STROKOVNJAKI:
• Možnost personalizacije obstoječih 

programskih rešitev: boljši pregled nad 
stroški komunalnih storitev ter optimizacija 
poslovnih procesov v vašem podjetju

• Pomoč uporabnikom pri razvoju 
lastnih aplikacij: če imate zamisel ali 
težavo, nam jo zaupajte – skupaj bomo 
razvili optimalno programsko rešitev za 
vaše podjetje!
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DEJANJA TRAJNOSTI:
RAZVOJ LASTNIH SPLETNIH IN MOBILNIH APLIKACIJ
Komunala s pridom izkorišča številne možnosti digitalizacije, tako s stališča trajnosti kot za interno optimizacijo poslovanja. Naši 
zaposleni redno uporabljajo več aplikacij, ki so plod lastnega znanja in razvoja:

eHACCP:
mobilna in spletna aplikacija za 
vodenje evidence koncentracij 
klora in stanja vodovarstvenih 
objektov

eParkomati:
daljinsko spremljanje poslovanja 
na parkomatih, s katerimi upravlja 
Komunala

Programska maska portala iStoritve

iStoritve:
interni spletni portal z zbirko aplikacij za 
zaposlene (kataster grobov, telemetrija, 
osmrtnice, plan dela na vozilih, 
plinomeri, telemetrija, poročilni sistem, 
planiranje, itd.)

iStoritve — 
mobilna aplikacija:
interna aplikacija, ki pa vsebuje 
naslednje aplikacije Kataster grobov 
za lažje delu na terenu, Telemetrija - 
spremljanje sprotnih podatkov porabe 
na sistemu vodovoda, Plinomeri 
– spremljanje sprotnih podatkov o 
stanjih porabe na plinomerih, Ankete 
– za sprotno evidenco zadovoljstva 
udeležencev z izobraževanjem

Mobilna in spletna različica aplikacija eHACCP

Aplikacija eParkomati

Mobilna aplikacija iStoritve
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eStoritve:
spletni uporabniški portal, dostopen 
24/7 (oblačna tehnologija), s številnimi 
funkcionalnostmi – pregled števčnega 
stanja za obračun stroškov storitev 
(voda, plin, ogrevanje), pregled odprtih 
računov in plačil ter arhiv poravnanih 
obveznosti, sprotno spremljanje 
porabe na merilnem mestu, pregled 
delilnikov toplote in delitve po delilnikih, 
tehnični podatki merilnih mest, arhiv 
dokumentacije dokumentov, pogodb, 
koledar odvoza odpadkov

Komunala Slovenj Gradec 
— mobilna aplikacija:
dostop do vseh aktualnih informacij z možnostjo 
naročanja na obvestila (newsletter), predstavitev 
Komunale po področjih delovanja s kontaktnimi 
informacijami odgovornih oseb, pregledna navodila za 
ločevanje odpadkov, možnost naročanja na opomnike 
o njihovem odvozu, prinesi-odnesi, seznam vseh lokacij 
ter prikaz poti preko navigacije Google, osmrtnice in 
prižig virtualne svečke. Aplikacija združuje tudi vse 
funkcionalnosti spletne aplikacije eStoritve

PREDNOSTI DIGITALNEGA POSLOVANJA
s pomočjo naših mobilnih/spletnih aplikacij:

Portal eStoritve

Mobilna aplikacija Komunala Slovenj Gradec

OBLAČNA 
TEHNOLOGIJA:

enostaven dostop 
do podatkov kjerkoli 

in kadarkoli brez 
nameščanja dodatne 

strojne opreme.

BREZPAPIRNO 
POSLOVANJE:

izraba prednosti 
digitalne tehnologije 
za manjšo porabo 

papirja.

STROKOVNA 
POMOČ IN 
PODPORA:

aplikacije so plod 
lastnega razvoja 
in znanja naših IT 

strokovnjakov.

Shema 09: Prednosti digitalnega poslovanja
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DEJANJA TRAJNOSTI:
SEJEM KOGRA V GORNJI 
RADGONI
V mesecu maju 2018 smo se udeležili Tradicionalnega 
strokovnega posveta komunale – KOGRA 2018 -v 
okviru mednarodnega sejma gradbeništva, energetike, 
komunale in obrti v Gornji Radgoni.

Osrednja tema posveta je bila komunala po meri 
občana. Za doseganje kakovosti življenja ljudi je ustrezen 
komunalni standard še posebno pomemben. Izvajalci 
javnih storitev se vse bolj zavedamo potrebe po usmeritvi 
k uporabnikom in približevanju njihovim potrebam, občine 
pa, da je kakovostno in učinkovito izvajanje javnih služb 
ključ do zadovoljnih občanov. Na posvetu so predstavili 
skupne občinske projekte za višji komunalni standard 
občanov. Prikazani so bili inovativni načini učinkovitejšega 
izvajanja komunalnih storitev in reševanja težav občanov 
ter predstavitev nove tehnologije, opreme in storitve.

Za naše podjetje je bilo tudo leto 2018 uspešno tako v poslovno 
– izidnem, finančnem kot tudi investicijskem pogledu. Rezultati 
poslovanja, ki so skladni z našimi planiranimi, to dejstvo tudi 
potrjujejo. Primerjave s preteklimi leti nam potrjujejo, da smo v 
našem delovanju stabilni, v trendu rasti in vsaj ohranjanja ali celo 
izboljšanja na nekaterih področjih poslovanja. V našem stalnem 
prizadevanju – biti dober in še boljši – ter delovanju prvenstveno 
v okviru našega osnovnega poslanstva izvajanja kvalitetne 

in zanesljive gospodarske javne službe za naše uporabnike, 
smo doseglii zastavljene cilje. Izvajamo še veliko dopolnilnih in 
tržnih dejavnosti, ki so v letu 2018 predstavljale okrog 40 % 
ustvarjenih prihodkov. Namen izvajanja le – teh je optimiziranje 
stroškov z zapolnjevanjem prostih kapacitet, ustvarjanje še večje 
dodane vrednosti  in popolno ter zanesljivo partnerstvo za naše 
uporabnike v našem koroškem komunalnem prostoru.

EKONOMSKI UČINEK: STABILNA IN VZDRŽNA RAST

Tabela 76: Pregled poslovanja podjetja v letih 2017 in 2018

KAZALCI ENOTA LETO 2017 LETO 2018 I18/17

Celotni ustvarjeni  prihodki v obdobju (brez interne 
realizacije) EUR 10.398.456 10.509.220 101

Celotni stroški v obdobju (brez interne realizacije) EUR 10.345.783 10.425.206 101

Čisti dobiček poslovnega leta EUR 26.701 84.014 315

EBIT - dobiček iz poslovanja EUR -27.839 -26.056 94

EBITDA - dobiček iz poslovanja z amortizacijo in odpisi EUR 543.964 539.594 99

Dodana vrednost na zaposlenega EUR 31.583 31.851 101

Prihodki na zaposlenega EUR 98.424 100.155 102

Investicije podjetja EUR 726.113 492.514 68

Celotni ustvarjeni prihodki leta 2018 so približno enaki preteklim. 
Kazalci ustvarjene in porabljene ekonomske vrednosti kažejo na 
to, da smo s svojim delovanjem dosegli tudi številne pozitivne 
vplive na podjetje, lastnike, zaposlene in naše uporabnike. 
Investicijsko leto je bilo tudi tokrat bogato, sicer nekoliko 

Komunala Slovenj Gradec (predavatelj Dejan Kašnik) pa 
je predstavila temo: Digitalizacija prijazna za občane, kjer 
smo predstavili lasten razvoj aplikacij in nove tehnologije, 
ki so v pomoč uporabnikom komunalnih storitev.

Dejan na sejmu Kogra

manj kot v izjemnem letu 2017 (širjenje  poslovnih prostorov 
za zimsko službo, garaž in prostorov za dežurno službo ter 
skladišča), pa vendar smo tudi to leto vložili več kot je bilo 
obračunane amortizacije tekočega leta. Zmogli smo brez 
dodatnega zadolževanja, z lastnimi sredstvi.

14.2.1.
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Da lahko zagotavljamo kakovostno izvajanje gospodarske javne 
službe  (v nadaljevanju GJS) na dolgi rok, je nujno potrebno, da 
skrbimo skupaj z lastnikoma gospodarske javne infrastrukture 
(v nadaljevanju GJI) za obnovitvene investicije. Odgovornost 
za trajno in nemoteno kakovostno izvajanje GJS pri Komunali 
kot izvajalcu je v tem, da pripravi lastnikoma na strokovni 
podlagi iz svojega najboljšega poznavanja stanja infrastrukture 
v upravljanju predloge potrebnih obnov in novih vlaganj. 
Odgovornost lastnikov GJI pa je v tem, da  vračata zaračunano 
najemnino v obnovitvene investicije.

Z lastnikoma imamo sklenjeno pogodbo o najemu GJI. Zgrajeno 
infrastrukturo, financirano iz najemnine ali drugih virov, lastnika 
preneseta v upravljanje Komunali. Najemnino za infrastrukturo, 
ki je potrebna za izvajanje gospodarske javne službe, 
podjetje obračuna v skladu z metodologijo in z upoštevanjem 
amortizacijskih stopenj, skladnih z Uredbo o metodologiji za 
oblikovanje cen storitev obveznih gospodarskih javnih služb 
varstva okolja (MEDO). Komunala lastnikoma pripravi predlog 
koriščenja najemnine GJI z zbirom potreb, ki jih vidimo kot 
nujne, da lahko podjetje v največji možni meri zagotavlja varnost 

in zanesljivost delovanja gospodarske javne služne ter varstva 
okolja. 

Zelo pomemben podatek, ki govori o zagotavljanju obnovitvenih 
investicij in  dolgoročnem ohranjanju GJI, je kazalnik vlaganja 
najemnine GJI v obnavljanje in razvoj infrastrukture. Podatek 
za leto 2018 kaže, da je bilo nazaj vložene najemnine 50 
%, kar je manj od lani (55 %). To pomeni, da sta občini – 
lastnici infrastrukture od fakturirane  najemnine v skupnem 
znesku 958.389 evrov vložili/porabili za investicije v tovrstno 
infrastrukturo le 50 % celotne najemnine.

Odstotek vrnjene najemnine GJI je nezadosten. Od lanskega 
leta je nižji za pet odstotnih točk. V podjetju vlagamo veliko 
naporov v to, da z argumenti in pojasnili lastnikoma v času 
priprave planov za prihodnje leto prikažemo upravičenost 
in potrebo po vračilu namenskih sredstev v celoti. Kot 
soodgovorni partner bi si želeli, da lastnici v prihodnje namenita 
višji povraten vlože kot je to dobra praksa že pri nekaterih 
komunalnih podjetij drugod po Sloveniji.

VLAGANJE V INFRASTRUKTURO IN STORITVE: KO GRADI KOMUNALA, 
GRADI SKUPNOST

Tabela 77: Pregled vlaganj v infrastrukturo v letih 2017 in 2018

KAZALCI ENOTA LETO 2017 LETO 2018 I18/17

Celotni stroški v obdobju (brez interne realizacije) EUR 10.259.783 10.425.206 102

Najemnina infrastrukture GJI EUR 916.867 958.389 105

Subvencija razlike v ceni za omrežnino – Občina Mislinja EUR -84.065 -77.095 92

Izvedene dokončane investicije v infrastrukturo 
GJI, sofinancirane iz najemnine
(to so investicije, izvršene v podjetju in z izstavitvijo 
računa zaračunane občini) EUR 411.932 382.840 93

za Mestno občino Slovenj Gradec EUR 408.190 367.355 90

za Občino Mislinja EUR 3.742 15.485 414

Izvedene nedokončane investicije v infrastrukturo 
GJI, financirane iz najemnine
(to so investicije, izvršene v podjetju in z izstavitvijo 
računa zaračunane občini) EUR 88.644 96.488 109

Kazalnik vlaganja najemnine v infrastrukturo GJI 
(izvedene investicije, financirane iz najemnine) % 55% 50%

14.2.2.
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REALIZIRANE INVESTICIJE V GOSPODARSKO 
JAVNO INFRASTRUKTURO (GJI) V LETU 2018

večina investicij je bila izvedena v Mestni občini Slovenj Gradec. 
Na področju urejanja kanalizacijske infrastrukture smo realizirali: 
kanalizacijske odseke: Križišče-G1, Šmartno del 3, Štibuh in 
Nova vas. 

Na področju investicij v vodovodno omrežje smo v Mestni 
občini Slovenj Gradec  realizirali naslednje odseke: vodovod 
Nova vas in zamenjava vodovoda na ulici Pot ob Homšnici.  V 
Občini Mislinja: obnova vodovodnega omrežja na Pohorski in 
Gozdarski cesti.

Prioriteta je opremljenost s komunalno infrastrukturo na 
območjih, ki so v aglomeracijah, kjer morajo biti uporabniki na 
podlagi Uredbe o odvajanju in čiščenju komunalne odpadne 
vode (Ur. l. RS, št. 98/2015, 76/2017) priključeni na javno 
kanalizacijo do leta 2023.

REALIZIRANE INVESTICIJE V CESTNO 
INFRASTRUKTURO V MESTNI OBČINI 
SLOVENJ GRADEC V LETU 2018

Strokovno tehnične službe (STS) Komunale Slovenj Gradec 
izvajajo za Mestno občino Slovenj Gradec tudi investicije v 
cestno infrastrukturo. Dejavnost poteka glede na izdelan plan 
ter v skladu s pogodbo z občino. V letu 2018 smo tako realizirali 
33 investicij na področju cestne infrastrukture.

Izvedli smo rekonstrukcije cest, sanacije plazov in ureditev 
zazidav. Rekonstrukcije cest smo izvedli na naslednjih odsekih: 
cesta OŠ-Prevolnik, cesta Gaberke–Velunje, cesta Graška 
gora–Dobrovki kot, cesta rezervoar Legen-Lipa II. faza, cesta 
Dobravska vas, cesta Di Antonijo-Konečnik, cesta v Starem 
trgu, cesta v Tomaški vasi, rekonstrukcija Kidričeve in Kajuhove 
ceste, cesta Fuks-Mrak, cesta Spodnja vas-cerkev Podgorje, 
cesta Grajska vas, cesta Lampret-Blodnjek, Šmartno AP 
postaja-Nadhomec, Cesta Smonkar-G1, Cesta Kotnik v 
Mislinjski Dobravi, cesta ob pokopališču v Starem trgu in trinajst 
protiprašnih zaščit.  Sanirali smo tudi več plazov: plaz na cesti 
Sele pod Sv. Rokom, plaz Vodriž in plaz Gradišče-Prevorčič. 

V letu 2018 smo s komunalno infrastrukturo opremili dve 
stanovanjski zazidavi in sicer: zazidava Krnice 3 in zazidava 
Pameče Sn5C. Na pokopališču v Pamečah pa smo sanirali 
podporne zidove.

V začetku leta smo zaključili z izgradnjo fontane.

Rekonstrukcija ceste Gaberke-Velunje, rekonstrukcija ceste Di Antonijo, cesta rezervoar Legen-lipa in sanacija podpornih zidov na pokopališču v Pamečah
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V letu 2018 je bil realiziran promet z dobavitelji v višini cca 
dobrih 10 mio evrov, od tega  v večini z dobavitelji storitev 
(dobrih 9 mio evrov). Promet v preteklem letu je bil nekoliko višji, 
v višini 12 mio evrov.  Naša namera pri sodelovanju z njimi je 
vzajemno dobro delo in zadovoljstvo ter ustvarjanje dolgoročnih 
partnerskih odnosov. Za nas so pomemben deležnik, ki v veliki 
meri vpliva tudi na končno kakovost naših storitev. 

S sistemov izbora novih in ocenjevanja obstoječih dobaviteljev 
zagotavljamo, da so vhodni materiali in storitve, ki neposredno 
vplivajo na kakovost in ekološko nespornost naših storitev, 
kakovostni in varni ter v skladu s pogodbenimi določili, veljavno 
zakonodajo in zahtevami podjetja.

NABAVA: ZAUPANJA VREDEN PARTNER

DEJANJA TRAJNOSTI: 
RANGIRANJE DOBAVITELJEV 
TUDI GLEDE NA KAKOVOST 
IN OKOLJSKI VIDIK!
Pri nabavi se dosledno ravnamo po pravilih veljavne 
zakonodaje pri izvajanju javnih naročil. Kjer presodimo, da 
je za nas pomembno in kjer lahko, pa poskušamo izbirati 
dobavitelje, ki so sposobni poleg zakonsko predpisanih 

zahtev še dodatno skrbeti  za okoljski vidik. V okviru 
sistema ISO 9001 in 14001 smo usmerjeni v izbor takih 
dobaviteljev, ki poleg najboljše cene lahko zagotavljajo 
še ustrezno kakovost in skrb za okolje. Način, da izmed 
dobaviteljev izluščimo tiste, ki so vredni zaupanja, je 
letno ocenjevanje obstoječih dobaviteljev ter vključevanje 
kriterijev kakovosti in skrbi za okolje v izbor novih. V 
postopku letnega rangiranja dobaviteljev so zato najbolje 
ocenjeni tisti dobavitelji, ki imajo pridobljen certifikat za 
kakovost in sistem ravnanja z okoljem.

14.2.3.

Na osnovi zadnjega izvedenega postopka rangiranja 
dobaviteljev (april 2018) je razvidno, da  je med vsemi 
dobavitelji, s katerimi smo poslovali, delež preverjenih 
dobaviteljev 26 % po številu oziroma 82 % po vrednosti 
opravljenega prometa.  V letno rangiranje je tako zajeta glavnina 

dobaviteljev po vrednosti opravljenega prometa. Večinski del 
prometa torej opravimo z relativno malim številom dobaviteljev, 
ki pa so v sistemu izvedenega postopka rangiranja preverjeni in 
vredni zaupanja.

Tabela 78: Pregled števila rangiranih dobaviteljev in vrednosti prometa z njimi v letu 2018

VSI POSLOVNI 
PARTNERJI

PREDMET 
RANGIRANJA 
JE PROMET > 
OD 6.000 EUR 
Z DDV; TUDI 
MANJŠI ZNESKI 
ZA POMEMBNE 
DOBAVITELJE

RANGIRANI POSLOVNI 
PARTNERJI

RANGIRAN 
PROMET V 
CELOTNEM 
PROMETU

RANGIRANI 
DOBAVITELJI 
V VSEH 
DOBAVITELJIH

PROMET ŠTEVILO PROMET ŠTEVILO

SKUPAJ
DOBAVITELJI: 12.013.749 634 196 9.846.759 163 82% 26%

Pri nabavah materialov, blaga, storitev in osnovnih sredstev smo 
usmerjeni v to, da poskušamo v čimvečji možni meri sodelovati 
z lokalnimi koroškimi dobavitelji. Razlogov za to je več, med 
njimi: krajši odzivni časi (dober primer je izvajanje zimske 
službe), krajše transportne poti dobav in posledični manjši 
izpusti toplogrednih plinov v okolje, pristni kontakti in odnosi. 

Vidik, ki pa je tudi pomemben pri tem, pa je podpora lokalnemu 
gospodarstvu. Vodilo naravnanosti k lokalnim dobaviteljem je 
seveda podrejeno zahtevam zakonodaje izvajanja javnih naročil, 
internim Navodilom za izvajanje postopkov evidenčnih javnih 
naročil ter internim Organizacijskim predpisom za nabavo in 
izbor ter rangiranje dobaviteljev. 
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Tabela 79: Stroški telefonskih storitev v podjetju med leti 2015 in 2018

Pregled števila 
dobaviteljev in 
vrednosti prometa 
lokalnih dobaviteljev 
(t.j. dobaviteljev na 
območju Koroške)

LETO 2017 LETO 2018

ŠTEVILO 
VSEH 
DOBAVI-
TELJEV

ŠTEVILO 
LOKALNIH 
DOBAVI-
TELJEV

PROMET V 
LETU (EUR)

PROMET 
LOKALNIH 
DOBAVI-
TELJEV V 
SKUPNEM 
PROMETU 
(EUR)

ŠTEVILO 
VSEH 
DOBAVI-
TELJEV

ŠTEVILO 
LOKALNIH 
DOBAVI-
TELJEV

PROMET V 
LETU (EUR)

PROMET 
LOKALNIH 
DOBAVI-
TELJEV V 
SKUPNEM 
PROMETU 
(EUR)

SKUPAJ: 627 294 10.609.114 6.114.361 634 291 12.013.749 6.460.771

% lokalnih 
dobaviteljev in 
njihovega prometa 
v skupnem številu/
prometu  47%  58%  46%  53%

DEJANJA TRAJNOSTI:
ZNIŽANJE STROŠKOV 
TELEFONSKIH STORITEV V 
PODJETJU
V podjetju smo aktivno pristopili k optimazaciji stroškov 
telefonskih storitev z ukrepi kot so: ukinitev nepotrebnih 
stacionarnih telefonov in številk ter pridobitvijo cenovno 
ugodnih paketov za mobilne telefone. S tem so od leta 
2015 do 2018 znižali stroške za 35 %.

LETO 2015 2016 2017 2018

Stroški stacionarnih telefonov (EUR) 13.130 12.433 9.136 8.987

Stroški mobilnih telefonov (EUR) 17.480 19.319 13.138 10.777

SKUPAJ (EUR) 30.610 31.752 22.274 19.764

DEJANJA TRAJNOSTI:
KUPUJ(E)MO LOKALNO!
V letu 2018 smo sodelovali s cca 290 domačimi 
dobavitelji koroškega teritorija, kar je približno enako kot 
leto prej. Delež slednjih med vsemi dobavitelji Komunale 
je znašal 46 %, k njeni celoletni realizaciji pa je poslovanje 
z njimi prispevalo kar okrog 6 mio evrov oz. 53 % vsega 
prometa, kar je za 6 odstotnih točk več kot lani.

Tabela 80: Pregled števila lokalnih dobaviteljev in vrednosti prometa v letih 2017 in 2018
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OKOLJSKI VIDIKI TRAJNOSTI: AMBASADORJI ČISTEGA OKOLJA

Ob vseh drugih vlogah, ki jih Komunala opravlja v domači 
dolini, je podjetju zaupana tudi skrb za dobrobit naravnega 
okolja, v katerem sobiva z lokalno skupnostjo. Opravljamo 
javno gospodarsko službo varstva okolja, kar pomeni, da smo 
navajeni dihati z okoliško naravo. Skrb za okolje je fino vtkana v 
politiko vodenja in organizacijsko kulturo v podjetju, je neločljiv 
del naše identitete.

Odgovoren odnos do okolja izkazujemo z mednarodnim 
okoljskim certifikatom ISO 14001:2004, ki smo ga prejeli v letu 
2007. Leta 2017 smo uspešno opravili obnovitveno presojo in 
pridobili tudi obnovljen certifikat ISO 14001:2015. Ta je dokaz 
kontinuitete prizadevanj Komunale Slovenj Gradec na področju 
varstva okolja.

Mednarodni certifikat ISO 14001:2015

Certifikat nedvoumno potrjuje, da imamo v podjetju vpeljan in 
dobro delujoč sistem ravnanja z okoljem ter da ga nenehno 
nadgrajujemo. Poleg upoštevanja vseh zakonskih določil z 
implementacijo standarda obvladujemo morebitna tveganja za 
naravno okolje ter se trudimo, da je okoljski razmislek vključen v 

vse delovne procese. Certifikat vsako leto uspešno obnavljamo, 
svojo okoljsko filozofijo pa poskušamo prenašati tudi na druge. 
V vsem, kar počnemo, smo v svoji lokalni skupnosti in širše 
ambasadorji čistega okolja.

14.3.
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DEJANJA TRAJNOSTI:
SKUPAJ ZA BOLJŠO DRUŽBO 
2018
V letu 2015 smo se v podjetju prvič aktivno vključili v 
pobudo Zbornice komunalnega gospodarstva "Skupaj 
za boljšo družbo". Namen pobude je izboljšanje 
vsakodnevnih navad ljudi, da bi postali bolj odgovorni do 
sebe in okolja, navsezadnje pa tudi do svoje denarnice.

V okviru pobude smo občane tudi v letu 2018 seznanjali 
s tem, kako lahko zmanjšujejo količine odpadkov. 
Spodbujali smo ponovno uporabo izdelkov, pitje vode 
iz pipe in ne iz plastenk, kupovanje več stvari iz druge 
roke ipd. Preko različnih medijev smo uporabnike tudi 
sistematično osveščali o vprašanjih trajnosti ter jih 
tako skušali pritegniti k razmisleku in drugačnemu, bolj 
trajnostno naravnanemu vedenju.

Odgovoren odnos do okolja se zmeraj začne pri nas samih. Prvi 
smiselni korak na poti v trajnejši jutri je racionalizacija porabe 
surovin, ki jih kot podjetje trošimo za izvajanje dejavnosti. 
Dosledno spremljamo njihovo porabo in morebitne izgube v 
delovnih procesih, svoje poslovanj pa sistematično prilagajamo 
na način, ki bi nas pripeljal bližje končnemu cilju: zmanjšanju 
ogljičnega odtisa podjetja na minimum.

Verjamemo v prepričevanje z lastnim zgledom. Kako bi 
ljudje naše pozive k zmanjšanju potrošnje resursov ter k 
njihovi optimalni in okoljsko vzdržni porabi jemali resno, če 
se Komunala sama ne bi držala standardov, h katerim se je 
zavezala? V ta namen skrbno spremljamo porabo surovin v 
podjetju ter jo z ustreznimi vlaganji v infrastrukturo, tehnologijo in 
znanje uspešno zmanjšujemo.

SUROVINE: TROŠITI UČINKOVITEJE, TROŠITI MANJ

PORABA ZEMELJSKEGA PLINA V PODJETJU

V podjetju smo v letu 2018 za ogrevanje prostorov upravne 
stavbe, čistilne naprave Slovenj Gradec ter garaž za zimsko 

službo skupno porabili 192.192 kWh energije, kar je za 2,5% 
manj kot v letu 2017. 

Tabela 81: Poraba zemeljskega plina za ogrevanje v podjetju (kWh)

LETO
UPRAVNA STAVBA V 
PAMEČAH CČN SLOVENJ GRADEC GARAŽE ZIMSKE SLIŽBE SKUPAJ

2015 144.692 22.270 0 166.963

2016 150.874 22.033 0 172.907

2017 167.789 25.990 3.301 197.080

2018 161.943 21.946 8.303 192.192

Skupaj za boljšo družbo

14.3.1.
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DISTRIBUCIJA ZEMELJSKEGA PLINA ZA 
DEJAVNOST

V enoti distribucija zemeljskega plina smo v letu 2018 
uporabnikom distribuirali  26.867.744 kWh zemeljskega plina, 
kar je za 1,3% manj kot v letu 2017. 

Tabela 82: Distribucija zemeljskega plina za dejavnost v letih od 2015 do 2018 (kWh)

LETO GOSPODINJSTVA
DRUŽBENE IN GOSPODARSKE 
DEJAVNOSTI SKUPAJ

2015 10.853.181 13.267.321 24.120.502

2016 11.069.810 13.410.786 24.480.596

2017 11.530.502 15.692.281 27.222.483

2018 11.180.296 15.687.448 26.867.744

Podobno kot pri surovinah smo na področju porabe električne 
energije soočeni s težavo, kako servisirati naraščajočo potrebo 
po energiji na čim bolj trajnosten, okoljsko vzdržen način. 
Odgovori, ki jih iščemo na Komunali, se osredotočajo na več 
razsežnosti problema. Delno se rešitev skriva v zmanjševanju 
porabe energije skozi optimizacijo njene porabe, se pravi skozi 
uvajanje energetsko varčnejših sistemov, delovne opreme ipd. v 
poslovne procese podjetja.

A to še zdaleč ni celoten odgovor. V kontekstu trajnostnega 
razvoja je pomembno tudi vprašanje izvora energije, ki jo 
podjetje uporablja za lastno dejavnost. V smislu vpliva na okolje 
ni vseeno, ali je bila ta proizvedena na trajnosten način – iz 
obnovljivih virov, ali pa kupujemo elektriko, ki smo jo pridobili 
na okoljsko sporne načine, npr. s sežiganjem fosilnih goriv. 
Vzporedno z racionalizacijo porabe energije zato v podjetju 
sledimo filozofiji, da je na področju energetike trajnost v resnici 
obnovljivost.

ENERGIJA: TRAJNOST JE OBNOVLJIVOST 14.3.2.

PORABA ELEKTRIČNE ENERGIJE

V letu 2018 je skupna poraba električne energije v podjetju 
znašala 1.483.658 kWh, kar je za 2,9 % manj kot leto poprej. 

Naš dobavitelj je bil v letu 2018 podjetje Elektro Celje Energija, 

ki ponuja izključno energijo iz obnovljivih virov (99,98 % vodna 
energija in 0,02 % sončna energija). Ta ima znatno manjši 
negativni vpliv na okolje kot izraba fosilnih goriv za pridobivanje 
elektrike, s čimer posredno prispevamo k ohranjanju čistejšega 
in bolj zdravega okolja.

LETO UPRAVA

ODVA-
JANJE IN 
ČIŠČENJE 
ODPADNE 
VODE

RAVNANJE 
Z ODPADKI

OSKRBA 
S PITNO 
VODO

DALJINSKO 
OGREVANJE

POGREBNA 
IN POKO-
PALIŠKA 
DEJAVNOST

VZDRŽEVANJE 
VOZIL SKUPAJ

2015 58.857 1.158.244 2.713 197.753 181.362 41.523 10.387 1.650.839

2016 56.461 955.850 4.215 201.212 179.707 39.768 12.059 1.449.272

2017 62.985 917.751 11.590 307.784 188.417 28.119 11.115 1.527.761

2018 65968 878.049 8.948 298.148 180.960 39.943 11642 1.483.658

Tabela 83: Poraba električne energije za lastne dejavnosti v letih od 2015 do 2017 (kWh)
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DEJANJA TRAJNOSTI:
LASTNA PROIZVODNJA 
ZELENE ELEKTRIČNE 
ENERGIJE
Zelena energija je čista, okolju prijazna energija, 
pridobljena iz obnovljivih virov, tj. stalnih naravnih 
procesov, kot so sončno sevanje, veter, voda itd. 

V podjetju pridobivamo zeleno energijo s pomočjo 
male hidroelektrarne (MHE) v Suhem dolu. MHE je 
postavljena na obstoječem razbremenilnem objektu 
javnega vodovoda Slovenj Gradec–Suhi dol, tako da za 
proizvodnjo električne energije koristimo prelivno vodo 
iz vodovodnega omrežja. V vodotok Suhodolnica z 
objektom ne posegamo.

Nazivna neto električna moč MHE znaša 12 kW. 
Proizvedeno električno energijo prodamo v omrežje, 
prihodek s tega naslova pa vračamo v obnovo 
vodovodne komunalne infrastrukture v Slovenj Gradcu. 
Proizvodnja električne energije v MHE je sicer predvsem 
odvisna od količine prelivne vode. V letu 2018 je bila tako 
za 16% višja kot v letu 2017, kar gre pripisati boljšim 
hidrološkim razmeram in manjšemu številu okvar.

Mala hidroelektrarna v Suhem dolu
LETO kWh

2014 55.371

2015 75.176

2016 74.717

2017 69.703

2018 80.861

Tabela 84: Proizvodnja električne energije v MHE Suhi dol v letih od 
2014 do 2018 (kWh)

SOPROIZVODNJA TOPLOTNE IN ELEKTRIČNE 
ENERGIJE – SPTE

Kogeneracija (SPTE) toplotne in električne energije predstavlja 
sočasno pretvarjanje energije iz goriva (zemeljskega plina) 
v toplotno in električno energijo. Na Komunali smo projekt 
vgradnje kogeneracije zaključili v letu 2014, s soproizvodnjo 
toplotne in električne energije pa smo pričeli v letu 2015. Tako 
pridobljeno električno energijo v celoti prodamo v omrežje po 

zagotovljenih odkupnih cenah, toploto pa uporabimo v sistemu 
daljinskega ogrevanja za distribucijo do potrošnika. 

V skladu z Energetskim zakonom bo do konca leta 2020 
potrebno 50 % toplotne energije pridobiti iz obnovljivih virov 
energije. Kogeneracija predstavlja 33 % delež. V letu 2018 
je bila proizvodnja električne in toplotne energije s pomočjo 
kogeneracije primerljiva s preteklimi leti, kar je glede na 
tehnologijo proizvodnje pričakovan podatek.

LETO PROIZVODNJA ELEKTRIČNE ENERGIJE (kWh) PROIZVODNJA TOPLOTNE ENERGIJE (kWh)

2015 3.823.266 4.304.100

2016 3.851.607 4.270.900

2017 3.843.897 4.213.100

2018 3.843.049 4.267.700

Tabela 85: Soproizvodnja toplotne in električne energije v SPTE v letih od 2015 do 2018
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DEJANJA TRAJNOSTI:
ZAMENJAVA 
VROČEVODNEGA KOTLA
V skladu s srednjeročnim načrtom smo izvedli investicijo 
zamenjave vročevodnega kotla v toplarni na Štibuhu. 
Razlog za zamenjavo kotla je bila starost in stanje 
obstoječega kotla ter strožja določila energetske 
zakonodaje. Obstoječ kotel, moči 5,8 MW je obratoval 38 
let in opravil 41.705 obratovalnih ur. V prvih sedmih letih je 
bil energent srednji mazut, nato pa  zemeljski plin. V vseh 
teh letih je bilo obratovanje kotla zanesljivo z razmeroma 
dobrim izkoristkom. V zadnjem obdobju pa so se 
zaradi starosti kotla začele pojavljati napake - netesnost 
kotla, kar je vplivalo na povečanje stroškov kotla. Tudi 
sprememba energetske zakonodaje s posledično 
strožjimi zahtevami glede emisij dimnih plinov je botrovala 
k temu, da smo v podjetju sprejeli odločitev zamenjave 
vročevodnega kotla. Narejena je bila Energetska študija, 
na podlagi katere smo pripravili projektno dokumentacijo 
in razpis za novi plinski kotel moči 6 MW. Osnovno gorivo 
bo še vedno zemeljski plin, kot rezerva pa bo lahko 
kurilno olje.

Novi kotel ustreza zahtevam po najboljših tehnologijah, 
presega predpisani toplotni izkoristek ter ima nižje emisije 
dimnih plinov v zrak.

Deklarirani toplotni izkoristek je 96,4 % kar je za 4,3 % 
več v primerjavi s starim kotlom. Boljši toplotni izkoristek 
novega kotla je večinoma na račun prigrajenega 
prenosnika toplote na izhodu dimnih plinov iz kotla. 

Vrednost investicije je znašala cca. 320.000 evrov brez 
DDV.

Novi vročevodni kotel

DEJANJA TRAJNOSTI:
PRIDOBIVANJE 
GRADBENEGA DOVOLJENJA 
ZA IZGRADNJO KOTLARNE 
NA LESNO BIOMASE PRI 
TOPLARNI ŠTIBUH
Na podlagi Študije obnove in nadaljnjega razvoja 
daljinskega ogrevanja v MO Slovenj Gradec se je izkazalo, 
da je za zadostitev zahteve Energetskega zakona o 
uporabi obnovljivega vira za proizvodnjo toplote na 
toplarni Slovenj Gradec, najprimernejša kotlarna na lesno 
biomaso oz. sekance. 

V marcu 2018 je bila sprejeta odločitev o gradnji kotlarne 
na lesno biomaso (sekance) poleg toplarne Štibuh. Na 
osnovi tega je bila izdelana  idejna zasnova (IDZ) in idejni 
projekt (IDP), ki smo ga v jesenskih mesecih predstavili 
organom lokalne skupnosti in širši javnosti. Glede na 
sprejeto časovnico postavitve kotlarne na lesno biomaso, 
je bil objavljen javni razpis za izvajalca za izdelavo 
dokumentacije za gradbeno dovoljenje.
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Oskrba s pitno vodo je ena izmed pomembnejših dejavnosti, 
ki jim v podjetju namenjamo še posebej veliko pozornost. 
Področja se lotevamo tako z vidika spremljanja količin vode, 
kjer si prizadevamo zmanjšati vodne izgube na sistemih, kakor v 
smislu zagotavljanja ustrezne kakovosti pitne vode. V kontekstu 
okoljevarstvene in družbene funkcije naših dejavnosti sta 
pomembna oba vidika.

Kot podjetje, ki vztrajno vlaga v osveščanje svojih uporabnikov 
o pomenu pitne vode za  prihodnost lokalnega (in globalnega!) 
okolja, se trudimo vzporedno s tem promovirati tudi 
odgovornost ljudi na vseh ravneh upravljanja z vodnimi viri. 
To, kar z vodo v vseh njenih pojavnih oblikah počnemo kot 
skupnost, je dober indikator našega splošnega odnosa do 
okolja. Je odsev naših (pravih) obrazov na vodni gladini.

ČISTOST VODE: ODSEV NAŠIH OBRAZOV NA VODNI GLADINI

VODNE IZGUBE

V skladu z dolgoročnim ciljem, ki smo si ga zadali, težimo k 
stalnemu zmanjševanju vodnih izgub na sistemih, s katerimi 
upravljamo. V letu 2018 so se vodne izgubele povečale za 0,4% 

v primerjavi z letom 2017. Večje so bile na območju Občine 
Mislinja za 2,8 %, medtem ko smo izgube v Mestni občini 
Slovenj Gradec znižali za 0,2%.

LETO MESTNA OBČINA SLOVENJ GRADEC OBČINA MISLINJA POVPREČJE OBEH OBČIN

2015 41,1 % 34,4 % 40,3 %

2016 34,0 % 41,9 % 35,4 %

2017 35,4 % 38,2 % 35,8 %

2018 35,2 % 41,0 % 36,2 %

Tabela 86: Vodne izgube v Mestni občini Slovenj Gradec in Občini Mislinja v letih od 2015 do 2018

K zniževanju vodnih izgub smo pristopili sistematično, z 
načrtnim iskanjem skritih poškodb omrežja z aparatom Aqua 
M300. Odkrili smo 36 skritih poškodb in jih odpravili, največ 
na vodovodnem omrežju lokacije S8 in na sekundarnem vodu 
iz vodohrana Lamp. Več poškodb smo odkrili in sanirali na 
cevovodu v Mislinji in ostalih vodovodih v obeh občinah, ki so 
bili na manjših cevovodih ter na hišnih priključkih. V letu 2018 
smo v Mestni občini Slovenj Gradec obnovili cevovod Pot 
ob Homšnici v skupni dolžini 355 m, v Šmartnem pri Slovenj 
Gradcu v dolžini 80 m in zamenjali dva dotrajana priključka 
na Maistrovi 2 in 3 v skupni dolžini 50 m ter prehod čez 

potok Barbaro na Legnu v dolžini 35 m. V občini Mislinja smo 
zamenjali del cevovoda na Pohorski in Gozdarski cesti v skupni 
dolžini 1100 m. 

Kjub vsem izvedenim ukrepom vodnih izgub nismo znižali 
zaradi starosti in dotrajanosti cevovodov in posledično novih 
okvar. Vodne izgube bomo znižali z realizacijo projekta obnove 
vodovoda v Mislinjski dolini, s katerim smo v Občini Mislinja že 
pričeli, v MO Slovenj Gradec pa z obnovo pričenjamo v letu 
2019.

14.3.3.

PORABA VODE ZA LASTNE POTREBE

Za lastne potrebe smo v podjetju v letu 2018 porabili 5.194 
m3 vode, kar je za 76,2 % manj kot v letu 2017. Porabo vode 
smo povečali na upravni stavbi ter CČN Slovenj Gradec, njeno 

porabo pa smo zmanjšali na toplarni ter na ČN in Zbirnem 
centru za odpadke v Dovžah. Bistveno nižja poraba vode na ČN 
Dovže je posledica odprave okvare elektromagnetnega ventila 
za fino sito.

LETO

LOKACIJE

SKUPAJ
UPRAVNA STAVBA 
PAMEČE

ČISTILNA NAPRAVA 
DOVŽE IN ZBIRNI 
CENTER DOVŽE

ČISTILNA NAPRAVA 
PAMEČE

TOPLARNA NA 
ŠTIBUHU IN 
PODPOSTAJE

2015 374 1.610 4.020 1.445 7.449

2016 345 680 3.122 802 4.949

2017 274 6.810 1.126 942 9.152

2018 367 1.094 3.123 610 5.194

Tabela 87: Poraba vode v podjetju po dejavnostih v letih od 2015 do 2018 (m3)
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VPLIVI NA BIOTSKO RAZNOVRSTNOST

Biotska (tudi biološka) raznovrstnost ali biodiverziteta je 
stopnja raznolikosti vseh oblik življenja v nekem okolju, bodisi 
ekosistemu, biomu ali na celotni Zemlji. Biotska raznovrstnost 
se nanaša na vrste, njihove genetske lastnosti in ekosisteme. 
Poenostavljeno gledano gre za število različnih vrst organizmov, 
ki živijo v določenem prostoru, posledično pa tudi za raznolikost 
ekosistemov nekega območja.

Komunala Slovenj Gradec z izvajanjem svojih dejavnosti 
večinoma ne vpliva na biotsko raznovrstnost lokalnega okolja, 
razen v primerih nekaterih večjih projektih, kjer tovrstne vplive 
upoštevamo že v projektni dokumentaciji ter zagotovimo njihovo 

skladnost z zakonodajo. V te namene izdelujemo energetske 
študije, zagotovimo pa tudi potrebno spremljajočo infrastrukturo 
(npr. čistilne naprave za pitno vodo ipd.).

V smislu ohranjanja oz. povečevanja biodiverzitete je bil 
posebnost projekt izgradnje CČN Slovenj Gradec, pri katerem 
je bil to eden izmed projektnih ciljev. Nanašal se je na reko 
Mislinjo, ki je recipient iztoka iz čistilne naprave. Glede na 
dobro delovanje čistilne naprave, ki obratuje že od leta 2005, 
torej 14 let, predvidevamo, da se je biotska raznovrstnost v 
reki z izgradnjo naprave izboljšala. Uradnih meritev nimamo, v 
prihodnje pa jih tudi ne načrtujemo.

Ogljični odtis (ang. carbon 
footprint) je izraz za skupno 
količino neposrednih 
in posrednih izpustov 
ogljikovega dioksida (CO2) 
in drugih toplogrednih plinov 
(TPG) v okolje, za katere je 
odgovoren posameznik ali 
skupina oz. organizacija, 
tudi podjetje. Tovrstni 
izpusti toplogrednih plinov v 
ozračje povzročajo številne 
negativne vplive na okolje, ki 

EMISIJE V ZRAK: ODTISI NAŠIH STOPINJ NA NEBU 14.3.4.

Ogljični odtis

se najbolj neposredno odražajo na podnebju.

Najpomembnejši toplogredni plin, ki ga ustvarjajo človeške 
dejavnosti, je ogljikov dioksid (CO2). Z uporabo električne 
energije, proizvedene v termoelektrarnah na fosilna goriva, 
s sežiganjem plina ali kurilnega olja za ogrevanje, z vožnjo v 
avtomobilih z bencinskimi ali dizelskimi motorji je vsakdo med 
nami odgovoren za emisije CO2. Tudi izdelki in storitve so 
posredno povezani z izpusti CO2, saj je za njihovo proizvodnjo, 
transport, uporabo in odlaganje oz. uničenje potrebna energija, 
ki ne prihaja brez cene za okolje.

Med pogonskimi gorivi fosilnega izvora je največji ogljični odtis 
dizelskega goriva, sledijo bencin in utekočinjen naftni plin (LPG).

DEJANJA TRAJNOSTI: 
DOLOČITEV OGLJIČNEGA 
ODTISA ZA PORABO 
POGONSKIH GORIV
Da bi sploh lahko začeli z zmanjševanjem ogljičnega 
odtisa podjetja, je bilo najprej potrebno ugotoviti 
obstoječe stanje na tem področju. Za izračun svojega 
odtisa smo uporabili "računalo", objavljeno na spletni 
strani organizacije Umanotera, Slovenska fundacija za 
trajnostni razvoj, (http://www.umanotera.org).

Pri izračunu smo se omejili zgolj na neposredne izpuste 
CO2, in to pri največjih "onesnaževalcih" v podjetju: 
lastnem voznem parku in delovnih strojih na dizelski, 
bencinski in LPG pogon. 

V izračun smo vključili tudi vozili na stisnjen zemeljski 
plin (CNG), pri katerih smo za oceno izpusta uporabili 
pretvornik proizvajalca (112 g CO2/km). Ob 31.071 
prevoženih kilometrih v letu 2018 je bil ogljični odtis za 
omenjeneni vozili 3,479 tone CO2.

V letu 2018 je bil ogljični odtis nekoliko višji kot v 
preteklem letu, zaradi povečanega obsega strojnega dela 
in s tem povečane porabe dizelskih goriv.

LETO SKUPNI IZPUSTI CO2 (t) IZPUST NA VOZILO / DELOVNI STROJ (t)

2015 403,8 8,8

2016 446,7 9,1

2017 408,02 8,0

2018 429,7 8,4

Tabela 88: Ogljični odtis pogonskih goriv za lastni vozni park Komunale med leti 2015 in 2018
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KAJ PA DUŠIKOVI IN ŽVEPLOVI OKSIDI TER DRUGE EMISIJE? 

V podjetju so trije glavni viri emisij drugih snovi v zrak:

• soproizvodnja električne in toplotne energije SPTE – kurilna naprava

• kotlarna za daljinsko ogrevanje – kurilna naprava

• deponijski plini na odlagališču odpadkov – plinska postaja, tj. bakla za sežig deponijskega plina

Za vse naprave se izvajajo predpisani obratovalni monitoringi emisij snovi v zrak. Za kotlarno za daljinsko ogrevanje ter baklo za 
sežig deponijskega plina potekajo ti enkrat letno, za napravo SPTE pa enkrat na dve leti.

SNOV ENOTA n
SREDNJA 
VREDNOST

NAJVEČJA 
VREDNOST

MEJNA
VREDNOST

Skupni prah mg/m3 3 3,14 3,27 20

Skupni prah g/h 3 9,0 9,3 -

Dušikovi oksidi (NOx kot NO2) mg/m3 364 487 500 500

Dušikovi oksidi (NOx kot NO2) g/h 364 1393 1436 -

Ogljikov monoksid (CO) mg/m3 364 25 26 300

Ogljikov monoksid (CO) g/h 364 71 75 -

Žveplov dioksid (kot SO2) mg/m3 364 <6,0 <6,0 350

Žveplov dioksid (kot SO2) g/h 364 <17 <17 -

OPOMBA: Mejne vrednosti so določene z Uredbo o emisiji snovi v zrak iz nepremičnih plinskih turbin z vhodno toplotno močjo manj kot 50 MW nepremičnih 
motorjev z notranjim zgorevanjem (Ur. l RS, št. 34/2007, 81/2007, 38/2010).

Tabela 89: Emisijski parametri za napravo SPTE za leti 2017 in 2018

SOPROIZVODNJA ELEKTRIČNE IN TOPLOTNE ENERGIJE

Naprava SPTE je v letu 2018 obratovala 4.000 ur. Meritve emisij snovi v zrak kažejo, da so bile v času meritev emisijske 
koncentracije celotnega prahu, CO (ogljikov monoksid), NOx (dušikovi oksidi) in SO2 (žveplov dioksid) skladne z normativi oz. nižje 
od mejnih koncentracij, ki veljajo za posamezno vrsto emitirane snovi v zrak.
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KOTLARNA ZA DALJINSKO OGREVANJE

Kotlarna spada med srednje kurilne naprave. V letu 2018 je obratovala 1369 ur. Meritve emisij snovi v zrak so pokazale, da so bile 
emisijske CO, NOx in SO2 v času monitoringa skladne z zakonskimi zahtevami – nižje od mejnih emisijskih koncentracij, ki veljajo za 
posamezno vrsto emitirane snovi v zrak. Mejna emisijska koncentracija za parameter skupni prah ni predpisana.

SNOV ENOTA n
SREDNJA 
VREDNOST

NAJVEČJA 
VREDNOST

MEJNA
VREDNOST

Skupni prah mg/m3 3 <0,5 <0,5 -

Skupni prah g/h 3 <3,8 <4,4 -

Dušikovi oksidi (NOx kot NO2) mg/m3 402 108 109 110

Dušikovi oksidi (NOx kot NO2) g/h 402 818 951 -

Ogljikov monoksid (CO) mg/m3 402 4 7 80

Ogljikov monoksid (CO) g/h 402 34 65 -

Žveplov dioksid (kot SO2) mg/m3 402 <4,0 <4,1 10

Žveplov dioksid (kot SO2) g/h 402 <31 <35 -

OPOMBA: Mejne vrednosti so določene z Uredbo o emisiji snovi v zrak iz nepremičnih virov onesnaženja (Ur. l RS, št. 31/2007, 70/2008, 61/2009, 50/2013).

Tabela 90: Emisijski parametri za kotlarno za leto 2018

BAKLA ZA SEŽIG DEPONIJSKEGA PLINA

Bakla za šežig deponijskega plina spada med naprave za zmanjševanje emisij snovi v zrak. Meritve kažejo, da so bile emisijske 
koncentracije celotnega prahu, NOx in SO2 skladne z normativi – nižje od mejnih emisijskih koncentracij, predpisanih za posamezno 
vrsto emitirane snovi. Mejna emisijska koncentracija za CO in TOC ni predpisana. Temperatura sežiga je večja od 1000 ºC. 

SNOV ENOTA n
SREDNJA 
VREDNOST

NAJVEČJA 
VREDNOST

MEJNA
VREDNOST

Skupni prah mg/m3 3 0,51 0,53 20

Skupni prah g/h 3 1,8 1,8 -

Dušikovi oksidi (NOx kot NO2) mg/m3 402 85 86 350

Dušikovi oksidi (NOx kot NO2) g/h 402 295 297 -

Ogljikov monoksid (CO) mg/m3 402 3 4 -

Ogljikov monoksid (CO) g/h 402 11 13 -

Žveplov dioksid (kot SO2) mg/m3 402 <4,0 <4,0 350

Žveplov dioksid (kot SO2) g/h 402 <14 <14 -

Organske snovi razen organskih delcev (TOC) g/h 402 3,0 3,3 -

Organske snovi razen organskih delcev (TOC) g/h 402 10 11 -

OPOMBA: Mejne vrednosti so določene z Uredbo o emisiji snovi v zrak iz nepremičnih virov onesnaženja (Ur. l RS, št. 31/2007, 70/2008, 61/2009, 50/2013).

Tabela 91: Emisijski parametri za baklo za leto 2018
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Kamorkoli stopi človeška noga, za seboj pušča sled. Ker smo 
ljudje družbena bitja, po Zemljini obli pogosto stopamo "vštric", 
kot skupnost. Naša sled postane globlja in širša. Če skupnost 
ne pazi, kam in kako stopa, lahko prej rodovitne pokrajine 
potepta in izsuši do točke, ko te niso več primerne za življenje 
ljudi in drugih organizmov. Ko je vse, kar ostane, le še odpad in 
brazda nečesa, kar je nekoč predstavljalo zibelko skupnosti.

Da bi se izognili črnim podobam prihodnosti, že danes 
poskrbimo, da po svetu, ki nas obdaja, stopamo preudarno 
in z mislijo na vse, kar je živega. Nismo sami na tem planetu 
in ni nam potrebno pustošiti po življenjskih pokrajinah, da bi 
živeli udobno in polno življenje. Prav nasprotno: če želimo sebi 
in zanamcem zagotoviti človeka vredno eksistenco, skupaj 
razmislimo o tem, kako zmanjšati svojo sled, kako zminimizirati 
odpad ter kako čim več vode, ki jo trošimo, čiste vrniti naravi. 

IZPUSTI V VODE 

Na Komunali se zavedamo pomena čiste vode za življenje 
lokalne skupnosti ter aktivno pristopamo k zmanjševanju 
izpustov vanjo. V upravljanju imamo dve čistilni napravi: 
Centralno čistilno napravo (CČN) Slovenj Gradec, ki je locirana 

v Pamečah in je namenjena čiščenju komunalnih odpadnih 
voda iz Mestne občine Slovenj Gradec, ter Čistilno napravo 
(ČN) Dovže, ki čisti odpadne vode mislinjske občine. Recipient 
očiščene vode iz obeh ČN je reka Mislinja.

V letu 2017 smo v upravljanje prevzeli tudi malo komunalno 
čistilno napravo (MKČN) pri Osnovni šoli Sele, za katero smo že 
opravili prve meritve. Te so skladne z zakonskimi določbami, kar 
je dokaz, da naprava deluje brezhibno in opravlja svojo funkcijo.

CENTRALNA ČISTILNA NAPRAVA SLOVENJ 
GRADEC

CČN Slovenj Gradec ima kapaciteto 20.300 PE (populacijskih 
enot) in je klasična naprava za čiščenje komunalne odpadne 
vode. Vključuje mehansko in biološko čiščenje, od avgusta 
2016 naprej pa tudi terciarno čiščenje, tj. odstranjevanje hranil iz 
odpadne vode. 

Del ČN sta tudi naprava za sprejem grezničnih gošč in objekt 
za dehidracijo blata (centrifuga). Objekta za mehansko stopnjo 
in dehidracijo blata sta odzračevana, pri čemer služijo čiščenju 
zraka posebni biofiltri.

ODPADNE VODE IN ODPADKI: SLED NAŠIH KORAKOV NA ZEMLJI

Centralna čistilna naprava Slovenj Gradec (levo); izpust iz naprave (desno)

CČN Slovenj Gradec ima s strani Ministrstva za okolje in 
prostor, Agencije RS za okolje, pridobljeno okoljevarstveno 
dovoljenje glede emisij v vode (št. dovoljenja: 35441-402/2006-
4) z dne 10. 4. 2014. Okoljevarstveno dovoljenje (OVD) je 

izdano za določen čas, in sicer za obdobje 10 let.

V letu 2018 je bilo na napravi očiščenih 2.147.766 m3 odpadne 
vode.

14.3.5.
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Graf 36: Mejne vrednosti in izmerjene vrednosti parametrov na iztoku CČN Slovenj Gradec

Na grafu 36 so prikazane mejne ter izmerjene vrednosti na 
iztoku iz naprave za naslednje parametre: kemijska poraba 
kisika (KPK), biološka poraba kisika (BPK5), celotni fosfor ter 
celotni dušik. Iz grafa je razvidno, da je mejna vrednost za 
parameter KPK 110 mg/l, izmerjene vrednosti na iztoku pa 
od leta 2006 do 2017 nihajo med 8 in 33 mg/ l oz. znašajo v 
povprečju okoli 19 mg/l. Za parameter biološka poraba kisika 
(BPK5) je mejna vrednost določena pri 20 mg/l, izmerjene 
vrednosti pa znašajo od 2 do 6 mg/ l. Trendna črta kaže 
konstantno nižanje vrednosti parametra na iztoku.

Parametra celotni fosfor in celotni dušik spadata med hranili, 
ki jih odstranjujemo s terciarnim čiščenjem. Za CČN Slovenj 
Gradec je bila mejna vrednost obeh parametrov določena šele 
leta 2017, zato na grafu ni prikazana za obdobje od 2006 do 
2016. Mejna vrednost za celotni fosfor sicer znaša 2 mg/l, za 
celotni dušik pa 15 mg/l. Pri obeh parametrih smo na iztoku 
dosegli nižje vrednosti, kot v letu 2017 in sicer 0,86 mg/l za 
celotni fosfor ter 4,48 mg/l za celotni dušik. 

ČISTILNA NAPRAVA MISLINJA

Čiščenje komunalne odpadne vode poteka na ČN Mislinja 

s pomočjo SBR (sequencing batch reactor – sekvenčni 
šaržni reaktor) tehnologije. Naprava je namenjena čiščenju 
komunalnih odpadnih vod iz naselij Mislinja, Mala Mislinja, 
Šentilj pod Turjakom ter Dovže, na ČN pa niso priključene 
industrijske naprave. Kapaciteta mislinjske ČN znaša 2.700 PE 
(populacijskih enot).

Celoten proces čiščenja, tako biološko čiščenje kot usedanje, 
se izvaja v istem reaktorju ter poteka v dveh bazenih. Postopek 
je razdeljen na tri zaokrožene tehnološke sklope, in sicer 
na: mehansko čiščenje, biološko čiščenje ter obdelavo in 
dehidracijo blata. 

ČN Mislinja ima s strani Ministrstva za okolje in prostor 
pridobljeno OVD glede emisij v vode (št. dovoljenja: 35441-
90/2010-4) z dne 7. 12. 2010 ter Odločbo o spremembi 
veljavnosti okoljevarstvenega dovoljenja (št. odločbe: 35444-
41/2015-2) z dne 7. 9. 2015, ki veljavnost OVD podaljšuje za 
določen čas, tj. do 25. 12. 2020. 

V letu 2018 je bilo na napravi očiščenih 337.672 m3 odpadne 
vode.

Čistilna naprava Mislinja (levo); izpust iz naprave (desno)
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Graf 37: Mejne in izmerjene vrednosti parametrov na iztoku ČN Mislinja
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Graf 37 prikazuje mejne in izmerjene vrednosti za parametre 
kemijska poraba kisika (KPK), biološka poraba kisika (BPK5) ter 
celotni dušik za izpust iz ČN Mislinja. Rezultati kažejo, da mejna 
vrednost 125 mg/l za parameter KPK ni bila presežena, saj so 
izmerjene vrednosti na iztoku od leta 2010 do 2017 nihale med 
11 in 45 mg/ l, ob čemer od 2015 leta dalje vztrajno padajo.

Za parameter biološka poraba kisika (BPK5) je mejna vrednost 
pri 25 mg/l, izmerjene vrednosti pa znašajo od 3 do 10 mg/ l. 
Trendna črta kaže konstantno nižanje vrednosti parametra na 
iztoku. Tudi mejna vrednost za parameter celotni dušik znaša 25 
mg/l, izmerjene vrednosti na iztoku pa so dosegale med 4,3 in 
12 mg/ l. Tudi tukaj kaže trendna črta napredek.

RAVNANJE Z ODPADKI

Glede na to, da je v okviru izvajanja javne gospodarske službe 
ena izmed osnovnih dejavnosti Komunale prav zbiranje 
odpadkov ter prevoz in ravnanje z njimi, v podjetju posebno 
pozornost namenjamo ločevanju odpadkov in zmanjševanju 
njihovih količin. Najprej se pomete pred svojim pragom.

V podjetju ločeno zbiramo suhe in mokre mešane komunalne 
odpadke, papir in karton, plastično, stekleno in kovinsko 
embalažo, odpadne kartuše ter baterije. Vsako leto spremljamo 
tudi porabo papirja ter uvajamo ukrepe za njeno zmanjševanje.

DEJANJA TRAJNOSTI:
RACIONALIZACIJA PORABE PAPIRJA V PODJETJU
Z doslednim izvajanjem ustreznih ukrepov nam je uspelo v letu 2018 porabo listov A4 formata znižati za kar 18,2 % na 
zaposlenega.

LETO POVP. ŠT. ZAPOSLENIH

A4 FORMAT

KOLIČINA (KG) ŠT. LISTOV
LISTI/
ZAPOSLENEGA

2015 105,09 1875 kg 375.035 3.572

2016 107,92 2092 kg 419.238 3.885

2017 108,75 1872 kg 370.000 3.402

2018 112,42 1440 kg 302.500 2.691

Tabela 92: Poraba pisarniškega papirja v podjetju med leti 2015 in 2018

Porabo papirja formata A4 smo zmanjšali predvsem z bolj 
premišljenim, obojestranskim tiskanjem ter z elektronskim 
arhiviranjem dokumentov. Ekološko pristopamo tudi k 
poslovanju z uporabniki, ki jih spodbujamo k uporabi PDF 
računa. Na izstavljanje tovrstnih računov je prijavljenih 417 
uporabnikov.

Smernice za zmanjševanje porabe papirja v podjetju
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KOLIČINE NEVARNIH ODPADKOV V PODJETJU

Poleg komunalnih odpadkov v podjetju nastajajo tudi nevarni 
odpadki, predvsem odpadna motorna olja, tekočine proti 
zmrzovanju, absorbenti, čistilne krpe, oljni filtri ter embalaža z 

ostanki nevarnih snovi pri opravljanju dejavnosti vzdrževanje 
vozil in daljinskega ogrevanja. Vse nastale nevarne  odpadke 
oddamo družbi Ekosan, podjetju za ekološko sanacijo, d.o.o., 
iz Poljčan.

LETO

LOKACIJE

SKUPAJ
MEHANIČNA DELAVNICA V 
PAMEČAH TOPLARNA NA ŠTIBUHU

MEŠANICA ODPADKOV IZ 
OLJNIH LOVILCEV

2015 668 538 / 1.206

2016 486 193 57.804 58.483

2017 734 1.549 / 2.283

2018 677 708 20.250 21.635

Tabela 93: Količine nevarnih odpadkov v podjetju med leti 2015 in 2018

V obdobju od 2015 do 2018 po količini nevarnih odpadkov 
bistveno izstopta leti 2016 in 2018. Povečan obseg tovrstnih 

odpadkov smo beležili zaradi čiščenja oljnih lovilcev na 
kanalizacijskem omrežju.

ZBIRANJE ODPADKOV V OKVIRU JAVNE 
SLUŽBE RAVNANJA Z ODPADKI

Javno službo zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov 
izvajamo na področju občin Slovenj Gradec in Mislinja. Smeti 
odvažamo skupno 21.182 prebivalcem, od tega 16.621 v 
slovenjgraški ter 4.561 v mislinjski občini.

Vsako leto veliko pozornosti namenimo osveščanju uporabnikov 
o pravilnem ravnanju z odpadki, npr. z obvestili zraven položnic 
(t.i. informator), na prenovljenih spletni in Facebook strani 
podjetja, v lokalnem glasilu SGlasnik ter skozi aktivnosti, ki 
jih izvajamo v sodelovanju z lokalnimi osnovnimi in srednjimi 
šolami.

Veliko energije vlagamo tudi v promocijo ponovne uporabe 
izdelkov kot enega izmed učinkovitih načinov zmanjševanja 
količine odpadkov, ki jih proizvede lokalna skupnost. V letu 2018 
smo realizirali projekt "PRINESI - ODNESI". Osnovni cilj projekta 
je bil uporabnike spodbuditi k ponovni uporabi izdelkov ter širše 
k odgovornejši, bolj kritični in preudarni trajnostno naravnani 

potrošnji. Pretirano potrošništvo po načelu kupi, uporabi, 
zavrzi ter spet kupi nekaj novega je dolgoročno nevzdržen in 
si ga prizadevano zamenjati z bolj odgovornim in trajnostno 
naravnanim, ki vključuje tudi ponovno uporabo. 

V ta namen smo v sklopu izgradnje novih garaž in objektov 
za zimsko službo z minimalnimi stroški uredili in opremili tudi 
prostor namenjen ponovni uporabi izdelkov. Občani lahko 
prinesejo rabljene, vendar še uporabne izdelke ter odnesejo 
tisto kar sami potrebujejo. Ponovna izmenjava delujočih 
in nepoškodovanih izdelkov v okviru "Prinesi - odnesi" je 
brezplačna, uporaba le – teh pa na lastno odgovornost. 
V okviru "Prinesi – odnesi" je največje povpraševanje za 
rabljene male gospodinjske aparate, posodo, okrasne izdelke, 
sledijo igrače ter obutev in oblačila. Zaradi prostorske stiske, 
prostor ni namenjen izmenjavi kosovnega pohištva in drugih 
večjih izdelkov. Za ta namen v letu 2019 v enoti informatika 
načrtujemo izdelavo spletne in mobilne aplikacije, kje bodo 
občani lahko sami oddali oglas za kosovno pohištvo, prav tako 
načrtujemo sprotno spletno ažurnost izdelkov.
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SISTEM ODVOZA

je bil v 2018 še organiziran po principu ločenega zbiranja treh vrst odpada:
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DEJANJA TRAJNOSTI:
EVROPSKI TEDEN 
ZMANJŠEVANJA (NEVARNIH) 
ODPADKOV
Komunala Slovenj Gradec se je tudi letos vključila v 
Evropski teden zmanjševanja odpadkov, ki poteka 
vsako leto v mesecu novembru. Cilj projekta je okoljsko 
ozaveščanje ljudi ter spodbujanje njihovega sodelovanja 
pri skupnih prizadevanjih za zmanjševanje količine 
odpada skozi individualne potrošniške odločitve.

Osrednja tema letošnjega tedna je bila "Preprečevanje 
nastajanja nevarnih odpadkov". Nevarni odpadki so tisti, 
v katerih je koncentracija nevarnih snovi takšna, da lahko 
škoduje okolju, ob nepravilni rabi pa tudi našemu zdravju. 
Izdelkov, ki vsebujejo nevarne snovi, narava ne zmore 
predelati, kar se pozna tako na okolju kot tudi našemu 
zdravju, zato je pomembno, da zmanjšamo njihovo 
porabo in smo dosledni pri ravnanju z njimi.

Skupaj z Ekološkim društvom Slovenj Gradec smo 21. 
in 22. novembra postavili stojnici z doma narejenimi Stojnica z ekološkimi čistili v Lopan centru v Mislinji

ekološkimi čistili. Številna čistila, ki jih dnevno uporabljamo 
v gospodinjstvih vsebujejo nevarne snovi, kar je razvidno 
iz oznak za nevarne snovi, ki so navedene na embalaži 
izdelka. Zamenjajmo jih z naravnimi, kot so: soda 
bikarbona, naravno milo, alkoholni kis, limonin sok ipd., 
stanovanje bomo vseeno očistili, okolje, naše zdravje in 
nenazadnje tudi denarnica pa nam bodo hvaležni.
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V letu 2018 smo nadaljevali z obnovo ekoloških otokov, saj 
menimo, da njihova urejenost pomembno vpliva na primeren 
izgled okolice. Obnovili smo dva ekološka otoka, enega v 
Mestni občini Slovenj Gradec v Vodrižu in drugega v Občini 
Mislinja v Šentilju pod Turjakom.

Skrbimo tudi za urejanje druge infrastrukture za odlaganje 
raznovrstnih odpadkov, s čimer želimo uporabnikom omogočiti 
priročno in varno deponiranje vsega odpada, ki ga ustvarijo 
njihova gospodinjstva. Preostanek naloge – ločevanje in 
ustrezno odlaganje smeti – je na njih.

KOLIČINE ZBRANIH ODPADKOV V OKVIRU JAVNE SLUŽBE

Graf 38: Količine nekaterih zbranih komunalnih odpadkov (v kg) v okviru GJS v letih od 2015 do 2018

Podobno kot v preteklih letih je tudi v letu 2018 največ zbranih 
odpadkov mokrih; sledijo suhi in biološko razgradljivi odpadki. 
Vse tri vrste oddajamo v ustrezno obdelavo podjetju Kocerod, 
družbi za ravnanje z odpadki d.o.o., iz Mislinjske Dobrave. 

Odpadno embalažo, električno in elektronsko opremo, odpadne 
sveče itd. oddamo različnim embalažnim družbam, nevarne 
odpadke pa podjetju Ekosan d.o.o. iz Poljčan.

2015 1.173.440 2.512.880 609.220 325.150 65.480 36.616

2016 1.090.836 2.555.420 645.340 471.134 66.820 35.683

2017 1.146.480 2.559.160 570.460 375.008 58.700 34.777

2018 1.204.220 2.731.440 572.050 425.172 63.972 41.557
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DEJANJA TRAJNOSTI:
ZAPRLI SMO ODLAGALIŠČE 
NEVARNIH ODPADKOV 
MISLINJSKA DOBRAVA
V skladu z izdanim Okoljevarstvenim dovoljenjem za 
zapiranje in zaprto odlagališče Mislinjska Dobrava, ki 
ga je izdalo Ministrstvo za okolje in prostor, Agencija 
RS za okolje, smo zaključili z vsemi zapiralnimi deli na 
odlagališču. 

Sicer je odlagališče za nenevarne komunalne odpadke 
v Mislinjski Dobravi pričelo z obratovanjem leta 1982. 
Najprej se je odlagalo odpadke v okviru I. faze do leta 
1992. Po letu 1992 so se odpadki odlagali na površini 
druge faze razširjenega odlagališča. Ta faza je bila 
zapolnjena leta 2002 in ima vgrajenih okoli 200.000 
m3 odpadkov. Na tretji fazi razširitve odlagališča so se 
odlagali odpadki od leta 2003 do 2013, ko smo prejeli 
Odločbo o prenehanju odlaganju odpadkov, od takrat 
naprej odpadke odlagamo na regijsko odlagališče Zmes 
na Prevaljah.   

V okviru zapiralnih del smo izvedli tesnjenje vrha 
odlagališča s predpisano benonitno polstjo in drenažnim 
geokompzitom ter ga prekrili z zemljino v višini 1 metra. 

UPOŠTEVANJE PREDPISOV

V letu 2018 smo imeli skupno 28 inšpekcijskih pregledov. V 
vseh primerih se je postopek ustavil. 

Še zmeraj je v reševanju inšpekcijska zadeva iz leta 2017 o 
oddaji odpadne embalaže družbam za ravnanje z odpadno 
embalažo, ki poleg nas vključuje vse ostale koroške komunale, 
Kocerod d.o.o. ter družbe za ravnanje z odpadno embalažo. 
Vsakemu komunalnemu podjetju preti kazen v višini 10.000 
EUR.

Uredili smo zatravitev odlagališča in brežin. Sanirali smo 
plinjake in prenovili odplinjevanji sistem z baklo za sežig 
deponijskega plina. 

Sanirali smo odvodnjavanje, uredili kanalete za odvajanje 
neonesnažene padavinske vode, uredili dovozne poti in 
zaščitno ograjo. Vsa predpisana zapiralna dela je opravila 
naša enota Gradnje, vzdrževanje in servis (GVS).

V skladu z izdanim dovoljenjem bomo spremljali 
posedanje odlagališča in izvajali predpisane obratovalne 
monitoringe za odpadne in podzemne vode, sestavo 
deponijskega plina, emisije snovi v zrak in meteorološke 
parametre še nadaljnjih 30 let.

Zaprto odlagališče nevarnih odpadkov v Mislinjska Dobrava
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To je geslo, na katerega stavimo, ko zasledujemo različne 
optimizacije transporta v podjetju. Tudi tega problema se 
lotevamo z dveh vidikov. Prvi je posodabljanje našega voznega 
parka skozi nabave vedno čistejših in učinkovitejših vozil za 
opravljanje dejavnosti. Drug aspekt je racionalizacija prevozov z 
njihovim skrbnim načrtovanjem. Premikati se trajnostno pomeni 
tudi to, da se premikamo manj.

Ker je izvajanje večine naših dejavnosti tako ali drugače 

TRANSPORT: MANJŠA JE POTREBA PO PREMIKANJU, BLIŽJE SMO CILJU

Novo smetarsko vozilo v enoti ravnanje z odpadki

LETO TOVORNA VOZILA
KOMBINIRANA 
VOZILA OSEBNA VOZILA DELOVNI STROJI SKUPAJ

2015 21 13 5 7 46

2016 22 13 6 8 49

2017 24 13 6 8 51

2018 24 13 6 8 51

Tabela 94: Število vozil in delovnih strojev Komunale v letih od 2015 do 2018

PREVOŽENI KILOMETRI PO DEJAVNOSTIH

V letu 2018 smo skupno število prevoženih kilometrov v podjetju 
zmanjšali za 2,3 % v primerjavi z letom 2017.

Tabela 95: Prevoženi kilometri po dejavnostih v podjetju v letih od 2015 do 2018

LETO
Ravnanje 
z odpadki

Vzdrževanje 
javnih površin 
in cest

Gradnje, 
vzdrževanje 
in servis

Oskrba 
s pitno 
vodo

Odvajanje 
in čiščenje 
odpadne 
vode

Pogrebna 
dejavnost

Dal-
jinsko 
ogre-
vanje

Distri-
bucija 
zemel-
jskega 
plina

Stano-
vanjska 
dejavnost 
in uprava

Strokovno 
tehnične 
službe SKUPAJ

2015 201.252 116.621 105.502 88.079 45.454 32.356 22.636 10.324 6.556 2.895 631.675

2016 192.944 128.650 126.803 91.290 44.628 39.131 26.217 10.577 8.341 22.829 691.473

2017 184.481 136.420 113.681 94.465 41.024 35.944 18.765 28.246 8.715 35.793 697.534

2018 196.299 122.485 108.184 86.954 38.591 34.762 19.583 26.455 9.128 21.372 663.813

povezano s prevozi, smo v podjetju organizirali lastno dejavnost 
vzdrževanja voznega parka. V letu 2018 smo v enoti ravnanje z 
odpadki, zamenjali smetarsko vozilo, letnik 1999 in kontejnersko 
vozilo, letnik 1996. Novi vozili sta opremljeni z ekološko 
sprejemljivejšimi euro 6 dizelskimi motorji.

Naš vozni park se tako v letu 2018 po številu vozil ni spremenil 
in je obsegal skupno 51 vozil, od tega 24 tovornih, 13 
kombiniranih in 6 osebnih vozil ter 8 delovnih strojev.

Novo kontejnesko vozilo v enoti ravnanje z odpadki

14.3.6.
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Graf 39: Deleži prevoženih kilometrov po dejavnostih v letu 2018

Deleži prevoženih kilometrov po posameznih dejavnostih 
ostajajo podobni kot v letu 2017. Največji delež prevoženih 
kilometrov (30 %) pričakovano obsega dejavnost zbiranja in 
prevoza komunalnih odpadkov; sledijo vzdrževanje javnih 
površin in cest (18 %), gradnje, vzdrževanje in servis (16 %) ter 
oskrba s pitno vodo (13 %). Najnižji delež prevoženih kilometrov 
predstavljajo prevozi uprave in stanovanjske dejavnosti (1 %).

PORABA POGONSKIH GORIV

Še zmeraj sloni dobršen del transporta, ki ga opravimo v 
podjetju, na uporabi motornih goriv fosilnega izvora. Problem pri 
uporabi tovrstnih goriv so zmanjševanje njihovih zalog in škodljivi 
vplivi, ki jih imajo na okolje. Onesnaževanje, ki ga povzroča 
cestni promet, je namreč med drugim povezano z učinkom 
tople grede in posledičnim segrevanjem ozračja. Rešitev za 
zmanjševanje emisij toplogrednih plinov s tega naslova je 
uporaba alternativnih goriv in čistejši pogoni vozil.

30%

18%16%

13%

6%

5%

3%
4% 1% 3%

Skupna poraba goriv (dizel, bencin, LPG) v podjetju se je leta 
2018 v primerjavi z letom 2017 povišala za 4,7 odstotne točke 
in je skupno znašala 160.686 litrov. 

Graf 40: Skupna poraba goriv glede na vrsto v obdobju od 2015 do 2018 (v litrih)

2015 143.946 6.721 1.530

2016 159.221 7.410 1.717

2017 144.475 6.823 1.842

2018 152.605 6.360 1.721
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Od leta 2017, ko smo nabavili dve ekološki vozili, ki za pogon 
uporabljata stisnjen zemeljski plin (CNG), spremljamo porabo 

CNG plina v kWh. Poraba je pričakovana, glede na to, da smo v 
letu 2017 imeli eno vozilo in v letu 2018 dve vozili.

Graf 41: Poraba CNG plina v kWh v letih 2017 in 2018

Ključne prednosti uporabe stisnjenega zemeljskega plina (CNG) v prometu so:

• do več kot 50 % nižja cena goriva (v primerjavi z drugimi pogonskimi gorivi) in manjša poraba,
• nizki stroški vzdrževanja in dolga življenjska doba motorja,
• okolju prijazna vožnja,
• do 25 % manj izpustov CO2 (v primerjavi z bencinskim gorivom),
• do 95 % manj izpustov dušikovih oksidov (v primerjavi z dizelskim gorivom),
• skoraj nič izpustov prašnih delcev – glavni produkt zgorevanja je vodna para,
• visoki varnostni standardi,
• nizke stopnje hrupa v primerjavi z vozili na druga pogonska goriva.

 (OKOLJSKI) STROŠKI IN INVESTICIJE

V letu 2018 so znašali investicijski vzdrževalni stroški in stroški 
obratovalnih okoljskih monitoringov skupno 1.102.772 evrov. V 
teh stroških so poleg obratovalnih monitoringov zajeti še stroški 
vodovoda, odvajanja in čiščenja komunalne odpadne vode, 
stroški zapiranja odlagališča nenevarnih odpadkov Mislinjska 
Dobrava ter stroški na komunalni energetiki (kotli, STPE) in 
plinovodu.

Vrednost novih investicij, ki smo jih realizirali iz najemnine leta 
2018, je 479.328 evrov. Naložbe vključujejo v največji meri 
izgradnjo novega kanalizacijskega omrežja (75 %), v manjšem 
obsegu pa vodovodnega omrežja (20 %) ter investicijo v 
ureditev prostorov vežice Stari trg.

Kar zadeva porabo goriv glede na njihovo vrsto, potrošimo 
daleč največ dizelskega goriva (95 %) ter le 4 % bencina. LPG 
zaenkrat predstavlja zgolj 1 % porabe goriv v podjetju, a se 
bomo v prihodnje trudili za povečanje njegovega relativnega 
deleža glede na ostala pogonska sredstva.

Graf 42: Poraba goriva po deležih v letu 2017
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Ozirajoč se nazaj na sorazmerno stabilno finančno leto 2018, 
ki nas je znova prineslo bliže končni destinaciji - docela 
vzdržnemu poslovnemu modelu našega javnega podjetja -, 
lahko zaključimo, da je bila tudi letošnja plovba Komunale 
uspešna. Ohraniti smo uspeli začrtano smer, in to kljub tržni 
evforiji, ki pregreva gospodarstvo ter žene domala vse panoge v 
brezglavo ekspanzijo. Gre za neposredno posledico večne želje 
po več, prevladujočega motiva moderne ekonomije, ki je vse 
bolj razglašena. V kakofoniji partikularnih interesov posameznih 
ekonomskih akterjev se pogosto izgubijo tudi glasovi (razuma), 
ki si prizadevajo v skupno kompozicijo vnašati harmonijo. Z 
zadovoljstvom ugotavljamo, da naša prizadevanja v tej smeri ne 
ostajajo neopažena ter da smo v panogah, v katerih poslujemo, 
vselej dojeti kot kredibilen akter. Dokaz za to, da dober glas o 
nas odmeva tudi širše, onkraj lokalnega okolja, v katerega smo 
poslovno najbolj vpeti, predstavlja nagrada časnika Finance 
za najboljše letno poročilo, ki smo jo v svoji kategoriji prejeli 
lani. Vselej smo veseli, ko lahko izkušnje z vpeljavo trajnostnih 
poslovnih praks delimo z drugimi podjetji. Uspehi lanskega 

ZAKLJUČEK:
MIRNO PLUJE NAŠA BARKA 

15
leta, izpostavljeni na začetku letnega poročila, se na eni strani 
dotikajo višine čistih prihodkov iz prodaje ter znatnih premikov 
pri prodaji nekaterih storitev (dobava zemeljskega plina), kar 
pomeni, da smo kot podjetje sposobni v svojo korist vpreči 
veter optimizma, na krilih katerega lahko naša barka pripluje 
dlje kot v ekonomskem brezvetrju. Na drugi strani pa nas veseli 
tudi, da enega naših osrednjih poslovnih uspehov predstavlja 
vse boljše obvladovanje tržnih tveganj, ki se med drugim odraža 
v nižjem koeficientu zapadlih terjatev glede na predhodno 
obdobje. S tem je naša barka razbremenjena bremen preteklosti 
ter strukturno bolje pripravljena na izzive prihodnosti: brezvetrja, 
ko bo finančni tok zaradi objektivnih okoliščin slabši, ter 
potencialne viharje, ko bo večino ekonomskih subjektov pričela 
grabiti panika. Zavedanje, da smo na pravi poti, bo barki vlivalo 
samozavest in potrebno mirnost, tudi ko bodo okrog nas divjale 
najhujše nevihte. Pri tem računamo tudi na nadaljnjo podporo 
vseh potnikov, deležnikov plovila, še zlasti njegovih lastnikov, 
zaradi katerih smo pred leti na poslovno pot sploh krenili. Naj 
naša barka mirno pluje tudi v finančnem letu 2019!
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Trajnostno poročanje za leto 2018 je četrto po vrsti, ki ga 
pripravilamo Komunala Slovenj Gradec. Obdobje poročanja je 
nastavljeno na eno leto; prejšnjega smo tako izdali marca 2018. 
Vsa dosedanja poročila, vključno z aktualnim, smo pripravili v 
skladu s smernicami GRI-4 (Global Reporting Initiative).

Poročali smo na nivoju podjetja Komunala Slovenj Gradec, kjer 
smo zajeli prav vse lokacije, pa tudi širše na območju občin 
Slovenj Gradec in Mislinja, kjer izvajamo svoje dejavnosti in 
storitve. Vsi podatki v poročilu so resnični in natančni. 

PRILOGA:
METODOLOGIJA 
TRAJNOSTNEGA POROČANJA 
KOMUNALE SLOVENJ GRADEC

+

Glede na organiziranost enot podjetja je skrbnik za trajnostni 
razvoj in družbeno odgovornost enota Strokovno tehničnih 
služb (STS), ki tudi sicer skrbi za izvajanje projektnih nalog, 
ki si jih zastavimo v podjetju. Naloga STS je tudi koordinacija 
in komuniciranje med enotami znotraj podjetja in zunanje 
komuniciranje z drugimi javnostmi.

SPREMEMBE GLEDE NA PREJŠNJA 
POROČILA

V Trajnostnem poročilu 2018 nismo poročali o novih kazalnikih.

SKRBNICI 
POROČANJA O 
TRAJNOSTNEM 
RAZVOJU:

Branka Slemenik,
vodja strokovno tehničnih služb

E: branka.slemenik@komusg.si
T: +386 (0)2 881 20 41

Teja Račnik,
referentka za okolje

E: teja.racnik@komusg.si
T: +386 (0)2 881 20 17
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BISTVENI VIDIKI IN MEJE: O ČEM IN DO KOD POROČAMO?

V poročilu o trajnostnem razvoju poleg splošnih področij razkritja 
poslovanja v obliki kvalitativnih in kvantitativnih kazalnikov 
prostovoljno razkrivamo tudi širše področje dejavnosti 
podjetja. Ob tem jemljemo v obzir ekonomske, družbene in 
okoljske dejavnike ter skušamo čim bolje opredeliti njihovo 
vlogo pri poslovanju Komunale. Še bolj nas pri trajnostnem 
poročanju seveda zanima to, kako dejavnosti podjetja vplivajo 
na ekonomsko, socialno in okoljsko sliko lokalne skupnosti, v 
katero smo vpeti.  

Pri poročanju smo se torej omejili na samo podjetje Komunala 
Slovenj Gradec, na njegov sedež ter vse lokacije, kjer 
poslujemo, v nekaterih segmentih poročila pa smo zajeli tudi 
širše (geografsko) področje izvajanja svojih dejavnosti in storitev. 
Mejo poročanja smo v tem primeru premaknili na mejne črte 
obeh občin – lastnic podjetja.

Na podlagi komunikacije z deležniki smo v procesu določanja 
vsebine za trajnostno poročilo opredelili tudi bistvene vidike 
poročanja.

Geografske meje trajnostnega poročanja Komunale Slovenj Gradec

Shema 10: Pomembna področja trajnostnega razvoja in vidiki poročanja Komunale Slovenj Gradec

DELOVNE PRAKSE IN
DOSTOJNO DELO 
• zaposlovanje
• odnosi med delavci in vodstvom
• izobraževanje
• zdravje in varnost pri delu
• mehanizem reševanja delovnih sporov

ČLOVEKOVE PRAVICE
• nediskriminatornost

DRUŽBA
• lokalne skupnosti
• javna politika

ODGOVORNOST ZA PRODUKTE
• zdravje in varnost uporabnikov
• označevanje izdelkov in storitev

DRUŽBENI 
VIDIK

EKONOMSKI 
VIDIK

DELOVNE PRAKSE IN 
DOSTOJNO DELO
• ekonomska učinkovitost
• posredni ekonomski vpliv
• praksa nabave

OKOLJSKI 
VIDIK

DELOVNE PRAKSE IN
DOSTOJNO DELO
• surovine
• energija
• voda
• biotska raznovrstnost
• emisije v zrak
• odpadne vode in odpadki
• upoštevanje predpisov
• transport
• okoljska ocena dobaviteljev

SPREMEMBE GLEDE VIDIKOV IN MEJ 
POROČANJA

Meje trajnostnega poročanja Komunale ostajajo nespremenjene.
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PROFIL POROČANJA: KAŽIPOT ZA OCENJEVALCE

Da bi lažje krmarili po trajnostnem poročanju za leto 2018, 
smo za ocenjevalce pripravili različne oblike pomoči, s katerimi 
bodo hitreje prišli do želenih podatkov o dejavnostih Komunale 

na posameznem področju ter skladnosti ravnanja podjetja z 
njegovo trajnostno strategijo.

POZORNI BODITE NA 
SLEDEČE:

Seznam kazalnikov GRI-4:

Na njem najdete tako splošne kot posebne 
standarde razkritja, h katerim smo se 
zavezali pri trajnostnem poročanju. Za vsak 
kazalnik posebej je zapisana tudi stran v 
poročilu, kjer je ta opisan.

Trendi (tabele in grafi):

Tabele in grafe, ki prikazujejo gibanje 
različnih kazalnikov skozi čas, smo za 
boljši občutek ocenjevalcev o trendih na 
posameznih področjih našega poslovanja 
opremili z eno izmed treh ikon:

stabilen trend

pozitiven trend

negativen trend

Kazalo tabel, grafov in shem:

Najdete ga na koncu poročila (glej str. 186).

1.

2.

3.
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SMERNICE GRI-4 (GLOBAL REPORTING INITIATIVE)

Kazalo po smernicah poročanja, skladno z GRI G4 – jedrnata verzija

SPLOŠNI STANDARDI RAZKRITJA

VSEBINA - RAZKRITJE MEJE POROČANJA STRAN

1. Strategija in analiza

G4-1 Izjava direktorja Komunala Slovenj Gradec 6

G4-2 Pomen trajnostnega razvoja za podjetje Komunala Slovenj Gradec 6, 114

2. Organizacijski profil

G4-3 Naziv podjetja Komunala Slovenj Gradec 18

G4-4 Dejavnost podjetja Komunala Slovenj Gradec 24-26, 120

oG4-5 Sedež podjetja Komunala Slovenj Gradec 18

G4-6 Lokacija podjetja Komunala Slovenj Gradec 18, 181

G4-7 Lastniška struktura podjetja Komunala Slovenj Gradec 19, 120

G4-8 Trgi poslovanja Komunala Slovenj Gradec 181

G4-9 Ključni podatki o poslovanju družbe Komunala Slovenj Gradec 152

G4-10 Skupno število zaposlenih Komunala Slovenj Gradec 127

G4-11 Delež vseh zaposlenih po kolektivni pogodbi Komunala Slovenj Gradec 127

G4-12 Opis oskrbne verige organizacije Komunala Slovenj Gradec 120

G4-13 Podatki o pomembnih spremembah v času poročanja Komunala Slovenj Gradec 180

G4-14 Previdnostni pristop, pomen trajnostnega razvoja za podjetje Komunala Slovenj Gradec 6, 114, 115, 116

G4-15 Načela podjetja Komunala Slovenj Gradec 124

G4-16 Članstvo v organizacijah Komunala Slovenj Gradec 122

3. Pomembni vidiki in meje

G4-17 Organizacijske enote, vklučene v poročilo Komunala Slovenj Gradec 120

G4-18 Opredelitev vsebine poročila Komunala Slovenj Gradec 181

G4-19 Nabor vseh pomembnih vidikov Komunala Slovenj Gradec 181

G4-20 Meje vsakega od pomembnih vidikov znotraj podjetja Komunala Slovenj Gradec 181

G4-21 Meje vsakega od pomembnih vidikov zunaj podjetja Komunala Slovenj Gradec 181

G4-22 Spremembe glede na prejšnja poročila in razlogi Komunala Slovenj Gradec 180

G4-23 Pomembne spremembe glede vidikov in mej Komunala Slovenj Gradec 181

4. Vključevanje deležnikov

G4-24 Popis vključenih skupin deležnikov Komunala Slovenj Gradec 117

G4-25 Osnova za opredelitev in izbor vključenih deležnikov Komunala Slovenj Gradec 117
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