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 OBČINA VOJNIK 

      4. SEJA OBČINSKEGA SVETA 

      3. TOČKA 

      Datum: 23. 3. 2023 

 
 
PREDLAGATELJ:  Damjan Muzel, predsednik Komisije za mandatna 
vprašanja, volitve in imenovanja 
 

SOGLASJE USTANOVITELJA PRI DOLOČANJU REDNE DELOVNE 

USPEŠNOSTI RAVNATELJEV JAVNIH ZAVODOV 

_____________________________________________________________ 

 
Od 1. julija 2020 dalje se ponovno uporabljajo določbe Zakona o sistemu plač 
v javnem sektorju (ZSPJS) glede izplačila redne delovne uspešnosti. Zato 
mora Svet zavoda odločiti tudi, koliko odstotkov osnovne plače ravnatelja se 
nameni za njegovo delovno uspešnost za leto 2022. Za delovno uspešnost se 
lahko nameni najmanj 2% oziroma, če so za to izpolnjeni vsi pogoji, do največ 
5% njihove osnovne plače v obdobju od 1.1.2022 do 31.12.2022. Ministrstvo 
za izobraževanje, znanost in šport (za OŠ Vojnik in OŠ Frankolovo) oziroma 
občina (za vrtec) bosta zavodom zagotovila sredstva za izplačilo delovne 
uspešnosti ravnatelja v skladu z odločitvijo sveta zavoda in soglasja 
ustanovitelja.  
 
Soglasje ustanovitelja je potrebno tudi v primeru oseb javnega prava, katerih 
ustanovitelj je lokalna skupnost in se ne financirajo iz proračuna lokalne 
skupnosti. (Okrožnica št. 6030-1/2021/33 z dne 11.3.2021).   
 
Glede na zahtevne okoliščine v letu 2022, ministrstvo svetom zavodom 
priporoča, da sprejmejo sklep, da za redno delovno uspešnost ravnateljem 
namenijo 5% letne mase njihove osnovne plače. (Okrožnica št. 6030-
1/2023/4 – februar 2023).  
 
V skladu s 57. členom Poslovnika Občinskega sveta Občine Vojnik (UGSO št. 
37/16, 66/18 in 39/20) Komisija za mandatna vprašanja, volitve in imenovanje 
med drugim tudi: pripravlja predloge odločitev Občinskega sveta v zvezi s 
plačami ter drugimi prejemki občinskih funkcionarjev, članov občinskih 
organov in delovnih teles, ravnateljev in direktorjev javnih zavodov, javnih 
agencij in skladov ter direktorjev javnih podjetij ter izvršuje odločitve sveta.  
 
Priloga gradiva zajema vloge – predloge za ravnateljice OŠ Vojnik, OŠ 
Frankolovo in Vrtec Mavrica Vojnik, iz katerih izhaja, da je predlog za 
ravnateljice osnovni šol maksimalno ocenjena delovna uspešnost (vsota 
doseženih odstotkov je 100 %), to je 5 % njihove osnovne plače za obdobje 
od 1.1.2022 do 31.12.2022. V Vrtcu Mavrica Vojnik sta bili v letu 2022 
imenovani za ravnateljici Simona Žnidar za obdobje 1.1.2022 – 28.2.2022, 
predlagana delovna uspešnost 2% ter Martina Ošlak za obdobje 1.3.2022 – 
31.12.2022, predlagana delovna uspešnost 5%. Skladno z zgoraj omenjeno 
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okrožnico se za ocenjevalno obdobje oceni vsakega ravnatelja posebej, v 
primeru da je v ocenjevalnem obdobju opravljalo funkcijo ravnatelja več oseb.  
 
 
Komisija je obravnavala predloge na seji dne, 13. 3. 2023, ter predlagala, da 
Občinski svet poda soglasja k plačilu redne delovne uspešnosti za obdobje od 
1.1.2022 do 31.12.2022 ravnateljicam Osnovne šole Vojnik, Nataši Čerenak 
ter Osnovne šole Antona Bezenška Frankolovo, Marjani Šoš v višini 5 % letne 
mase njihove osnovne plače, ravnateljicam Vrtca Mavrica Vojnik, Martini 
Ošlak za obdobje 1.3.2022 do 31.12.2022, v višini 5 % letne mase njene 
osnovne plače, Simoni Žnidar za obdobje 1.1.2022 do 28.2.2022 pa v višini 
2% letne mase njene osnovne plače.   
 
 
 
Občinskemu svetu Občine Vojnik predlagamo v sprejem naslednji sklep:  
 

Občinski svet Občine Vojnik na 4. redni seji dne, 23. 3. 2023, poda 

soglasje, da se za redno delovno uspešnost za obdobje od 1.1.2022 do 

31.12.2022 ravnateljicam Osnovne šole Vojnik, Nataši Čerenak ter 

Osnovne šole Antona Bezenška Frankolovo, Marjani Šoš nameni 5 % 

letne mase njihove osnovne plače, ravnateljicam Vrtca Mavrica Vojnik, 

Martini Ošlak za obdobje 1.3.2022 do 31.12.2022, se nameni 5 % letne 

mase njene osnovne plače, Simoni Žnidar za obdobje 1.1.2022 do 

28.2.2022 se nameni 2% letne mase njene osnovne plače. 

 
 

 
 
 
Pripravila: 
Mojca Vodušek                            Župan Občine Vojnik 
                Branko Petre 
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         Vojnik, 7. 3. 2023 
         Št. del.: 100-3/2023-1 
 
OBČINA VOJNIK          
 
Keršova ulica 8  
 
3212 Vojnik  
 
 
 
 
Zadeva: SOGLASJE USTANOVITELJA PRI DOLOČANJU DELOVNE USPEŠNOSTI RAVNATELJICE 
OŠ VOJNIK  
 
 
 
Spoštovani! 
 
Skladno z okrožnico št. 6030-1/20233/4z dne 16. 2. 2023 Vas prosimo, da izdate soglasje za 
izplačilo dela plače za delovno uspešnost za ravnateljico Natašo Čerenak.  
 
Obrazložitev:  
Svet zavoda OŠ Vojnik je na 11. redni seji 28. 2. 2023 sprejel sklep, da je ravnateljica 
dosegla 100% vrednosti meril za ugotavljanje dela plače za delovno uspešnost in da se za 
izplačilo delovne uspešnosti ravnateljice nameni 5% njene plače v obdobju od 1. 1. 2022 do 
31. 12. 2022.  
 
Vljudno Vas prosimo, da nam posredujete svoje soglasje. V kolikor ustanovitelj soglasja v 30 
dneh od prejema popolne vloge ne izda oz. njegove izdaje ne zavrne, se smatra, da je 
soglasje dano.  
 
Lepo Vas pozdravljam.  
 
 
 
 
         Maja Kovačič, prof., 
         Pomočnica ravnateljice  
 
 
Priloga:  

 Obrazec: Ugotavljanje delovne uspešnosti ravnatelja  

 



Datum: 22. 2. 2023 
 
 

UTEMELJITEV – DELOVNA USPEŠNOST 
RAVNATELJICE  OŠ VOJNIK 2022 
 
 
 

Delovna uspešnost ravnatelja se ugotavlja na podlagi meril, ki jih določa 
Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev s področja 
šolstva. 
 
16. člen  (Ugotavljanje delovne uspešnosti)  
 
Kot ocenjevalno obdobje šteje preteklo poslovno leto, razen za vrednotenje 
izpolnitve letnega programa, ko se upošteva preteklo šolsko leto.  
 
8. člen  (Ovrednotenje meril za ugotavljanje delovne uspešnosti)  
 
Izpolnitev letnega programa dela ter zagotavljanje dodatnih materialnih 
sredstev za delo zavoda se ovrednoti v skladu z naslednjimi kriteriji:  

1. REALIZACIJA OBSEGA PROGRAMA – do 25 % 
2. KAKOVOST IZVEDBE PROGRAMA – do 35 % 
3. RAZVOJNA NARAVNANOST ZAVODA – do 35 % 
4. ZAGOTAVLJANJE MATERIALNIH POGOJEV – do 5 %  

 
Delovno uspešnost določi svet zavoda javno.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. REALIZACIJA OBSEGA PROGRAMA     
 
-  realizacija obveznega  programa pri vseh predmetih 
 

99,59% 

 
- realizacija izbirnih predmetov  
- realizacija neobveznih izbirnih predmetov 
 

102,37% 
99,95% 

 
-  realizacija razširjenega programa (prostovoljna vključitev): 

 interesne dejavnosti (98 interesnih dejavnosti) 

 dopolnilni pouk (0,5 ure/teden/oddelek) 

 dodatni pouk (0,5 ure/teden/oddelek) 
 

 
- realizacija dni dejavnosti  
- realizacija šole v naravi  

(2x naravoslovni teden: Gorenje nad Zrečami, poletna šola v naravi: Debeli 
rtič, zimska šola v naravi: Rogla, 2x športna šola v naravi: Gorenje nad Zrečami 
– 1x organizirana ŠVN 7.r za leto 2020-21) 

- realizacija OPB  
- plavalni tečaji  

(4x za učence 1. razredov, 2x za učence 3. in 4. razredov - 4.r za leto 2020-21) 
 

 
100% 
100% 
 
 
 
100% 
100% 
 

2. KAKOVOST IZVEDBE PROGRAMA                
       
a)   samoevalvacija  
- vpeljan je sistem samoevalvacije, ki vključuje ugotavljanje pričakovanj učencev, staršev, 
zaposlenih ter drugih  zainteresiranih, 
-  lani je bila izdelana anketa:  

 pri učencih - PREHRANA 

 na osnovi nenehnih spremljav, se v sistem vpeljujejo nenehne izboljšave (izvedene 
notranje in zunanje presoje)  

 
EVALVACIJA KRATKOROČNIH CILJEV 2021/2022 
EVALVACIJA RAZVOJNEGA NAČRTA 2020/21 – 2025/26 
 

 
b) analiza NPZ v preteklem šolskem letu 

- ravnateljica izdela podrobni načrt izvedbe NPZ, 
- v sodelovanju z učitelji analizira dosežke NPZ, 
- v sodelovanju s strokovnimi aktivi  pripravi sintezno poročilo in predloge izboljšav (predlogi 

UTEMELJITEV REDNE DELOVNE USPEŠNOSTI RAVNATELJICE 
za leto 2022 



izboljšav kvalitete poučevanja – poudarek je na vertikalni povezavi);  
- na sestankih vertikale (matematika, naravoslovje, šport, slovenščina, glasbena umetnost) so se 
oblikovali skupni dogovori, s katerimi bi dosegli boljše uspehe pri učencih 
 

 
c) dodatne in nadstandardne dejavnosti 

- sodelovanje v 32 projektih  
(13 mednarodnih, 15 nacionalnih, 6 šolskih, 8 razvojnih) 
- mednarodno sodelovanje (3DiPhe) 
- MIRNO MORJE (jadranje) , 
- predavanje za starše: Urjenje socialnih veščin, spletna varnost …  
- številne dodatne dejavnosti, ki učencem omogočajo poglabljanje  učnih vsebin in razvijanje 
njihovih močnih področij (matematične delavnice, ustvarjalne delavnice, Brihtne glavce – 
enodnevni izlet), 
- plavalni tečaj za prvošolce  
- raziskovalna dejavnost: 2 raziskovalni nalogi (1 srebrno priznanje državnem tekmovanju, 1. 
skupina na regijske tekmovanju).   
- omogočanje tekmovanj vsem učencem na različnih področjih (20 različnih tekmovanj),  
- preventivne dejavnosti za učence,  
- karierna orientacija za učence 7., 8. in 9. razredov, 
- certifikat kakovosti,  
- zagotavlja ustrezno IKT opremo oprema v vseh učilnicah – SIO2020 
- zbiranje donatorskih sredstev za šolski sklad, 
- dobrodelne akcija za živali, mesec prijaznosti …  
 

3. RAZVOJNA NARAVNANOST ZAVODA 
 
a) Letno načrtovanje vključno s poslovnim načrtovanjem in razvojem  zavoda 
 - iz LDN je razvidna povezava z razvojnim programom zavoda, 
 - v LDN je program dela iz katerega so razvidne poti dosežkov, sledenje viziji šole,  
- krepitev kompetenc podjetnosti in spodbujanje prožnega prehajanja med izobraževanjem in 
okoljem v osnovnih šolah (POGUM), 
- uspešno pridobljena sredstva in projekt za nadarjene Koncept odkrivanja nadarjenih učencev 
- načrtno vpeljan sistem poučevanja pouka za odpravo primanjkljajev znanja zaradi šolanja na 
daljavo v preteklih letih, 
- priprava aktivnih odmorov z namenom odpravljanja gibalnih primanjkljajev učencev  
 

 
b) Hospitacije in razgovori z ostalimi delavci 
- ravnateljica ima izdelan program hospitacij, ki v tem šolskem letu niso bile kolegialne zaradi 
epidemioloških razmer, 
- opravljene analize hospitacij,  
- strokovni delavci so seznanjeni z rezultati hospitacij (na osnovi hospitacij strokovni delavec 
pripravi plan izboljšav) 
 

 
c) Nadaljnje izobraževanje in usposabljanje ravnatelja in drugih delavcev šole 



- vsem zaposlenim ravnateljica omogoča profesionalni razvoj in jim daje možnost  izobraževanja 
po izbiri skladno s potrebami zavoda (v finančnih okvirih): 111 izobraževanj,  
- izobraževanja za vse strokovne delavce: Priprava na ure oddelčne skupnosti, Komunikacijske 
veščine, Avtizem, Varstvo osebnih podatkov   
 

 
č) uveljavljanje šole v širšem okolju 
- šola sodeluje v nacionalnih in mednarodnih projektih, 
- rezultati se odražajo v uspehih in spretnostih učencev, 
- številne uvrstitve tekmovalcev na državna tekmovanja,  
- sodelovanje na  prireditvah v okviru občinskih in krajevnih prireditev, 
- organizacija regijskega tekmovanja iz logike, kemije in Matemčka,  
- prispevki strokovnih delavcev na mednarodni konferencah, 
- sodelovanje šole z Glasbeno šolo Celje, 
- sodelovanje s sosednjima vrtcema, Policijsko postajo, Občino Vojnik, ZD Vojnik in ZD Celje, OŠ 
Frankolovo, knjižnico Vojnik, Špesovim domom, Psihiatrično bolnišnico v Vojniku, z različnimi 
društvi v občini Vojnik, Zavodom za šolstvo, CUDV Dobrna … 
- sodelovanje različnih državnih in mednarodnih natečajih. 
 

4. ZAGOTAVLJANJE MATERIALNIH POGOJEV 

 
- ravnateljica je izvajala številne aktivnosti in si sistematično prizadevala za pridobivanje sredstev 
na številnih področjih: pridobivanje donatorjev, raznovrstne zbiralne akcije…   
-  uspešnost v projektu LAS (pridobljena sredstva za izobraževanja učencev (izvedba dni 
dejavnosti) in nakup konvektomata v kuhinji), 
- pridobivanje sredstev na projektih (koncept Nadarjenih – zaposlitev psihologinje v deležu), 
- pridobitev delavca na programu ZZZS Usposabljanje na delovnem mestu, 
- investicije v tem letu so bile usmerjene v izvajanje protikoronskih ukrepov (prezračevanje – 
menjava in predelava oken, ionizatorji zraka …). 
 

 
 












