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1. UVOD

Leto 2020 je minilo v znamenju epidemije nalezljive bolezni COVID-19, Prvo polovico leta je
zaznamovala predvsem popolna reorganizacija dela, konstituiranje krizne COVID-19 skupine,
ki je vodila spopadanje # epidemijo, tehniéna organizacija delovist za opremljanje s kontejnerii,
prometnim reZimom, refimom vstopanja v prostore sdravstvenega doma, OF FANIZACT)0 VAME in
¢im bolj dostopne obravnave za ne - COVID-19 bolnike, varovanjem lastnih zaposlenih pred
okuibo in iskanjem dobaviteljev zadtitne opreme, zaradi izrazitega pomanjkanja na trgu,
izrazitega porasta potreh po njej in izrednega porasta njene cene. Kljub vsem tefavam in
povsem novim okolis¢inam menimo, da smo se skupaj  izrednim trudom vseh zaposlenih skori
prvi val epidemije prebili zelo uspeino.

V drugi polovici leta, ko nas je zajel drugi val epidemije smo se sooili 7 veliko vedjim Stevilom
okuzb, okuZbami tudi med lastnimi zaposlenimi, izrednim porastom potreb po brisih in po
obravnavi COVID-19 bolnikov z zapleti. Okrepiti smo morali slufbo nujne medicinske pomoéi
Z dodatnim zdravnikom, wrediti lodenega zdravnika za t. i. korona telefonsko Stevilko,
prispevati dodatno refevalno vozilo za transporte COVID-19 bolnikov po celotni Sloveniji,
zagotoviti Stevilne dodatne kadre za COVID-19 po sistemu drive-in, COVID-19 odraslo in
loéeno otrofke ambulanto, izvajanje hitrih antigenskih testov in na koncu leta & za Organizac jo
cepljenja proti novemu koronavirusu, Smo pa drugi val pri¢akali pripravljeni z v celoti
vzpostavljeno organizacijsko strukturo vodenja epidemije, vepostavljenimi in opremljenimi
deloviséi, vzpostavjenim sistemom spremljanja okub med zaposlenimi in njihovega veatanja
naza) na delo. Vzpostavljen sistem prepredevanja okuzb s COVID-19 med zaposlenimi, vse
organizacijske vidike kniznega wpravljanja # epidemijo je vodila krizna koordinatorka Judita
Trunk, dr. med., spec. drui. med. # ostalimi zaposlenimi, ki so bili imenovani v 1. i. krizno
COYID-192 skuping.

Poleg Stevilnih organizacijskih vidikov upravljanja z epidemijo smo se soofali z velikimi
prilagoditvami dela na ostalih oddelkih, ki so bili ali zaprti, kot npr. integrirani zdravstveno
vEgoini center (CKZ), velik del leta tudi ostala preventiva in obéasno tudi drugi oddelki, ali pa
je bil spremenjen naéin dela, kar je delo izrazito upocasnilo, kot npr. zobozdravstvo zaradi
postopkov razkudevanja. dela v popolni zas€itni opremi; fizioterapija zaradi omejitev §tevila
oseb na oddelku, nadalje kadrovskih izpadov zaradi ali oku?b ali karanten med lastnimi
zaposlenimi ter velikimi kadrovskimi izzivi, saj je bilo potrebno organizirati $tevilna nova
delovista z velikim $tevilom kadra, ki pa v veliki meri v rednem delovnem &asu ni bil na voljo.
Hkrati smo, kljub upadu zdravstvenih obravnav v Zivo predvsem pri druzinskih ambulantah,
beledih izreden porast (zelo slabo ovrednotenega) administrativnega dela.

Kot posledico vsega nadtetega beleimo mizko realizacijo zdravstvenih programov, kar je
vplivalo tudi na rezultat poslovanja, éeprav je spremenjen natin financiranja delno pokril
posamesne izpade. Kljub vsem naStetim izsdvom, pa smo uspeli tudi v letu 2020 ohraniti
pozitivno poslovanje, izvesti &tevilna tekofa vedrevalna in investicijska dela ter skrbeti za
razvo] zdravstva na podrogju, ki ga pokrivamo.



2. OSNOVI PODATKI JAVNEGA ZAVODA

Naziv zavoda: Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik

Skrajiani naziv zavoda: ZD Kamnik

Maslov zavoda: Novi trg 26, 1241 Kamnik

|sianoviteljici zavoda: Obéina Kamnik in Obina Komenda

Maticéna Stevilka zavoda: 3036853000

Davena Stevilka: 8115049736

Sifra dejavnosti: Q 86.210 - Splodna zunajbolniiniéna adravstvena dejavnost
Stevilka transakcijskega rafuna: $156 01100 6000057738, odprt pri UJP Ljubljana
Splemna swran: hopsyYwww adkammik, sid

Tel. &1.: 01 831 86 00

3. ORGANI ZAVODA

Orrgani upravljanja in vodenja so: svet zavoda, strokovni svet zavoda in direktor zavoda.

Strokovni svet zavoda sestavljajo direktor zaveda, pomofnica direktorja za pedroéje
zdravsivene nege in vodje sluzb.

Svet zavoda sestavljajo predstavniki ustanovitelja (53 Clanov), predstavmk Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije in predstavniki zaposlenih (3 &lani). V mandatnem obdobju
od leta 2017 do 2021, so svet zavoda zastopali:

+ predstavniki Obéine Kamnik so: Marija Tadeja Jekek, Bojan Stefula in Zoran Bosanéié;
» predstavnika Obéine Komenda sta; Tea Tasker Kern in Luka Treven;

= predstavnica Zavoda za zdravstveno zavarovanje je Nada Kolar;

» predstavniki zaposlenih so: Tjasa Schwarzbartl, Jurij Aupi€ in Brane UrSic.

Dine 07.02.2021 je poteklo 4 - letno mandatno obdobje prejinjim Elanom sveta zavoda. V Lasu
priprave tega porodila so bile izvedene volitve za nove lane sveta zavoda, ki se bo konstituiral
na 1. redni seji, predvidoma v marcu 2021. Za naslednje 4 - letno mandatno obdobje so bili
imenoyvani:

« predstavniki Ob&ine Kamnik: dr. Janez Rifel, Nada Pustotnik in Vanja Flis Gricar,

« predstavnika Obcine Komenda: Tea Tasker Kern in Luka Treven;

= predstavnica Zavoda za zdravstveno zavarovanje je Mateja Resmik;

»  predstavniki zaposlenih so: Judita Trunk, Matic Levinger in Brane UrSic.

4. DRGANIZIRANOST IN ORGANIZACLISKA STRUKTURA ZAVODA

Zavod izvaja zdravstveno dejavnost na sede?u zavoda, ki je organizirana v notranjih
organizacijskih enotah;

l. Slufba splodne medicine z drufinsko medicino - splodna slu#ba v katero spadajo;
* ambulante sploine in druinske medicine,
+ referenéne ambulante,
* antikoagulantna ambulanta,




nujna medicinska pomod z reSevalnimi prevoe,
patronaZa in nega na domu,

fizioternpiju,

medicinzki laboratorij in

» zdravstvena vzgoja.

X S]:h:nl:lallstlﬁnn ambulanina dejavnoest {del splosne sluZbe) v katero spadajo:
nmbulanta za diabetike,

* ultrazvok,
* rentgen,

L r-mhu!m-lm rmierlirine dela Tlﬂ'l.rm-lst ™ E|'H1-1'.|n in

*  fizolodk laborator).

. Zobozdravstveno varstvo v katerega spadajo:

= zobozdravstveno varstvo odraslih,

»  zohozdravstveno varstvo otrok in miadine,
* ortodontija,

= zobotehni®ni laboratorij in

= zobozdravstvena vegoja.

. Zdravstveno varstvo fens, otrok in mladine, v katerega spadajo:
* ambulanis 7a Zenske,

= ambulanta ra prediolske in Solske otroke,

*  dispanzer za mentalno zdravie,

= klinitna psihologija,

. Bplodna strokovna st - skupna slufba, v katero spadajo strokovni delaved skupne
sluFbe in delavel tehnitnoe vadrievalne slisdbe.
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3. DEJAVNOST ZAVODA

Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik izvaja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni
ravni kot javno sluzbo in v skladu s 7. élenom Zakona o zdravstveni dejavnosti ter na podlagi
COdloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom dr, Julija Polca Kamnik (Uradni list RS,
&t 39709, 56/09, 45/11 in 76/12) izvaja naslednje dejavnosti:

= izvaga splofne in dru2insko medicine,

* 1zvaja adravstveno varstvo Jensk, otrok in mladine,

* izvaja neprekinjeno nujno medicinsko pomod,

organizira preventivno adravstveno varstvn vseh skupin prebivaleey,

organizira adravstveno vzgoyno dejavnost,

izvaja patrona?no varstvo in nego na domu,

1zvaja laboratorijsko in drugo diagnostiko,

izvaja preventivio in kurativao zobozdravstvo vseh skupin prebivalcey,

tzvaja medicino dela, prometa in Sporta,

izvaja fizioterapijo in rehabilitacijo,

izvaja specialistiéno ambulantno dejavnost za podroéja, ki niso vezana na bolnisniéno
zdravljenje. v skladu # mreo in potrebami javne zdravstvene slutbe obéine Kamnik in
ob¢ine Komenda.

-

Zdravstvena dejavnost se izvaja v sodelovanju z zasebnimi zdravstvenimi delavei in
#dravstvenimi sodelavei, ki na podlagi koncesije opravljajo javno sluzbo. Dejavnost je v skladu
s Standardno klasifikacijsko dejavnostjo in je naslednja:

+« ()86 Zdravstvo

= [} 86.210 Splogna zunajbolniini¢na sdravstvena dejavnost

= () B6.220 Specialistiéna zunajbolnidnitna zdravsivena dejavnost

() 86.230 Zoboxdravstvena dejavnost

* M 69.200 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti

= L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastmih ali najetih nepremiénin

* M 7190 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podroéju medicinskih ved

* P 85600 PomoZne dejavnosti za izobrazevanje

* P 85.590 Drugo nerazvritena izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

« O 32500 Zobotehnika

* (84300 Dejavnost obvezne socialne vamosti (med katere spadajo pripravniki,
sekundariji, specializanti in tolmadi) ter

* (86909 Druge zdravstvene dejavnost

Zavod pridobiva finanéna sredstva za svoje delo:

» o Favoda za sdravstveno zavarovanje Slovenije,

* od resomega ministrstva, za projekte, ki so financirani iz proraduna,
* 5 prodajo blaga in storitev na trgu in

* 1z drugih virov.



POSLOVNO POROCILO JAVNEGA
ZAVODA ZDRAVSTVENI DOM
DR. JULIJA POLCA KAMNIK
ZA LETO
2020

Odgovormna oseba zavoda:
saso Rebolj, dr. med., spec. druz med.



1.

Zakonske in druge pravoe podiage

a) Aakonske podlpge za izvajanje dejavnosti zavedoy:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &. 12/91, 896, 36/00 — ZPDZC, 127/06 - ZIZP),

Zakon o adravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 5. 2305-UPR2, 1508-ZPacP, 23/08,

SBAOB-ZZdr5-E, T7/08-ZDEdr, 4071 2-ZUJF, 14/13, 8816 - ZdZFZD, 64/17. 1/19 — odl,

LIS, 73/149, 8220, 152720 - ZZUOOP in 20320 - ZIUPOPDVE),

Zukon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju {Uradni list RS, 5t 72/06
uradne prediséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,

4012 - ZUIF, 2113 - ZUTD-A, 91/13, 9913 - ZUPJS-C, 90/13 - Z8VarPre-C, 1 11/13

~ ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C in 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 - £ De)-K.,

36/19 in 189/20 — ZFRO),

dakon o adravoidki slugbi (Uradni list RS, & 7206-UPB3, 15/08-ZPacP, 5808,

107/10-£PPKZ, 40/12-ZL1IF, B8/16 - ZAZPZD, 40017, 64/17 - LZDej-K, 49/18 in

fh6519),

Doloéila Sploinega dogovora za pogodbeno fete 2020 z aneksi,

Pogodbe o 1zvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 7 ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage 2a pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, . 11/11-UPB4, 14/1 3-popr. in 101/13, 35/15
— £FisP, 96715 - ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list
RS, &. 75/19, 6120 - ZDLGPE, 133/20 in 174/20 - ZIPRS2122),

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, §. 23/99, 30/02 - 2JF-C in 1 1406 - ZUE),
Lakon o preglednosti finanénih odnosov in lodenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Urmdni list RS, & 33/11),

Navodilo o pripravi rakljulnega rafuna driavnega in obéinskega proratuna ter
metodologiie za pripravo poroéila o dosefenih ciljih in rezultatih neposrednih in
pusrednih uporabnikov proratuna (Uradni list RS, &. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju lemih porodil za proratun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, &. 1 15/02, 21703, 134/03, 126/04, 120/07, | 24/08,
SEA0 10410, 10411, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proradunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradnai list RS, 51, 112709, S8/10, 10410, 104/11, 97/12, 108713, 94/14, 100/15,
B4/16, 75/17,82/18 in 79/19 ),

Pravilnik o raztlenjevanju in merenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, &t 134/03, 34/04, 13/05, 13806, 120007, 112/09, 58/10, 97/12,
100415, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, &t 45035, 13806, 120007, 4800, 112/00, 58/10,
10813 in 100V15),

Pravilnik o dolog¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikoy drzaveega in ob&inskih
proracuncy (LUradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nafinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. Elenu Zakona o
rafunovodstvu (Uradni list RS, &, 108/13),

Uredba o naéinu priprave kadrovskih naériov posrednih uporabnikov proméuna in
metodologiyn spremljanja njihovega izvajanjs za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, §1
3200,

10



- Uradba o delovni uspe&nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,
&, 97/09 in 41/12),

- Pravilnik o dologitvi obsega sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavedih iz pristojnosti Ministrstva za adravie (Uradni list RS,
5. 7110, 3/13),

- Navodilo v zves z razmejitvijo dejavnosti javnih adravstvenih zavodov na javno slubo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravije (5t dokumenta 024-17/2016/29 2 dne 16. 1.
2020 in 024-17/2016/33 z dne 3, 2, 2020),

- Dopis Ministrstva za adravje 3, 476-1/2021/1 2 dne 12.1.2021 - Priprava letnih poroéil
za leto 2020 za javne adravstvene zavode in JAZMP.

a) lnterni akti zavoda:

*  Statut javncga zavoda,

»  Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest,

*  Pravilnik o raéunovodstvua,

= Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

*  Pravilnik o blagajnitkem poslovanju,

* Pravilnik o delovnem &asu,

*  Pravilnik o uporabi slu#benih vozil,

= Pravilnik o dodeljevanju in uporabi slufbenih mobilnih telefonov in stontvih
mohilne telefonije,

*  Pravilnik o parkiranju na parkirittu s asovno uro,

*  Pravilnik o zas¢itni obleki ter osebnih varstvenih sredstvih delaveey,

*  Pravilnik o opravljanju in wr2enju samoplaéniskib sdravsivenih sworitev,

*  Pravilnik o narofanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopusinih
¢akalnih dobah,

= Pravilnik za preprefevanjc nadlegovanja na delovnem mesiu,

= Register tveganj,

= Naért integritete,

*  Pravilnik o izvajanju neprekinjene nujne medicinske pomodi,

*  Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog in drugih prepovedanih
substancah,

«  Nadrt gospodarjenja z odpadki,

*  Poslovnik kakovosti,

= Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitev oznak poslovnim prostorom in
pravilih za dodeljevanje zaporednih Stevilk radunov,

= Nadrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov,

= Plan izobraZevanja za leto 2020,

= Program dela in finanéni nadrt za leto 2020,

= Sklep o omejitvah in dolznosti v zvezi s prejemanjem daril in deloéitey odgovormne
osebe za pravilno vodenje seznama daril,

*  Pravilnik o volitvah predstavnikov delaveey v svet zavoda,
Navodila zaposlenim za prepredevanje prenosa koronavirusa SARS-CoV-2.

2. Dwlgoroéni cilji zavoda

Ob¢ina Kamnik in Ob&ina Komenda sta ustanovili Zdravstveni dom dr. Julija Polea Kammk =
namenom zagotavljati osnovno zdravstveno dejavnost za prebivalee obéine Kamnik in obéine
Komenda s poudarkom na zagotavljanju visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe.



Temeljne usmeritve zavoda so;

ohraniti obliko in vsebino dejavnosti javnega zavoda,

uCinkoyine vodin in upravijau zavod,

realizirati pogodbeno dogovorjent program 22258,

realizirati &im boljse poslovne rezultate,

= sledit spremembam v zdravstveni politiki,

* skrbeti za razvoj dejavnosti in glede na priseljevanje iskati moZnost za Siritev
obstojelega obsega dejavnosti v mre2i javne adravsivene sluzbe,

*  zagotavljati najvisjo modno kakovost zdravstvenih storitev,

= zagotavljati enako dostopnost za vse uporabmike in socialne skupine,

= cagotavljat neprekinjeno 24 umno adravsiveno oskrbo prebivalcey,

* zaposlenim zagotoviti pogoje dela in strokovni razvoj ter omogoditi izobrazevanja,

= skrbeti #a razvo) informacijske tehnologije na podrogju celotnega zavoda,

* ohraniti dobro sodelovanje z ustanovitelji, koncesionarji in drugimi zunanjimi
instrtucijami,

= vzpostaviti sistem kakovosti na vseh ravneh delovanja zavoda,

3. Letni cilji in aktivoosti zavoda

V okviru programa dela in finanénega naéria, ki temelji na pogodbi 2 Z2Z58 za pogodbeno leto
2020, smo s zastavili naslednje cilje:

realizirati pogodbeno dogovorjeni obseg sdravstvenih storitev skladno s pogodbo 7778,
poslovno leto rakljuéiti z uravnotezenim poslovnim izidom,

dosedi fintve zdravstvenih programov v skladu 2 mredo ZZ75S,

ohraniti kakovostno in kvalitetno zdravstveno oskrbo glede na demografska gibanja,
zagotavljati neprekinieno zdravstvenc oskrbo pacientov #a padrodie obéing ki jik
poknivamo,

sproino spremiljatl natrtovane prihodke, strotke’'odhodke poslovanjn ter realizacijo
pogodbene dogovorjenih programoy,

ohraniti prihodke 12 trine dejavnosti,

izvajati kadrovanje v skladu s sprejetim kadrovskim natriom,

zaposlenim omogoditi naériovana strokovna 1zobraevanja,

nadaljevati s posodabljanjem medicinske opreme, vedrievati in obnavljati ambulante in
posodobit informaeijsko tehnologijo,

realizirati program dela in finanéni naért fer neért nabave osnovnih sredstev in
investicijskega vzdrievanja,

ohraniti éakalne dobe v dopusinih mejah,

ohraniti dobro sodelovanje z zaposlenimi, z ustanovitelji, koncesionari in drugimi
Zunanjimi institucijami,

5 pomodjo zunanjih sodelaveey vedrievati in nadgrajevati sistem kakovosti po zahtevah
standarda IS0 9001:2015,

v skiadu z Zakonom o javmem narofanju izpeljati potrebna javna narotila za opremo,
storitve in investicijska viaganja,

ponovao 1zvesh anketo zadovoljstva uporabmkov adravstvenih storitey in zadovoljstva
zaposlenih na delovnem mestu ter dosedi ocene in odzivnost uporabnikov ter zaposlenih v
vidini povpredja preteklega lela,

nadaljevatl z e-oblikami poslovanja.



Natriovani lemi cilji seo bili v danih razmerah (epidemija nalezljive bolezni COVID-19) v
preteinem delu uspeino realizirani, kar prikazujemo v nadaljevanju poroéila s pedatki o
realizaciji delovnega programa ZZZS, podatki v raéunovodskih izkazih in navedbah
poslovnega ter raéunovodskega dela poroéila.

MNapodlagi Aneksa &t. 1 k Sploinemu dogovoru za pogodbeno leto 2020 so se cene adravsivenih
storitev povedale za sredstva, ki v preteklih letih nise poknla vseh zakonskih obveznosti 12
naslova plaé, ki smo jih zavedi na osnovi ancksov, morali izplatati. To pa so: uskladitev
vrednosti plaénih razredov po raznih aneksih h kolektivnim pogodbam, poviganje sredstey z2a
vkalkulirani regres in sredstva za redno delovno uspeinost od 1.7.2020 dalje. Kljub temu pa
dvig cene % vedno ni pokril celotnega izpada prhodkov iz naslova obvernega in
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, ki je nastal zaradi zniZanja cen v preteklih letih
(zalendi leta 2009 pa vse do leta 2018).

Za obdobje prvega vala epidemije, od 13. marca do 31. maja 2020, smo vsi javnl adravstven
zavodi prejeli sredstva iz proratuna RS za kritje izpada prihodkov v vifini B0 % rarlike med
realiziranim obsegom zdravstvenih storitev in polno vrednostjo meseénega dogovorjenega
pogodbenega programa v enakem obdobju preteklega leta, mediem ko so bili do teh sredstev
v drugem valu epidemije upraviceni le zdravstveni zavodi na sekundarnem in tercialnem nivoju
in pa domovi Za stargjée.

Tako kot pretekla leta smo tudi v letu 2020 podali predloge za Siritve zdravstvenih programov
za: dejavnost fizioterapije v obsegu enega fizioterapevta, kjer se vedno bele2imo predolge
Cakalne dobe: zaradi povefanja kroniénih obolen skeletmh midic in sklepov ter podkodb:
ambulanto drufinske medicing, kjer bi zaposlili novega zdravinika specialista in s tem bistveno
razbremenili najbolj obremenjene druZinske ambulante ter pacientom omogodili moZnost izbire
zdravnika v nasi ob&ini; enega nosilea nenujnib reSevalnih prevozov zaradi stalnega preseganja
programa; ambulanto za diabetike v specialistiém dejavnosti v obsegu 0,20 tima in logopeda v
dispanzerju za mentalno zdravije v obsegu 0,75 tima, s katerim bi se nam povedala mofnost
redne zaposlitve enega logopeda in s tem zadovoljiti vse vedje poirebe po storitvah logopeda
nati obdini; dejavnost ultrazvoka v obsepu 0,40 tima (v letu 2021 bo zdravnik specialist
radiologije zakljudil prilagoditveno obdobje).

Siritve obsega zdravstvenih programov v letu 2020 2za nag zavod ni bilo. Pridobili smo le giritev
v vigini (0,07 obsega programa na podrodju dispanzeria za otroke in mladino, iz obstojetega
3,93 tima na 4,00 time, katerega pa Ze seda) v polnem obsegu pokrivajo stie adravmibka
specialisti pediatn.

Epidemija koronovirusa COVID-19 je tudi prepreéila aktivnosti. ki jih je skupina za promocijo
zdravija zaposlenih na delovnem mestu priéela izvajati v preteklih letih. 5 pomoéjo unanjega
izvajalca je bilo izvedenih le nckaj vadb za zaposlene.

Na kadrovskem podrocju bistvenih sprememb ni hilo, razen zaposlovanja dodatnih kadrovskih
potreb zaradi obvladovanja epidemije. Zaposlovanje smo izvajali v skladu s sprejetim
kadrovskim naértom. Siritve programov v letu 2020 praktiéno ni bilo, zato smo zaposlovali le
za nadomedfanje upokojitev, daljiih bolmidkih in porodmskih odsotnosti, Omogoéili smo
opravljanje pripravnidtva laboratorijskim tehnikom in opravljanje dvomesedénega izbirmnega dela
sekundanata zdravniku sekundariju.
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Na podrodiu izobrafevania smo zaposlensm omogodili strokovno izobradevanje v skladu s
sprejetim finanénim naértom in 2 letnim nadriom izobraZevanja, kolekiivnimi pogodbami in
rarpolodljivimi finandnimi sredstvi. Udelefba na 1zobraZevanjih je zaradi epidemije potckala
na daljavo in v bistveno manjdem obsegu,

Na podrodju informatike smo nadaljevali z vadrievanjem kot tudi izboljtanjem e - poslovania,
n sicer: na podrodju kadrov smo odmero letnih dopustov implementirali v kadrovski sistem
EDICO in tako v celoti nadomestili excelov dokument s sistemsko regitvijo, vsem novo
zaposlenim in nekaterim redno zaposlenim kreirali kartico, ki 2drufuje kartico za vstop.
evidentiranje delovnega Casa in slu?i kot identifikacijski dokument v skladu 2 23, élenom Zakon
o pacientovih pravicah {Uradni list RS, 8. 15/08, 55/17 in 177/20), vzpostavili nove elektronske
kljuavnice za veljo vamost. Dokonéali smo modul izdaje in vodenjn potnih nalogov,
dokoncal sistem ¢-BOL in uvedli elektronsko izmenjavo narodil preko platforme MED-DI-
SKOP v mikrobiolodki laboraton] (Indtitwt za mikrobiologijo) in sprejem izvidov iz tega
laboratorija.

Na podrodju sistema vodenja kakovosti smo nadaljevali 2 vedrfevanjem in izboljganjem
sistema vodenja kakovosti. Tako smo v januarju pregledali rezultate anketiranja uporabnikov
nafih storitev ter zaposlenih, pregledali smo tudi vse pravilnike v zavodu ter omogodili
pregleden dostop do njih vsem zaposlenim in prav tako pregledali in omogodili enostaven
dostop vsem zaposlenim do vamostnih listov za najpomembnejie materiale, ki se uporabljajo
v vedini ambulant. Nadalje smo izvedli kratko osvezitveno usposabljanje za skrbnike procesov
in vodje oddelkov. Od sredine marca, do konea maja, ko je bila razgladena epidemija, smo
maorali nade aktivaosti prilagoditi novim razmeram, tako, da smo 2 intenzivnim delom ponovio
nadaljevali v maju, ko smo v nekatenh delih 1zvedli celovit vodstveni pregled sistema vodenja.
Ponowvno smo celovito pregledali in posodobili na Poslovnik kakovosti in ga izdali kot izdajo
[3. Podrobneje smo pregledali in posodobili udi dekumente, ki se nanagajo na procese
patronaze, splodno in drufinsko medicino in integriran zdravstveno vzpojni center (CKZ),
Celovito smo tudi pregledali in posodobili register tveganj ter program prepreéevanja
bolnisni¢nih okuZb. Prvit smo poleg celovitega vodstvenega pregleda priceli izvajati wdi
podrobnejée procesne vodstvene preglede, ki omogodijo boljsi vpogled v delovanje posameznih
procesov, predvsem pa krepijo viego skrbnikov procesov. Kot del takinegza pregleda smo
pripravili tudi podrobnejsi pregled obremenitey drofinskih zdravnikoy po posameznih mesecih,
tednih in dnevnih, #notra; tedna. Dodaten vpogled pa smo poskufali pridobiti tudi na podrodju
obremenitey ambulant s welefonskimi kKhct. Konec maja smo uspesno presiah redno kontrolno
presojo s stram Slovenskega instituta za kakovost, ki je tokrat, glede na epidemiologke rzmere
potekala na daljavo in je podala 9 priporoéil z izboljSave, V juliju smo priporodila pregledali
in pripravili program ukrepov, s katerimi bomo poskuiali priporofila v &im vedji meri
izkonistiti, V septembru smo pripravili program dela za pozno jesen, vendar smo zaradi
ponoyvnio razgladene epidemije aktivaost ponovno zamaknili na kasnejse termine. ¥V novembru
i decembru smo ponovno podrobneje pregledali podatke o cakalnib dobah. Skupaj smo v letu
20120 posodobili 17 organizacijskih predpisov, izvedli § notranjih presoj procesov in sprejeli 36
ukrepov za izboh3anje kakovostl, Ukrepi izhajajo iz vodstvenega pregleda, notranjih presoj in
priporodil zunanjih presoj. Najveé se jih je v letu 2020 nanatalo na integrirani zdravstveno
vegojm center (CKZ) in fizioterapijo. Med razlogi za ukrepanje previadujejo prilofnosti #a
izholjiave,

MNa podrodju refevanja pritozb uporabnikov zdravstventh storitey imamo vpeljan sisiem na
nadin: zapisa prito#b 1. 1. knjigo pohval in pritozb, elektronsko posredovanih pritoZb in pisnih
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pritoZb, V letu 2020 smo s strani uporabnikov nadih stontev prejeli 32 prito#h (24 v preteklem
letu), 4 pohivale (7 v preteklem letu) in 24 pripomb (28 v preteklem letu). Vse pritoZbe je znotraj
zavoda obravnavala komisija za refevanje pritoZb in jih uspeino refila. Ravno tako so bile
obravnavane tudi vse pnpombe.

Tabela 1: Pregled tevila pohval, pripomb in pritoZb v zadnjih letih

Heskladnost Priporodila
e Pritaibe Pripemba Pobvale s -
kS 13 4
2014 15 1 o
i 16 1 1 & s
2010 1% 11 14 4 17
2017 1 3 13 F| 12
s 3 3 10 7
2019 24 7 28 3
020 EF) [ 24 5
Flupaj 162 an 02 2 i3

Sestavni del programa kakovosti je tudi ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih na
delovnem mestu, Z #eljo po bolji komunikaciji in medsebojnem razumevanju med zaposlenimi
in z #eljo prislubniti uporabnikom in izboljiati kakovost nadih storitev, smo tudi v leta 2020
ponovno izvedli anketo o zadovoljstve zaposlenih na delovaem mestu in anketo o
zadovoljstvu uporabnikoy z izvajalcem zdravsivene dejavnosti in izvedbo zdravstvene
obravnave. Obe anketi sta bili anonimni. Analize rezultatov posamezne ankete prikazujemo v
nadaljevanju tega porodila.

Zaposleni so bili tokrat povabljeni k izpolnitvi spletne ankete nZadovoljstvo na delovnem
mestus, izpolnjenih je bilo 36 oz. 19 % anketnih vprasalnikov (31 oz 18 % v preteklem letu).
Podrodje ocenjevanja zadovoljstva pri delu je zajemalo 13 vpraganj, enako kot v preteklem letu,
v okviru katerih so zaposleni z ocenami od 1 do 5 ecenjevali stopnjo zadovoljstva pri svojem
delu, pri temer ocena 1 pomeni zelo nezadovoljen, ocena 5 pa zelo zadovoljen. Anketo je
izpolnilo 72 % #ensk in 28 % modkih; glede na starosino skupino: najveé 33 %6 odgovorov je
podala starostna skupina od 31 do 40 let in najmanj 17 % starostna skupina od 41 do 50 let;
glede na delovno dobo: najvet 25 % odgovorov smo prejeli od nove zaposlenih (do 2 leu)
naslednji najvedji 22 % dele? pa je bil od zaposlenih z delovno dobo od 10 do 20 let; najvisja
doseZena formalna izobrazba anketirancev: 53 % oddanih anketnih vpra%alnikov so oddali
zaposleni z visoko izobrazbo ali ved, 5 36 % jim sledijo zaposleni s srednjo izobrazho,

Skupna povprefna ocena zadovoljstva na delovnem mestu je znadala 4.2 in je za 2 % niZja
od povpreéne ocene v preteklem letu (4.3). Zaposleni so bili najbol] zadovoljm z rednostjo
plaie {povpreéna ocena 4,9, ki je enaka oceni preteklega leta), naymany pa so bih zadovolyni »
vodenjem organizacije (v smislu zagotavljanja ustreenih sredstev, ki so namenjena delovanju),
kjer je povpreéna ocena znasala 3.7 in je za 5 % niZja od povpretne ocene v preteklem letu. Ne
glede na malenkost nizjo dose#eno oceno, pa ocenjujemo, da je povpreéna ocena zadovoljstva
¢ vedno visoka.
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Tabela 2: Ocenjevanje zadovoljstva na delovnem mestu

—— i - =
- e e e I T
:::ﬂ_. : “ﬁ
- I dislawrirm ramerami prosion, ooremo 4.2
i I obweitil oreko plektronche podne u Fi dd
] 2 mednaste plate 45
4 & molrestio wvajegs cleboegs, strokommega napredie |podielie del a7
ernagoda strokovn| rava) esebe}
3 £ cdnasi s sodelawd [komuskaciis ter deftey strobswnega Fnanja 1 a4 10 &R Ed
b v | |
6 I detfonimm Cassm a1 i 10000
7 % simbasio reposlave 4.6 15 o7 R
f imnd:l;r.mhm |socielcranje Faposlenegs m-unhnmn PROEBgI g 1.8 02 .85
q Z varnowjo pri gel a5 14 a7,78
10 | Zazahtemowje dela a2 i3 97,73
BT T vOdOn M OrgEniracye (v sl I3R0CTAR wiresnih srefdstey, K ET 7 D
0 namenjena delovaniu ambulant ter dragh delow, oksdij)
12 I neposrednim vadjsm (v smislu orgasaacke dels » oddalk| 4.7 5.8 o048
Lk ?ﬂlm:raau:m dopusicn 1.5 &2 53,31

Vletu 2020 smo izved]i anketiranje na temo »Zadovoljstve pacientov v letu 20204 Poverava
do vpragalnika je moZna na nadi spletni strani, na portalu zVem in spletni strani Ministrstva za
zdravje. Ocenjuje se izvajalea zdravstvene dejavnost in obravnavo pri zdravniku, Preko portala
zVem je bilo izpolnjenih 3236 vprasalnikov o ugotavljanju kakovosti poslovania 2 uporabniki
v javnem zdravsivu. Od tega se jih je 62 nanadalo na nad zaved. Analizo za naé zavod
prikazujemo v nadaljevanju v labelah in grafikonih.

Graf 1: Pregled Stevila izpolnjenih vpragalnikov po mesecih
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Najvet vpradalnikov je bilo izpolnjenih v mesecu junuarju in februarju, najmanj pa v mesecu
marcy in aprilu 2020, Vseh izpolnjenih vprasalnikov je bilo 62. Vprasalnik je izpolnilo 55 %
moskih in 64,52 % Jensk. Ker se najved sdravstvenih storitey izvede v ambulantah je bil dele?
izpolnjenih vpradalnikov najvisji v ambulantah za odrasle in otroke, ki je skupaj magal 41,51
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%, Zanimivo, da kar 43,4% pacientov ni navedlo, kje so opravili obravnavo, V adgoverh ni

bilo delitve med zasebnimi in javnimi ambulantami.

Tabela 3: Stevilo izpolnjenih vpradalnikov po mestu obravnave

i Stevilo Delet
niky ainjenih

i ' 'Pﬁ:':“*"l w?i:ﬂmm.r!i_

Ambulanta za odrasle 47 32,08

Ambalanta ra atroke 3 R A%

Eobordravstvena degavnost i LBs =i
SPECEEISENG ONSVIDsT 3 248

EF"’ i 3n -
M bilo navedeno mesto chravnave 23 43 &

Tabela 4: Stevilo izpolnjenih vpradalnikoy po starostnih obdobjih glede na spol

Starost (v lethh)
O do 15 lgt 16 do 24 let 25 do a4 et A% do 54 let G5 do 79 let BO ket In wel
BAnikl 1 B 8 4 L]
e Zonska £ 18 11 2
ShLipa| 1] 10{16,1%%) | 24[3871%) | 19(30,65 W} E (9,68 %} 34,84 %)

Najvedja skupina ocenjevaleev je bilo sturih od 23 do 44 fet. sledi skupina ocenjevaleev v
starosti 45 do 64 let. Vpratalnik so wzpolnjevali v 78,94 % (n=45) pacienti, v 21,05 % (n=12)
svojcl ali bliznjt v imenu pacienta, Sicer so v vseh starostnih skupinah izpolnjevalcd v najvedjem
dele?u pacienti sami (Tabela 5).

Tabela 5: Stevilo vpradalnikov po izpolnjevaleu glede na starost pacienta

Starost (v letih)
in
Odols | 16do24 | 25dodd 45do6d | EsdoTe "’:
Paclent 7 17 15 5 1
Svojec all
BliEnji o} ¥} ] i 1 1
s pacienta
lrpalnjujem
ot | vaelec
A o i} i} 0 0 [¥]
| nage
Diruge a ] (il a il ]
Shupal i} 7 e 3 16 3 3

Iz 1zpolnjenih anket je bilo ugotovljene, da ima najved ocenjevaleev srednjo 3olo, sledijo
ocenjevalel # vigjio ali visoko Solo ter s specialistitno univerzitetno izobrazbo ah strokovmm

magisterijem. (grafikon 2},
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Graf 2: Stopnja izobrazbe ocenjevaleey

Doseiena stopnja izobrazbhe
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Glede pogostosti koriséenja zdravstvenih storitev je najved ocenjevaleey takih, ki pridejo v
zdravstveni zavod obéasno ali nekajkrat letno, na drugem mestu pa so redki uporabniki
zdravstvenih storitev. Tisti. ki koristijo zdravstvene storitve meseéno in tedensko, so se zelo
redko odloéili za izpolnitev vprasalnika (Tabela 6).

Tabela 6: Pogostost kondéenja zdravstvenih storitev

Odgowor Ltevila Ddstokek
Aedko, gnkrat all cvakrat etoge (A1) 2z .90
ObLasnn, rekajkrat letno (&2) i 41, 27%
Pogosto, mesedn [A3) 7 11,11%
Ielo pogosto, Tedenskop (Ad) ] 3,17%
Bres odgovara i 9,52%

V kar 76,36% (n= 42) je bila obravnava pacienta naértovana, v 20% (n=11) nenafriovana
n v 3,64% (n =23 m bilo odgovors.

Na splofno so izpolnjevalei izvajalce zdravstvene dejavnosti ocenili v povpredju na
petstopenjski lestvict v najvedyi men (62,94 %) z odliéno, od 11,76% do 16,18 % jih je podalo
veeno slabo ali zelo slabo (grafikon3). Njihove obravnavoe so enako v najvedji meri (66,6 %)
ocenili 2 oceno odligno, 13,79 % jih je podalo oceno slabo ali zelo slabo (grafikon 4).
Povpreéna ocena zadovoljstva pacientov z izvajaleem zdravstvene dejavnosti je bila 4,25,
5 svojo zdravstveno obravnavo pa 4,28,
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Giraf 3: Splogna ocena izvajalcev zdravstvene dejavnosti 2 vidika pacientov

Zadovoljstvo pacientov na sploino
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Njihovo obravnavo so enako v najvedji meri 50 % ocenili 2 oceno odliéno, od 10061 % do 15,15
%% jih je podalo oceno slabo ali zelo slabo (grafikon 4).

Graf' 4: Ocena zadovoljstva pacientov 2 njibovo adravstveno obravnavo

Zadovoljstvo pacientov z njihovo zdravstveno obravnave
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Povpreéna ocena zadovoljstva pacientov z izvajalcem zdravstvene dejavnosti je bila 3,49, s
svojo zdravstveno obravnavo pa 3,50, 61,54 % pacientov je prislo na vrsto za obravnavo v
zakonsko predvidenem &asu od prihoda v zavoed {Tabela 7).

Tabela 7; Dejanski &as Sakanja pacienta na obravnavo

Ddgovar Stwvila (m) Odstotek (%]
[11) nisem it takal/a 16 24,52
| 2] manj kot po ure 24 36,592
(3] od pol wre do 1 ure 11 16,92
[4) od 1 do 2 wri & 5,23
[5] ved kat 2 wr 4 6,15
brar odgovora a 6,15
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V' nadaljevanju je predstavljens ocena zadovoljstva uporabnikov storitev po predhodno
dolodenih kriterijih. Pri oceni je bila uporabljena naslednja ocenjevalna lestvica: wsploh nes
(1), weadinoma fes (2}, wdelnos (3}, svedinema dak (43, v seloti dos (5}, wne morem oocniti,
ni relevantno zame« (). (Tabela 8 in 9).

Tabela 8 ; Ocena zadovoljstva glede na postavljene knterije 1.del (%a)

Kriterij 1 2 3 4 5 o
1 dadowpdjttve & kontaktom irvajalca 14 L] 5 & 5

pred obraynawo 2154% 7.60% 9,73% 55 3E% 0, 00%

Obavliene irdormacie o dostapnosti Pl 1 g 12 a1 i
2 | do adrawnika) idraviteenega delavca

na vidnes mest, B 25 L5E% TEI% 18,75% 4,0 1.56%
3 Predutavitey rdravsteanih delavcey ab 13 a E 5 E§ | 2

P . 2083% | 635% | 1z70% | 7aem agw | 3amw
a Seynanjenast 1 mafnostie podajan|a F i 9 E | 13 21 3

PRt ot aesan | aaeew | osw | 17uw 217.63% 3,95%
B | Vigudnast in spobtijivost zapaslenih. & 2 H d &3

8.51% 17,46% 7.94% 55,564 0, 00,

& Frediodia  sernanitow o poteky i1 ] 4 12 B

tcalr s 168K | I0ITN | E7EN | 20.34% 44,07% 0.00%
7 Irvedba chravnawa takrat, ko je bile to o i g 8 35 1

dogouarjeng. A29% | Ga5% | 7oam | 3429k | shsen 1.59%
5 Dovaljing poglobitey ¥ mip] problem, B ¥ -] 10 )] 1

rdravstvenc stanje. 1200% | 1139% | 5684 15,13% 48,39% 1.61%

35,53 % jih sploh mi bilo seznanjenih 2 mo#nostjo podajanja pripomb, prito#b pacienta, 20,63
% pacientom se zdravstveni delavei niso predstavili ob prvem stiku, v 18,64 % pa pacienti niso
hili previhndna sernanjoni o potelu obravmave. Sicor pa jo bil dele® pocientor, ki so bili v eelots

zadovoljm visok

Tabela 9: (Ocena zadovoljstva glede na postavljene kritenje 2.del
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Kriterij 1 3 3 a [ o
§ Wkljubenost v odiofanie o 9 3 ] ) n 1
chravnas
15,00 5,00% 10,00% 15,008 53.33% 167
3 " 7 12 35 |
10 | Spostovan|e zasebnosti.
500 L& 11.67% 20,005 8.33% 3.33%
1 Odgovarfanje  aposlenih pa 10 - § 5 n 6
wpratania v poveravi Tobravmavo. | | -ge g 4 7E% 7.94% 14.29% 57.04% | o00%
17 Sodelovanie s weajc sl biEnjimi & 4 2 & B 26 7
Gl v ¥ufadu 2 defjam 7.84% 389% | 1176w 11,76 % 50,98% | 13.73%
i3 |Podana navodils za nadaljnjo f 3 8 8 kL 1
[tamalosirbo B,96% aarx | 13.41% 13,43% 5821% | 149%
A 1 1 1 10 a5 2
14 | Chstost in wrejenost prasioroy,
LEMs 167 1.67% 16,57% 75,00% 3,33%
Dostop do irvajalica e dobmo 3 3 T 11 17 3
15 Jwrejen.  (parkiridfs, dostop 2
imwalidskim vordkom] 33k 1.23% 11,00% 1A% 50 6E% i, Bd%
16 Priporofiln  obravmave pil tam 10 & B 3 3
tvajaloy svopem all driagim e | womx | oi0sis 5.45% s455% | O.00%




13,73 % pacientov je opredelilo, da ocena sodelovanja s svogei ali blidmpimi za njih mi
relevanina. 18,18 % ne bi priporodilo obravnave pri tem izvajalen svojeem ali drugim. ¥
apodnjem grafikonu 5 pa dodajamo fe izradun povpredne vrednosn (p).

Graf 5: Ocena zadovoljstva pacientov po kntenjih

Ocena zadovoljstva glede na posamezne kriterije

Zattrvc|stvo 3 kbALdaRom

- iwajalea pred obdEvinaen,
Friporoip obravriave gri 5__[,33 P javhmme informacie o
tem rvajsicu weorem "#'E? T8 ' stopnosts do icdrawnika
Postop oo irvalakca @ dobro ! 'i 0 Predetavitey 2dravstvenih

wrejen (parkiilfa, dostop e 3 goatalkaviery afr predm stibu

Sarnanjenost 7 moinoktio

Ciybonn i ure) g
7
poda@nia pritod b, pobval

PraSIaeay, 1776

ljudnost m spoiiijaact

Podans navodila ta radali
Lﬁm rapasienif

1,30k
{namaimbkrbo ¥

3, gipPredhodne temanites o

Sodelovanje covojo sl 3579
Ptk crbaynanee

Blikn i e bile v skindu 1

1 gsvetng abravnave 1AL ko

Odgovarjan)e agmlenif reig
|2 Bild Lo dOgoend Eris

vpralania v pavera F.. 1718
-FAfoyphina poglohitsy v may
spoitovan|e zairhroaisn AEET gl o et
wkljulenost v odicdanje o
i e

Najviija povprefna vrednost s¢ jo pokarala pri &1stosh in wrejenosti prostorov (4.5) in
ohjavljanje informacije o dostopnosti do adravnika (4.3), sledi spoStovanje zasebnost
pacientov {4,20), dostop do i1zvajalca (4,1) ter podajanje navoedil za nadalinjo (samo) oskrbo
{4,0). NajniZji oceni sta mli podami pn postavkl seznanjenost z modnostjo podyanja pohval,
pritozb (2,8), sodelovanje s svojci n bliznjimi (3,5) in predstavitev adravstvenih delaveey ob
prvem stiku (3 5).
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Na podrogju storitev eZdravja so vse ambulante izdajale eRecepte, eNapotnice in eBolnidke
liste. eNarocanje je potekalo preko pomala: hitps: narccanje.czdrav.si. Preko portala poteka
naroéanje na  prvi pregled v diabetesu, prvo kliniéno - psihologko obravnavo otroks, prvi
pregled v ortodontiji, ultrazviok abdomna in skrotuma, ter rentgen. V letu 2020 je vpadlo Stevilo
eNaroéenih pacientov za ultrazvok in rentgen, v dejavnosti diabetesa in ortodontije pa je Stevilo
naraslo. 3¢ vedno pa previaduje osebno narodanje ali pa narodanje po telefonu. Primerjava z
letom 2019 je razvidna iz spodnjega grafikona.

Graf 6: Stevilo eNarotenih pacientov v letih 2019 in 2020
Stevilo eNaroéenih pacientov v letih 2019 in 2020
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wievip eNarodenh pacientov JO15 o bvevlin eMarnferib pacientoy 2020
Vir podatkov: izpis iz programa 1S0Z21

V letw 2020 je bilo izdano manjie Stevile eNapotnic in poslanih izvidov v integracijsko
hrbtenico. Pnimerjavi Stevila izdanih eNapotnic v zadnjih treh letih in Stevilo poslanib izvidov
sta rmevidnd 12 spodnjih grafikonov.

Graf 7: Stevilo izdanih eNapotnic v letih 2018 — 2020
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Vir podatkov: prejeti podatki od NIJZ (podpora eZdravie)

22



Giraf 8: Stevilo poslanih izvidov v integracijsko hrbtenico 24 leti 2019 in 2020

STEVILO POSLANIH 1IZVIDOV V INTEGRACLSKO HRBTENICO

LETO 2019 LETO 3

Vir: podatki iz programa [S0Z221

Na podrocju nadzoroy je ZZZS najavil Sest (6) nadzorov, 1zvedem so il Stige (4) nadzon,

sicer:

Finanéni nadzor za obratunane storitve v zobozdravstvu za odrasle in mladino, 2
obdobje od 1.1.2019 do 31.12.2019. Z775 je zavmil obratune storitve 52304 - mali
pooperatival posegi po ckstrakeiji, ker je storitey 2e vkliudena v istodasno obratunani
Zifri storitve 52401 - incizija submuk. absc. v ustni votlini. Zavmjen je bil obratun
storitve 52402, ker se lahko obracuna le v sklopu nujne medicinske pomodi. Zavmjeni
s bili tudi obraduni. ko so bile dodatno obralunane Sifre poliranja in jedkanja, ki so J¢
vkljutenc v ceni kompozitnih zalivk in se jih, skladno s Sifranti. ne sme 3e dodatno
obradunati za isti zob, v isti obravnavi. Na podlagi opravljenega nadzora smo morali za
leto 2019 stornirati napaéne obrafune v vidini 34,29 EUR, ter platati 30,00 EUR
pogodbene kazn.

Finanéno medicinski nadzor v zobosdruvstveni ordinaciji za mladine dr. Teikan.
Predmetl nadzora je bilo uresnicevanje pogoedbe in izvajanje programa zdravsivenih
storitey v obdobju od 1.10.2019 do 31.12.20019. Pri nadzoru ni bilo ugotovijenih
nepravilnosti,

Finanéno medicinski nadzor v zobosdravstvent ordinaciji  za miladino dr. Rebol
Preksavec. Predmet nadeora  je bilo uresnidevanje pogodbe in izvajanje programa
zdravstvenih storitey v obdobju od 1.10.2019 do 31.12.2019, Nepravilno obratunane
storitve smo morali stornirati v vigind 3831 EUR in platati popodbene kazen v vidini
50,00 EUR,

Finanéno medicinski nadzor v zobozdravstveni ordinaciji za miadino dr. Bizjak.
Predmet nadzora je bilo uresniCevanje pogodbe in izvajanje programa zdravstvenih
storitev v obdobju od 1112019 do 29.2.2020. Pri nadzoru ni bilo ugotovijenih
nepravilnosti,

Finanéno medicinski nadeor v splofm ambulant dr. Logar (uresnidevanje pogodb in izvajanje
programa zdravstvenih storitev) za obdobje 1.12020 do 31.3.2020 in finanéni nadzor za
sdravetveno vegojo v obdobju od 1.11.2019 do 30.1 12019, pa sta bila ustavljena,
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WNadzorov drugih institucij v letu 2020 ni bilo.

Na podrotju nabave osnovnih sredstev in investicijskega vlaganja smo v finanénem naériu
za leto 2020 nadriovali finantna sredstva v vidini 639,641 EUR, od tega 275.600 EUR v nakup
medicinske in druge opreme ter 364.041 ELUR v investicijsko vedrievanje. Zaradi epidemije
nam ¥ letu 2020 ni uspelo v celoti realizirati/dokonéati vseh nadriovanih investicijskih del in
nabaviti vse potrebne opreme. Od vegjih nabav je ostala nerealizirana nabsva novega zobnega
renigena, ki pa se bo s pravnomoénostjo javnega narotila zakljuila v marcu 2021, Naértovana
nvesticija na podro¢ju Siritve dela uprave (poverovalni 8V trakt), ki se je pricela v novembru
2020 bo zakljulena predvidoma sredi marca 2021,

Vedje realizirane nabave opreme in viaganj ter vire prikazujemo v spodnji tabeli.
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Tabela 10: Realizacija pomembnejsih viaganj v opredmetena in neopredmetena
osnovna sredstva in investicijsko vadrievanje

VEUR [z 1% oabatdafl ]

Win
Habawna | ivesticl| Tekofl | Presefsk | Donache |
Koo |Mahajaligte (Mazm wradnosl | & v beku | prihodki | prilupre et
HTG Litanca = oddilradialokkin glik 5413 5413
5 DD Licanca LFX m ergomalar 1,868 1.868 ]
(F] Puarkirid &e kodes Kam Kok 11,603 s
HEgremitnirs v Qrisdrj-powE oa i in R
023 Ay rakls 20727
OND Ergomalar 71.6845
] o = diad bl Ramdnill Nlie F e 1|:Iﬂ.'\l+_F________.
Jobonirded. |Zoboairavnid b s%a) Ka'vh PREAIS 74313
1 Znbanirde]. [Senlizbor Simaa 4384
1] Zobomirdej. [Mgamix - medales slgnats e a1
i) afrde. |Pabmaeizsijaka §wvlil A42F 1.602
] adirdej. |Agaral gulapaiks AT
] rde]. [Tesmanod 1.311
0 ol amb | Mchilng gl 2% 3822
1] Coad amb. |Kamars B marpnjs bl hempsnatune 4049
] Conid amb. [Magreve 2 deminfeuciio 4
] 13 |Apanad 2 magneloierapijo -I-E
nopuls £ 15—5‘
Iri 5oy 254
v aparal a19
Ratunainidka oprema 0,455 1.21§I FELE
Swetilks preis kowslng, swflka infrandada 1,505 T
‘Ipm: rapraee T.2TA
Pahifta 8 TE4 .08
I]'.'q:rem:- askalko 1 FETE]
Drokni imvertar-skup wden EEL]
|m.m..| mm| 20.727| TH.BED #3.578 7500

Na podlagi sprejetega Zakona o zadasnih ukrepih za omilitev in odprave posledic COVID-19
(ZZUOO0P) smo z Ministrstvom za zdravje konee leta 2020 podpisali Pogodbo o sofinanciranju
nabave medicinske opreme v okviru operacije COVID-19 - Zagotovitev kljuéne medicinske in
oschne varovalne opreme zaradi epidemije 8. C2711-20-053237, s katero smo pridobili
sofinanciranje nabave medicinske opreme v visini 32.798,61 EUR. Obdohje upravifenosti
strodkov velja do 31.12.2021. Iz tega naslova lahko nabavimo opremo, ki je dolocena s
pogodbo, kot npr.: inhalatorje, ventilatorje, bolniske postelje, transportni vozicdek. hitre
analizatorje krvi, EKG aparal, oksimetre, brezkontakine termometre, reanimacijski vozitek,
kisikove jeklenke in naprave za dezinfekcijo prostorov. Iz tega naslova bomo nabavo opreme
tevedl v letu 2021,

Na podro¢ju javaih narodil smo uspeli izpeljati vsa naértovana javna naroéila za dobavo blaga
in storitev, ki dosegajo limit za objavo na portalu javaih naroéil. Podrobneie podatke
prikazujemo v nadaljevanju poroéila pod toéko 10,

Na podrodju ebvladovanja poslovnih tveganj smo uspeli obdriat vse pogodbeno dogovorjene
programe ZZZS, éeprav nam je epidemija nalezljive bolezni COVID-19 prepredila realizacijo
le - teh v celotmem obsegu. Prodajo blaga in storitev na trgu oz, L i, trZno dejavnost nam je
uspelo realizirati v vidini 3,73 %, kar je za 2,18 odstotne tocke manj kot v preteklem letu. Tako
kot je epidemija vplivala na realizacijo programa ZZZS je tudi na podrodju trine dejavnost
vplivala na zniZzanje delefa storitev te vrste dejavnosti.
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4. Stevilo opredeljenih oseb

Celomi sistem financiranja zavoda temelji na glavarini 1. j. $tevilu opredeljenih pacientov in
opravljenih storitvah. lratun temelji iz Stevila opredeljenih v posamesnem okolju, ki ga
pokriva zavod, me upodteva pa krajevnih in demografskih specificnosti. Zaved meseéno
objavlja podatke o Stevilu opredeljenih za posamesnega sdravnika v izpostavi in ne Sevila
prebivalcey v posamesnih obéinah, ato so podatki za obini Kamnik in Komenda razliéni, saj
je dtevilo prebivalcey v obeh obdinah vigje kot Stevilo opredeljenih,

V nadaljevanju v tabelah prikazujemo Stevilo prebivalcev v obtinah Kamnik in Komenda,
Hevilo opredeljenih pacientoy in preseganje kolitnikow.

Tabela 11: Stevilo prebivalcey v Obtini Kamnik in Obéini Komenda

Egemnik BIr | =43 >0.304 #oif7 B5ALR 512 3% 247 2953
Koemenda 3419 5504 5955 6.033 6110 ) EME Y]
| Seupa 35090 s W8 | anu0 FEETT] 35617 W®1n 26355

Vir: Splenna siran Stassefnega urmla RS

Kot je razvidno iz zgornje tabele dtevilo prebivaleev v obeh obéinah 3¢ vedno nuradta,

Skladno s 1. toéko 5. élena Priloge 71 ZAS za leto 2020, adravniki drudinske medicine in
zdravniki pediatn na pAamami reves lohko odklonijo opredeljevanje novih zavarovanih osch,
ko dosedejo obremenitev 1895 glavarinskih kolienikov (stolpec 11, tabela 12 in 13). Partnerji
se dogovortjo, da ne glede na mo#nost odklanjanja, nobena zavarovana oscba ne ostane brez
izbranega osebnega  adravnika.  Zdravniki ostalih specialnosti na primami ravni pa
opredeljevanie novih zavarovanih oseb lahko odklonijo, ko dosefejo obremenitey slovenskesa
povpredia,
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Tabela 12: Stevilo opredeljenih v splognih ambulantah in dispanzerju za otroke in Solarje na
dan 1, 12. 2020 (Vir: Spletna stran ZZZ25)

] W
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Tabela 13: Stevilo opredeljenih v dispanzerju za 2enske nadan 01, 12. 2020 (Vir: Spletna stran
7778)

Eolar Burterl
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Tabela 14: Stevilo opredeljenih v zobozdravstvu na dan 1. 12 2020 (Vir: Spletna stran ZZZ5)
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5. Kadri

Na dan 31.12.2020 smo zaposlovali 192 delaveev, kar je 14 oseb vet kot konec preteklega leta.
Razlog 7a povetanje Stevila zaposienih je veliko fwevilo holnitkih staleiev, tako iz naslova
bolezni (delno tudi iz naslova izolacije), kot iz naslova porodniske odsotnosti; ena oseba
pokriva poloviéni delovni ¢as iz naslova uveljavljanja starfevskega varstva, V labomatoriju se
kadrovski primanjkljaj pokriva s pripravniki. Zaradi razglasitve izrednih razmer COVID-19 in
s tem poveranih zahtev smo zaposlili srednjo medicinsko sestro v administrativin COVID-19
ambulanti, program ultrazvoka smo pokril 2 adravnico specialistko radiclogije, specializantom
radiologije in pa adravnikom, ki opravlja prilagoditveno ohdohje specializacije iz radiologije.
Na dan 31.12.2020 smo zaposlovali $e zdravnico, ki je pri nas opravijala sekundarij v trajanju
dveh mesecev.

Ub koncu leta 2020 ima 149 delaveev sklenjeno delovno razmerje za nedoloéen Eas in 43
delaveev za doloden Cas (specializant, sekundari), nadomestanje. povetan obseg dela),

W letu 2020 smo imeli (in 3¢ vedno imamo) tefave 2 mposlitvijo:

s zdravnika specialista ginekologije in porodniftva (od odhoda ginekologinje 2al z redno
zaposlitvijo ne uspemo dobiti ustrezne zamenjave, zato manko delno pokrivamo z
sunanjimi pogodbenimi sodelavei). Ker si e dve leti prizsdevamo pridobiti zdravnika
specialista ginekologa, smo spro@ili postopek zaposlitve tujca. S strani Zdravnitke
zhomice Slovenije m Ministrstva za zdravie smo za izbrancga kandidata e dobili
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potrjeno dokumentacijo; v teku je pridobitey Enotnega dovoljenga za prebivange in delo.
Zelimo si, da bi izbrani kandidat lahko pricel s prilagoditvenim programom v prvi
polovics leta 2021

s zdravnika specialista éeljustne ortopedije - ortodonta {imamo priznan program, vendar
nimamo kadrovsko pokritega celotnega obsega - poskulali smo zapolniti program s
specializantom, na Zalost smo bili neuspesni);

s logopeda v dispanzerju za mentalno zdravie;

o zdravnikn specialista pediatra v integriranem zdravstveno vzgojnem centru (CKZ),

K adroveke ndhnde. ki so nastali 2 upokontvyo. porodmitko odsotnoso. bolnidko ali odhodom
ziposlenega smo uspedno nadomestili 2z novim kadrom. Fluktuacija kadra je visoka, sa) smo v
letu 2020 izpeljali 39 postopkov zaposlitve, kar v povpreéju pomeni, da smo mesecno raposlili
111 osebe.

Tabela 15: Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2020 v primerjavi s preteklim letom

: 3 L 3
31.12.2009 | 31.12.2020

Zoiravniki specialisti 20 20 100
Zeravnik brez specializacije 2 licenco 1 1 100
Sipecializanti & E 133
Fdravnik sekundarij 1] 1 HOR DI
fobozdravndk speclalist 1 i 100
Zobozdrawnik brez speciallzacie 1 licenco 12 12 108
Zdrawmiki in robozdrawniki tkupaj &0 43 108
Diplomirana madicinska sestra 35 50 143
Diplomirana bahica F 1 G
Sredinia medicinska sestra 38 L] 9
Tdravitven relevaler - NPK 10 | b
Idravstvena nega skupaj BS 9 106
Elinitni peibolong specialist 1 1 100
Faiholog 0 Z HDIDI
Aadiolofki infenir ) - 100
Figsntedapeyt 9 i0 111
Medicinskl biokemik specialist 1 1 100
SoboTEnnk b B 114
Latsratorijshi tehndk 5 B 120
Infenir labaratorijske binmedicing | 1 1 100
Leboratorijski tehndk - priprasvnik 1 1 100
Prehranskl svetovaliec | 1 1 100
Merdravstven delave Il 23 105
Plafna skupina B [direkior, pomotnica direktorja ra podrodje
rdravstvene nege) 2 2 100
SEUPAI 18 1z 108

Ciparmber: dirchace (ki jo meprecios na delovns modo dirckinna B0%e e na delovms misto
rdmynika 20P&) jo v tabelr upodieym v pladn shupme B
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Struktura zaposlenih se v primerjavi s preteklim letom na vefini podroéij dela ni bistveno
spremenila, Najvedyi 47 % deleZ zaposlenih je na podrodju adravsivene nege. Z uveljavitvijo
3R, Elena Z7Dei-K, se je Stevilo oseb, ki spadajo v skupine diplomirane medicinske
sestre/diplomirammi  zdravstveniki, dvignilo nad Stevilo medicinskih sester/zdravstvenih
tehnikov. V tabeli so vkljuéeni vsi zaposleni, tudi osebe, ki so odsotni zaradi bolnitkega staleda
ali na koridfenju porodniske odsotnosti, in je zaradi daljie odsotnosti potrebno nadomedéanje,
kar pomeni, da je Stevilo oseb na enem delovnem mestu podvojeno, 22% dele? predstavljajo
zaposlem adravniki in zobordravniki z vkljutenimi specializanti, 18% predstavljajo ostali
zdravstveni delaver in sodelavei, 12% nezdravstveni delavei in 1% skupina B, v kateni sta
direktor in pomocnica direkilorja za podrodje adravsivene nege.

Graf 0: Dele? zaposlenih glede na dejavnost

Delei zaposlenih glede na dejavnost

Tabela 16: Starostna struktura zaposlenih v letu 2020

do 30 het 32 16,7%
31-40 let 58 30,2%
41- 50 let a7 21,9%
nad 50 lat &0 31,3%
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Graf 10: Starostna struktura zaposlenih v letu 2020

Starostna struktura zaposlenih v letu 2020

[ & 10 20 3d 40 50 60 70

‘ Stevilo raposlenth v posameznem racredu

Tabela in graf prikazujets starostno strukturo zaposlenih v ZD Kamnik. [z podatkov je mogoée
razhrati, du je glavning zaposlenih stara nad 50 let, za protiute? ji tesno sledi starostna skupina
med 31 do 40 let. Glede na starosino strukturo kadra je mogode pritakovati porast odsotnosti
in edhodoy zaradi upokojitve in na drugi strani porodniske odsotnost.

Na podiagi Zakona za uravnoteZenje juvnih financ, Zakona o zdravstveni dejavnosti in na
podlagi Sklepa o posebnih programih &. 1001-2512019/1 2 dne 16.07.2019, ki ima podaljsano
veliavnost do preklica, izdanega s strani Ministrstva za zdravije ter internega Pravilnika o
opravijanju in tréenju samoplaénidkih zdravstvenih storitev, imamo sklenjene Podjemne
pogodbe # lastnimi zaposlenimi za: zagotavljenje adravstvenega varstva na Sportnih in javnih
prireditvah, opravljanje zobozdravstvenih storitev zobne in éeljustne ortopedije (ortodontijo -
posebni sklep Mimistrstva 7a zdravije, ki velja do preklica). opravljanje samoplacniskih in
nadstandardnih  zdravstvenih storitev, ki se izvajajo even rednega delovnega fasa, storitve
klini¢nga psihologa na MDPS ter mrliski opledi in odvzemi krvi v sluZbi nujne medicinske
pomodi. Na osnovi sklepa viade RS o spomih vpradanjih v zvezi z Aneksom 3. 2 k 5D za
pogodbeno leto 2019, 8. 17200-1/2019/17, z dne 18.7.2019, ki je doloéil pogoje in nadin
dodeljevanja sredstev za plade zdravstvenih delaveey v timu, ki presega 1,895 glavarinskih
koliénikov do reépublitkega povpredja glavaninskih kolidmkov ob ustreemem podaljfanju
ordinacijskega ¢asa v ambulantah splogne oz drufinske medicine ter otrodkega in Solskega
dispanzerja, je minisier za zdravie, z namenom nagrajevanja timov, ki izpolnjujejo pogoe,
dolotene v Aneksu 8. 2. na podlagi festepn odstavka 53, ¢ élena Zakona o zdravstveni
dejavnosti, izdal sklep o posebnih programih na primami ravoi, &. 1001-251/201%2, z dne
25.7.2019 (z veljavnostjo do 31.7.2020), s katerim je opredelieno, da se za nagrajevanje timoy
na primami ravni v ambulantah splodne oz drufinske medicine ter otrodkem in folskem
dispanzerju sklepajo podjemne pogodbe 7 lastnimi zaposlenimi javiimi uslutbenc. V letu 2020
je minister za zdravie izdal Sklep o podaijganju sklepa o posebnih programih na primarni ravni,
&, 1001- 2512019101, z dne 21. 7. 2020, s katerim se do preklica podaljSuje sklep o poscbnih
programih na primami ravei, izdan v letu 2019,

V nadaljevanju v tabeh 17 pnkazujemo vrste zdravstvenih storitev, Stevilo izvajalcey in
vrednosti brute/bruto sneska za podjemne pogodbe v letu 2020,
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Tabela 17: Sednam adravstvenih in ostalih storitev, ki se opravljajo po podjemni pogodbi in
pogodbi o macasnem in obéasnem delu

| viewozo |  veur

? zuposiend 62 167.732

Flzloteragija, Samopladnibhe storitve ¥ fizioterapij,

ginekifogija, nigna nekologil, ter zagotavianie NP in az 33,762

meephiginiks pomat in Jdefurstva na javnih In Eperinih prireditvah

knitni psimolog ter paibalolio pragledi a [T35]

Oradantija |F'{:-'-'aran program artodentipE v obiegu 0.5 1 215,165
tima

Splofna in drufinsks  [Maprajsvanje timos na primarnd raved [weza

meiing ter fireks 08 2k 5002019 in Sidop M7 o posebnail ] 106 785

Dispanier 33 otroke in |programih na prmarni ravel 2 doe 25.7.2009
Eofarje in 217 2020)

14 127.345
agotovijengs neprekinjenega rdvavsivensga L] 17423
varslva
patipl i g il Madomedanjc « BADOE in icwedba ar. ol | g, 52
armbusanta R el
|Putmoleg lja Citavanje ATG posnetiooy [od druge 1 5,047
lewicd |ate weting odSithow opral
agoslena dr. Kos)
Dispanzer 8 Eorsy s I pdefava strak. mnen) s 2 1,582
mertalng dravje podadja logopadije (od marca daljg tarmno
&nd ifagalka)
[TehniEno vidrievaina [Obfasno delo v peainici (ned. perice w Easu i 5.430
sl dopusiov)
[Fiziateragija [Madeneifanie v dasu daljbih bolnskih 1 3138
|Laboratarij [Madometianie v fasu daljih bolnskih 1 1.353
Specialstitng Samoglatmfke storitve artopeda 1 134
deprFvnast
|Rentgenalogljs |Ocimavans BTG posnetkow 1 25,103
IFi»J'i-lbl:ﬂI laboraton]  |Storthee avdiometrse [(ADG) 1 1.291
Obfasna posmad pri JAdminstrathmo dels F, 5542
admiristratrenih dalik
[oispanzer ra fenske  [Ginekolagija 1 21,242
ILiftld!‘-'-:!h IU“"&!'-'I:III: Erebubnii pganoy 1 15531

[Bkupaj {runan in lastai) - e

ZLarzvajanie sanitetnih prevozoy dializnih in drugih pacientoy ter za nenujne redevalne prevoze,
ki bi presegali emodnosti refevalne postaje ZD Kamnik, je bilo v juliju 2019 za obdobje dveh
let izvedeno naroéilo po evidenénem postopku, na katerem je hilo izbrano podjetje Meri Impex
Kamnik. Vrednost oddamh storitev za sanitetne in nenujne prevoze dializnih in drugih
pacieniov je za leto 2020 znasala 385.603 FUR, kar pomeni povetanje za 115.345 EUR oz. 43

.

Za vpvapanje stontey ginekologije in porodnistva smo zaradi odhoda ene od ginekologin,
sklenili pogodbo o poslovnem sodelovanju 2 izvajaleem Jemejem Bemikom s, p., ki za nas
Lzvaga storitve enkrat na teden. Pogodbena vrednost za leto 2020 smasa 21.841 EUR. Za
pokrivanje programa dispanzena za mentalno zdravie smo za konsultacijo in izdelavo
strokevirh mpenj s podrodja logopedije sklenili pogodbo o peslovnem sodelovanju z izvajalko



Natago Grbac s. p., ki za nas storitve opravlja 5 ur'teden. Pogodba je sklenjena do 1.12.2020.
Pogodbena vrednost za leto 2020 znasa 4.797 EUR.

fi. lrobrafevanje

Pomemben sestavil del zavoda je tudi stalno izobratevanje zaposlenih. Tako kot v preteklih
letih smo tudi v letu 2020 zaposlenim omogodili strokovne izobraZevanje v skladu z letnim
naériom izobrazevanja, kolektivnimi pogodbami in razpoeloljivimi finanénimi sredstvi. Zaradi
ukrepov povezanih z epidemijo, so izobrazevanja potekala v zelo okmijenem obsegu in vedina
preko oddaljene povezave. lzobrazevanja so bila 1zvedena na temo: kliniéna praksa v Hospic,
poklicne bolezni zobozdravnikov in preventiva, program Zora, Sola Khmcéne prenrane, sola
ginekologije, ukrepanje sluzb NMP v kemijskih nesreCah, Taviarjevi dnevi, tecaj vame voinje,
sodobni pristop k diagnostiki in terapiji bolnika s stabilno koronamo boleznijo, delowvno
srecanje izvajalcey zobozdravstvenih delavnic, EPALS, izobraZevanje mentorjev, ITLS,
temeljni postopki oFivljanja z uporabo AEL, osnove kliniéne alergologije in astme, poklicne
bolerni, novosti pri izvajanju specializaci) 1z druZzinske medicine in pnlagoditve na COVID-19
situacijo, ufenje in poufevanje o tiraniji zdravja, in pa moduli in delavnice na temo adravstvene
vzgoje in zdravega Fivljenpskega sloga. Izpeljana so bila tudi intema izobraZzevanja (nekatera s
pomoéjo zunanjib izvajaleev) na temo: brisi COVID-19, antikoagulanina terapija za patronado,
vama aplikacija zdravil, pravilna uporaba OVO opreme i generalne &idfenje prostorov,
koronavirus, pregled potkodovanca, ITLS in natini imobilizacije, RSI ter sistem kakovosti za
vodje. Zaposleni so se udele®ili tudi vseh bregplacnih posvetov s posameznega podrodja dela,
ki jih organizirgjo strokovna zdrufenja, druftva, mimistrstva in druge institucije. Strodki
strokovnega izobraZevanja (kotizacije in povradilo stroSkov), so mnadali 11.971 EUR. kar je za
30.319 EUR oz 72 % manj kot v preteklem letu. Del teh strodkov, v vigini 2.280 EUR (6.700
EUR v preteklem letu), smo uspeli pokriti z donacijami.

V nadaljevanju v tabeli 18 prikarujemo dose#ene prihodke in odhodke ter poslovm rezultaf
poslovanja v letu 2020 in primerjavo na preteklo leto in na naériovane prihodke/odhodke.

33



Tabela 18: Poslovni izid za let 2020

I,- = Maslizncis | Finantsl | Restizaciie | | Dele v celotmin
— . 3 4 [saa] e=a3 | 0w | am
i, Pritchl od poylcvenis apuns] astesin|  pozamg| 1@ 117 | oes | ooes
2. Finastri prihodki 1502 = wi| & 137 | oo | mood
3 prihodsi @ A | pagl s A
| | |
Iﬂmm v 1w |
CELOTHI PRIHODK! B 120 | 1ME
1, Simdki materisla : 87 | o11e | ooese
2. S1rodii stomer 26 130 | o198 | o7
13, Sirodhi dea ] 118 Oased | D6l
4 Amatiencin : . 13 Q02 | Geax
5_Crylnh G sIodkl 7.0 40,650 39.206) W6 | D6
B Finantn odhooki 1 ol of o [ eov
T Drugs, prewessnolowsin oot l.lﬂ" tl:l'l:ll 1 kL] £ |
| |
Kl POSLOVANIE 70481, 2 118
DOHODKI e,
il U b Sl ST R O F O O OO i] h.i:d 13
PRESEFEK PEIHODHKOY PRED CEDAYAITYLID 0l |y 1
1 Davkram corrm o
£ Ot 0 :
ol

1 Gt I

4 D et dorodhis prwvh csab (199 0| |.g
[PRESEZEN PRIMODMOY PO QBOANCITY) a5 | & 19

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2020, so ynasali 9.929.361 EUR in so bili za 1.621.006 EUR
oz 20 % vidj od doseZenth v letu 2019 in za | 404.373 EUR o2. za 16 % visji od naériovanih,

Celotni odhodki, doseeni v letu 2020 =0 7nadali 0889 638 EUR in 20 bili za 1 886,572 EUR
oz za 24 % vigji od doseZenih v letu 2019 in 2a 1, 364,650 EUR oz 16 % vi&ji od naértovanih,

V nadaljevanju v tabeli 19 prikazujemo ustvarjene prihodke in odhodke ter poslovni rezultat za
nujne medicinsko pomod za leto 2020 in 2019,
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Tabela 19; Sluwfba nujne medicinske pomodi (deduma slutba in mobilna enota NRV)

e A - obdobju od L 1. do | obdabje od 1. 1.do | cbdobjuod 1. 1.
Wit iyl 31,12, 309 $112.2000 | do3L12.2020
PRIMODE| ZZZ5 za MAMP B30.082 958.230 952 &80
DODHODK, ki se nanaiajo na NMP 7725 I /88.274 958,270 1028827 |
Strodek dels (vidjuino = pogodbeniki] TAS 403 BE1.435 9045 .B66
“Materiaini srobkl 61,750 45665 67.733
| Amortizacia . 32629 28,764 42547 |
Ostalo, vidjutno s sredstvi za informatizacio o431 1,356 2.661
Preselek prihodkew (+] /preselek odhodioy () -B192 [ - 76.147

* Earadl epsdemipa COVID -1% realgacija 1a leto 2020 ni primerljiva s preteklim latom

V skladu s Provilnikom o sluZbi nujne medicinske pomoéi ima £ Kamnik financirano 1.5 tima
mobilne enote nujnega refevalnega vozila in en tim defurne sluzbe 3a. Mafa enota NMP
razpolapa s tremi ambulantami, malo kirurgijo, s petinn najsodobnejfimi refevalnimi vozli in
cnim opremljemim terenskim vozilom urgentnega zdravnika, Ekipa NMP poknva prebivalee
obfine Kamnik in Komenda in snotraj njiju tudi terme Snovik, Veliko planine in podrodje
mnoficne obiskanih Kammnigkih Alp. Ob zasedenosti ekipe NMP Domale, pa tudi nujna stanga
na podroéju mesta Domzale in vseh krajev na njthovem podroéju, ki leZijo sevemo od avioceste
do Blagovice, Ob zasedenosti nade ckipe, nujne intervencije na podrodju nadih ob&in pokriva
enota NMP Dom#ale ali PHE Ljubljana. Pri con 36400 prebivalcih je v ambulantt NMP «
povprediu letno pregledanih cca 13,000 - 14.000 pacientov, Ambulanto NMP pokrivajo trije
redno zaposlent zdravniki (po en/izmeno), od tega imata dva zelo majhno Stevilo opredeljenth
pacientov. V' celohh pa pokniva ambulanto rdravmica specialistka uwrgentne medicine. £
adravnikom dela v ambulanti NMP diplomirani adravstvenik, spremljevalec 12 reamimobila, ki
opravija tudi intervencije 2 zdraviukom na terenu, ko je to potrebno, Poleg zagotovljene ekipe
NMP ponoéi. ob sobotah, nedeljah in praznikih taka organiziranost zagotavlja 24 - umo
pokritost ambulante in terena z ekipo vse dni v letw. V Casu najvedjih obremenitey slube NMP
pa s¢ vklju€uje dodatna mobilna enota 2z nujnim refevalnim vozilom, ki deluje vse dni v letu
med 7. in 19, uro, wudi v sobotah, nedeljah in praznikih. Za zagotavljanje 24 ume poknitosti se
v dedurstvo vkljutujeta, preko podjemne pogodbe, dva runanja zdravnika specialista in ena
specializantka. Vs élani ekipe imajo, za komunikacijo 2 dispecarsko sluzbo, zagotovljeno
prenosno radijsko postajo, prav tako je v enoti NMP, refevalni sluZbi in centrali zdravstvenega
doma zagotovljena fiksna radijska postaja, ter mobilna radijska postaja v vseh refevalnih
vozilih in vozilu urgentnega zdravnika. V' letu 2020 je enota NMP opravila 1.410 nujnih
intervencij na terenu, kar je 311 intervenci] manj kot v preteklem letu, s povpreénim odzivnim
casom 1324 nunut, od tega je bilo 62 prometnih nesred. 373 pacientov je bilo prepeljanih na
kirurgljo, 535 na internistitno prvo pomof in 215 v druge zavode. Ekipa je izvedla 13
reanimacij, ROSC (povmitev spontanega krvnega obtoka) pa je bil dosefen v 5 pnimerth. Kljub
epidemijl 50 se zdravstveni delavei, ki so vkljuéeni v delo NMP usposabljali na nekaterih
aunangih m intermih izobrazevanj (vedina je potekala na dalj:u'l.-u}, na tEme: ITLS, EPLS,
ukrepanje sluzb NMP v kemijskih nesrecah 2020, temelini postopki ofivljanja 2 AED, tedaj
vame volnje, novosti pri izvajanju specializacij 1z druZinske medicine m prilagoditve na
trenutno COVID-19 situacijo.



7. Program dela in realizacija programa za leto 2020 po pogodhi z ZZZS

Lavod za zdravsiveno zavarovanje (v nodaljevanju: Zavod) je za leto 2019 sklepal pogodbe za
pogodbeno leto 2020, na podlagi Splodnege dogovora za leto 2020 (v nadaljevanju: Dogovor)
n Ancksa &, 1 k 5D za pogodbeno leto 2020. Pogodba za leto 2020 je bila podpisana 24,7.202,
z veljavnostjo od 1, 1. 2020 dalje.

WV letu 2020 na ravni zdravstvenega doma nismo v celoti realizirali dogovorjenega plana storitev
po pogodbi 2 2275 Indeks realizacije za leto 2020 je bil 77 { 26 v preteklem letw), kar je v
veliki mer posledica epidemije COVID-19,

Realizacija delovnega programa je bila dosefena | prese?ena le v dejavnosti ultrazvoka
{obrazloFitev podana v sklopu realizacije specialistiénih dejavnosti), kliniéni psihologiji in
nenujnih refevalnih prevozih s spremljevaloem.

V nadaljevanju porociia pnkazmemo doseZeno realizacijo po pogodbi z ZZZS in Stevilo kadra

iz ur {Vir: Pogodba - Finanéni naén od 1.1.2020 dalje).

1. Ospnovna zdravstvena dejavnost: realizacija plana dosefena v viini 87 %

20 | punaoas | indeks | vmov+ | iwur
SPLOSNE AMBULANTE 302 001 2427931}  253.000 494 848 | 23,74
KOS,
od tage presentive KOoLE 1556 iGm=E az
od

AEFERENCNE AMBULANTE 14,3019 5.568 10.200 55 B50| 527
ANTIKOAGULANTNA AME, 302 004 12705 14573 a7 028| 101
| GINEKOLOGHA KOUCNIKI 306 007 49478 7RET &3 300| 915
| od tega preventiva K1012 2.109 2757 | 77

OTR, IN 30L. DISP.- KURATIVA 327 009 65.528 85.559 Exd 283 B74
OTR, IN S0L. DISP.- PREVENITVA 327011 55329| 55816 99 117 449)
FIZIOTERAP|JA 507028 | 3133 4.134 76 701 8,06
Stevilo primeray 1385| 2005 | espo | |
SpecFO_ FOOI5 | EL| 15 253,00 -
| PATRONAZA 510029 | 15976 18.495 86 13,70 |
DISPANZER ZA MENTALND ZDRAVIE 512037 | 3534| 5381 66 025! 038
KLINICNA PSIHOLOGUA _ 545033 | 25239| 25138 100 110 165
DISPANZER 24 MENMTALND ZDRAVIE 1M KLINICHA

PSEHOLOGLLA 28773 | 30.519 94

SKUPAJ OSNOVNA TDRAVSTVENA DEIAVNOST: 471664 | 545757 87,00
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1.1. Ambulante sploine oz. druZinske medicine, otrofki in folski dispanzer, dispanzer
ra fenske

Skladno s 13, odstavkom Splofnega dogovora za pogodbeno leto 2020, so storitve opravijene
v sploinih ambulantah s stram Zavoda placane #a polno vrednost programa, kongirane #
indeksom doseganja koliénikov iz glavarine, &e je opravljenih vsaj 13.000 koliénikov iz
obiskov na tim letno. Preostala sredstva do  polne vrednosti programa pa so s strami Zavoda
zagotovljena, &e je bilo opravljene najmanj 90 % letnega plana preventive. lzvajaleu referentne
ambulante Zavod zagotovi sredstva do polne vrednosti programa, &e je voden register
obravnave bolnikov pri diplomirani medicinski sestn v skladu s smemicami za bolmke z
dejavniki tveganja. V letu 2020 je bila realizacija kurativnih pregledov v splodmh ambulantah
dose?ena v vigini 94 % plana. Skladno z 11. odstavkom Splognega dogovora za leto 2020 se pri
izraéunu indeksa doseganja glavarine posameznega izvajalca ne upostevajo nosilel, Ki so priceli
z delom od vkljuéno leta 2018, na podlagi razpisa ZZ7ZS - dodatni timi. Dologilo velja 4 leta od
pricetka izvajanja dejavnosti. V ZD Kamnik sta to obe sploSni ambulanti dr. Kosa in dr. Pluta.
Ohbe ambulanti sta bili v pogodbenem letu 2020 placani 1z paviala, £a obe ambulanti sta bili v
letu 2020 vloZeni profnji za pridobitev referenéne ambulante (1000 in ved opredeljerih
zavarovanih oseb, starimi mad 30 let), ki pa nista bili odobreni. Pogodbeno doloten plan
preventive za ambulanti je bil realiziran z indeksom 92.

Skladno z 21. odstavkom 1. toéke Priloge 1ll/a Splodnega dogovora za leto 2020 referenéne
ambulante Zavod ne pladuje veé v pavaalu, temveé v visini opravljenih storitev. § 1.4.2019 je
bil doloéen plan storitey na tim, ki #nasa na letni ravni | 200 storitev na tim. Poleg tega dedatno
na tim referenéne ambulante pripada %e 927,049 EUR pav3ala za laboraton). Realizacija storitev
v referenénih ambulantah je bila realizirana z indeksom 535,

Program ateadlkaga in fnldbaga dicpanzarja - kurativa je financiran na podlagi komhbiniraneps
sistemna glavarine in storitev, zato Zavod zagotavlja polno vrednost programa, korigiranega z
indeksom doseganja koliénikov iz glavarine, ée je opravljenih vsaj 13.000 kolitnikov iz
obiskov na tim letno. Realizacija storitev v otrofko Solskem dispanzerju - kurativa je bila
realizirana » indeksom 77.

Program v dispanzerju za Zenske je platan s strani Zavoda do 92 % celotne vrednosti
programa, korigirane z indeksom doseganja keliémikov iz glavarine, &e je doseZena letna
realizacija 15.000 koliénikov iz obiskov na tim (preventiva in kurativa skupaj), korigiranih 2
indeksom doseganja koliénikov iz glavarine in je bile opravljenega najmany 70 %
dogovorjenega plana preventive. Preventiva je bila v letu 2020 realizirana z indeksom 77.

1.2. Fizioterapija, antikoagulantna ambulanta, dispanzer za mentalno zdravije,
kliniéna psihologija in patronaZa

Realizacija je bila v celoti realizirana le v dejavnosti klinmiéne psihologije. V' vsch ostalih
dejavnostih pa je ostala nerealizirana.

V dejavnosti fizioterapije nismo doscgli realizacije plana ute#i in tudi ne planiranega stevila
primerov, Zaradi tega nam je ZZZS zmanjial pladilo realiziranih uteZ (3.132,62 utedi), zato
sme s konénim letnim obrafunom prejeli pladilo za 2.855,87 utedi. Letni plan Stevila utedi ne
vkljutuje specialnih fizioterapevitskih obravnav, ki jih izvajalei nalrivjejo posebej in so platane
v realiziranem obsegu. Osnova za izraéun je realizirano Stevilo SpeclO v preteklem letu. Indeks
realizacije plana SpecFO v letu 2020 je bil 253, Pri kondnem letnem obrafunu, se zaradi dviga
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kakovosti, upodteva tudi dele2 opravijenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi
postopki. ¥ koledarskem letw mora izvajalec opraviti vsaj 1/3 temeljnih fidoterapeviskih
postopkov, ZD Kemnik je v letu 2020 realiziral 37,93 % temeljnih postopkov (podatek
objavljen na spletni strani 2ZZ5).

Realizacija v antikoagulantni ambulanti je hila dosefena v vidini 87 %

V dispanzerju za mentalno zdravje je bila realizacija plana doseZena v vidini 66%, Ker e
bila realizacija v dejavnosti kliniéne psihologije preseena za 100,27 todke. se je nedoseZena
realizacija v dejavnosti dispanzerja za mentalno zdravie zmanjtals za 338,44 EUR. Razlog je
prelivanje programa (Priloga [11/a SD 20240, stran 18).

Realizacija v dejavnosti kliniéne psihologije je bila dosefena v vidini 100 %,

Realizacija v patronaini dejavnost je bila doseZena v vifini 86 %. Obravnavanih (prijavljenih
v patronaZmi sluFbi) v letu 2020 je bilo 329 novorojentkov v obini Kamnik in Komenda, kar
je za 21 novorojenékov manj kot v preteklem letu. Stevilo ohiskov pri varovaneih, opravijenih
na domu kot preventivni obisk je bilo 2355 ter 43214 kurativnih, Stevilo vseh obratunanih
obravnay v letu 2020, v patronazni dejavnosti je 45,569 Skupno Stevilo prevozenih kilometrov
v PatronaZni sluZbi v letu 2020 je 82.923 kilometrov, Realizirana vrednost programa izvajalca
(RV) se 1zraduna na podlagi Stevila realiziranih storitey in cen. Ce izvajalec realizira ali presee
skupno natriovano Stevilo storitey, jih Zavod prirma le do pogodbene vrednosti (1,350 storitev
letno na I tim). V primeru, da izvajalec ne realizira naériovanega Stevila storitev, se primerya
realizirana  vrednost programa, zmanifana za odstotek nedoscganja skupnega nadriovanega
Stevila storitev. Ce je realizirana vrednost vedja od zmanjtane priznane vrednosti, se fzvajaleu
prizng zmanjiana priznana vrednost, sicer pa realizirana vrednost. Odstotek nedoseganja stevila
storiey je v letu znaal 13,89 %, zmanj3ana priznana vrednost pa 508.959.63 EUR

ialisti ulanta dejavnost: realizacija plana presefena £ 9 %,
3. W Plan 2020 | Indeks m E
Lz 231296 43.110| 11628 371 024 054
RTG 731 247 22857 38970 54 045 2,28
DIABETOLOGIA 242 216 20310 28296 72 052 240
| Stevilo 1. pregledow EQ273 180 189 g
|m.1m SPECIALISTHIMA AMBULANTNA DEIAVNOST ! B6.277| 78855 108 |

5 1.5.2020 smo zaposlili Vanjo Kos, dr. med., spec. radiologije. S¢ vedno pa storitve
ultrazvoka, enkrat tedensko, opravija pogodbena irvajalka Katja Stoicky, dr. med, SpeC.
radiologije

Plan za ultrazvok je bil za leto 2020 preseien - indeks 371. Razlog #a taken indeks realizacije
j& postavljen plan ZZ78 na podlagi realizacije storitev v letu 2019, v vidini 11.628 1otk Ob
upodtevanju plana iz leta 2019 bi bila realizacija ultrazvoka v letu 2020 dosedena v vigini 79
*u. Na podlagn realizacije v letu 2019 je bil postavljen plan ZZZS tudi za dejavnost rentgena,
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v vidini 38.970 tofk oz. 59 %. Ob upedtevanju plana iz leta 2019 bi bila realizacija rentgena v
letu 2020 realizrana v visini 35 %,

Realizacija v ambulanti za diabetike je bila doseZena v vigini 72 %, doscden pa je bil plan za
stevilo 1. prvih pregledoy.

3. Zobozdravstvena dejavnost: realizacija plana doseZena v visin 71 %
708 ODRASLE- rdravijenie 404 101 78.272
Finiy EIDH.AE_IJ— Flr'l:IIElIkEI A4 1032 T5.65E .
| 708 ODRASLE skupaj 153.930| 282019 | 55 | 592 2084
| 208 MLADINA- rdravijenie 404 103 129.126 |
ZOB. MLADINA- protetika 404 104 0 '
ZOB. MLADINA- skupaj 129.126 | 146.097 88 4,34 | 10,76
ORTODONTLA | 401110 71.763 | 7R.4M2 99 1,50| 528
riawd pr_irr.u.-:r E0334 EI!'!‘_ 76 126
fokgiodo sovarovann oiebo 0623 57 01 ar
SEUPA) FOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 360.819 | 506529 - B

Realizacija v zobozdravstvu za odrasle je bila dosezena v visini 55 % (90 % v preteklem letu),
saradi porodnitke odsotnosti ene zobosdravnice in ravno tako daljse odsotnost zaradi bolniske
in visje sile (varstvo otroka), kardntene in izolacije. Na splodno pa je delo v zobozdavstven
dejavnosti potekalo v manjiem obsepu zaradi epidemije (v &asu prvega vala epidemije so bile
ambulante zaprie slaba 2 meseca). Drugi vzrok za tako mzko reahzacijo pa izhaja tudi iz
navodil, ki smo jih prejeli od Zdravmske zbomice. ki nas je pozvala, da naj skuiamo omejiti
posege, kjer nastajs ved serosola. Kaj w pomeni v praksic pri izdelavi fiksno-proteticnih
konstrukeij (mostickov), se ob brufenju zob in demontadi previek sprosta aerosol, ker se ves
éas dela s wrbino. Ob vedjih konstrukeijah bruSenje traja od pol do ene ure. Teh storitey smo v
casu epidemije delali minimalno, prinadajo pa veliko toék tako za ambulanio kot za tehniko,
Je pa delo v ambulanti za odrasle bistveno bolj obremenjeno z aerosolom kot v ambulanti za
otroke, kjer je delo s turbino 2asovno krajde in se ne dela protetike.

Realizacija v zobozdravstvu za mladino je bila dose?ena v vidini 88 %o ( preseganje za 13 %
v preteklem letu).

Realizacija v ortodontifi je bila v lctu 2020 niZja, zato smo konec leta odstopili 13.000 ok
drugim izvajalcem, ki so realizacijo presegli. Nerealizirana sta ostala tudi Stevilo novih
primerov in éakajodih zavarovanih oseb. 1z tega naslove nam je ZZZ8, skladno s 3. odstavkom,
7, totke Priloge 7y, pri konénem letnemu obradunu odétel 7.868.87 EUR, kar znasa 4 % od
obvesnost 12 storitey.
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4. vstvena vz nujna ici omof in refevalni prev

W oletu 2020 je bilo v vi. integriranem zdravstveno vzgoinem centru (CKZ) izvedenih 105
delavmic oz, individualnih svetovanj od planiranib 228, Realizacijo posameznih delavnic in
individualnih svetovanj prikazujemo spodnji tabeli:

- 2020 2020 | |realizacija/plan)

EQS87 - Xivijenski stog / Zivim zdravo 3496 025 22 32 69
| EDSBA - Ali sem fit? 345 025 10 36 28
| EQ583 - Tehnike sproddanja 346 D25 10 28 36
| EQSD0 - Tvidan kivad tlak 345 025 10 14 71
| EDS91 - Zvidare maiiobe v krvi 345 025 10 14 n
EQ592 - Zvidan krvni sladkor | 346 025 9 9 100
E0593 - Sadkorna Boleren tipa 2 346025 | 2 10

ED594 - Testiranje telesne pripravijenosti za

odrasle [ stargjie | 346 025 2 14 14
E0595 - Zdravo |ém - asnovna struktura 346 025 4 11 £
[E059T - Gibam @ - osnowvna siruktura 346 025 2 9 22
ED599 - Zdrave hufianje - osnovna strukiura | 346 0725 i & 100
EDEOL - S shadkorno bolemijo skozl fivljenje -

oangvna struktura B 36 025 1 - 13
EOBOZ - Podpora pri spoprijemaniu 2 depresijo

+ Cnoving struktura 346 025 1 ] 17
EDEQS - Podpora pri spoprijemanju s tesnobo -

osnovna struktura 346 035 3 B &
EQBOT - Spoprijemanje s stresom - osnowna

strukiura 346025 3 B 38
ECG0D - Skupinsko svetovanje ra opubanje

ksjenga 346 025 a 3 0
EQ6L1D - Individualno svetovanje za opuléanje

kijenja = 346025 10 10 100
EOD736 - Drudinska obravnava detelosti 346025 1] 1 0

105 228 a5

kot je razvidno 12 tabele v letu 2020 niso bile realizirane vse detavnice. V vidini plana so bile
realizirane delavnice: Zvitan krvmi sladkor, Zdravo hujdanje - osnovna struktura in
Individualne svetovanje za opudtanje kajenja, V celoti nerealizirani pa sta ostali delavnici
Skupinsko svetovanje opuséanje kajenja in Druzinska obravnava debelost,

Storitve. opravljene v éasu defurne slufbe in nujne medicinske pomodi ter nujnl refevalni
prevozi, se platujejo v pavialu,

W letu 2020 smo ponovno presegli plan za nenujne redevalne prevoze s spremstvom (indeks
347), v pimerjavi s preteklim letom (indeks 283) se je preseganje plana ponovno zvitalo.
Razlog je povedano Stevilo izdanth nalogov #a nenujne refevalne prevoze s spremstvom
zdravstvenega delavea, V let 2020 nismo realizirali plana za sanitetne prevoze - ostale.
Realizacija plana v letu 2020 je bila Se miXja, kot v letu 2019, za 6 %. Tudi v letu 2020 nismo
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dosegli plana za sanitetne prevoze na dializo. Realizacija sanitetmih prevozov na dializo se je v
primerjavi £ letom 2019 zmanj3ala za 10 %, Stevilo pacientov, ki so se vorili na /i dialize s
sanitetnim vozilom je letofnjem letu enako kot lani - 18 pacientoy,

Pramerjavo realizacije v letih 2019 in 2020 pnkazuje spodnji grafikon;

REALIZACIJA RESEVALNIH PREVOZOV
2019 / 2020

BLETO HIEDr WIETC JO19

- 3 r
[

= -} o’

P -1 X

e

a i =

£33 150 513 151 513 153

278500

Hia1ad

RIZHT D
e 0
L 5EI5E 50
B

MENUJIMI RESEVALNI FREVOEIL'S  SAMNITETHNI FREVOLE - DIALIZA PANITETHI PREVDTI JETALD
SFREMATVOM

8. Preseganje/nedoseganje pogodbeno dogovorjenih programoy

Podatek o nepladani realizaciji za leto 2020 ni primerljiv z letom 2019, ker pogodbeni plani
storitey v letu 2020, kot posledica epidemije, miso bili doseiem v skora) nobeni dejavnosh,
Izjema je le dejavnost ultrazvoka, ob upodtevanju plana iz Pogodhe 2020, sicer bi bil tudi plan
za ultrazvok nedoseZen, kliniéna psihologija in nenujni refevalni prevoz s spremsivom. Zato
tega podatka v tokratnem porodilu ne podajamo.

9, Cakalne dobe

Povprelna realizirana Cakalna doba se je v zobozdravstve za zdravljenje in protetiko za odrasle,
oriodontiji za 1. pregled, renigenu in dispanzenu za mentalno adravie (logoped) v primerjavi s
preteklim letom podaljala. Skrajtanje éakalnih dob belezimo na podrodju ultrazvoka,
ambulanti za diabetike in ortodontiji za zdravljenje 2 aparatom. Nespremenjene pa ostajajo
Eakalne dobe na podrogju kliniéne psihologije, fizioterapiji za 1. obisk in dispanzerju za Zenske
za |. pregled.
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Tabela 20: Podatki o realiziranih cakalnih dobah na dan 31, 12, 2019 in 31, 12, 2020

2019 Wi 2020
Dejavnost Cakaina doba v dnevih | Cakaina doba v dnevih
Ambulante za splofno medidno ni akaine dobe fi Cakalne dobe
Antikoagulacl|ska ambulanta ni Cakalne dobe ni cakalne dobe
Otrodki in Solshi dispanzer ni éakalne dobe ni takalne dobe
Elini¢na psihu-lugul ~za 1. obisk do 400 dni do 400 dni
Dispanzer ra fenske- 2z prvi pregled &0 - 90 80- 90
Firinterapija- prvi obisk da 300 dni do 300 dni
Dispanzer za mentalno zdravie - 100 365 dni
Patronaina sluiba in nega na domu ni Cakalne dobe ni éakalne dobe
Zobozdravstvo za odrasle - zadetek zdravijenja® od 730do 1.277 do 2.044
Zobozdravstvo za odrasle - protetika® od 180 do 1.460 do 2,901
Zobordravstvo za mladine _ ni éakalne dobe ni éakalne dobe
Ortedontija- prvi pregied zdravljenje do 400 do 1525
Ortodontija- zdravljenje z aparatom do 2.215 do 300
Ambulanta za diabetike- 2a 1. pregled do 30 dni do 21 dni
Ultrazvok - do 180 do 80
Rentgen do 15 dni do 40 dni
Cinambas ® paclared & prfakicaan Babiabnl dakl ds 31 13 30380
10, Javna narodila

V letu 2020 smo izvedli naslednja javna naroéila:
lzvedba gradbenih in ostalih del na projektu poverava osrednjega in severnega trakta 2D

Kamntk za potrebe pridobitve dodatnih prostorov (fotokopimica, scjna soba, ¢ajna kuhinja,
pisama ipd..), postopek naroCila male vrednosti 2 objavo na ponalu javnih naroéil dne
19.08.2020 pod 5. ohjave INOOS202/2020-W01. Na predmetno javno narofilo so bile preko
sistema e-JN pravolasno oddane Stiri (4) ponudbe naslednjib ponudnikov (SGP Graditeljd, d.,
hamnik. Akvaing d.o.o., Ljubljana, Adaptacije - vedrzevanje d.o.o., Ljubljuna in Alfa-M d.o.o.,
Radomlje. Ponudbi dveh ponudnikoy sta bili nedopustni, dva ponudnika pa sta bila povabljena
na pogajanja. Po izvedenih pogajanjih sta bili tudi 6 dve ponudbi nedopustni, ker sta presegali
naroénikova zagotovliena sredstva, Dne 28.9.2020 smo ponovili rizpis in tudi tokral prejeli
ponudbe Stinh (4) ponudnikov (Alfa-M dowo. Radomlje, Akvaing doo., Ljubljana,
Adaptacije-Vzdrievanje d.o.o.. Ljubljana in Lesnina MG oprema d. d., Ljubljana. lzbira je
potekala v skladu # razpisno dokumentacijo, po menlu najni2ja ponudbena cena, Ena ponudba
ni bila dopusina. ker je presegala narotnikova zagotovljena sredstva. Najugodnejda je bila
ponudba ponudnika Lesning MG Oprema d. d., Ljubljana, s katero smo sklenili pogodbo za
izvedbo del v skupni vrednosti 1758.980,80 EUR brez DDV oz 218.356.58 EUR z DDV,

Oskrba 2 zobnim potrodnim materialom, ponovitev neoddanega sklops 5 za materiale zobne
ordinacije. postopek narofila male veednosti z ohjavo na portalu javnib naroéi] dne 26.2,.2020
pod Sevilko objave INOGT 14972020-W0l. Prejeli smo ponudhe &irih ponudnikoy (Dentalin
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d.o.0., Ljubljana, Interdent d.o.o., Celje, Sanolabor d. d_, Ljubljana in Prodent d.o.o., Ljubljana.
Izhira je potekala v skladu z razpisne dokumentacijo, po merilu najnitja ponudbena cena.
Najugodnejia je bila ponudba ponudnika Sanolabor d. d., Ljubljana, s katero smo sklenili
pogodbo za dobavo materiala za zobne ordinacije v vidini 67.401,00 EUR brez DDV oz
77.471 9% EUR z DDV. Pogodba je sklenjena za dobo od 1.7.2020 do 31.12.2022.
Oskrba z medicinsko potrodnim materialom (razdeljenc na 21 sklopov), odprii postopek =
objave na portalu EU, dne 15.10..2020 pod $tevilko objave JNODG401/2020-BO1. Prejeli smo
ponudbe osmih ponudnikov (Sanclabor d. d.. Ljubljana, Venofarmacija d.o.o., Celje, Meditrade
d.o.o., Ljubljana, Dr. Gorki¢ d.o.o., Logatec, Inis d.o.o., Ljubljana, Cardio d.o.o., Ljubljana in
Medias d.o.o., Ljubljana, Medic-um d.o.o., Velenje). Irhira je potekala v skladu # razpisno
dokumentacijo, po merilu najniZja ponudbena cena za sklop. Z osmimi ponudniki smo sklenil:
pogodbe za obdobje od 1.1.2021 do 31.12,2022 v skupni vrednosti 135.074,22 EUR brez DDV.
Za sklope za katere nismo prejeli ponudbe ali so bile ponudbe nedopustne, bomo razpis ponovili
v januarju 2021,

Dobava pogonskega goriva, postopek naroéila male vrednosti 2 objavo na portalu javnih narodil
pod oznako INOD5582/2020-W1 dne 7.9.2020. Pregeli smo ponudbe dveh ponudnikoy {Petrol
d. d. Ljubljana in OMV d.o.o., Koper). Z najugodnejdim ponudnikom OMV d.o.o., Koper smo
sklenili pogodbo, za dobo 24 mesecev, v ocenjeni pogodbeni vrednosti 65,000 EUR brez DDV
oz, 84,180 EUR z DDV,

Pristopili smo tudi k skupnemu javnemu narocilu, in sicer: za izvajanje postnih storitev. ki ga
je izvedlo Ministrstvo za javno upravo, postopek je fe v teku; ZdruZenje zdravstvenih zavodov
je pripravilo skupno javno narofilo za dobavo hitrih antigenski testov in nabavo zaséitnih
sredsicy, postopek za hitre antigenske teste je 3e v teku, za dobavo zaséitnih sredstev pa so Ze
sklenjene pogodbe in potekajo nabave po sklopih preko izbranih dobaviteljev; za dobavo
pisarnitkega materiala in tonerjev (postopek je $¢ v teku) in #za dobavo energentov - elekitrike
za obdobjc 2021-2024. Izbrani ponudnik za leto 2021 je Petrol d. d., Ljubljana. Pristopili pa
smo tudi k skupnemu javnemu naroéili za laboratorijske storitve zunanjih izvajalcev, ki ga je
za ved zavodov pripravil ZD Doma2ale (postopek je v teku).

11, Finanéni kazalniki poslovanja

V spodnji tabeli prikazujemo kazalnike gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja v letu 2020
in primerjava 2 letom 2019

Tabela 21: Finantni kazalniki poslovanja v letu 2020

Naziv kazalnika 2019 2020 Indeks
1 z i 4=3,2
Karalniki gospodarnost| .
Kazalnik pospodarnosti - celotna gospodarnost L0381 10044 96,72
Kazalnik gospodarnosti - gospodarnost poslovanja 1,0412 ~LooTe 96,68
belel amortizacije v celotnih pribadkib 00267 00330 123,60
Kazalnik stanja 'lrrw.‘sl;iran-i:.'l . _
Ltopnja odpisanosti opreme 'ELIS T8 80 107,73
[ Kazalnik kratkoroéne likvidnosti ]
| Pokrivanje kratkorocnih obveznostl z gibliivimi sredstvi - 43055 2,7345 63,51
Delel terjatey v cebotnih prinodkib ' 0,2067 0,2035 98,45
Kazalnik zadollenost| B | Daa%e 02478 | 167,89
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Kazalnik gospodamosti - celotna gospodamost = (eelotm prihodks AOP 870/ celotni odhodki
AOP 887) odraza razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Nadelu gospodamosti
je zadodteno kadar anada viednost kazalnika 1 ali ved kot 1. Kazalnik za leto 2020 znasa 1,0040
in je #a 3,28 % niZji kot v preteklem letu, Rast celotnih odhodkov je bila vegja v primerjavi 2
rastjo celotmh prhodkov in poslediéne niZjega presezka prihodkov nad odhodki.

Kazalnik gospodamosti - gospodamost poslovama = (pnhodki od poslovanja ADP 860/
odhodki poslovanja AOP 871, 875 in 879) odraa razmerie med poslovnimi pribodki in
poslovimimi odhodki. Nadelu gospodarnosti je sadoiteno kadar mnaga vrednost kazalnika | ali
ved kot 1. Kazalnik #a leto 2020 znada 1,0076 in je za 3,32 % niZji kot v preteklem letu.

Delez amortizacije v celotnih prihodkih = (amortizacijy AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
edrofa memerje med obmdunono amorizacijo copredimetenih in oevpredictenill vseey il
sredstev v breme stroskov zavoda in celotnimi prihodki in znasa 0,0330. Dele? se je glede na
preteklo leto povedal #a 23,6 %, kar je posledica povetanja strodkov amortizacipe v letu 2020

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AQOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP (06) nam pove kolikéen odstotek osnovnih sredstev je #e
odpisanih. Odpisanost opreme znaSa 78,80 % in se je glede na preteklo leto povetala za 7,72
%e. Razlog 7a poslabSanje vrednosti kazalmka je v manjsem obsegu viaganj v to skupino
sredstey v zadmem Tetu,

Pokritost kratkorodnih obvegnosti 2 gibljivimi sredstvi = (kratkoroéna sredstva in zaloge
materiala AOP 012 + AOP 023) / kratkorotne obvernosti AOP 034) odraZa rarmerje med
likvidnimi sredsivi in kratkoroénimi obveznostmi, Kazalnik je v primerjavi s preteklim letom
my za 36,49 %o, Zmanjianie je posledica visjega deleds kratkorotnih obvernosti v gibljivih
sredstvii, Kljub temu pa je vrednost kazalnika ¢ vedno visoka in ne vpliva na likvidnost
2uvioda,

Dele? tenatey v celotnih prihodkih = (stanje teatey AOP 012 minus (AQP 013 in 014)/ celotni
prihodki AOP 870) dele? 0,2035 se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsal za 1,55 %,
Nizanju kasalmka kaZe na manjsi dele terjatey v prihodkih, kar kaze, da se terjatve dokaj hitro
popladajo.

Karalnik radolienosti = (tuji vin AOQP 034-+047+H048-+054+055) obveznost do virov sredstey
AOP (60) 1erada dele tujih virov v vseh obvesmostih do virov sredstev, Veednost kazalnika je
v primerjavi s preteklim letom vidji za 67.89 %6, Varok je v poveanju vrednosti kratkorotnih
obhveznosti v bilanci stanja v primerjavi ¢ preteklim letom, kar je posledica vigje vrednosti
kratkoroénih obvenosti do zaposlenih iz nasiova plad za mesec december 2020 ob hkratnem
povetanju obvemnosti do proraéunskih uporabnikov (brisi - Indtitut za mikmobiologijo) in
ostalih obvernost do dobaviteljev.

12. Ocena delovanja sistema notranjega nadzora javnih financ

Kot posredni proralunski uporabniki smo v skladu z Zakonom o javnih financah dolini
zagotoviti notran)i nadzor javnih finane (NNJF) oz, zagotoviti aotranje revidiranje poslovanja
za vsako poslovno leto. Glede na 1o, da mmamo vepostavljene lastne notranje revizijske sluzbe,
zagotavljamo notranje revidiranje, v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistemna notranjega nadzora javnih finane (Uradni list RS, & 72/02 in naslednji ), 2 zunanjo
tzvajalko notranjega revidiranja.

V letu 2020 je bila tzvedena notranja revizija, ki se je nanaSala na pregled vzpostavitve
delovanja notranjih kontrol na podroéju duvka od dohodka pravnih oseb za leto 2019, delitev
pridobitne in nepridobitne dejavnosti 2a leto 2019 in obradun ter knjiZenje amortizacije za leto
2019, Nepravilnosti pri pregledu ni bilo ugotovljenih, V revizijskem porodilu pa so podana
priporodiln, in sicer, gavond naj pussadolsl iegister ivegani v skladu z Memdoloskim navodilom
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za pripravo registra tveganj in 2a upravljanje s poslovnimi tveganji, sprejetim 25.7.2012, Zavod
naj pregleda obswjedi pravilnik o raéunovodstvu in ga uskladi s SRS 2016 in obstojeto
zakonodajo ter zavod naj vepostavi notranjo kontrolo, da bo raéunovodstve dobilo pravodasno
in ustrezno informacijo o tem, kdaj se je osnovno sredstvo dejansko zatelo uporabljati. saj je
od lega odvisna pravilnost zaéetka obraduna amortizacije. Podrobneje smo pregledali podana
priporoila, katera smo delno pri poslovanju za leto 2020 Ze upostevali, druga pa so v teku in
bodo zakljugena v letu 2021,

Za leto 2020 bo revidiran obradun in izplatilo redne delovne uspeinosti za obdobje od 1.7.2020
do 31.12.2020. lzbira ponudnika je v Casu priprave letnega porodila $e v teku. Ocenjena
pogodbena vrednost znasa 1.200 EUR z DDV, Zakljudek notranje revizije bo izveden do konca
maja 2021,
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RACUNOVODSKO POROCILO JAVNEGA
ZAVODA ZDRAVSTVENI DOM
DR. JULIJA POLCA KAMNIK

ZA LETO
2020

Oseba odgovorna za pripravo rafunovodskega porodila
Moarija Preferen, dipl. ekon,

Odgovorna oseba zavoda
Sago Rebolj, dr. med,, spec. dru?. med.



Raéunovodskoe porodilo je pripravljeno v skladu z Zakonom o ratunovodstvu in Slovenskimi
raunovodskimi standardi.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proraéun, proraéunske uporabnike in druge
osche javnega prava (Uradni list, RS &, 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/1, B6/16 in B0/19):

Bilanca stanja

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalob in posojil

Izkaz prihcdkov In odhodkoy - dolocenih uporabnikov

lzkaz prihedkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po natelu denamega toka
lzkaz raéuna finanénih terjatev in naloZb doloéenih uporabnikov

lzkaz ra¢una financiranja doloCenih uporabnikov

l#kaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

2. Dodatne priloge Minisirstva za zdravje brez bilanénih izkazov:

Obrazec 1: Delowni program 2020 - ZD

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020 - ZD
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020 - ZD

Obrazec 4: Porofilo o investicijskih viaganjih 2020 - ZD
Obrazec 5: Porofilo o vzdréevalnih delih 2020 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov

Analiza prihodkov (konti skupine 76)

Analiza odhodkov (konti skupine 46)

Analiza poslovnega izida

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Pojasnila k izkazu raduna finanénih terjatev in nalodb dolo¢enih uporabnikov
Pojasnila k izkazu raduna financiranja dolofenih uporabnikov

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Porotile o porabi sredstev poslovnega izida 1z leta 2020 in preteklih let

Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2020

lzracun preseika prihodkov na podlagi ZIF

Predlog razporeditve ugotovljenega presefka za leto 2020
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13, Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

Bilanca stanja je raéunovodski izkaz, ki 1zkazuje resniéno in podtenc vrednost stanja sredstev in
obveznosti do virov sredstey,

Sredstva in obveznosti do njihovih virov smo uskladili # izvedbo rednega letnega popiza. Direktor
zavoda je s sklepom imenoval ¢lane popisnih komisij, ki so popis opravile v obdobju od decembra
2020 do koneca januarja 2021, Porodilo o popisu sredstev in obvernosti do virov sredstev z
inventumimi zapisniki posameznih popisnih komisiy bo obravnaval svet zavoda ZD Kamnik v okviru
obravnave letnega porofila za leto 2020,

Med sredsivi izknijemo dolgorocna sredstva in sredsiva v upravijanju, kratkoroéna sredsiva in
akiivne Casovne razmejitve ler zaloge materiala. V bilanci stanja izkazujemo celotna sredstva in
obvernosti do njihovih virov v vigini 5,821,562 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom vigja 2
606.636 EUR oz 11.6 %,

Dolgoradna sredstva in stedstva v uprawljanju 2,366 516 2092.114 &R an
kratkorofna sredsiva, raren 2alag in aktene fasovne rapmeiitve 2 Bra.070 1687268 131,03
Liloge 34,331 42,180 122 BB
Aktiva skupaj 5.414.926 5.821.562 111,63
Kratkprolng abvemmost] in pasine fasowne razmejitve BE1.561 1.363.827 206,15
Lastnl vi#l In dolgoratng abweinast 4053 365 4457 715 97,490
Pasiva shupaj 5.214.926 £.8211.562 111,63

Prilog obrazeu bilance stanja sta AJPES izkaza:
= Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovaih sredstev in
*  Stanje in gibanje dolgorotnih finanénih naloZb in posojil.

13.1  Sredstva

Dolgorotna sredstva in sredstva v upravljanju, med katerimi izkarujemo opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva, so ob koneu leta 2020 znasala 2.092.114 EUR in so bila glede na
preteklo leto niZja za 274.402 EUR oz. za | 1,60 %,

Kratkorotna sredstva (razen zalog) in aktivae éasovne razmejitve, med katerimi izkazujemo
denarma sredstva v blagajm, dobroimetje pri bankab (transakeijski ratun pri UJP), kratkorodne
terjatve do kupcev in do uporabnikov enotnega kontnega naérta, kratkoroéne finandne nalo?be,
kratkorodne leratve iz financiranja ter druge kratkorofne terjatve, so ob koncu leta 2020 nadala
3.687.268 EUR in so bila glede na preteklo leto vigja 7a 873189 FUR oz, za 31,03 %. Povedals so
ke sredstva na transakeijskem raéunu v vigini 568,661 EUR. terjatve do proracunskih uporabnikoy v
visini 498.032, druge kratkoroéne terjatve in denama sredstva v blagaini v skupni vigini 30,131 EUR.
Ni#je pa so kratkoroéne finanéne naloZbe v visini 200,000 EUR. kratkorofne terfjatve do kupeey in
kratkorotne terjatve iz financiranja v skupni vigini 23.655 EUR.

Zaloge materiala so ob koncu leta 2020 znasale 42,180 EUR in so hile v primerjavi s preteklim
letom visje za 7.849 ELR oz. 22,86 %.
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13.2  Neopredmetena sredstva in dolgorodne aktivne fasovne omejitve

V bilanei stanja izkazujemo naslednja stanja:

o003 Dalparpdne premolenjske pravice 151,717 158, 786 104,67
01 Popravek wednosti dofgoroénif prematenjskin pravic 126.171 133,246 105,61
003-010 :iﬂ:;‘ifk?:i::‘l"memm i 25,546 25,550 100,02

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih  aktivanih Casovaih  razmejitey
(premoZenjskih pravic) se je v letu 2020 povedala za 7.079 EUR o2. 4,67 %, 2za nadgradnjo programa
odéitavanja RTG slik (5.413 €) in licenco za delovanje ergometra na medicini dela prometa in Sporia
{1.666 €). Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev je 2a 7.075 EUR oz, 5,61 % vidp kot ob koncu
preteklega leta, Njihova sedanja vrednost ob koneu leta 2020 tako znaga 25.550 EUR in je v vifini
sedanje vrednosti preteklega lata, Predpisana amortizactjska stopnja za neopredmetena sredstva za
premozenjske pravice programske opreme znasa 20 %a,

13.3 Nepremiénine

V bilangi stanja izkazujemo naslednja stanja:

konto Ny bonta s | | g,
irlid TemljEia 299330 299 890 100, (M)
02t Zgradbe 1.080.752 2.001.354 100,58
o20-023 Skupaj 2289542 | 2321972 101,41
031 Popravek vrednosti zgradb 1.198.395 1.259,517 105,10
0203 Sedanja vrednost nepremiénin 1091247 | 1.062.45% 97,36

Nabavna vrednost nepremiénin je na dan 31.12.2020 znagala 2.321.972 EUR in je za 32.330 EUR oz,
1.41 % visja kot preteklo leto, in sicer: za izdelavo projekine dokumentacije. vamostinega nacria,
komunalnepa prispevka za povezavo osrednjega in severnega trakta ter elektro in ostala dela za
potrebe projekia nkamkolow: njihov popravek vrednosti znasa 1,259,517 EUR in je 2a 61.122 EUR
or, 7a 5,10 % vi&ji kot v preteklem letu, njthova sedanja vrednost tako znada 1.062.455 EUR in je za
28.792 EUR oz. 2,64 % nizja kot preteklo leto. Stopnja odpisanosti nepremiénin znasa 54,24 % (52,34
%4 v preteklem letu), neodpisana vrednost pa 45,76 % (47,06 % v preteklem letu) njthove nabavne
vrednosti. Predpisana amortizacijska stopnja 2 nepremicnine rnada 2 %

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine: stavba 7D Kamnik s pripadajotim
funkcionalnim zemljiséem po ZK parcelnih Stevilkah 8. 1082/7, 1086/2 in 0822 ter parkin&te, ki
se nahaja na zemljiséih parcelnih Stevilk 1084/1 in 1082/8, Po delitveni bilanci (ZD Domzale in 2D
Litija) iz leta 1991 pa sta knjizeni Se nepremicnini Rakitovec (leseni objekt repetitor) in poéitnisk
ohjekt Porel,
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134 Opredmetena osnovous sredstva in dolgoroéne aktivoe ¢asovne razmejitve

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima zavod v upravijanju. Vrednotena so po
nabavnih vrednostih zmanjfans #a obraunano amortizacijo. Sredstva so amortizirana v skladu =
Navodilom o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih osnovnih sredstey in opredmetenih osnovnih
sredstev, po metodi enakomernega Gasovnega amortiziranja in se zaénejo amortizirati, ko so
razpolodijiva za uporabo. 1zkazane nabavne vrednosti predstavljajo nakupne vrednosti, zmanjiane za
morebitne popuste in za odbitm dele? vstopnega davka na dodano vrednost v vidini enega odstotka.
Med opredmetena osnovna sredstva uvriéamo tudi stvari drobnega inventarja z #ivljenjsko dobo nad
12 mesecey, ki ga vodimo po sodilu istovrsinosti, ne glede na vrednost vetjo ali manjo od 500 EUR.

135 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

WV bilanca stanja izkazujemo naslednja stanja:

Chid Dprema ‘ 4,393,084 4 464 668 101,63
0al Drobnd imyventar 260794 roT 103,E1
045 Drugs opredmetena osnova sredsiva 1.007 1.007 10003
Odf-045 Skupal 4,554 BEE 4,736,398 175
05 Popravek vriinoiti opreme In drobnega lnventaria 3.405,162 3,732,269 l'ﬁ.ﬁl
04-05 Sedanja wrednoar opreme 1.249.723 1,004,109 B0, 3%

Nabavna vrednost opreme, drobnega inventarja in drugih opredmetenth osnovnih sredstev se je v letu
2020 povecala za 81,513 EUR oz. 1,75 % in znefa 4,736,398 EUR. Podrobnejsi seznam nabave
OpTEmE in investicljskega vadrievanja prikazujemo v poslovoem delu porocila v wabeli 10. Popravek
vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnowvnih sredstev znaga 3 461 565 EUR brez drobnega
inventarja (2 drobnim inventarjem 3.732.289 EUR) in predstavija 78,80 % (73,16 % v preteklem
letu) nabavne vrednosti opreme, kar pomeni, da za izvajanje dejavnosti uporabljamo 78,80 %
odpisane opreme, katero glede na potrebe in v okviru finanénih zmoZnosti nadomeséamo z novo
ppremo, Sedanja vrednost opreme (brez drobnega inventarja, ki se odpise takoj ob uporabi) znasa
1.004,10¢ EUR in je za 245.614 EUR oz, za 19,65 % niZja, kot v preteklem letu,

Laradi dotrajanost, okvare, ichnolodke zastarelosti in neuporabnosti opreme, smo iz uporabe izlodili
opremo v visini 22,183 EUR nabavne vrednosti, kot: ratunalniki, tiskalniki, pisarnika oprema (stoli,
mize, ipd.} in ostale medicinsko opremo. ki je bila pokvarjena ali uni¢ena. Odpisana oprema je bila

v celoti amortizitana in ne predstavlja knjigovodske vrednosti opreme ter posleditno ne vpliva na
rezultat poslovanga.

13.6  Dolgorofne finanéne nalokhe

Na kontu skupine 06 - dolgorodne finanéne nalozbe na dan 31.12.2020 ne izkarujemo stanja,

13.7  Dolgoroéne dana posojila in depoziti

Na kontu skupine 07 - dolgoroéno dana pesojila in depoziti na dan 31,12.2020 ne irkazujemo stanja
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13.8  Dolgoroéne terjatve iz poslovanja

Ma kontu skupine 08 - dolgoroéne terjatve iz poslovanja na dan 31.12.2020 ne izkazujemo stanja.

139  Terjatve za sredstva dana v upravljanje

Ma kontu skupine 09 - terjatve za sredstva dana v upravljanje na dan 31.12.2020 ne izkazujemo stanja,

14. Kratkoroéna sredstva; razen zalog in aktivoe Easovne razmejitve

Kratkoroéna sredstva na dan 31.12.2020 #nasajo 3.687.268 EUR in so v primerjavi s preteklim letom
vigja za 873,189 EUR oz, 31,03 %. Med kratkorodnimi sredstvi so zajeta denarna sredstva v blagajni
{5.409 EUR), dobroimetje pri bankah in drugih finan&nih ustanovah (1.660.916 EUR), kratkorofne
terjatve do kupcev (163.033 EUR), kratkoroéne terjatve do uporabnikov EKN (771.319 EUR),
kratkoroéne finanéne naloZbe - vezani depoziti pri bankah (1.050.000 EUR), kratkoroéne terjatve iz
financiranja (102 EUR) in druge kratkoroéne terjatve (36.489 EUR). PreteZni 73,52 % delel
kratkoroénih sredstey v vifini 2.710.916 EUR predstavljajo kratkoroéne finanéne naloZbe - vezam
depoziti pri bankah in sredstva na transakeijskem radunu.

14.1 Denarna sredstva v blagajni in takoj unoviéljive vrednostnice

Denama sredstva v blagajni na dan 31.12.2020 znaSajo 5.409 EUR. Del teh sredstev v visini 294 EUR
predstavlja gotovina v glavni blagaini in pomodni blagaini v sluzbi NMP, preostali znesek v vigimi
5.115 EUR pa predstavlja denar na poti - DNT, prejet na transakeijski radun v januarju 2021, V
primerjavi s preteklim letom so denarna sredstva v blagajni viSja za 1,339 EUR ¢z, 32,90 %.

14.2  Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah

Denama sredstva na raunu pri Upravi za javna plaéila (UJP) na dan 31.12.2020 znagajo 1.660.916
EUR in so0 v primerjavi s preteklim letom vigja za 568.661 ELUR (od tega 200,000 EUR sprostitev
depozita) oz, za 52,06 %. Stanje na podradunu je usklajeno z izpiskom stanja pri Upravi za javna
platila. Racunov pri drugih finantnih institucijah nimamo, razen raduna za polog gotovine in dvig
menjalne gotovine, odprtega pri NLB d. d. Poslovni enoti Kamnik.

14.3  Kratkoroéne terjatve do kupeev

Kratkoroéne terjaive do kupeev na dan 31.12.2020 znasajo 163,033 EUR n predstavljajo 1,64 %
celotnih prihodkov (2,25 % v letu 2019). V primerjavi s preteklim letom so kratkoroéne terjatve nidje
za 23.494 EUR oz. za 12,60 %, Od tega predstavljajo najvigji 77 %o dele? oz, 126.133 EUR terjatve
iz naslova prostovoljnega zdravsivenega zavarovanja (Generali, Vzajemna, Triglav). Terjatve so bile
poravnane v skladu s pogodbo, v januarju 2021; 7.154 EUR predstavljajo odprie terjatve do
najemnikov koncesionarjev, od tega veéina odpriih terjatev izhaja iz racunov izdanih za mesec
november in december, preostanek v vidini 29.746 EUR pa predstavljajo odprie tefjatve do drugih
pravnih oseb in zasebnikov (terjatve iz naslova storitev odvzema brisov COVID1S, zdravniskih
pregledov na medicini dela, prometa in Sporta ter storitve zobnega rentgena, ipd.).

Stanje zapadlih terjatev na dan 31.12.2020 znasa 3.401 EUR. Vetina zapadlih terjatev je bila pla¢ana
v januarju in februarju 2021,

Kljub tekoéi izterjavi zapadlih lerjatev, tako v obliki meseénih opominov kot tudi telefonskih klicey,
smo terjatve v vigini 610 EUR predali v izterjavo sodiséu (na osnovi e-izvribe 50 bile terjatve v vigini
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244 EUR #e platane, preostanek terjatev pa je S v izterjavi), Za zapadle terjatve, ki so manjie od
strofkoy izterjave (44 ELR) izvrsb ne vlagamo, odpitemo jih ob zastaralnem roku,

Dvomljive in spome terjatev na dan 31.12.2020 zna%ajo 1.951,95 EUR.

Po stanju na dan 31.10.2020 smo kupcem poslali v potrditev in uskladitev stanje odprtih postavk,
proraéunskim uporabnikom pa &e po stanju na dan 31.12.2020.

144  Dani predujmi in variéine

Na kontih te skupine na dan 31.12.2020 ne izkazujemo stanja,

14.5  Kkratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nalrta

Kratkorofne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (EKN) na dan 31.12.2020 Znatajo
771.319 EUR in so za 498.052 EUR oz 182,26 % vidje kot preteklo leto. Od tega znagajo terjatve iz
naslova zahtevkov za dodatke v skladu 2 11. to¢ko 39, élena KPJS do Obine Kamnik v vidini 470446
EUR, do Ministrstva za zdravje iz naslova zahtevkov za dodatke po 55 in 56. &lenu ZZUOOP in po
87, flenu ZIUPOPDVE v skupni vi%ini 68387 EUR ter kratkorofne teratve do ZZ7S iz naslova
konénega obratuna zdravstvenih storitev v vidini 218.605 EUR, preostanck pa predstavljajo terjatve
do ostalih prorafunskih uporabnikov,

14.6 Kratkoroéne finanéne nalobe

Kratkorotne finantne nalofbe na dan 31.12.2020 znasajo 1.050.000 EUR in predstavljajo prosta
denama sredstva vezana, kot kratkorodni depoziti, pri poslovni banki Addiko bank. Kratkorotne
finanéne naloZbe so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 200.000 EUR oz. za 16 %. Razlog
za vezavo denamnih sredstev pri eni poslovni banki je, da imajo druge poslovne banke negativne
obrestne mere in nadomestila za upravljanje depozitnih poslov.

14.7  Kratkoroéne terjatve iz financiranja

Kratkoroéne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2020 zna%ajo 102 EUR in predstavljajo terjatve iz
naslova obra¢unanih obresti od vezanih depozitov, ki bodo nakazane na nat TRR skupaj z dodatno
natedenimi obrestmi, ob érpanju depoziiov,

148 Druge kratkorofne terjaive

Druge kratkorodne terjatve na dan 31,12.2020 znasajo 36,489 EUR in so e2a 28,702 CUR o 374 %
vidje kot v preteklem letu in predstavljajo terjatve do ZZZS iz naslova boleznin v vigini 33.396 EUR,
terjatve do ZPIZ iz naslova invalidnine v visini 2.954 EUR, terjatve za vstopni davek na dodano
vrednost v vidini 62 EUR ter druge kratkoroéne terjatve v vidini 77 EUR (terjatev iz naslova pladilnih
kartic in drugih kratkoroénih terjatev).
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14.9  Neplagani odhodki; Aktivne Easovne razmejitve

Na kontih kratkoroénih aktivnih éasovmh razmejitey na dan 31.12.2020 ne izkazujemo stanja.

15. Zaloge materiala v skladii€u

Zaloge materiala so ob koncu leta 2020 znadale 42.180 EUR in se glede na preteklo leto (34,331
EUR} wvi§e za 7.849 EUR in predstavljajo =zaloge pisarniSkega materiala (14.887 &),
zobozdravstvenega materiala (12.271 €), sledijo zaloge ostalega zdravstvenega materiala (6.771),
pralnih in Cistilnih sredstev (4.463 €), saniteta (2.379 €) in laboratorijski matenial v vifini 641 €
Preostanek zalog v vigini 768 EUR pa predstavlja nezdravstveni matenial. Zaloge matenala so
vrednotene po zadnjih nabavnih cenah in so zmanjSane za en odstotni dele? vstopnega davka na
dodano vrednost.

16, Obvernosti do virov sredstey

Obveznosti do virov sredstev sestavljajo kratkorotne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve ter
lastni vir in dolgoroéne obvernost,

16.1  Kratkoroéne obveznosti in pasivne éasovne razmejitve

Kratkoroéne obveznosti in pasivne éasovne razmejitve na dan 31.12.2020 znasajo 1,363,827 EUR in
s0 v primerjavi s preteklim letom vidje za 702,266 EUR oz 106,15 % in predstavljajo:

s kmatkoroéne obvernosti do zaposlenih ter obvermosti iz podjemnih pogodb, ki znasajo 649,195
EUR in predstavljajo obveznosti za izplagilo plaé, nadomestila plad in povratila strodkoy v zvezi
z delom za mesec december 2020 in so v primerjavi s preteklim letom visje za 257.574 EUR oz,
65,77 % (vidje obveznosti izhajajo iz naslova dodatkov po KPIS, ZZUOOF in ZILPOPDVE).

¢ kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev za obratna in osnovna sredstva znasajo 230,496 EUR in
so v primerjavi s preteklim letom vidje za 87.219 EUR oz. 60,87 % (vidje obveznosti izhajajo
predvsem iz naslova nabave zasGitnih sredstev, antigenskih testov in storitve redevalnih prevozov,
ki jih za nas opravlja podizvajalec). Obveznosti bodo poravnane v skladu z njihovo zapadlostjo
oz. v dogovorjenih plaéilnih rokih.

¢ druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja znadajo 126,980 EUR in so v pnmerjavi s pretekhim
letom vigje za 32.770 EUR oz 34,78 % in predstavljajo kratkorofne obveznosti za dajatve
{obveznosti 7za prispevke delodajalca na plade in podjemne pogodbe za december 2020 ter
obveznosti za vplatila v invalidski sklad) v vidini 113.351 EUR in obveznost za DDV v izdanih
ratunih v vidini 1,944 EUR ter obvemnosti za neto izpladilo po podjemnih pogodbah v vidini
11.685 EUR.

s kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta znagajo 357156 EUR in so v
primerjavi s preteklim letom vidje za 324,703 EUR oz, 1100 % in predstavljajo kratkorodne
obveznosti do dobaviteljev #za opravljene zdravstvene in laboratorijske storitve. Od tega znadajo
obvernosti do InStituta za mikrobiologijo iz naslova neposrednega dokazovanja nukleinske
kisline koronavirusa COVID 19 v vigini 319,740 EUR, preostanek pa predstavljajo obveznosti do
ostalih proraéunskih uporabnikov (UKC, Mesine lekame, NLIZ, Macionalm laboraton) za adravje,
okolje in hrano, Zavod RS za transfuzijsko medicine, ZD DomZale, ZID Litija, MF Uprava RS za
javna pladila, ipd).
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Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev in prora¢unskih uporabnikov so visie tudi zaradi podaljsanja
platilnega roka na 60 dni { 1. tocka 19. Elena ZZUO0OP).

Na kontih skupine 25 - kratkoroéne obveznosti do financerjev, 26 - kratkoroéne obveznosti iz
financiranja, 28 - neplatani prihodki in 29 - pasivee casovne razmejitve na dan 31.12.2020 ne
izkazujemo stanja.

Obveznosti do dobaviteljev obratnih in osnovnih sredstev, obvesmosti do posrednib in neposrednih
uporabnikov ter druge obveznosti iz poslovanja, poravnavamo v dogovorjenih rokih, zato na dan
31.12.2020 ne izkazujemo zapadlih neporavnanih obveznosti,

16.2  Lastni viri in dolgoroéne obvernosti

Lastni viri in dolgorotne obveznosti, med katerimi izkazujemo prejeta sredstva v upravljanje in
presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2020 znatajo 4.457.735 EUR in so za 95.630 EUR oz.
2,10 % nizji v primerjavi s preteklim letom. Obvesnosti za neopredmetena in opredmetena osnovna
sredstva, prejeta v upravljanje s strani ustanoviteljev znagajo 2.849.272 EUR in so za 104.376 EUR
0z, 3,53 % niZje kot preteklo leto. Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki znaga 1,529,607
EUR in je za 38.338 EUR oz. 2,57 % vigji kot preteklo leto.

16.3  Dolgoroéne pasivoe {asovne razmejitve in druge dolgoreéne obvernosti

Dolgoroéne pasivne Easovne razmejitve in druge dolgoro®ne obvernosti na dan 31.12.2020 Znajajo
78.836 ELIR. Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomeitanju strotkov
amortizacije izkazujemoe amortizacijo za opremo od prejetih donacij in EU sredstev.

16.4  Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje na dan 31.12.2020 znasajo 4.378.879 EUR in so nifje
za 66.038 EUR oz. 1,49 % in predstavijajo:

* Obvernosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (podskupina 980) v
visini 2.849.272 EUR. Po kljuéu, ki izhaja iz delitvene bilance so sredstva v lasti ustanoviteljic
Obtine Kamnik v visini 2.440.971 EUR oz 85,67 % in Obéine Komenda v vigini 408,301 EUR
oz. 14,33 %.

* Preseéek prihodkov nad odhodki (podskupina 985) znaga 1.529.607 EUR. Po kljudu, ki izhaja iz
delitvene bilance se presedek deli na Obéinoe Komenda v vigini 1.310.414 FUR oz, 85,67 % in
Ob¢ine Komenda v vidini 219.193 oz, 14,33 % in predstavlja kumulativni smesek presezka
prihodkov nad odhodki preteklih let in tekoéega leta.

Skupna vrednost obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje znaga: Obéina Kamnik 3,751,386 EUR
in (tbéina Komenda 627 493 EUR.

V skladu s Pravilnikom o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obvesnosti po 37. flenu Zakon o
ratunovodstvu (Uradni list RS, 8t 117/02 in 134/03 in naslednji) smo obveznosti za sredstva prejeta
v upravljanje po stanju na dan 31.12.2020 uskladili s terjatvami pri obeh obéinah ustanoviteljicah.



17. lzvenbilanéni konto

Stanje na izvenbilantnem kontu na dan 31.12.2020 zna3a 3.542,67 EUR. V izvenbilantni evidenci
vodimo izdano menico v viSini 1.542,67 EUR, kot garancijo za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti
za izvajanje zdravstvenih storitev medicine dela, prometa in dporta. Kot izvajalec teh storitev, smo
bili ponovno izbrani kot ponudnik v postopku oddaje javnega narodila, ki ga je izvedel Vrtec Kamnik
zi obdobje od 1.1.2019 do 31.12.2021 in pa izdano menico za zavarovanje limita poslovne kartice
Visa pri Abanki v vigini 2.000,00 ELR.

18. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkoy in edhodkov

18.1  Analiza prihodkoy

Javni zavod kot dolofen uporabnik enotnega kontnega nacria ugotavlja prihodke in odhodke v skladu
s Slovenskimi radunovodskimi standardi, kar pomeni, da glede priznavanja prihodkov in odhodkov
velja natelo nastanka poslovnega dogodka, to je fakturirane realizacije. V skladu s Pravilnikom o
enotnem kontnem naériu, pa zavod nekatere poslovne dogodke izkazuje tudi evidenéno, kar pomem
spremljanje prihodkov po natelu denarnega toka. ki zagotavlja izkazovanje primerljivih podatkov
potrebnih za spremljanje gibanja sredstev javnih finane na ravni driave in obéin, V skladu =z
navedenim v nadaljevanju poroéila prikazujemo:

+ izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu fakiurirane realizacije,

+  izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti po nalelu fakturirane realizacije in
* izkaz prihodkov in odhodov po nadelu denarnega toka.
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Tabela 227 lekar prihodkoy in odhodkov po nadelu fakturirane realizacije
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Celotni prihedki, doscfeni v letu 2020, so #nadali 9929 361 CUR in so bili 28 1.621.006 EUR we.
za 20 % vidji od dosedenih v letu 2019 in 2a 1.404.373 EUR oz za 16 % vi&ii od naértovanih,

Prihodki od poslovanja so bili dosedeni v vidim 9923202 EUR, predstavijujo 99,94 % celotnih
prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom vigji za 1.626.213 EUR oz 19,6 % in za 1,408,662
EUR oz 17 % vidji od natrtovanih. V strukturi pribodkov od poslovanja predstavijajo 67,16 % delez
prihodki 1z naslova obvesnega zdravstvenega zavarovanja za izvedeni program po pogodbi  ZZ7S,
vdvesan brisoy COVID-19, sredstva 2a storitve lelmaca, konvencije in doplacila socialno ogrofenim,
ki so znadali 6.664.562 EUR in so v primerjavi s preteklim letom vidji za 533.184 EUR oz, 9 %,
sledijo prihodki iz sredstev proraéuna RS Slovenije vezani na t. i. protikoronske zakone v vigini
1.445.412 EUR, ki predsiavijajo 14,57 % prihodkov od poslovanja in vkljubujejo prihodke: za
nerealizirani program ZZZS v vitim 475.98| EUR, nadomestila bolniskih odsotnosti v skladu s 56,
tlenom ZIUZEOP v viini 12,304 EUR, dodatek 2a delo v riziénih razmerah po 11, tocki 39. &lena
KPJS in 123, lena ZIUVOPDVE v vigini 826.059 EUR, dodatki za neposredno delo s COVID-19
pacienti po 56, ¢lenu ZZUOOP, nadpovpredno  izpostavijenost tveganju, nadpovpredno
obremenjenost zaradi epidemije in - razporeditve zaradi nujnih delovnih potreb po 55. in 56. élenu
ZZVOOP, 71, tlenu ZIUZEOP in 87, élenu ZIUPOPDVE v skupni visini 131.069 EUR. Prihodki
zavarovalnic Vzajemna, Generali in Tnglav iz naslova prostovolinega zdravsivenega zavarovanja
matajo 1. 135,828 EUR, ki predstavijajo 11,44 % dele? prihodkov od poslovanja in so v primerjavi s
preteklim letom niZji zn 69.511 EUR oz 5,77 %,

Prihodki iz naslova specializantov so znatali 189,348 FUR oz 1,91 % celotnih prihodkov in so v
primerjavi s preteklim letom vigji za 31,758 EUR oz 20 %.
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Prihodki iz naslova pripravnikev so znagali 20.540 EUR oz, 0,21 % celotnih prihodkov in so v
primerjavi s preteklim letom niZji za 15.531 EUR oz. 43 %

Del prihodkov zavod ustvar iz naslova prodaje storitev na trgu. Med prhodke ustvargene na trgu
uvritamo zdravstvenc storitve medicine dela, prometa in 3porta, vse samoplaéniske stontve,
doplatila za nadstandardne storitve, zagotavljanje zdravstvencga varstva na Sporinih in drugth
prireditvah in druge pribodke ustvarjene iz naslova prodaje storitev na trgu. Prihodki iz naslova
najemnin, zakupnin, uporabnin in pocitniskih kapacitet po navodilu Ministrstva za finance od leta
2019 dalje uvri¢amo med prihodke javne sluZbe in ni¢ ved med prihodke iz naslova prodaje storitev
na trgu (ti prihodki mnadajo 82 821 EUR). Celotni prihodki iz naslova prodaje storitev na trgu oz. Li.
trne dejavnosti so znasali 370.365 EUR oz 3,73 % celotnih prihodkov (5,91 % v preteklem letu) in
50 v primerjavi & preteklim letom niZji za 120,658 EUR oz. 24,57 %. Razlog za sniZanje delefa t. 1.
trine dejavnosti so ukrepi vezani na epidemijo koronavirusa COVID-19, zaradi katere se je trina
dejavnost opravljala v bistveno zmanjianem obsegu oz. na nekaterih dejavnost se sploh ni izvajala
dejavnost.

Finanéni prihodki predstavljajo zanemarljiv delez in so @nasali 857 EUR, ki so v primerjavi s
preteklim letom niZji za 645 EUR oz 43 % in vidji od naértovanih za 232 EUR oz. 37 %. Finanéne
prihodke predstavljajo obresti od za¢asno vezanih preseZkov denamih sredstev, katerih obresine mere
s Fnasale med 0,10 i 0,05 %

Drugi prihodki, izredni in prevrednotovalni poslovni prihodki so znafali 5,302 oz. 0,05 celotnih
prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom niZji za 4,562 EUR oz 46 % in miZji od naériovanih
za 4.521 EUR oz 46 %. Ta skupina prnhodkov vsebuje prevrednotovalne prihodke pri prodaji
osnovnih sredstev (2.799 €), od3kodnina iz naslova zavarovanj (2.056 €) in platanih strofkov 1zvrsh
ter drugih izrednih prihodkov (447 €).

V nadaljevanju v tabeli 23 prikazujemo podrobnejfo analize pnhodkov in pnmerjavo s preteklim
letom.,
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Tabela 23: Analiza prihodkoy za leto 2020 v primerjavi z letom 2019

Graf 11: Primerjava pribodkov za leto 2020 i 20019
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18.2  lzkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

lzkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je raéunovodski izkaz, vsebinsko identiden izkazu
prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov, Postavke v navedenem izkazu zajemajo celotno
poslovanje zavoda razélenjeno na prihodke in odhodke javne sluZbe in storitve ustvarjene na trgu. Pri
razmejevanju prihodkov na javno in trino dejavnost smo upoftevali Navodilo v zven # razmejitvijo
dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluZbo in tr¥no dejavnost Ministrstva za zdravije St
024-17/20016/11 z dne 20.12.2018 in dopolnitev Navodila £t.024-17/2016/29 z dne 16.1.2020 ter
Pravilnik in spremembo Pravilnika o spremembi Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proraéun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava ter dopis Ministrstva za zdravje 8. 410-
11202003 z dne 22.1.2020 in Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju
razli¢nih dejavnosti - ZPFOLERD.

V letu 2020 % nismo zagotovili lodenega evidentiranja odhodkov po dejavnostih za izvajanje javne
slufbe in prodaje blaga in storitev na trgu. Za delitev strodkov/odhodkov na dejavnost javne sluibe
in tr¥ne dejavnosti smo wporabili sodilo na podlagi razmerja med prihodki doseZenimi pri opravljanju
javne sluZbe in prodaji blaga in storitev na trgu. Enako nagelo smo upodtevali tudi pri razmejitvi v
izkazu prihodkov in odhodkov po nadelu denamega toka. V praksi je tezko doloiti mejo med
delitvijo odhodkov/strogkov, saj se v mnogih primerih med seboj prepletajo. Pripravo in sprejem
internih sodil za razmejitev javne in trine dejavnosti naériujemo v prihodnost,

Ratunske sodidée RS je v revizjskem porodilu k zakljulnemu rafunu  prorafuna za leto 2018
nalo#ile viadi RS, da proudi in predlaga ustrezno spremembo predpisov za zagotovitey 1zvajanja 0.
élena Zakona o javnih financah - ZJF, ki ureja oddajo dr¥avnega premoZenja. V skladu s tem smo
javni zavodi prejeli od Direktorata za javno raéunovedstve pri Ministrstvu za finance navodilo, da se
prihodki iz naslova najemnin, zakupnin in po¢itiskih kapacitet e za leto 2019 in naprej uvritajo
med javno sluzbo in nic vec med prinodke iz naslova prodaje storiey na wgu oz, L L wEne dejavnost.

Med prihodke iz naslova izvajanja dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu uvri¢amo prihodke
medicine dela, prometa in Sporta, prihodke iz naslova opravljenith samoplaénidkih zdravsivenih
storitev in nadstandardmih stontev, prihodke 1z naslova zagotavljanja zdravstvenega varstva na
fportnih in drugih prireditvah, prihodke javnih zavodov in ostalih prora¢unskih uporabmikoev.

Med prihodke javne sluibe uvriéamo prihodke iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenecga
zavarovanja, dopladila za socialno ogro2ene paciente, konvencije, refundacije pripravnikov in
specializantov, prihodke od donacij, prihodke od najemnin, zakupnin, uporabnin in prihodke iz
naslova poéitmikih dejavnost.

V nadaljevanju v tabeli 24 prikazujemo izkaz prihodkoviodhodkov po vrstah dejavnost.
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Tabela 24! Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosii
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Prihodii od prodaje projzvadon in s9oritey 4G z_r._;rn:;i 9553067 370.13%
Finantni prihodki B57 Bry a2
Erugl grihodki 447 430 17
Pravrednstovaln poslovni pribhodki 4,855 a4 674 181
Skupaj celotm prihodki 5.929.361 9.558.996 170365
Strof ki materiala GaAF.055 911.734 155325
ISRl e iy LY3os 1ol LEES T4 73.003
Strofki dala GELG. TLE 5369961 2A6.805%
ArartiFs s 1Z27.475 315261 12,215
Drugl strofki 33,286 37821 1,465
Finanénl adhodki o 7] 4]
Drugh oahodkl 493 4Th 18
Prevrodnatovalnl petlovni odhodki 1401 1349 53
|Shupa) celotni odhodid S.H89.638 8.520.755 S6E.AR3|
Presefek prihodkov nad odhodkl pred DDPOD 35.723 28241 1.482
Dawvek od dohodka gravaih aseb 1.385 1.333 53
|Prasetek prihodiov @ upottevanjem DDPOD pLEEL 35.908 1.450

Iz izkaza prihodkoy in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidno, da je zavod ustvaril 9.558.996
ELUR celotnih pribodkov in 9.520.755 EUR celotnih odhodkov iz naslova javne shufbe ter 370,365
EUR celotnih prihodkov in 368 883 EUR celotnih odhodkov iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu. Prese?ek prihodkov nad odhedki z upodtevanjem davka od dobodka pravnih oseb iz naslova
javne slufbe nada 36.908 EUR 1z naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 1.430 EUR. Strukturni
dele? prihodkoy, ustvarjenih iz prodaje blaga in stontey na trgw, je v letu 2020 znadal 3,73 % celotmih
prihodkov (5,91 % v preteklem letu), delez prihodkov ustvarjenih z izvajanjem javne slufbe tako
mada 96,27 % celotnih prihodkov (94,09 % v preteklem letu).

Uredba o delovni uspeinosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v 1. odst. 3. &l. doloéa, da
obseg sredstev za pladilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu iz prvega in
drugega odstavka 6. €l. te uredbe dolodi minister s pravilnikom. vendar sme mafati najved 50
odstotkov doseZene razlike med prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu. Zavod
ugatovi dovoljeni obseg sredstev za delovno uspednost 12 naslova prodaje blaga in storitey na trgu v
letnem poreilu za preteklo leto, in ga izkaZe na obrazeu Elementi za doloditey dovoljenepa obsega
sredstey za delovno uspeinost (1. odst. 5. &1, Uredbe),

Elementi za doloéitey dovoljenega obsega sredstev za delovno uspelnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu ( vrednosti v EUR)
1. Presedek prhodkoy nad odhodks iz naslova
pﬂ.uinj:f.‘ ]:I]IIHH in stonmtey na frgu 1.430
. Izplagan skontativni obseg sredstev za delovno uspesnost
1z naslova prodaje blaga in stonitev na trgu -
3. Osnova za doloditey obsega stedstev za delovno uspesnost

IJd

iz naslova prodaje blaga in stonitey na trgu {1+2) 1430
4. Dovoljen obseg sredstev za pladilo delovne uspeinosti

1z naslova prodaje blaga in storitev na trgu (zap. 3*350 %) 715
3. Razhika med dovoljenim in izplatanim skontativoim obsegom sredstey

za DU iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (4-2) T15

i)



Sredstva namenjena za delovno uspeinost iz naslova prodaje blaga in storitev iz tega naslova v letu
2020 nismo izplacali.

18.3  Prihodki in odhodki dolofenih uporabnikov po nafelu denarnega toka

Ratunovodski izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denamega toka slui spremljanju gibanja
javnofinanénih prihodkov in odhodkov. Takfno evidenino izkazovanje podatkov je namenjeno
sestavljanju konsolidirane bilance javnega financiranja na ravni driave. V izkazu so prikazani vsi
prejemki in izdatki, ki so bili vpladani in izpladani v letu 2020, Podatki v tem izkazu niso primerljivi
5 podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov, sestavljenih po natelu nastanka poslovnega dogodka.
lzrazna mod izkaza je v tem, da izkazuje poslovne dogodke, pri katerih je nastal denami tok. V izkazu
so prikazani loteno prihodki in odhodki e izvajanje javne sluzbe ter pribodki in odhodki za izvajanje
dejavnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Med prihodki za izvajanje javne sluZbe, predstavljajo najvedji delel prilivi s strani ZZ78 za obvezno
zdravsiveno zavarovanje, prilivi s strani zavarovalnic iz naslova prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja. Tako kot v izkazu prihodkov in odhodkov po obratunskem toku se tudi v tem izkazu
prejemki iz naslova najemnin, uporabnin, zakupov Stejejo v dele javne sluzbe

Med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu, predstavljajo najvedji dele2 prihodki medicine dela
prometa in $porta ter ostale samoplaéniske storitve.

Na osnovi navedenih dejstev znasa delel javne sluZbe 96,03 % (93,58 % v preteklem letu), dele? iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 3,97 % (6,42 % v preteklem letu). Skupni prihodki po
naéelu denarnega toka so znafali 9.456.856 EUR. od tega prihodki za izvajanje javne sluZbe
0.081.162 EUR,, prihodki za izvajanje prodaje blaga in stontev na trgu pa 375.694 EUR.

Tako kot prihodke tudi odhodke prikazujemo loteno na odhodke za izvajanje javne sluZbe in odhodke
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Skupni odhodki po nacelu denarnega toka so znasali
9.049.777 EUR; xdhodki za izvajanje javne slutbe so zna3ali 8.701.474 EUR; odhodki 1z naslova
prodaje blaga in storitev na trgu pa 348.303 ELUR. Med odhodke za izvajanje javne sluZbe se Stejejo
tudi izdatki za investicije, to so odlivi za nakup osnovnih sredstev in drobnega matenala ter odlive za
investicijsko vzdrZzevanje. V letu 2020 belezimo teh izdatkov v vigini 276,395 (946.519 EUR v
preteklem letu). V izkazu prihodkov in edhodkov dologenih uporabnikov po nadelu denamega toka
izkazujemo za leto 2020 prese?ek pribodkov nad odhodki v visini 407.079 EUR (v preteklem letu
384,903 presezek odhodkov nad prihodki).

V spodnji tabeli prikazujemo povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po
nacelu denamegpa oka.
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Tabela 25: lzkaz pribodkoy in odhodkov po nabelu denarnega toka

8.153.341

9.456.856

1.297.515

100,00
96,03

4

Il:l-d po nl:rdaut'ui-w 1:

V spoddnji tabeli prikazujemo realizirane izdatke v primerjavi s preteklim letom

Tabela 26: Realizacija izdatkov v pnmerjavi s preteklim letom

=5

i | CELOTHI PFRIHODK] 116 | 100,00
L1 | PRIHODKI ZA IZVAIANIE JAVNE SLUIBE 7.635.731 | S.081.162 | L.445431 119 931,58
111 | Prihodkl iz sredsiey javnib financ 6411948 7.840.314 | 1425366 122
112 | Prusl prihodkiza incjanje dejawnosti javne | 5o one | 1 og0mia| 1706 101
shube
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
1.2 STORITEV NA TRGU 513,610 3I75.6%4 | -147.516 T 6,41 397
2 CELOTHI DDHODK] B.544. 744 | S.049.777 | 505533 106 | 100,00 | 10000
2.1 | Ddbodki za rvajange javne slutbe 056465 | BTOLAT4 | BAS.005 108 98,74 06,16
Odhodki o0 pradaje blaga i
22 | trau PreeEE N sorlter 08| aaryrs|  3am303| -139.47m 7| ses| 385
POSLOVMI IZID <106 |

Pate in drugl lzdatki zaposlenim In prispevia

delodajalca za sotialne varnost 5.413.085 6.334 828 921.743 117
Lectathki ks blaps in soritve 2.184 640 2438 554 2531514 112
investicijski odhodil 946519 176 395 670,124 29
Skupay ndhodki 8584 744 9.049.777 505533 106

184

lzkaz racuna finanénib terjatey in nalozb dolofenih uporabnikoy

Na kontih skupine 75 - prejeta vragila danih posojil po stanju na dan 31.12.2020 ne izkazujemo stanja.

185 lekaz raduna financiranja doloéenih uporabnikoy

Na kontih skupine 50 - zadol?evanje in skupine 55 - odplacila dolga ne izkazujemo promets. Zaradi

preseika prihodkov nad odhodki, ugotovijenem v izkazu prihodkov in odhodkov dolodenih
uporabnikov po nagelu denamepa toka, so se nam sredstva na radunu povecals za 407.079 EUR.
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186 Analiza odhodkov/strofkov

Odhodke izkarujemo po nafelu nastanka poslovnega dogodka. kar pomeni. da so vsi odhodki nastali
v poslovnem letu 2020,

Celotni odhodki, dosefeni v letu 2020 so znagali 9.889.638 ELR in 50 bili za 1 886.572 ELUR oz za
24 % vidji od dosedenih v letu 2019 in za 1.364.650 EUR ow. 16 % visji od naériovanih. V strukturi
odhodkov predstavljajo najvigji 99,590 % dele? odhodki od poslovanja med katere Stejemo strodke
materiala in stonitev, strogke dela in obrafunana amortizacija.

V nadaljevanju v tabeli 27 prikazujemo podrobnejdo analizo strodkov/odhodkov ter primerjavo s
preteklim letom.

187 Strofki materiala in storitey

Strofki materiala in storitev so v letu 2020 znasali 2.904.216 EUR in so bili za 595.414 EUR oz
25,79 % vigji od doseienih v letu 20019 in za 438.376 EUR oz. 17.78 % vi&g od naértovanih. Delez
strodkov materiala in storitev v celotnih odhodkih znaga 29,37 % (28,85 % v preteklem letu).

Strodki materiala so v letu 2020 znagali 947.05% EUR in so bili v primerjavi  realiziranimi stroski
preteklega leta niZji za 42.476 EUR oz. 4 % in niZji od na¢rtovanih za 79.081 EUR oz, za 8 %, V
celotnih odhodkih predstavljajo strodki materiala 9,58 % dele (12 % v preteklem letu). Med strodki
materiala predstavljajo najvedji dele? stroski laboratorijskega mateniala, zdravil, zobne ordinacije,
ortodont in zobotehniéni laboratorij, saniteta ter drug zdravstveni material v skupni visini 671.701
EUR (580.245 € v preteklem letu). Omenjena skupna strodkov predstavlja 70,92 % strodkov
materiala, ki so v primerjavi s preteklim letom vigji za 15,76 %. Sledijo strodki ogrevanja, elekinéne
energije in pogonskih goriv v skupni vidini 127.658, ki predstavljajo 13,48 % delez v strodkih
materiala in en v primerjavi 2 preteklim letom miZi ea 12,45 % Ostali strofki: pisarnifki matenal.
pralna in ¢istilng sredstva, sanitarna papirna konfekeija, nezdravstvem matenal, sluzbena obleka in
ohutev ter ostali materialni strofki znadajo 148,700 in predsiavljajo 15,60 % stroSkov materiala.

Kot je razvidno v nadaljevanju v tabeli 27 se je vedina strofkov materiala zmanjala v primerjavi s
preteklim letom, razen sanitetnega materiala in drugega zdravstvenega matenala, kar je posledica
nabave zaséilne opreme in razkuZil zaradi epidemije koronavirusa COVID-19,

Strofki storitev so v letu 2020 znagali 1.957.157 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi strodki
preteklega leta vidji za 637.891 EUR oz 48 % in vidji od nadrtovanih za 517.457 EUR oz 36 %. V
celotnih odhodkih, predstavljajo stroski storitev 19,79 % deleZ, kar je za 3,30 odstotne tofke vet kot
v preteklem letu, Med stroski storitev predstavljajo najvigji 34,92 % dele? strofki za storitve zunanjih
laboratorijev, ki zna%ajo 683.37] EUR in so za 522,013 EUR oz. 484 % vi§)i kot pretcklo leto. Od
tega znatajo strofki odvzema brisov v vidini 343,836 ELUR, z 19,70 % sledyo stroski prevoza
pacientov na/'iz dialize in ostali prevozi, ki jih za nas izvaja podizvajalec in znasajo 385.603 EUR in
so za 115.345 EUR oz 43 % vigji kot v preteklem letu, s 15,10 % sledijo stro8ki podjemnih pogodb,
ki znagajo 205552 FUR. = 9.77 % strofki celotnega tekodega vzdrievanja v vigini 191389 EUR in
6,32 % strodki investicijskega vedrievanja, ki znasajo 123.616 EUR. Ostali stroski stontey znasajo
277.626 EUR in predstavljajo 14,18 % dele? strofkov storitev

Kot je razvidno iz tabele 27 se je vedina strogkov storitev povelala v pnimerjavi s preteklim letom.
D bistvenega povedanja je prislo pri realizaciji strogkov wjih laboratorijskih storitev in zdravstvenih
storitey ter dela preko Studentskega servisa, kar je vse posledica porasta strodkov zaradi epidemije
koronavirusa COVID-19.
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188 Strodki dels

Na vifino strodkov dela je v letu 2020 vplivala navedena zakonodaja:

= JZakon o izvrievanju prora¢unoy RS za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, 5 75/19 &
spremembami in dopalnitvami. v nadaljevanju ZIPRS2021),

e Zakon o ukrepih nu podrodju plaé in drugih strotkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredm uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, &1, 75/19),

« Zakon o minimalni pladi (Uradni list RS, & 13/10 in naslednji),

* Dogovor o ukrepih na podrodju strodkov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2018
(Uradni list RS, 5t 80/18),

* Liredba o natinu priprave kadrovskih nariov PUP in metodologiji spremljanja njihovepa
ievajanja 2a leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, &. 3/20),

¢ Interventna zakonodaja za zajezitev epidemije COVID-19%in omilitev njenih posledic za

dravljane in gospodarstvo ter za omejitev posledic epidemije COVID-19,

Kolektivaa pogodba 2a javni sektor s spremembami v aneksih,

Kolcktivna pogodba za zdravnike in zobozdravaike v RS s spremembami v aneksih,

Kolektivna pogodba za zaposlene v adravstveni negi s spremembami v ancksih,

Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenife s spremembami v

ancksih.

* Ugotovitvena sklepa minisira za javno uprave v soglasju 2 reprezentativiimi sindikati javnega
sektorja o vidini regresa za prehrano med delom (Uradni list RS, 8. 320 in 97/20): (vifina
regresa za prehrano med delom znasa od 1. januarja 2020 dalje 3,94 EUR, vidina regresa za
prehrano med delom #masa od 1. julija 2020 dalje 4,10 EUR).

Strodki dela vkljutujejo obradunane bruto place in nadomestila zaposlenih, ki se izplatuiejo v breme
defodajalca, prispevke na izpladane plage, regres za letni dopust, stroiki dodatnega pokojninskega
zavarovanja in druge stroske dela. kot so: jubilejne nagrade, odpravnine, povragila strodkov prehrane
in prevoza ter solidamostne pomoéi,

Stroski dela so v letu 2020 snafali 6.616.766 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi strogki
preteklega leta vidji za 1.186.685 EUR (od tega 923.440 EUR brutobruto iz naslova dodatkov
izhajajod 1z 1. i intervenine zakonodaje zaradi epidemije COVID-19, 44.642 EUR bruto/bruto iz
naslova redne delovne uspeénosti za obdobje od |, julija do 31.decembra 2020 ter za vidjc odpravnine
ob upokojitvi in regres v skupni vigini 27,758 EUR bruto) oz 22 % in vi&ji od natrtovanih za 853,438
EUR o=15 % V celotnih adhodkih predstavljajo strodki dela 67 % deled, ki je za eno odstotng wiéko
nidji kot v preteklem letu.

Regres za letmi dopust za leto 2020 je bil izplatan v juniju 2020 pri pladi za mesec maj v skupni vigini
[71.901 EUR bruto. Znesek bruto regresa je bil obradunan in izplatan v skladu s 1, odstavkom 131,
Clena ZDR-1. ki dolota regres v vigini minimalne plae, kar je na dan izpladila znadalo 940,58 EUR
na zaposlenega oz 1.050 EUR na zaposlenega, ki na dan izpladila regresa prejmejo osnovoo plato,
ki ustreza 20, ah nidjemu platnemu razredu. Delaveem, ki so se zaposlili tekom leta, je bil sorazmerni
del regresa izplaon v skladu zakonom, ki uicia delovia tasne ja.

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovania za javne usluZbence smo izpladevali v
skladu z aneksom h KP 2z negospodarske dejavnosti (Uradni list RS, 3t 88/16 in naslednji), skupno
v vidim 75,219 EUR,

Plate ter druge prejemke izplatujemo v skladu # dolotili Zakona o sistemu plac v javnem sektorju,
Zakona za uravnoteZenje javnih finane in Kolekiivnih pogodb ter pripadajocih Aneksov veljavnih v
adravstvu, Povpredna bruto plada na zaposlenega, izraéunana na podlagi delowvnih ur, je znadala
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2.207,26 EUR, kar pomeni 5.80 % povianje v primerjavi s povpredno plado preteklega leta (2.086,47
EUR). Povpreéna bruto plata z upodtevanjem dodatkov po t. i interventni zakonodayi (COVID-19)
pa znaka 2.616,88 EUR. Povpretno Stevilo zaposlenih, na pedlagi delovnih ur, je ob koncu leta 2020
znasalo 167,07 (165,05 v preteklem letu) in se je v primerjavi s preteklim letom poveéalo za 2,02
zaposlenega oz za 1,22 %. Nadomestila pla¢ 1z naslova boleznin, vijje sile in karantene, v breme
zavoda, so bila izplatana za 27.776 delovnih ur, kar je za 16.302 ure ved kot v preteklem letu, v breme
2275 (brez porndniskega nadomestila in oetovskega dopusta) je bilo obrafunanih 11.705 delovnih
ur, kar je za 3.750 ur ved kot v preteklem letu, skupaj nadomestila plage i1z naslova bolesmin, vidje
sile in karantene znasajo 39,481 delowvnih wr, kar je za 200052 ur veé kot v preteklem letu in pomeni
izpad 18,8 zaposlenega.

189 Stroiki amortizacije

Stroski amortizacije so v letu 2020 znadali 327.476 EUR (dejansko obradunana amortizacija v vidini
464.785 EUR) in so bili za 105.179 EUR oz 47 % viji od dosezenih v preteklem letu in vigji od
natriovanih za 77.476 EUR oz. 31 % Dele? strodkov amortizacije predstavlja 3,31 % celotnih
odhedkov, ki je za 0,53 odstone tofke vifji od delea v preteklem letu. Stroski obraéunane
amortizacije #a nabavo opreme iz donacij, se pokrivajo iz prejetih donacij, kar za leto 2020 predstavlja
znesek v vigini 32.933 EUR. Na osnovi finanéncga nacra 7775 je bil opravljen izratun deleZa
amortizacije v ceni zdravstvenih storitev, ki znada 4,10 % in predstavlja znesek v vidini 327.476 EUR
Precstanek amortizacije v vidini 104,376 EUR smo prenesi v breme obveznosti za neopredmetena
sredstva in opredmetena osnovna sredstva.  Amortizacija je obraunana po metodi enakomemega
Gasovnega amortiziranja in v skladu s Pravilntkom o nadinu in stopnjah rednega odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Za namene investicijskih vlaganj in nabave osnovnih sredstev je poleg tekodih sredstev amortizacije
na razpolage Se za ¥36.014 EUR (evidentirano na Kontu skuping 11) neporabljemh sredstev
amortizacije.

18.10 Ostali drugi sirodki, odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki

Ostali drugi strofki so v letu 2020 znagali 39.286 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroski
preteklega leta vigji za 2.263 EUR oz. 6 % in za 1.664 EUR oz. 4 % niZji od naériovanih. Med druge
strofke wvriéamo: Clanaring Zdrulenju zdravstvenih zavodov v vidini 3.935 EUR, drugi strogki,
prispevki in élanarine v vigini 2.430 EUR in prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov v
vidgini 32,921 EUR.

Drugi odhodki so v letu 2020 znasali 493 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi odhodki
pretcklega leta nizji za 4.368 EUR % in za 4377 EUR niZji od naértovanih. Predstavljajo odhodke
Falnih ikeban in Sopkov ob upokojitvi v vidim 393 EUR in pogodbene kazni ob nadeoru 2225 v
vigini 100 ELUR.

Tabela 27: Analiza strodkov/odhodkov
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10 DSTVAV BLAGAJNIIN | 013 5.409 4,070
TAKOJ U LAVE YREDNOSTHNICE
1 DOBROMETJIE PRI BANKAH IN 014 1,660 916 1.082.255
DRUGHH F I USTANDVAH
12 KRATHORDCNE TERJATVE DO 01% 163.033 186. 527
HUMNSEY
13 CANI PREDUIMI 1M VARSZINE 06 i n
14 HRATKOROCNE TERJATVE DO M7 T7i.0E 273267
LUPORABNIKOV &F#:ITHEGA
KONTHNEGA NACRTA
I 15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE | 018 1,050,000 1.260.000
18 KRATKOROCNE TERJATVE IZ (i3] 102 63
FINANCIRAMJA
17 DRUGE KRATEQROCNE TERJATVE 020 36 488 7 EET
18 MEPLACANI ODHODK| 21 ] 1]
19 AKTIWVNE CASOVNE RAZMEJTVE oz2 o i
C) ZALOGE 023 42180 34,331
ETH DRRACUN NABAVE MATERIALA 024 o [/

- " ma &0 EME  ARAD
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Podatki iz letnega poroéila za obdobje 01.01.2020 - 31.12.2020

Vrsta: Prarsgunski uporabnik - deloden
Sifra prorag. upor, 2088

Sifra dejavnost 86.210

Matitng SHevilks 5058853000

Ime peslaveega subjakta ZD KAMNIK

Sedal (ulica, hiZna Havillr in k) Mol irg 26, 1241 KAMNIK
Dseba, odgavorns za sestavijanje bilanca Marsa Preseren

m&mﬁlnmhnhv rvazis | 018318613

Elsktronski naslov kontaking osabe marinka. pressrenzdkamni si
Eﬂmuwmmm marinka.preseran@zdkamnik i

Vodia posiovnega subjekin Sado Rebol

Kraj Harmnik

od 1.1.2020 .
do 31.12.2020

Fripracdjeno: 0 032021 0518 Siran 1 od 20
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Bilanca stanja
na dan 31.12.2020
v EUR (brez caniov)
. E oot
o412 PRESEZEK PRIHODKOY NAD ns2 0
ODHODK |
G413 PRESEZEK ODHODKOWV NAD ns3 i} ]
PRIHODHK]
GE DOLGORDCNE FINANCNE (L% ] 1]
OBVEZNOSTI
a7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI | 055 o o
Sa0n OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETEMNA 055 2849272 2.853. 648
SREDSTVA IN OPREDMETENA
. - OSHNOVHNA SREDSTVA
BaE1 QBEVEZNOSTI 28 DOLGORCCNE as? ] a
FINANGNE NALD _
BES PRESEZEK PRIHODKOV MAD 058 1.529.607 1.4597_260
B ODHODK
BRE PRESEZEK ODHODHOV MAD D5g i) 1]
PRIHCDRI
B L PASWA SKUIPAL DED 6 A2 BE2 5.21:4.92&1
58 PASHHMI KONTI IZVENBILANCHE 061 3542 3542
EVIDENCE
Kra| in datum oddsje Csaba, Odgovarta csnba
za saslavitay bilance
Kamnik, 26.02.2021 Marija Preferen Saso Reboly
| ==
Prpraviane: 01032021 D88 MD5: BC1DBAID4D1DCAFUBRZDERIDS1A191ES Siran 4 od 20
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Bilanca stanja
na dan 31.12.
v EUR (brez cantov)
gt T
Tekole lato
k1] ZALOGE MATERIALA 025 42180
2 ZALOGE DROBNEGA INVENTARIA IN 026 (] i
EMBALAYE
1 NEDORONCANA PROIZVODMNJA IN 027 1] i]
STORITVE
4 PROIZVODI 028 1] o
35 CERACUN NABAVE BLAGA 029 (] il
% ZALOGE BLAGA 030 (1] 0
v DRUGE ZALDGE o3 1] 0
) | AKTIVA SKUPAJ 032 5.821,562 5.214 8726
%o AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE 033 3542 3542
EVIDENCE
D} KRA OBVEZNOSTI IN 03 1.363.827 661,561
PASIVHNE CASOVNE RAZMENTVE
w0 KRATKOROSNE OBVEZNOSTI 24 035 ] (i]
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
| KRATKOROANE OBVEZNOSTI DO 038 649,195 381621
ZAPOSLENIH
2 KRATKOROCNE CAVEZNOSTI DO 037 230496 143.277
ORAMVITELSCY
) DRUGE KRATHKOROGNE 038 126.980 84210
OBVEINOST IZ POSLOVANA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 03g 357156 12 453
UPORABNIKOY ENOTNEGA,
KONTNEGA NACRTA
25 KRATHOROSHE OBVEZNOSTI DO (i~ 1y ] 1]
FINANCERJEVY
b, KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 1] (1]
FINANCIRANIA
o] NEPLACANI PRIHODKI 042 0 o
b PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE 043 1] i
Ei LASTNI VIR IN DOLGOROCNE 044 4 457,735 4,553,355
%0 SPLOENI SKLAD 045 1] (i]
o1 REZERVNI SKLAD 048 (1] i
- DOLGOROENE PASIWNE CASOVNE 047 TH. A58 108 448
RAZMENTVE
ui DOLGOROCNE REZERVACIIE D4 1]
840 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 1]
_ ¥ JAVNIH SKLADIM
2410 SHLAD PREMOZENJA WV DRUGIH 050 1] o
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
K| JE V¥ NJIHDVI LASTI. ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
CPREDMETEMNA OSNOVNA
SREDSTVA
411 SHLAD PREMOZENJA V DRUGHH 051 o o
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
K| JE WV NJHOWI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE

Pripraviena: 01 032081 0818

Biran 3 od 3
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Badel uporabnika:;
N trg 26, 1247 KAMNIK

g | Bieped o s
TR D i s

R ! P

Wnuﬁwa uporabnika:

Podskupana prorac, uporabnika;

3.2

Mo

lzkaz prihodkov in odhodkov doloGenih ikov po nacelu denamega toka
od 01.01.2020 - 31.12.
¥ EUR (brez centoy)
1 2 3 4 5
L. SHUPAJ PRIHODKI 407 9.456. 856 B.159.341
1. PRIHOOK] Z4 |ZVAJANIE JAVHE 402 BUDB1.162 T.835.731
_ bl i
A H-ﬁuiuum_bm finane 43 T840, 314 5_1-119_!-_5
mum iz drimmega 404 158.438 1]
del T400 Prejeta sradsiva Iz dr¥avnega prosaduna 405 155438 1]
Za {akofo porabo
del 7400 Prejeia sradstva iz driavnege proraduna A6 o 1]
Za vastice
mm iz obcanskih 407 430,928 a
del 7401 Prejeta sradsiva iz obfinskih proradunoy 408 40 525 i
28 takolo porabo
oed 7401 Pregeta sredstva iz obfinskin prorafunoy A0 o 4]
za mvesliche
. Prejats enedstva iz skiadov sociainega 410 F.252 422 6.152.766 |
Zavanovanja |
ded T402 Prejela sredsiva iz skisdov socialnega 411 T.252 422 6. 152 Tae
B | Zawarovan|a za iekoéo porabo _ |
dei 7402 Prejeta sredsiva iz skiadov socisinegs 412 ¢ 0|
ZAvATOVEN|A 28 inveslicia |
wm iz jevnih skisdoy in 413 L] Q
el 7403 Prajeta sredstva iz javnih shisdoy za 414 [i] 1]
iekofn porano |
el 7403 iPm-_hu aredstva iz jevnih skipdov 28 415 1] 1]
def 7404 P'rnpu urau-m-a iz javnih agenci| za 41E L1 o
iekoco porabo
dal T404 Prajeta sredstva @ javnih agenci za 417 L 2
irreB sty
del T4l &. Prejala sredsiva iz prorafunoy iz 418 1] 4]
mmmm
T 418 7525 269,182
ﬁ iz umduhlr puml!:mu
= B za 420 1.240 848 1.223.783
lw vajanje dejgenost
chal 7107 Prejete obresti 427 1.015 1.535
1 P od udeletba na dobicku n 435 L] 1]
| dividend ter presediov prikodkoy nad
| | oelhuoediii
Prsravipera: 01.03 2021 0898 Siran 5 od 20
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Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacéelu denamega toka

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (bres centov)
AP |
= 7103 milﬂ mﬁam in drugl 487 38006 48.134
Tid1 Emﬁtﬁ prinodki iz nasiova izvaiania | 424 1 184 006 1157 1849
72 Kapitalski pritesdii 425 2798 4 625
730 Prejets donacije iz domagin viroy 426 5,022 12.300
T3 Prejein donacije @ tujine 427 0 [V
732 Donacke za odprave posledic narawnin | 428 0 0
Pesrec
Th2 Prejeta sredstva iz prosaéuna EU iz 4848 a ]
LT T T 4 El.l.lﬁm
7
| 83 | ﬁm_ammmnn EWiz ARG 0 0
Th4 ' sredstva iz proratuna EU £n 450 o v}
| mvajanie cantraliziranih B drugih
| programaow EL
785 | Cstala sradatva (2 profatuna 429 o 0
Ew unije
Tar mm;ﬁm Europski 430 4] a
2 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 375 604 523,610
STORITEV NATRGU
T130 EEMH&I prodajs blaga 6 sledey na 432 375 654 523 610
del 7102 Prajete obresti 473 o/ 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 8,049 77T B.544 244
L. ODHODKI ZA LZVAIANJE JAVNE 238 £701 474 B.056 460
A Plata in drugh izdalki zaposienirn 439 5243151 4 358 648
del 4000 Plate in dodatki 440 4512.349 3630 965
del 4001 Rugras za latni dopust 441 164 516 150.224 |
del 4002 Povraiia in nadomestiia 442 226,758 241.764 |
clal 403 Sredstva 28 deiovno uspainos 443 G961 E
del 4004 Sredstva za nadurmo delo a4 282 687 304 872
j el 4005 Piate za delo nerezidentov po pogodbi | 445 0 0
del 4009 Drugl izdati zaposlenim 448 45 770 30723
B Propevii deicdajaiony 78 50caing 247 B40 185 706916
del 4010 n 1
Pm:pnnk. Za pokogninsko in invalideko 448 416 217 351043
del 4011 | Prispevek za zdravsivend zavarovane 449 343,207 280.906
del 4012 F'rnpmrﬂc za zaposiovanje 450 4188 3.569
daf 4013 | Prispevek za starievsko varsivo 451 4 B34 3.953
dal 4015 | Premije kolekivnega dodatnega 452 7T1.738 B7.395
it oss sneroane e podeg
| C. lzdatid za in stofilve za 453 2.341.743 2.044,388
| irvajanje javne
Prigravienc: 01.03. 2021 0818 Swran 6 od 20
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|zkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabn meudmmnmgum
od 01.01.202['.' 31.12. El}
v ELIR {brez centow)
Tekotes lelo Predhodno lelo
del 2020 Pmarmigki i upll:ém matenal in stortva 454 186831 173 358
el 4021 | F'-n!-ﬂ-hm mnh‘hl In stonie 455 1.423 2;; 1096 (41
o SUeE L:mu':::ﬂ KIETIL NSNS ST i 06 Tl s 7 1 I:I::.::lﬂll:l
del 4023 Prevazni strodki in stortve 457 57880 71.044
ded 4024 \zdatki za siudbena potovanja 458 465 1.228
ded 4025 Tokode vadrisvanja 459 108.820 110.363
del 4026 Poslovne najemning in zakupning 460 5 269 2.381
dol 4027 Kazni in odskodnine 461 o i
del 4028 Davek na izplatane plade 462 0 i
del 4020 Dirugl aperativni odhodki 463 410 545 473,525
403 D. Plada domadih obresti 464 | 0 0
404 E. Pladila tujih obrestl 485 0 0
i 410 N |F.8 m ABR 0 0
411 G. Tranalen possmernddom in 467 i 0
gospodinjstvom
[ 112 H, Transferi neprofinim organizaciam in | 468 | 0 0
ustanovam
413 I, Drugi tekodi domadi ranstory 459 i} 0
J. Irvesticijski odhodki 470 | 276,395 546 518
4200 Makup 2gradh in prosioroy 471 12.717 17.501
4701 MNakup prevoznin sredsiey 472 19 799 274.518
4202 Nakup oprome 473 | 113.723 448 752
4203 Nakup drugih asnovnih sredstev | 474 | 0 0
4204 mﬁ;ﬂrﬂa rekenstrukcija in 1 475 0 o
4205 Invasticisko vodriavanie in obrove AT 107.308 179.257
4206 Nakup zemijist in naravnih bogastay 477 0 0
4207 Nakup nemateriainega premazena 473 6114 22289
4208 Studipe W.ﬁm pll‘tlﬂntﬂv 479 17.233 4,201
indaniring
42048 Lagp blagosnih razery in intervancipskih 480 0 4]
2. OOHODK [Z NASLOVA PRODAJE 481 348 303 487 775
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
el 400 A_Plate in drugi @datid zapossensm 482 216.758 299 (23
N nasiova prodaje blaga in stontey na irgu
el 401 w delodajsleay zmm 483 34.734 A8 408
slorilev na rgu
dhed 402 C. lzchatii za blago in stontwe i naskove 4484 5,811 140 254
prodaje blaga in storilev na trgu
i1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 407078 0
DDHODKI
lI2 PRESEXER ODHODKOY NAD 486 i} 384 603
PRIHODKI

Pripeatjeno 01 033071 OB1H Stram T od 20




A)P2=C ==

Frkl Al W1 TR

in dalurm odda Cseba, I]Eh:hﬂ'rlﬂ Odgovorna osaha
o N A sesiavitey bilanca
Kamnik, 26.02.2021 Marija Prederen Sabo Reboi)
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Seded uparabnika: Podskuping prosad. uporabnika:
Mowi Ing 26, 1341 KAMNIK iz

Matitna Siavilka
SOS6853000

lzkaz ratuna finanénih terjatev in nalozb doloenih uporabnikov
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR {braz cantoy)
1 2 3 4 5
TED V. PREJETA VRACILA DANIH a0 0 0
POSCHL
7500 Prajeta vradils danih posojil od 501 ] i}
posarmeznikoy in zasabnikoy
7501 Prjeta vradila danlh poaojll od jewnih 502 o i}
shladoy
7502 vratila danih posojll od javnih 503 b 0
mlndnﬁb.mmvmhd v ali
obiin N
7503 Prejeta vracila danih posolil od finandnibh S04 0 i
irraErtunc]
TE04 vradila danih poeajil od privainib 505 ] Li]
podel
7505 Prajela yradila danih posojil of obfn 506 0
508 Prejeta vwadila danih posojil-lf lugina | 507 - L]
7507 Prajeta yradila danih posojil-drzavnema | 508 o
proracuny
508 Prejeta wadila danif posojil o javni 509 o 0
agenc ]
7509 Prejeta vatila platanih porodtey | 510 D 0
751 Prodaja kapilalskih deledev | s 0 0
A4 W DM POSOUILA 312 1] 0
4400 Dana posofila meznikam in 513 a i
. zasebnikom Fess o
240 Dana posajila javnim skladom | 514 1] 0
4403 Dana posojia irm podje in 515 o L]
drudipam, kiﬂn}?:?nm] dr&aum ob&in | o
4403 Dana poscila fnandrm metiuciam | 516 1] L]
4404 Dana posojla privatnim podietjem BT o .
4405 D posja abéinam 518 1] 0
4406 Dana poscia v bujino 519 1] q
4407 Dana poscjia driavnemu profatunu 530 ] 0
4408 Dana poscfia javnim agencijam 521 0 0
4403 Platila zapadih porosley S22 1] il
441 | Povedanje kapitalskih delaZev in nala2h 523 0 0
WM PREJETA MINLES ChAMA 524 1] ]
POSOJILA ,
VIFZ DANA MINUS PREJETA 525 0l 0
POSOJILA |

Pripravijera; 0103 2021 D814 Siran @ od 20
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Kraj n datum oddaga seba, ndgovama Odgovoma oseba
] A gestavitey bilance
Kamnik, 26.02.2021 Marija Preteren Sa%o Rebolj
{::' L — 5 ﬂx
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Ime Sifra proracunshkega uporabrika
ZD KAMMIK 92084
Seded uporabnika: FPodskupina prosad. uporabnika:
Movi trg 28, 1741 KAMNIK a2

Matiina Emwika:

SO86A53000

Izkaz ratuna financiranja doloéenih u bnikov
od 01.01.2020 - 31.12.2

— ¥ ELR {braz centov)
AOP
1 2 3 4 ‘5
50 Vil. ZADOLIEVANJE 550 o [
SO0 EEI'LE-E:E zadoldevanja 551 i} 1]
5001 Najell kredit pri posiovnih bankah 582 [] D
S002 mjr:ﬁm pri drugih finanénih 553 1] 0
del 5003 Najei kredit pri dsavnem proratuny 554 0 0
del 5003 Majedi kredit pri provatunih lokalnih B&S a i
skupnost =
dhel 003 Maijeli krediti pri skiadih socialnega 556 0 0
ZEVArONaNnE
chel H003 Maieti kraditi pri dregih javnih skladih 57 0 0
del 5303 Majeti m";f.“ drugih domadih 558 o 0
601 Z.n-l_:l::rtmmue W fugini 554 a ]
55 Vil ODPLACILA DOLGA 50 [ 0
550 Odplaciia domataga doiga 5fi1 0 o
5501 Odpladila hndi.n'.l posloynim bankam G2 1] B i
BEOZ [mﬁﬁ:m drugim Brandnim SE3 0 0
ded 5503 | Odpiatila kreditov drfavnemu proratuny | 564 0 o
il del 5503 | Odplacila kredito proradunom lokalnih 565 0 0
| 5 hopnst
del 5503 | Odplatila kreditoy skiadom socialnega 566 0 0
ZEVAIOVEN|E
del 5503 Ddpiatila krediioy drugim jawnim SET 0 0|
skiadom B |
del 5503 Odpiatila kreditoy drugm domatim 558 o 0
kraditodaakoan |
551 Daplatila dokgs v bino 569 - 0
X1 NETO ZADOUFEVANJE 570 0
X2 NETO DDPLACILO DOLGA CAl| o
¥ POVECAMIE SREDSTEV NA 572 407.079 0
RACUNIH
mm SREDSTEV NA : 573 o 0 384 503
Prgpravhena: 01 03 2021 0EE Soan 11 od 20
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Kraj in datwn oddapa Cseba, odgovom Cdgovoma oseba
J za sestavitay I]I|HI'I-:E

Kamnik, 26.02.2021 Marija Pregeren Saso Rebolj
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me !Eﬂwm Sifra proradunskega uparabnika:
Fut MK 97088 we
Seded u binika: Poadskuping prosad binika:
Mowi trg 26, 1241 FAMNIK 3.2 " PO
Malifnm Slavwika
SOS6853000
Izkaz prihodkov in odhodkov doloéanih ov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2020 - 31.12.2020
v ELIR (brez cmniow)
Prihodki in odhodii | Pribodk in odhodid
e "m'#%"
[ 2 3 4
A} PRIHODE] QD POSLOVANJA EE0 8.553 06T 3?&.1§i
TED PRIHODOKI O PRODAJE &6 B553.06T Ar0.13s
PROIZVODOY IN STORITEY
POVECANJE VREDNOSTI BEZ (1] ]
PROIZVODOV IN NEDOKEOQONCANE
II'."D?I}I"LI_E .
II'MJ'-LISMIJE VREDNOST] ZALOG 663 0 0
FROIFVODOY IN NEDDKONCANE
PROIZVODNJIE
FE1 PRIHODE! 0D PRODAJE BLAGA M b 1] 0
MATERIALA
TEZ a}m.ml'_‘m PRIHODKI 665 B25 a2
TEY C) DRLKGI FHI-I!}I}I":] R 430 17
FH?‘FE\"REDHDT{WH_H! POSLOYNI GET 4,674 181
| HODEI
e Thd PRIHODEI 0D PRODAJE OSHNOVNIH (i35 2695 104
EHE STEV _
dhed TEd DF!Lnal PHE'JREI::HGT'D"-'AI.HI ik 1.479 T
POSLOVNI PRIHBCDRE
D) CELOTNI PRIMODKI 670 0_558.096 370,366
Ea STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 2.T705 Ba0 108.327
ITEW
dal 466 NABANVMA VREDMNOST PRODANEGS 672 0 i}
MATERIALA IN BLAGA
- —— 460 ATROSK| MATERIALA 674 11,734 35328
41 |STROSKISTORMEV 674 1884155 73 002
F) smm EELA 675 6. 364960 246806
- delasd m@lﬂg MADOMESTILA PLAC ATH 5051 BER 185 736
clal 484 PRISFEVHE TA BOGIALMO VARNOST 577 B BE4 81 218
DELWM#LE-‘E"!"__ == _ = ==
dul 4564 DRUGE STROSK! DELA 678 512 528 18 B5E
48 Gy AMORTIZACLLIA 679 315,261 12315
483 H} REZERVACILIE G0 o i}
45 J} DRLIGY STROSKI a1 Iren 1 465
487 K FINANCHNI ODHODEI Ga2 0 0
A58 L) DRUGH OO0 B3 4ThH 1B
PREVREDMNOTOWVALMI POSLOWVNI GEF 1.348 v
[l
dal 464 QOHODKE 0D PRODAJE OSMOVMNIH G5 | 3
SREDSTEV I | P
Priprosfjenc: 01 03 2027 08:18 Hiran 13 o0 0




Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2020 - 31.12.2020

¥ EUR (brez centov)
KONTOV m
ACP |
Prityoecied i odbodid | Prifusdid in
i i w o
il e 5
del 468 QETALI PREVEEDMOTONALMI BEE 1.270 49
POELOWHI O l_[_:lEi_u_
M) CELOTMNI ODHODI BAT 8.520.755 368 Ba3
1) PRESEIEK PRIHODKOV . BER 38141 1482
P} PRESE?EK DDHODKOW &1 te] 1] a
del B Cravek od dohodka pravmiy n?_ EaD 1.333 52
del 80 Presabel pribodkoy obradunskega &1 36 9048 1.430
mz upoitewsngem davka od
dal A0 Presadek sdhodkov obfatunskega 592 0 o
m: upodevaniem davka od
...... : |
Pregadek prihodkoy iz prejéniih lot, 603 o 0
|
Korayj in dalum odd Ciaeba, Od oseta
raj in dalum oddaje £ a“wﬁmm govorna
Kamnik, 26.02.2021 Marija Preseren Sado Rebal|
— =
L A A

Priprajera: 81033021 06:98 WMOS: E4EASAEATS | TEBTRCCOCAARTBO04C0
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70 KAMNIK

Seded binika:
Miowl g ﬂ 1241 KAMBMIK

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih upora
od 01.01.2020 - 31.12.2020

g fa by e ]
v IR AT B

drcidhE o i

Sifra Emﬂmhﬂgﬂ uporabnika:
;glutuﬁna prosal uporabnika

Rlatitna Etmuilica
S056B53000

bnikov

v ELR {bwez contov)
Tekols lsio Prednodne leto
LB 2 3 4 5
| A} PRIHODK] 0D POSLOVANJA 850 8.923.202 B.296 080
760 PRIHDDH OD PRODAJE 861 8,923 202 B.206 689
PROIZVODOV [N STORITEY =
| POVECANJE YREDNOSTI ZALOG 862 0 0
| PROIZVODOV IN NEDOKO
mmrum:rme
[ZHMMJE VREDNOST| ZALOG 863 o 0
| PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
| PROIZVODN.E
TR | PRIMODII 0D PRODAJE BLAGA IN BG4 ] 0
MATERIALA
TR? | B) FINANCHNI PRIHODKI 855 BST 1.502
763 C} DRUGI PRIHODK] 856 447 GO
Eh“mwﬂﬁnmmw_u POSLOVMI 85T 4 B55 9,195
QDKI
dol 754 | PRIHODK! 0D PRODAJE OSNOVNIMH AGR 2799 4 625
SREDSTEY
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI CLiT] 2 056 4 570
POSLOVNI PRIHODEI
D) CELOTHI PRIHODK] aTn 9 629 361 B.308 354
STROSK! BLAGA, MATERIALA IN am 2.904 218 2,308 802
- o E’mn:‘rzw =.
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 [} o
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 947 055 080 538
4B1 STRO&K STORITEV aT4 1,957 187 1.319.266
F) STROSKI DELA 875 B.616.766 5.430.081
dal 454 n..u:E IN NADOMESTILA PLAC a7E 5.247 604 4220943
dul 484 | PRISPEVK] 24 SOCIALND VARNOST ar? BIE.TTE 685 B23
DELODAJALCEY
del 464  DRUGI STROSKI DELA 878 532 386 523.315
462 | ) AMORTIZACLIA 879 327 478 B 222 297
463 | H) REZERVACIJE 830 o 0
465 | J) DRUGH STROSK) aa1 39 786 3Tnza
467 K) FINANCNI ODHODKI B82 o _
468 L) DRUGI ODHODKI BE3 493 4861 |
M} PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI B4 1.401 o
IO .
del 463 DOHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 a2 o
SREDSTEV Tl
Priprardijenc: 01032021 0818 Stran 18 od ¥
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Izkaz prihodkov in odhodkov - dolocenih uporabnikov

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (teez cantov]
KONTOV Z8 |
ADP _
dal 458 CSTALI PREVREDNO TONALNI 888 1,519
POSLOWNT ODHODH]
M) CELOTMI ODHODKI BT O RED.638
]| PRESEZEX PRIHODKOV - Baa 3?73
P PRESEZEK ODHODKOV 839 0 |
ded 8 Dawek od dohodka pravneh oseh a9 1.3685 i
ded BO Presadek privodkoy obradons 2 38 338 052801
nbﬁnia I upoftavansm mk:ﬁ
.
el B Presedek odnodkoy obratunskega 92 0
mz upodiavansm davka od i
Presadek prihodkov iz prejingh kel 893 o o
| MIE_ .
| Povpredno Savio raposienih na podiagi BO4 167 165
| dedovnih wr v obratunskem obdobju
{calo Slevila)
| Stevido masecey poslovanja BO5 12| 12
Kraj in dalum oddaje Oseba, sdgovorna Ddgovorna oseba
za sealaviley Dilances
Kamnik, 26.02.2021 Marija Presaran Sato Rebol)
"l j—"_">
I.ll | _'_,.--—'
1_/'/ S < -
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T Domria pracieland stonpe ra podro&iu Lvsaria procasoy N posiopkoy natrarjega nadzors @rih fnanc v/ no 20 KAMNIK.

Crceno podagam na podlag;

1 julfa do 31 decermbes 2020

* samooceEniae ol eeganioes s enol 28 podrsts

" uplteniing |Ralenwiege sodiléa RE. proratunabe inbpebcle, Uracs AL oo nedeor proréuna, nstoomih organoy EL ) 9 podrota:
W iwly 2020 Edravarvnni dom or. A Poica Kamnik re il nrstng nadzoroy,

VI Na ZD KAMMIK je vzpostavien(o):
1. primema kandrolno ckiolje

[Etiedikzing ighee mno od nasied)f o froal|
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2. upravijanie s vegani
2.1, cilji so realni in merdjivi, tp. de so dokodeni mdikatori a merjenie doseganja ciljey
ipreciabol ek ichane &0 ca amsladn| s mobnnsi)

&) hE DEEm poa ke

] nn prodad difu poakivara, L ]
£} @ pEamEInE podiedjn DOLEGVanE,
of] A s obindelieel, prideli ame 5 preimd gifiessimi,

| B0 nika cpeedefani; v nashadsiem ek bomi petali T Uirednem ahiivsasatm|

22 tvegarga, da sa ailjl ne bodo urgsnitili, so opredelena in ovradnatens, dolotan je nadin ravnanja z njiimi

Ipredsioini izhere B4 o rglsdign T saril ||
B F eplainam podloaane
Ul @ preteirem dely posloving, LA
ehha ponamerri godipdih posiovania,
B0 nigd cirmdnlani, prfeb ame 4 e L T Ty g

| e nise epredeiioni, v nesedniam iniu Boma prifall ¢ usasnim aklbmowimi

3 na obviadovanju tvegany temedjed sistem notranjega kontrelirania in kontrolne aklmost, ki rmangulsjo vegania ne sovefemijivo

FEHVEN
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5. ustrezen sistem nadriranja, ki vidjufuie tudi primerns (lasing, skupno, pogodteno) natre revizisko sfudbo

Iprmtladsgnik it dre od nasangn ek
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B prefelnem dahs poyinvsn [ ]
] na gesamarn® podroéjih. posdawanda,
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