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Zadeva: Vloga za pridobitev soglasja ustanovitelja zavoda - delovna uspesnost
ravnateljice OS Kobilje za leto 2021

Spostovani,

Svet zavoda OS Kobilie je na svoji seji dne, 20. 4. 2022 ocenjeval delovno uspesnost
ravnateljice zavoda OS Kobilje.

Ravnateljica zavoda je v skladu s kriteriji Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti
direktorjev s podrogja $olstva (Uradni list RS, §t. 81/06 in spremembe) dosegla 97,34 %
vrednosti meril za ugotavljanje dela plaée za delovno uspesnost.

Kot ustanovitelja nadega zavoda, vas napro$amo za vase soglasje pri odlo€anju o visini dela
plade za redno delovno uspesnost ravnatelja.

V prilogi vam v vednost posiljiamo Ocenjevalni list in kratek povzetek utemeljitve ocene delovne
uspesnosti ravnateljice.

Obrazlozitev:

V skladu s tretjim odstavkom 22.a ¢élena ZSPJS visino dela place za redno delovno uspesnost
direktorjev dologi organ, pristojen za njihovo imenovanje, na podlagi meril, ki jih dologi pristojni
minister. Organ, pristojen za imenovanje direktorja, je tisti organ, ki je s podro¢nim predpisom
oziroma aktom o ustanovitvi proradunskega uporabnika pristojen za imenovanje direktorja pri
posameznem proraéunskem uporabniku (npr.: ustanovitelj (obcina, Republika Slovenija),
pristojni minister, svet zavoda, ipd.).

Upostevaje dolocbo tretjega odstavka 7. ¢lena Uredbe mora organ, pristojen za imenovanje
direktorja, pri odlo¢anju o vi§ini dela plate za redno delovno uspe$nost pridobiti soglasje
ustanovitelja (npr. v primeru, ko je za imenovanje direktorja pristojen svet zavoda, mora ta
pridobiti soglasje Vlade Republike Slovenije, ob¢ine, oziroma drugega organa, ki je ustanovitel]
proraéunskega uporabnika). V primeru oseb javnega prava, katerih ustanovitelj je lokalna
skupnost in se ne financirajo iz proracuna lokalne skupnosti, mora biti podano tudi soglasje
pristojnega ministra. V primeru oseb javnega prava, katerih direktorje imenuje pristojni
minister, minister v imenu ustanovitelja izda sklep o dodelitvi dela place za delovno uspesnost
in soglasje vlade ni potrebno. Soglasje ustanovitelja ni potrebno tudi v primeru, ko je organ
pristojen za imenovanje direktorja obenem tudi organ, ki izvaja ustanoviteljske pravice.
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3. Razvojna naravnanost zavoda (do 35 %)

Izboli$ava in racionalizacija obstojecih nalog

V Solski kuhinji je vecina jedi sveZe pripravijena, uporabliamo med iz Solskega &ebelnjaka,
prav tako zeli$éa iz zeli§énega vrticka. Nabavljamo materiale iz katerih hisnik veliko izdelkov
iz lesa izdela sam. Vse to je racionalnej$e od nabave vnaprej pripravijene hrane oz. izdelkov.

Obrazci potrebni za delo se delijo v aplikaciji Google Drive in se ne tiskajo. Prav tako se ne
tiskajo porocila ugiteljev, ampak se hranijo v e-obliki. Sestanki se izvajajo v videokonferencnem
okolju Arnes Zoom. Te spremembe so nastale v ¢asu koronavirusa a jih ob&asno posluzujemo
tudi v ¢asu, ko smo v soli.

Letno naértovanje in samoevalvacija

Z LDN in letnimi pripravami si zastavimo program dela za $olsko leto. S programom dela,
kadrovskim in finanénim naértom nacrtujemo delo v koledarskem letu. LDN smo izvedli, poleg
tega pa se vkljuéili v vse pozive Arnes SIO-2020 za nabavo IKT opreme ter sodelovali v
ogromnem §tevilu izobrazevanj v zvezi s organizacijo in izvedbo izobraZevanja na daljavo.
Vkljuéeni smo v razvojni projekt NA-MA POTI v katerem smo implementacijski zavod in
vnasamo izboljave v pouk na podrocjih naravoslovja, matematike in IKT. Prijavili smo se v
nov projekt Digitalna pismenost (organizacija ZRSS) in bili sprejeti.

Vsako $olsko leto dologimo prednostna podrocja, katerim bomo na $oli dali poseben poudarek.
Zakljugili smo z izbolj$avami na podro¢ju prehrane, nadaljujemo pa na podrocju pouka.
Razumevanju in upos$tevanju pravil smo, glede na razmere, dodali uporabo IKT pri pouku.
Spremembe vrednotimo s samoevalvacijo.

To leto bi poudarila tudi izvedbo proslave ob koncu $olskega leta in 30-letnici samostojne
Slovenije, ki smo jo izvedli v Zivo.

Hospitacije
V vrtcu sem vsakodnevno prisotna ob razli¢nih urah dneva. Hospitacije v Soli so bile usmerjene

v spremljanje novih uciteljev na $oli in v spremljanje sprotnega dela - v komunikacijo in v
izbrana prioritetna podrocja. Veliko energije je bilo to leto posvedene tudi spremljanju dela v
spletnih uéilnicah in na video konferencah. Slednje smo prilagajali tudi druzinskim razmeram
nasih u¢encev, saj ure videokonferenc za sorojence niso sovpadale.

Nadaljnje izobrazevanije in usposabljanje

Vsem delavcem se v skladu s finanénimi zmoZnostmi omogoca izobrazevanje in
usposabljanje. Sodelavce vzpodbujam k udelezbi na izobrazevanjih, katerih izsledke se lahko
prenese v neposredno prakso, izobrazevanja $tudijskih skupin za svoja predmetna podrocja
in izobrazevanja v skladu s projekti v katere smo vkljuceni ter zakonsko obveznih usposabljan;.

V tem letu je bilo ogromno $tevilo izobraZevanj, ki so se nanasala na pedagosko-didakticno
delo uciteljev ter socialno-psiholoske vidike izobraZevanja na daljavo. UdeleZili smo se
ogromnega $tevila izobrazevanj. Brezplaénih izobrazevanj se udeleZujemo tudi v okviru
razli¢nih zalozb in projekta NA-MA POTI (naravoslovno-matematicéna pismenost).

Sama sem se udelezila vecine srec¢anj v okviru aktiva ravnateljev in strokovnih sreéanj
ravnateljev, ki jih organizira ZRSS OE Murska Sobota. Poleg tega sem se udelezila e 19
izobrazevanj, srecanj in ve¢ kraj$ih webinarjev. Med temi sem se udelezila tudi Studijskih



Osnovna $ola Kobilje, Kobilje 33a, 9227 Kobilje

skupin za ZGO in DKE, torej iz predmetnih podrodij, ki ju poucujem.

Uveljavljanje $ole v SirSem okolju

Sodelovali smo z Obgino Kobilje pri izvedbi energetske sanacije stavb OS Kobilje in odpravi
pomanjkljivosti. V okviru tega smo v januarju vse potrebno za $olo in vrtec preselili nazaj in ob
odprtju $ol nemoteno nadaljevali s poukom v prostorih prenovljenega vrtca, telovadnice in Sole.

Sodelovali oz. prijavili smo se v 19 projektov. 2 projekta sta bili ve&ja, saj so financirani tudi s
strani EU (NA-MA POTI, Covid). V proj. Covid, smo nabavili nekaj prepotrebne IKT opreme, ki
je bila na ta nadin financirana. V projektu Zdrava $ola smo pripravili akcijski nacrt ter ga izvedii.
Smo pridruzena ¢lanica Unesco $ol. Prijavili smo se v nove projekte in bili v Dvig digitalne
kompetentnosti tudi izbrani.

Kljub temu, da je stevilo uéencev na visji stopnji manjse, kot pretekla leta, in da je bilo v tem
letu moZnosti za sodelovanje manj, smo sodelovali v lepem Stevilu nateajev. Tokrat bi
posebej poudarila nate¢aj Saubermacher Komunale v katerem smo za najboljSe izdelke prejeli
tudi finan¢na sredstva.

Z uspesdnimi aktivnostmi v kraju in $irSe bomo $e nadaljevali, saj so zelo pomembne za Solo,
za nas kraj in promocijo obgine.

4. Zagotavljanje materialnih pogojev (do 5 %)

Sodelovali smo v razliénih nateéajih. V nate¢aju, ki ga organizira Saubermacher Komunala
smo zmagali v dveh kategorijah in prejeli donacije v viSini 600 EUR.

Sodelovala sem tudi Ob¢ino Kobilje pri nacrtovanju prijav na projekte in pri razgovorih s
predstavniki MIZS.

Nadalje je svet zavoda sprejel sklep, da se za redno delovno uspesnost ravnateljice nameni
5% polletne mase njegove osnovne place. Na podlagi podanih ocen vseh prisotnih Clanov
sveta zavoda je ravnateljica zavoda dosegla 97,34 % vrednosti meril za ugotavljanje dela plac¢e
za delovno uspes$nost ravnatelja zavoda za koledarsko leto 2021.

Namestnica predsednic
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2. Kakovost izvedbe programa (do 35 %)

Analiza izvedbe NPZ v preteklem Solskem letu

NPZ je bil izveden. UdeleZilo se ga je 6 u¢encev 6. razreda in 3 uéenci 9. razreda. V 6. razredu
so bili v povprecju rezultati pri vseh predmetih nad slovenskim povpreéjem, v 9. razredu pa
pod njim.

Rezultati NPZ niso merilo za vrednotenje uspeha dela ravnatelja ali Sole ampak natancnost
analize le teh, ki se jo tudi uposteva pri izboljSavah nadaljnjega dela. Na nasi $oli je majhno
tevilo uéencev, zato posamezni ucenci povprecje bistveno zniZajo ali zvisajo, zato je od
statisticnega povpre€ja pomembnej$a podrobna analiza vsebin. Pri tej ugotavljamo, da ni
vsebin NPZ, ki jih uéenci ne bi poznali oz. bi bili izkljuéno pri njihovem reSevanju neuspesni.
Ucéna snov se torej obravnava v celoti, od posameznih uéencev pa je odvisno v kaks$ni meri in
na kak$ni taksonomski stopnji so jo sposobni prikazati na NPZ.

U¢&ni uspeh in napredovanje uéencev
Uspeh je bil 100 %, saj so vsi ucenci izpolnjevali pogoje za napredovanje v vidji razred.
Povpreéen ucni uspeh je bil 4,5. Devetosolci Solanje nadaljujejo v izbrani srednji Soli.

Izvajanje dodatnih in nadstandardnih dejavnosti

Zaradi premajhnega $tevila uéencev v 1.razredu, jutranjega varstva nismo mogli organizirati s
strani financiranja MIZS. Uéencem, ki zaradi obveznosti starSev prihajajo v Solo pred 7.30,
smo organizirali varstvo tako, da ugitelji deZzurajo v jutranjem ¢asu. V ¢asu koronavirusa smo
organizacijo jutranjega varstva spreminjali glede na previdnostne ukrepe npr. glede na potrebe
smo naredili dve skupini v dveh razredih.

V ¢asu, ko je Sola obratovala nemoteno, smo se udeleZili vseh tekmovanj, ki smo jih naértovali
z LDN. V gasu izobraZevanja na daljavo so bila tekmovanja odpovedana, po vrnitvi v $olo pa
je bilo ve¢ tekmovanj v zelo kratkem ¢asu. Kljub temu so nasi u¢enci prejeli 58 bronastih, 8
srebrnih priznanj in 3 zlata priznanja.

V Casu izobrazevanja na daljavo smo se ucitelji posvetili pedagosko-didakti¢ni izvedbi pouka
na daljavo ter uporabi razliénih aplikacij za ta namen. Tako uéitelji, kot ravnateljica smo
sodelovali na razliénih izobrazevanjin za uporabo teh aplikacij in za ustrezno didaktiéno
izvedbo pouka na daljavo. Kot ravnateljica sem sodelovala tudi na veéjem Stevilu sestankov,
razprav in izobraZevanj v organizacii Zavoda za $olstvo, Sole za ravnatelie, MIZS-ja,
Ravnateljskega servisa, zalozb in razli¢nih drugih institucij, ki so ponujale inovativne pristope
k novemu nadinu Zivljenja in dela na $oli. Veckrat sem se udelezila tudi predavanj o vplivu
ukrepov na pocutje uencev. Vsa znanja smo s pridom uporabljali v praksi.

Dodatna obveznost je bila energetska sanacija $ole. Se v éasu zaprtja $ole, smo zakljuéili z
energetsko sanacijo stavb $ole in se v januarju 2021 preselili nazaj v vrtec in v Solo ter ob
odprtju nemoteno nadaljevali s poukom v Soli.
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V &etrtem odstavku 7. ¢lena Uredba dolo¢a, da mora biti soglasje ustanovitelja oziroma
pristojnega ministra izdano najpozneje v 30 dneh po prejemu vioge za izdajo soglasja. Ce
ustanovitelj oziroma pristojni minister po prejemu popolne vloge soglasja ne izda v tem roku,
oziroma njegove izdaje ne zavrne, se $teje, da je soglasje dano. V nadaljevanju Uredba v
petem odstavku tega &lena dolota, da mora vioga za izdajo soglasja vsebovati poslovno

poroéilo in utemeljitev izplagila dela plate za delovno uspednost na podlagi meril, dolo¢enih s
pravilnikom pristojnega ministra.

Lepo pozdravljeni.

Namestnica predsednice sveta zavoda,
Danijela Belovi

Vroéeno:
e ustanovitelju zavoda;
e spis sveta zavoda
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Svet zavoda OS Kobilje

Datum: 21. 4. 2022
Stevilka: 013-2/2022-2

OBCINSKA UPRAVA
OBCINE KOBILJE
Kobilje 56

9227 KOBILJE

Zadeva: Povzetek utemeljitve ocene delovne uspesnosti ravnateljice v ocenjevalnem
obdobju na podlagi meril dolo¢enih s pravilnikom pristojnega ministrstva

Na podlagi Ugotovitvenega sklepa je Svet zavoda OS Kobilie uvodoma ugotovil, da niso
podani izlogitveni kriteriji na podlagi 19.¢lena Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne
uspesdnosti direktorjev s podrogja $olstva. Kljub vsem dosezenim kriterijem pa se v letu 2020
in 2021 na osnovi Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspe$nosti direktorjev s podrocja
Solstva, ULLRS, 28/21, zaradi epidemije bolezni COVID-19, pogoji iz prve in Cetrte alineje
prvega ter drugega odstavke 19. ¢lena pravilnika ne upostevajo. Svet zavoda je pristopil k
ocenjevanju delovne uspesnosti ravnateljice zavoda.

ObrazloZitve kriterijev:

1. Realizacija obsega programa ter drugih oblik vzg.-izob. dela (do 25 %)

Realizacija obveznega programa
V $olskem letu 2020/2021 smo se ponovno soocali z nevarnostjo koronavirusnih okuzb, s tem

povezanimi preventivnimi ukrepi in zaprtjem $ol. Kljub izvedenemu podalj$anju jesenskih
pocitnic, smo obvezni program realizirali v zacrtanih mejah. Realizacija pouka na ravni $ole je
bila v Solskem letu 2020/2021 v povprecju v oddelkih 98,66%, realizacija izbirnih predmetov
97,6% in realizacija dni dejavnosti 94,8 % (v treh oddelkih nismo izvedli le po en dan
dejavnosti).

Realizacija razsirienega programa (dodatni in dopolnilni pouk, interesne dejavnosti)

Izvedli smo 9 interesnih dejavnosti od teh 8 uditelji in 1 prostovoljec. U€enci so imeli moznost
obiskovati dopolnilni in dodatni pouk, prav tako se jim je pomo¢ nudila v okviru individualne in
skupinske pomoéi (ISP). Ure zgoraj nastetih dejavnosti niso bile realizirane v polni meri, saj
nam je to onemogocila epidemija koronavirusa. Dodatne ure so izvedli uitelji po vrnitvi k pouku
v $oli. USencem so naértno nudili dodatno pomo¢, ko so zaznali tezave z razumevanjem ucne
shovi po ¢asu izobrazevanja na daljavo.




