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Poslovno porocilo

Leto je bilo finan¢no najuspesnejse leto do sedaj, zaradi uspesnega pridobivanja financ na
razli¢nih razpisih in pridobivanja financ na trgu (rezultat mladinskega hotela ter kavarne), kar je
vodilo k povecanem Stevilu zaposlenih, ki so predvsem mladi. V letu 2013 je tako s pogodbo o
zaposlitvi v nasem zavodu delalo 10 ljudi, od tega zgolj tri v starosti nad 30 let. Poleg teh
desetih, pa smo belezili Se dodatnih 35 mladih, ki so sodelovali preko studentske napotnice,
avtorske ali podjemne pogodbe. Poleg tega smo dvema mladima nudili moznost vkljucitve v
Aktivno politiko zaposlovanja in sta bila vklju¢ena v Usposabljanje na delovnem mestu. V letu
2013 smo petim praktikantom omogocili pridobivanje delovnih izkusenj na podro¢ju turizma,
mladinskega dela in organizacije.

Belezili smo 262 aktivnosti, 9.856 mladih, deset sprejetih razpisov, pet novih mednarodnih
partnerjev, prepoznani smo bili kot ponudnik kvalitetnih obveznih praks dijakov in studentov
in gostili Stiri praktikante, povecal se je najem prostora in kombija, hkrati pa smo zmanjsali
nekatere stalne stroske, ki so povezani s poslovanjem.

V letu 2013 smo nas program prilagodili mese¢nim temam, ki smo jih dolocili v letu 2012, v
letnem delovnem nadrtu za 2013. Teme, ki smo jih obravnavali so bile aktualne in so
odgovarjale potrebam ter izzivom mladih v nasem lokalnem okolju (aktivho drzavljanstvo,
kultura mladih, medkulturnost, ekologija, trajnostni razvoj in soodgovornost, inovativnost in
kreativnost mladih, mladinski Sport, filmska kreativnost in u¢na mobilnost, pocitniski prosti ¢as
in ucenje, medgeneracijsko sodelovanje, podjetniStvo in zaposlovanje, novo leto in
humanitarnost). Mese¢ne tematike smo obravnavali s pomocjo razli¢nih aktivnosti, z uporabo
razlicnih metod, ki smo jih zdruzili v okvire mesecnih festivalov. Tudi ostale redne aktivnosti so
bile prilagojene obravnavani temi. S tem smo povecali zavedanje tako udelezencev, kot ostale
javnosti o doloc¢eni temi. Kljub temu smo skozi izvedbo zaznali dolo¢ene pomanjkljivosti
festivalskega izvajanja, saj taksen nacin dela prinese visoko stopnjo obremenjenosti zaposlenih
z organizacijskimi aktivnostmi, hkrati pa mnozica dogodkov poslab3a ucinkovitost promocije
posameznih dogodkov znotraj festivala.

Na lokalnem podrocju pa bi posebej izpostavili sledece projekte, ki so imeli posebne ucinke.
Izvedli smo dve okrogli mizi in delavnici z drugimi pomembnimi lokalnimi delezniki, ki so
sodelovali pri pripravi Obcinske strategije za leta 2014 — 2020, kjer so sodelovali tudi mladi. Pri
pripravi strategije je bil pomemben ucinek sodelovanja mladih pri odlo¢anju in podajanju idej
za razvoj nase skupnosti, $e bolj pomemben pa rezultat povezovanja mladih z ravnatelji 3ol,
obcinski strokovni delavci, direktorji podjetij, zavodov in drugih pomembnih lokalnih
odlocevalcev.

Izvedli smo festival Druga lIzmena, vsakoletni festival, ki ga prireja Mladinski center Trbovlje z
namenom spodbujanja zaposlovanja, podjetnistva in kreativnosti mladih. Na ta nacin zelimo
lokalno skupnost in predvsem mlade informirati o aktualnih zaposlitvenih moznostih doma in
v tujini, skozi delavnice in izobrazevanja pa jim omogocamo tudi pridobivanje novih
kompetenc. Druga Izmena je letos vsebovala osem dogodkov, ki so bili povezani z osrednjo
temo festivala (Delo doma, Delo v tujini, Aktivna politika zaposlovanja, predstavitev Jamstva za
mlade, predstavitev Nacionalne poklicne kvalifikacije, tecaj retorike in podobno). Festival je
pritegnil 220 mladih, ter 14 aktivnih mladih.
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Organizirali smo razpravo z naslovom Trbovlje; v€eraj, danes, jutri, kjer so nastopili vidni lokalni
prebivalci, pa tudi predstavnik mladih Ales Guli¢ (bivsi politik), Miran Kal3ek (direktor
regionalnega muzeja), Denis Lihi¢ (predstavnik mladih), Marija Govejsek (Predsednica drustva
borcev) in Milan Cerinsek (dolgoletni fotograf in arhivar Trboveljske zgodovine). Obiskovalci so
lahko prisluhnili mnenju govornikov o preteklosti in prihodnosti Trbovelj, obenem pa so si
lahko ogledali fotografije starih Trbovelj na projekcijskem platnu. Ta dogodek se je zgodil
zaradi pobude mladih, vodil pa je k digitalizaciji slabih 1.000 fotografij o Trbovljah ter
spoznavanje s zgodovino in kulturno dedis¢ino. Mladi so po kon¢anem projektu dali tudi
predlog Obcini Trbovlje, da gospodu Milanu Cerinsku v letu 2014 podeli naslov Castnega
obcana Trbovel;.

Decembra smo sodelovali v projektu Dialog mladih 2.0, kjer smo zopet gostili lokalne
odlocevalce in mlade. Rezultat tega posveta je nov projekt, ki ga je MCT zastavil skupaj z
lokalnim podjetjem, ki je upravnik ve¢ kot 3.000 stanovanj. Projekt se bo odvijal v letu 2014,
dogovori zanj pa v letu 2013. Projekt bo mladim omogocil poseben razpis za pridobivanje
stanovanj za mlade , mlade druzine in podobno, mladi pa bodo vklju¢eni v prenovo stanovan,.
S tem posegamo na stanovanjsko politiko mladih.

V preteklem letu smo mlademu fantu, ki je prebolel raka omogocili, da svojo zgodbo prelije na
papir. Knjigo je nato prodajal in prostovoljne prispevke namenil v MCT. Iz tega se je porodila
ideja o Skladu za mlade, ki bo zazivel v letu 2014 in bo mladim omogocal razvoj poslovnih in
humanitarnih idej, ter avtonomno upravljanje s skladom.

V sodelovanju z URSM smo gostili Ministra za izobrazevanje, znanost in $port dr. Jerneja Pikala,
kjer je bil predstavljen nacionalni program za mlade.

Vkljuceni smo v projekt Mladi ambasadorji medkulturnega dialoga, ki je nacionalnega pomena
za razvoj izobrazevanja medkulturnega dialoga med mladimi, kjer smo izvedli seminar, razlicne
dogodke in raziskavo

Lansko leto smo sofinancirali sledeci publikaciji:
® knjigo Drugi jaz, avtorja Tomaza Dezelaka,
e Vodnik za mlade, ki ga Ze leta izdajamo z namenom informiranja mladih in lokalne
skupnosti

Organizirali smo mednarodni seminar za pridobivanje mednarodnih partnerjev ter dva
mednarodna $tudijska obiska, na mednarodna seminarja v tujino pa smo poslali dva mlada. V
okviru mednarodnih aktivnosti smo v tujino poslali stiri ekipe mladih na mladinske izmenjave,
gostili sedem prostovoljcev Evropske prostovoljne sluzbe, devet pa smo jih poslali v tujino,
gostili dva Erasmus Studenta, sodelovali pri dveh mednarodnih mladinskih pobudah in dveh
demokrati¢nih projektih v okviru programa Mladi v akciji. Uspesni smo bili tudi pri
pridobivanju financ za izvedbo Mobility projekta v okviru izrednega projekta programa Mladi v
akciji in za pol leta na Portugalsko poslali eno osebo, medtem ko je oseba iz Portugalske
mladinsko delo izvajala v nasi organizaciji. na ta nac¢in smo okrepili tudi naSo mednarodno
mrezo HQ network, katere glavni namen je dvig kvalitete mednarodnega dela in spodbujanje
dolgoroc¢nega partnerstva.
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Ocenjujem, da je realizacija programa nad pri¢akovanim, saj nalrtovanje omogoca le del
aktivnosti, ki jih izvajamo, to pa z namenom, da omogocimo podporo mladim, da sami
razvijajo svoje aktivnosti, ki jih znotraj zavoda Zelijo.

Mladi postajajo aktivni, prinasajo nove ideje, jih realizirajo. Velik napredek vidimo pri aktivaciji
mladih med aktivne mlade in pri vzdrZzevanju in Se pomembneje, nadgrajevanju njihovega
sodelovanja (mladi so aktivni na razli¢nih podro¢jih MCT). Na ta nacin opazimo tudi povecan
obisk pri dogodkih, ki jih organizirajo pod nasim mentorstvom, saj so mladi najboljsi
promotorji aktivnosti za mlade.

Mladinski center Trbovlje je Ze s selitvijo na novo lokacijo pokazal velik potencial, da postane
vec¢ kot le »center za mlade«, temve¢ postaja med SirSo populacijo prepoznan kot neke vrste
skupnostni center, ki omogoca razli¢cnim generacijam in razlicnim profilom, uresnicevanje
lastnih interesov. Tako nase prostore koristijo razlicne medgeneracijske skupine za Sportno
vadbo, drustva, organizacije za izvedbo seminarjev, usposabljanj, skupnih srecanj, mlade
druZine so prepoznale nase prostore kot prostor druzenja, obc¢asno tudi aktivno prezivljanje
skupnega prostega c¢asa. Mladi glasbeniki koristijo vadnico za vaje skupin, kar nedvomno
pomeni velik prispevek k razvoju glasbene kulture v Trbovljah. V letu 2013 je vadnico redno
koristilo sedem glasbenih skupin, razli¢nih glasbenih zanrov.

Tudi v lanskem letu smo nadaljevali z izvajanjem informiranja in svetovanja za mlade starse, v
ta namen smo izvedli sedem klubov mamic ter sedem druzinskih dni. Starsi so MCT prepoznali
tudi kot vir informacij na podrocju starSevstva in vzgoje, saj se na dogodkih redno druzi v
povprecju po osem druzin.
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Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih

Pridobivanje sredstev iz drugih razpisov, pozivov in programov
V letu 2013 smo se prijavili na 14 razpisov in bili pri tem neuspesni zgolj pri stirih.

Lansko leto smo iz razpisov programa Mladi v akciji pridobili skupaj 88.222,00 EUR, iz programa
Progress 26.840 EUR, iz programa Droga 1.446,00 EUR in iz Urada RS za mladino 17.281 EUR,
kar skupaj znasa 133.789 EUR.

Iz bilance prihodkov je razvidno, da je delez sredstev, ki smo jih v letu 2013 pridobili na razpisih
znasa 30 odstotkov.

Glede na nacrtovano, je realizacija tega cilja visja kot pricakovana in nakazuje na zelo uspesno
poslovanje in prijavo.

Pridobivanje sredstev iz trznega deleza

Trzni del smatramo kot prihodke iz kavarne, hotela, najema prostorov, kombija in opreme. V
letu 2013 smo zabelezili skupaj 123.392 EUR, od tega 50 odstotkov prihodkov v kavarni, 22
odstotkov iz nocitev v hotelu, ter 28 odstotkov pri najemu kombija, ve¢namenskega prostora,
opreme in vadnice.

V letu 2013 smo belezZili stiri dolgorocne najemnike kluba za izvajanje Sportno rekreacijskih
dejavnosti in izobrazevalnih (Zumba, Fit norija, Joga in Vrtec Trbovlje). Klub smo oddajali tudi
kratkoro¢no, torej, za enkratne dogodke. Klub smo oddajali zunanjim najemnikom za
praznovanje rojstnih dni, seminarjev, delavnic, predstavitev in podobno. Klub smo oddali 31
najemnikom.

Sluzbeno vozilo smo oddajali mladim in drugim. Kombi je v letu 2013 opravil 25.348 km. Kombi
smo v 67 odstotkih koristili za interne namene, v 17 odstotkih so kombi najela razli¢na drustva
in druge organizacije ter fizicne osebe nad 30 let. Mladi do 30. Leta so kombi najeli 13
odstotkov, 3 odstotki najemov pa je bilo za dobrodelne namene (Anina zvezdica, pomo¢ za
poplave in podobno).

Vadnico je v lanskem letu koristilo sedem glasbenih skupin mladih in opravilo 201,5 ur vadbe.

Prihodki na trgu od vseh prihodkov na trgu beleZijo 27 odstotni delez, kar je ve¢ od
nacrtovanega (22 odstotkov).
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Finan¢ni prerez tako prikazuje, da smo v letu 2013 57 odstotkov prihodkov pridobili na trgu ali
z razpisi, Obcina Trbovlje pa je v nas program prispevala 43 odstotkov vseh sredstev.

Razvijanje kadrov

V lanskem letu smo pod nazivom razvijanja kadrov izvedli sledece aktivnosti, ki so jih izvedli
zunaniji strokovnjaki in katerih se je udelezilo 80 odstotkov zaposlenih.

¢ Delavnica retorike in javnega nastopanja,

¢ Delavnica dela s socialnim omrezjem,

¢ Delavnico Kako krotiti stres in

e Tri mednarodne delavnice Teater kot metoda mladinskega dela

Izvedli smo delavnico Projektnega menedZmenta za obnovitev znanja, vsak zaposleni je
izvedel po Stiri domace naloge, kjer so preucevali razlicne strokovne literature z namenom
spoznavanja s ciljno skupino, s strokovnostjo in metodami mladinskega dela in podobno.

Trije zaposleni so bili udelezeni na Klubu Mladinske mreze MaMa, kjer so se udelezili
izobrazevalnih delavnic:

e Pridobivanje financ,

e Zagovornistvo in lobiranje in

¢ Mladinsko uli¢no delo.

Direktorica je vklju¢ena v skupino Supervizija za direktorje, ki se je izvedla Sestkrat v letu 2013.
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Za potrebe projekta Mladi ambasadorji medkulturnega dialoga smo izvedli sklop
izobrazevanja mladinskih delavcev za izvajanje medkulturnega dialoga, ki se ga je udelezilo
$est mladinskih delavcev.

Primernih mednarodnih usposabljanj v letu 2013 nismo zasledili, zato se zaposleni niso
udelezili nobenih mednarodnih usposabljanj, smo pa mednarodna usposabljanja namenili
mladim in na 14 mednarodnih seminarjev poslali 123 udelezencev, od tega 21 mladih do 30
let.

Ocena razvoja kadra nakazuje, da smo uspesno razvijali tako zaposlene v zavodu, kot tudi
mlade, ki sodelujejo v mladinskem centru.

Povezovanje se z drugimi organizacijami

Za potrebe priprave Regionalnega razvojnega programa smo z Mladinskim centrom iz Zagorja
in Hrastnika pripravili program Pomladimo Zasavje in ga posredovali na Regionalni center za
razvoj. Z obema mladinskima centroma smo izvedli tudi projekt Olimpijada Zasavje in Rdeci
revirji.

V letu 2013 smo sodelovali z naslednjimi organizacijami

e OS Ivana Cankarja pri pripravi Prostovoljske interesne skupine Cvek

e Gimnazije in ekonomske srednje Sole pri izvedbi projekta Evropske prostovoljne sluzbe
in tradicionalnega Miklavzevega sejma

e Obcina Trbovlje pri odprtju turisticne trgovine Gradi¢, pripravi Obcinske strategije,
Strukturiranega dialoga mladih, Obcinskih prireditvah

¢ Drustvo upokojencev pri izvedbi druzinskih in medgeneracijskih dejavnosti,

e Drustvo U3 pri izvedbi medgeneracijskih aktivnosti,

e Zasavske ljudske univerze pri izvedbi programa vsezZivljenjskega ucenje in festivala
Druzina.smo,

e Zavod za kulturo pri odprtju turisticne trgovine Gradig,

e Zavod za Sport pri projektu Olimpijada Zasavje,

¢ Knjiznica Toneta Seliskarja pri izvedbi projekta Trbovlje V¢eraj, danes jutri,

e Drustva prijateljev mladine pri dogodkih DruZinski dnevi

e Zavoda RS za zaposlovanje, obmo¢na enota Trbovlje pri izvedbo festivala Druga
izmena in Strukturiran dialog,

e Zavod Razvojna liga pri mednarodnem projektu | feel (R)evolution,

e Mand P d.o.o. pri izvajanju turisti¢nih aktivnosti Perkmandelj¢ev pohod,

e Spekter d.o.o. priizvedbi projekta Strukturiran dialog mladih in

e Gajbica d.o.o. pri pripravi mednarodnega usposabljanja na Portugalskem.

Sodelovanje z organizacijami v lokalnem okolju nakazuje dobro razvito mrezo dela za skupnost
z razlicnimi organizacijami, ki zagotavljajo vsebinsko Sirino in podporo zavoda celotni
skupnosti.
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Razvoj vsebinskih podrodij

V letu 2013 je bil sprejet nov Pravilnik o stroskovnih mestih, ki omogoca spremljanje financ za
posamezna vsebinska podrocja vsak mesec sproti. Na ta nacin smo nenehno preverjali stanje
posameznih stroskovnih mest in jih sproti finan¢no usklajevali z stanjem v ra¢unovodstvu.

Ekipa zaposlenih se je od vsak ponedeljek sestala na kratkih vsebinskih evalvacijskih sestankih,
kjer je preverjala uspesnost in ustreznost posamezne aktivnosti in vsebinskega podrodja.
Sestanki niso potekali v ¢asu poletnih pocitnic.

Za potrebe vrednotenja in pregleda kazalnikov uspesnosti smo izvedli tri zahtevnejsa srecanja
celotne ekipe, ki so se odvili v naslednjih mesecih:
e vjanuarju, kjer se je izvedel pregled Letnega delovnega nacrta.
® v juniju, kjer se je izvedlo vrednotenje lokalnega programa, razvoj TIC Zasavja, pregled
festivalskega programa in izvedlo vrednotenje lastnega dela zaposlenih.
e v septembra, kjer smo pripravili osnutek Letnega delovnega nacrta za leto 2014 in
postavili katerim kazalnikom uspesnosti bomo sledili v prihodnosti.

Direktorica redno preverja in analizira porocila o dogodkih, ki jih mladinski delavci belezijo v
poseben rac¢unalniski program.

V letu 2013 je bila imenovana Vodja programa, ki je zadolZzena za razvoj mladinskega dela.

Zavod ima dobro razvit sistem spremljanja kakovosti mladinskega dela, katerega pa nenehno
izpopolnjuje in nadgrajuje.

Aktivha udelezba mladih

Iz porocil, ki smo jih redno pisali v poseben program za spremljanje programa mladinskega
dela ob izvedenih projektih je razvidno, da smo v letu 2013 izvedli 262 dogodkov oz. aktivnosti,
da je na nasih aktivnostih sodelovalo 9.856 mladih in 462 prostovoljcev.

Zavod ima vse vecji domet do mladih v lokalnem okolju.

Investicije v prostor oz. nakup dodatne opreme

V letu 2013 smo izvedli zgolj investicijo v klub, s katero smo z namestitvijo izolacijskih plo$¢ na
stene odra in izolacija odra sanirali hrup v ve¢namenskem prostoru in omogocili bolj kvaliteten
zvok koncertov. Investicija je zanasala 3.760,00 EUR.

Poleg investicije pa smo investirali v nakup doloc¢ene dodatne opreme, ki je opredeljena
spodaj.
¢ Nakup digitalnega fotoaparata v vrednosti 454,98 EUR.
e Nakup hotelskih pripomockov za kuhinjo (dve topli kopeli za strezbo toplih jedi,
elektri¢ni jusnik, elektri¢ni grelnik za tople napitke, dodatni krozniki) v skupni vrednosti
895,34 EUR.
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e Zascitne prevleke za postelje v vrednosti 159,90 EUR.

V letnem delovnem nacrtu smo predvideli, nismo pa kupili sledece dodatne opreme:
e Nakup Sest dvonadstropnih postelj za tri sobe mladinskega hotela, ker ni bilo ustrezne

ponudbe.

e Nakup petih omaric za Cevlje v hodniku mladinskega hotela, ker ni bilo ustrezne
ponudbe.

e |zdelava dveh stenskih nalepk za sobi Planina in Bukova gora, ker ni bilo prave
priloznosti.

Zavod ustrezno spodbuja investicije in nadgradnjo opreme za izvajanje vseh dejavnosti.
Spodbujanje razvoja TIC Zasavje

Razvoj TIC Zasavja je bil nacrtovan s pripravo spletne strani TIC Zasavje, ki je zacela delovati v
mesecu marcu 2013, z odprtjem turisti¢ne trgovine v Gradicu, ki je zaCela delovati maja 2013 in
bi morala prinasati prihodek iz turizma.

Spletna stran deluje po pricakovanjih, saj je na njej opis vseh treh Zasavskih mest ter ponudbe,
ki jih omogocajo. Pripravili so se tudi opisi v tujih jezikih, ki bodo objavljeni v letu 2014.

Turisti¢na trgovina s spominki je zacela delovati v mesecu maju in proizvedla 20 EUR dobicka,
vendar smo se partnerji v projektu dogovorili, da bo vodenje turisti¢ne trgovine prevzel Zavod
za kulturo in tako smo v mesecu avgustu predali celoten sistem in vso zalogo.

V letu 2013 predstavili delovanje na odboru za odboru za gospodarstvo v Hrastniku

Zavod zadovoljivo spodbuja rast in razvoj TIC Zasavja in sledi vsem toc¢kam v pogodbi o
izvajanju dejavnosti TIC Zasavje.

Delez nocitev v mladinskem hotelu

V nasprotju s pri¢akovanji, delez nocitev v letu 2013 ni presegel 25 odstotkov, pac pa je delez

nocitev dosegel 22 odstotkov. Spodnja tabela prikazuje Stevilo gostov in Stevilo nocitev v letih
2011,2012in 2013.
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Statistika je pokazala, da smo imeli v letu 2013 vec nocitev, vendar so v povprecju trajala krajsi
Cas kot leto poprej. Poznalo se je tudi, da v 2013 nismo gostili veliko dolgoro¢nih gostov kot

leto pre;j.

Zavod ohranja delez nocitev v hotelu na minimalnem zadovoljstvu, vendar bo potrebno

nekoliko vec aktivnosti nameniti dodatnim nocitvam v prihodnjih letih.
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lzkaz  prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2013.

Clenitev

kubi . . k Oznaka ZNESEK ZNESEK
skupine Naziv pOdSkuplne ontov za AOP tekoce leto predhodno leto
kontov
1 2 3 4 5

A) PRIHODKI OD POSLOVANIJA

(660= 661 + 662 — 663 + 664) 660 325.420 123.180
760 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 661 327.717 123.180

Povecanje vrednosti zalog proizvod in nedokoncane

proizvodnje 662 0 0

Zmanjsanje vrednosti zalog proizvod in nedokoncane 663 0 0

proizvodnje
761 Prihodki od prodaje blaga in materiala 664 1.703 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 89 0
763 C)DRUGI PRIHODKI 666 0 212

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI

(667 = 668 + 669) 667 0 0
del 764 | Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 668 0 0
del 764 | Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 669 0 0

D)CELOTNI PRIHODKI

(670= 660 + 665+666+667) 670 323.509 123.392

E)STRO§K| BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

(671 = 672 + 673 + 674) 671 182.053 68.157
del 466 | Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 672 0 0
460 Stroski materiala 673 38.838 14.539
461 Strodki storitev 674 143.215 53.618

F) STROSKI DELA

(675 = 676 + 677 + 678) 675 110.264 41.281
del 464 | Plage in nadomestila pla¢ 676 84.612 31.678
del 464 | Prispevki za socialno varnost delodajalcev 677 14.504 5.430
del 464 | Drugi stro3ki dela 678 11.148 4.173
462 G) AMORTIZACIA 679 0 0
463 H) REZERVACLE 680 0 0
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465 1)DRUGI STROSKI 681 33.106 12.394
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 327 122
468 L) DRUGI ODHODKI 683 0 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(684 = 685+ 686) 684 811 304
del 469 | Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 685 0 0
del 469 | Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 686 811 304
N) CELOTNI ODHODKI
(687 =671 + 675 + 679 + 680 + 681 + 682 + 683 +684) 687 326.561 122.258
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(688=670-687) 688 2.948 1.134
P) PRESEZEK ODHODKOV
(889 = 887 — 870) 683 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
PreseZek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
del80 | yavna od dohodka (691 = 688 - 690) 691 2.948 1.134
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
del 80 davna od dohodka (692= (689-690) oz (690-688)) 692 0 0
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju 693 0 0
odhodkov obracunskega obdobja 1 3

Celotni prihodki za izvajanje javne sluzbe so realizirani v vidini 329.509 € in so sestavljeni
iz:

A) Sredstev proracuna obcine Trbovlje za:
® materialne stroske v visini 76.730 €,
e za bruto place, regres, povracila za prehrano med delom ter prevoz na delo,
prispevke na place ter premije za dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje
v Vvisini 111.699 €,
® zaposamezne projekte v visini 1.446 € - program DROGA.

B) Sredstva obcine Hrastnik v visini 5.132 € za sofinanciranje plac turisti¢ne delavke
C) Sredstva obcine Zagorje v visini 5.132 € za sofinanciranje plac turisti¢ne delavke
D) Sredstev Zavoda Movit Ljubljana v visini 63.079 € za razli¢ne projekte

E) Sredstev Urada za mladino v visini 17.281 €

F) Sredstev Zavoda za zaposlovanje v visini 5.800 €

G) Sredstev medkulturnega dialoga v visini 26.840 €

H) Sredstev European commission v visini 14.578 €

I) Prihodki od donacij v visini 1.703 €
J) Prihodki od obresti v visini 89 €
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Lastni prihodki doseZeni na trgu so bili dosezeni v viSini 123.392 € in so sestavljeni iz:

~

prihodkov od opravljanja razli¢nih storitev 20.838 €
prihodkov v klubu, kavarni, hotelu v visini 76.457 €
prihodkov od povracil stroskov v visini 17.830 €
prihodkov od najemnin in izposojnin v visini 8.055 €

gom>

E) Izrednih prihodkov v visini 212 €

Za izvajanje javne sluzbe je tako zavod v letu 2013 obracunal 72,76 % celotnih prihodkov, na
trgu pajih je dosegel 27,24 %.

Stroski materiala, stroski storitev, stroski dela, drugi stroski, finan¢ni odhodki prevrednotovalni
poslovni odhodki oz. celotni odhodki so razdeljeni na stroSke za izvajanje javne sluzbe in
stroSke od prodaje na trgu. Delitev smo opravili na podlagi Pravilnika o sodilih za razmejitev
prihodkov in odhodkov v javnem zavodu Mladinski center Trbovlje.

Stroski materiala predstavljajo material za klub, kavarno, Cistila, toaletni material, elektri¢no
energijo, pisarniski material, drobni inventar ter drug splosni material.

Stroski storitev so stroski tekocega in investicijskega vzdrzevanja, storitve varovanja, tiskarske
storitve, glasbeni nastopi, komunalne storitve, telefon, internet, prevozni in transportni stroski,
avtorske pogodbe, stroski mednarodnih izmenjav, podjemne pogodbe, intelektualne storitve
ter druge operativne odhodke.

Stroski dela predstavljajo place, dodatke, povracila, prispevke delodajalca za socialno varnost
ter premije dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Drugi stroski predstavljajo delo dijakov in Studentov, ¢lanarine, nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljis¢a ter druge stroske.

Finan¢ni odhodki predstavljajo zamudne obresti za odpravo % nesorazmerja pri placah.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pa predstavljajo odpise osnovnih sredstev ki so ostala na
Partizanu.

Gibanje prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti v zadnjih treh letih:

Leto 2011 Leto 2012 Leto 2013
JS - prihodki 370.729 267.527 329.509
Trg - prihodki 75.599 103.671 123.392
JS - odhodki 370.729 268.487 326.561
Trg - odhodki 75.358 104.137 122.258

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so v letu 2012 bolj primerljivi z letom 2010, saj je v letu 2011
potekala izgradnja MCHT-ja. V primerjavi z letom 2012 pa so prihodki od javnih sredstev visji za
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23 % zaradi sodelovanja pri razli¢nih projektih. Prihodki dosezeni na trgu so iz leta v leto vidji.
V letu 2012 so visji za 37 % glede na leto 2011, v letu 2013 pa so visji za 19 % glede na leto
2012.

Delez sredstev pridobljenih na trgu je v letu 2011 znasal 16,9 % vseh prihodkov, v letu 2012 je
bil ta delez 27,9 % vseh prihodkov, v letu 2013 pa je ta delez 27,2 % vseh prihodkov.

Presezek prihodkov leta 2013 pokriva presezek odhodkov iz leta 2012, razlika pa ostaja
nerazporejena.
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lzkaz  prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov za leto 2013
Clenitev
X o . Oznaka ZNESEK ZNESEK
skupine Naziv pOdSkuPlne kontov za AOP tekoce leto predhodno leto
kontov
1 2 3 4 5

A)Prihodki od poslovanja

(860 = 861 + 862 + 863 + 864) 860 452.600 370.694
760 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 861 450.897 369.294

Povecanje vrednosti zalog proizvod in nedokoncane

proizvodnje 862 0 0

Zmanjsanje vrednosti zalog proizvod in nedokoncéane

proizvodnje 863 0 0
761 Prihodki od prodaje blaga in materiala 864 1.703 1.400

B) FINANENI PRIHODKI 865 89 37
763 C)DRUGI PRIHODKI 866 212 467

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI

(867 = 868 + 869) 867 0 0
Del764 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 868 0 0
Del 764 | Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 869 0 0

D)Celotni prihodki

(877 = 860 + 865 + 866 + 867) 870 452.901 371.198

E)STRO§K| BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

(871 =872 + 873 + 874) 871 250.210 189.058
Del 466 | Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 872 0 0
460 Stroski materiala 873 53.377 58.303
461 Stroski storitev 874 196.833 130.755

F)Stroski dela

(875 = 876 + 877 + 878) 875 151.545 122.707
Del 464 | Plaée in nadomestila pla¢ 876 116.290 92.032
Del 464 | Prispevki za socialno varnost delodajalcev 877 19.934 16.935
Del 464 | Drugi stroski dela 878 15.321 13.740
462 G)AMOTIZACIJA 879 0 710
463 H)REZERVACIJE 880 0 0
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465 J)DRUGI STROSKI 881 45.500 59.755
467 K)FINANENI ODHODKI 882 449 50
468 L)DRUGI ODHODKI 883 0 344
M)PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(884 = 885+ 886) 884 1.115 0
Del 469 | Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 885 0 0
Del 469 | Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 886 1.115 0
N)CELOTNI ODHODKI
(887 =871 + 875 + 879 + 880 + 881 + 882 + 883 +884) 887 448.819 372.624
O)PRESEiEK PRIHODKOV
(888 = 870 - 887) 888 4.082 0
P)PRESEZEK ODHODKOV
(889 = 887 - 870) 889 0 1.426
Del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
Del 80 davna od dohodka (891 = 888 — 890) 891 4.082 0
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
del 80 davna od dohodka (892= (889-890) oz (890-888)) 892 0 1.426
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju
odhodkov obracunskega obdobja 893 0 466
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v 894 7 5
obra¢unskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Celotni prihodki so realizirani v viSini 452.901 € in so sestavljenih iz prihodkov od prodaje,
finan¢nih prihodkov ter drugih prihodkov. V primerjavi z letom 2012 je realizacija za 22 % visja.

Stroski materiala so v letu 2013 za 8 % nizji kot v predhodnem obdobju predvsem zaradi manj
nabavljenega drobnega inventarja. Stroski storitev so v letu 2013 za 51 % visji kot v preteklem
letu. To je posledica vecje aktivnosti in s tem povezanimi stroski tiskarskih storitev, prevoznih
in transportnih stroskov, vzdrzevanja opreme, avtorskih honorarjev ter stroskov mednarodnih
izmenjav.

Stroski dela so v primerjavi z letom 2012 vidji za 23 % kar je posledica povecanja Stevila
zaposlenih na podlagi delovnih ur. Drugi stroski so v primerjavi z letom 2012 za 24% nizji kot v
preteklem letu in v vecini predstavljajo stroske dela dijakov in Studentov.

Finan¢ni odhodki predstavljajo zamudne obresti za odpravo pla¢nega nesorazmerja.

Celotni odhodki so za 20 % visji kot odhodki leta 2012. Presezek prihodkov je pokril presezek
odhodkov iz leta 2012 v znesku 960 €.
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Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega
toka za leto 2013.

A)
« ZNESEK
1 2 3 4 5
(10120024431) 401 459.782 384.866
:4ZEL|12;)+|222£ IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 348.408 287.082
ag:le:j:(t)::;c;tva iz drZzavnega proracuna 404 21.049 15.453
Del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 21.049 15.453
Del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0
:)‘ig;ij:(t)g-s“rg:)stva iz ob€inskih proracunov 407 200.323 203.239
Del 7401 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 408 200.323 197.849
Del 7401 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 409 0 5.390
;:4?::]:?1 izr;s)tva iz skladov socialnega zavarovanja 410 0 0
Del 7402 E:)erjaegz sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 0 0
Del 7402 ilj\r\t/eiz'tc?c;;edstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 0 0
Gt et e i ddovin e
Del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0 66.955
Del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
Del 7404 Prejeta sredstva iz agencij za teko¢o porabo 416 83.523 0
Del 7404 Prejeta sredstva iz agencij za investicije 417 0 0
Del 740 e.Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 :’.:f:::an:r:::;;:ki: ::z’i?;mega proracuna iz sredstev 419 41.418 0
B.DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI JAVNE 420 1.795 1.435

SLUZBE(420=421+422+423+424+425+426+427+428+429+430)

18
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Del 7130 Prlt]odk| od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 421 0 0

sluzbe
Del 7102 Prejete obresti 422 92 35

Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
Del 7100 prihodkov nad odhodki 423 0 0
Del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 0 0
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 1.703 1.400
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0

2.PRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

(431=432+433+434+435+436) 431 111.374 97.784
Del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 111.374 97.272
Del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Del 7103 PthOdlfI on najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 434 0 0

premoZenja

Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
Del 7100 prihodkov nad odhodki 435 0 0
Del 7141 Drugi tekoti prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 512

1.SKUPAJ ODHODKI

(437=438+481) 437 451.224 370.067

1.0DHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE

(438=439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 348.408 287.082

A.PLACE IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 439 122.570 103.850
Del 4000 Plage in dodatki 440 106.529 89.888
Del 4001 Regres za letni dopust 441 4.529 5.405
Del 4002 Povratila in nadomestila 442 9.684 8.557
Del 4003 Sredstva za delovno uspe$nost 443 1.425 0
Del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 0 0
Del 4005 Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
Del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 403 0

19
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B.PRISPEVKI DELODAJALCEV ZA SOCIALNO VARNOST

(447=448+449+450+451+452) 447 18.672 16.505
Del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 9.554 7.943
Del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 7.654 6.363
Del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 65 54
Del 4013 Prispevek za star$evsko varstvo 451 108 90
Del 4015 Premije kc?lektwnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, 452 1.291 2.055

na podlagi ZKDPZJU

C.IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA 1ZVAJANJE JAVNE

SLUiBE(453=454+455+455+457+458+459+460+461+462+463) 453 205.220 158.819
Del 4020 Pisarniki in splodni material in storitve 454 47.733 36.740
Del 4021 Posebni material in storitve 455 29.617 29.639
Del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 12.555 14.257
Del 4023 Prevozni strogki in storitve 457 27.120 10.474
Del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 1.415 1.564
Del 4025 Tekoée vzdrievanje 459 7.946 4.007
Del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 2.548 3.167
Del 4027 Kazni in od$kodnine 461 0 0
Del 4028 Davek na izpla¢ane plage 462 0 0
Del 4029 Drugi operativni odhodki 463 76.286 58.971
403 D.PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0 0
404 E.PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0 0
410 F.SUBVENCIA 466 0 0
411 G.TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN GOSPODINJSTVOM 467 0 0

H.TRANSFERI NEPROFITNIM ORGANIZACIJAM IN
412 USTANOVAM 468 0 1.150
413 1.DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERII 469 0 0

J.INVESTICIJSKI ODHODKI

(470=471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 470 1.946 6.758
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0

20
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4202 Nakup opreme 473 1.9460 6.048
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 0
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 0 0
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0 710
: o
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0

ié%H(igi(;lé;iﬁilso“-\;:;;RoDAJE BLAGA IN STORITEV NA 481 102.816 82.985
e I I
| SSENOIOMC AN NOTE | 4y | 1am|

:2215.:::].5323; PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 8558 14.799

:%ﬁ:::;iﬁf ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 0

Prihodki prejeti za izvajanje javne sluzbe so bili v letu 2013 realizirani v visini 348.408 € in so za
21 % visji kot v letu 2012. To je posledica vecjih prejetih sredstev Nacionalne agencije - zavoda
Movit ter prejetih sredstev iz prorac¢una EU. Drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe
predstavljajo prejete obresti ter donacije.

Prihodki od prodaje na trgu so bili realizirani v visini 111.374 € in so v primerjavi s preteklim
letom visji za 13,9%. Najvedji delez plac¢anih prihodkov na trgu predstavljajo prihodki
dosezZeni s prodajo v klubu, kavarni, hotelu, nato pa sledijo povracila stroskov, ki nastanejo pri
mladinskih izmenjavah ter prihodki od najemnin, izposojnin ter izvajanja drugih storitev.

Skupni odhodki placani v letu 2013 so realizirani v visini 451.224 €. Sestavljeni so iz odhodkov
za izvajanje javne sluzbe ter odhodkov iz naslova prodaje na trgu. Med odhodke za izvajanje
javne sluzbe spadajo place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki za socialno varnost ter izdatki
za blago in storitve in vsi investicijski odhodki. Odhodki iz naslova prodaje na trgu pa
predstavljajo izdatke za blago in storitve ter place in prispevke delodajalca.

Odhodki za izvajanje javne sluzbe so za 21 % visji kot v preteklem letu, odhodki iz naslova
prodaje na trgu pa so visji za 23,9 %.

Po denarnem toku izkazuje MCT v letu 2013 presezek prihodkov, ki pa je za 42 % nizji kot v
preteklem letu.
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Bilanca stanja za leto 2013
c:(e"'f‘e" Naziv skubine kont Oznaka ZNESEK ZNESEK
skupine aziv skupine kontov za AOP tekoce leto predhodno leto
kontov
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU
(001 = 002 - 003+ 004 — 005 + 006 + 007 + 008 + 009 + 010 + 001 859.494 914.204
011)
00 Neopr?dmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne Casovne 002 69.452 69.452
razmejitve
01 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev 003 29.627 12.673
02 Nepremignine 004 850.818 850.818
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin 005 63.812 38.287
04 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 006 130.758 133.107
05 Poprava_ak vrednosti opreme in drugih opredmetenih 007 99.095 88.213
osnovnih sredstev
06 Dolgoroéne finanéne nalozbe 008 0 0
07 Dolgoro&na dana posojila in depoziti 009 0 0
08 Dolgoroéne terjatve iz poslovanja 010 0 0
09 Terjatve za sredstva dana v upravljanje 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE (012 = 013 + 014 + 015 + 016 + 017 + 012 83.383 66.436
018 + 019 + 020 + 021 + 022)
10 Denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive vrednotnice 013 353 1.598
11 Dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih ustanovah 014 0 0
12 Kratkoro&ne terjatve do kupcev 015 15.195 13.933
13 Dani predujmi in var$¢ine 016 107 330
14 Kravtkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega 017 65.558 47 564
nadrta
15 Kratkoro&ne finance nalozbe 018 0 0
16 Kratkorocne terjatve iz financiranja 019 0 0
17 Druge kratkoroéne terjatve 020 2.165 3.011
18 Neplaéani odhodki 021 0 0
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19 Aktivne &asovne razmejitve 022 5 0

C) ZALOGE

(023= 024 + 025+ 026 + 027 + 028 + 029 + 030 + 031) 023 0 0
30 Obra&un nabave materiala 024 0 0
31 Zaloge materiala 025 0 0
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 026 0 0
33 Nedokonéana proizvodnja in storitve 027 0 0
34 Proizvodi 028 0 0
35 Obracun nabave blaga 029 0 0
36 Zaloge blaga 030 0 0
37 Druge zaloge 031 0 0

ILAKTIVA SKUPAJ

(032 = 001 + 012 + 023) 032 942.877 980.640
99 Aktivni konti izvenbilaéne evidence 033 5.000 5.000

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 034 63.232 51.482

(034 =035 + 036 + 037 + 038 + 039 + 040 + 041 + 042 + 043)
20 Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in vars¢ine 035 0 0
21 Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 036 12.767 10.313
22 Kratkorogne obveznosti do dobaviteljev 037 8.395 22.435
23 Druge kratkoro&ne obveznosti poslovanja 038 41.563 17.124
24 Kravtkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kotnega 039 507 1.610

nadrta
25 Kratkoro&ne obveznosti do financerjev 040 0 0
26 Kratkoro&ne obveznosti iz financiranja 041 0 0
28 Neplacani prihodki 042 0 0
29 Pasivne ¢asovne razmejitve 043 0 0

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 879.645 929.158
90 Splo3ni sklad 045 0 0
91 Rezervni sklad 046 0 0
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Trbavlje
92 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 047 0 0
93 Dolgoroéne rezervacije 048 0 0
940 Sklad namenskega premoZenja v javnih skladih 049 0 0
Sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki
9410 je v njihovi lasti, za neopredmetena sredstva in opredmetena 050 0 0
osnovna sredstva
9411 _Sklad"prerT\oiepja v.drugvih pravnvih osebah javnega prava, ki 051 0 0
je v njihovi lasti, za financne nalozbe
9412 PreseZek prihodkov nad odhodki 052 0 0
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0 0
96 Dolgoroéne finan&ne obveznosti 054 0 0
97 Druge dolgoroéne obveznosti 055 0 0
980 Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena 056 976.523 930.118
osnovna sredstva
981 Obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe 057 0 0
985 Preseiek prihodkov nad odhodki 058 3.122 0
986 Presezek odhodkov nad prihodki 059 0 960
I.PASIVNA SKUPAJ
(060 = 034 + 044) 060 942.877 980.640
99 Pasivni konti izvenbilanéne evidence 061 5.000 5.000

Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju so v primerjavi z letom 2012 nizja za 6 %, kar je
posledica amortiziranja. Kratkoro¢na sredstva so v primerjavi z letom 2012 vecja za 25 %, kar v
najvecji meri predstavljajo terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta.

Aktiva oz. pasiva skupaj sta za 3,9 % nizji kot v preteklem letu.
Kratkoro¢ne obveznosti so v primerjavi z letom 2012 visje za 23 %. Najbolj so se povecale
druge obveznosti iz poslovanja, to so obveznosti za prejeta predplacila s strani zavoda Movit.

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti so v primerjavi z letom 2012 nizji za 5%, kar je predvsem
posledica zmanjsanja obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva.

Konti izvenbilan¢ne evidence predstavljajo znesek odobrenega limita NLB za karti¢no porabo
EC.

Porocilo pripravili:
Karmen Murn
Mihaela Forte
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