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0 Predstavitev Javnega podjetja Komunala Crnomelj

Javno podjetje Komunala d.o.o. Crnomelj je bilo ustanovljeno z Odlokom o ustanovitvi (Ur.l.
40/01, 74/02, 124/04 in 18/12), z namenom zagotavljanja naslednjih gospodarskih javnih sluzb
varstva okolja v ob¢inah Crnomelj in Semi¢:

» oskrba s pitno vodo

» odvajanje in éiséenje komunalne in padavinske odpadne vode
»  zbiranje in odvoz nenevarnih odpadkov

» urejanje in vzdrievanje zelenih in ostalih javnih povrsin

» pogrebna dejavnost

Poleg dejavnosti obveznih obéinskih gospodarskih javnih sluZb varstva okolja opravljamo tudi
dela za trg; gradnja infrastrukture na podro¢ju oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in CiS€enja
komunaline in padavinske odpadne vode.

Izvajanje posameznih javnih sluzb urejajo naslednji ob¢inski odloki:

»  Odlok o urejanju in ¢iséenju javnih povrsin na obmocju obcine Crnomelj (Ur. list RS §. 97/09)
Odlok o oskrbi s pitno vodo v obcini Crnomelj (Ur. list RS §t. 01/14)
Odlok o oskrbi s pitno vodo v obéini Semic¢ (Ur. list RS §t. 22/14)
Odlok o ravnanju s komunalnimi odpadki v obéini Crnomelj (Ur. list §t. 1/14)
Odlok o ravnanju s komunalnimi odpadki v obéini Semic¢ (Ur. list RS §t. 22/14)

Odlok o odvajanju in éiséenju komunalne in padavinske odpadne vode v obcini Crnomelj (Ur.
list RS $t. 1/714)

Odlok o odvajanju in éiséenju komunalne odpadne in padavinske vode v obcini Semic (Ur. list
RS $1.22/14)
»  Odlok o pokopaliskem redu in pogrebnih svecanostih v mestu Crnomelj (Ur. list RS §t. 8/92)

YV VVVYY

\4

0.1 Statusno pravni poloZaj druzbe

0.1.1 Naziv podjetja:
Javno podjetje KOMUNALA Crnomelj d.o.o.
Belokranjska cesta 24a
8340 CRNOMELJ

0.1.2 Ostali podatki

»  Maticna $tevilka: ..........ccccoocviiiiniiineniiinies 5062403
P Davéna $1evilka: .......cneeeuvecieeeiririerrinsans SI166111889
Stevitke transakcijskih ra¢unov:

» SKBbanka d.d..............cccoeveeencveiairaaninnns 03154-1002721859

P NLBA.d. e, 02430-0018415109

» Hranilnica LON ..............cccocoonvvceiannn. 6000 0000 0360 329

» Naslov elektronske poste:..........ccceeunuee. tajnistvo @komunala-crnomelj. si

> Stevilka telefond:..........oooeveeveeererernenn. 07 30 61 66()
.................................................................. 07 3061 682

> Stevilka telefaxet: .......ooveoerrreereeeeneenn 07 30 61 697

P Davéni zavezanec:.............ccvieeiieienennn. DA

»  Zavezanec za davek od dobicka: .............. DA

»  Velikost druZbe:..........eeoceeeeeecieieeannann, MAJHNA
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0.1.3 Lastnistvo

Obgina Crnomelj Obgina Semig
Trg svobode 3 in Stefanov trg 9
8340 Crnomelj 8333 Semid

0.2 Lastniska razmerja

Osnovni kapital JP Komunala Crnomelj po uskladitvi znaga 981.357,72 € in je vpisan v sodni
register s sklepom Srg. 2004/00817 pod vloZno §t. 1/00304/00.

Obcini sta lastnici infrastrukturnih objektov in naprav po teritorialnem nacelu, ostalega
premoZenja podjetja pa v delezu: Obcina Semi¢ 24,17%, Ob&ina Cmomelj pa 75,83%.

0.3 Vodstvo

Podjetje vodi direktor Samo Kav¢&ic.

0.4 Clani nadzornega sveta

Y JoZe Mrzljak......ooooc oo predsednik
¥ Vili Malnaric............ coociiivineriiins b R S SRS namestmik predsednika
P AleS Kureti€ vuvivceaia ssnnsiiiss i s i s élan

0.5 Notranja organizacija podjetja

Notranja organizacija se od ukinitve delovnega mesta Vodja FRS, ki se je zgodila s 1. 3. 2017
konceptualno ni spreminjala.

Zaradi spremembe zakonodaje smo morali reorganizirati splo§no kadrovsko in ratunovodsko
sluzbo. S 25. 05. 2018 je namre¢ stopila v veljavo Splo§na uredba o varstvu podatkov (GDPR),
katere cilj je poenotenje in dvig ravni varstva osebnih podatkov v EU ter prebivalcem omogociti
nadzor nad njihovimi osebnimi podatki, saj je pravice posameznikov z razvojem digitalne dobe treba
okrepiti ter hkrati zagotoviti enostavnejSe in enako varstvo pravic prebivalcev v vseh drZzavah
¢lanicah EU.) Ni bilo nove zaposlitve, ampak dodatno izobraZevanje in dodatno delo za Ze obstojece
zaposlene.

Na podrocju gospodarskih javnih sluZb spremembe organizacije niso predvidene. MoZne so
spremembe na podro&ju trZnih dejavnosti. V katero smer, ¢e sploh, pa bodo pokazale razmere na
trgu.
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1 Izhodis¢a za planiranje
»  Poslanstvo
Strategija razvoja JP Komunala Crnomelj za leto 2018
Prodajne kolicine
Prodajne cene
Plan kadrov in placna politika

VV VYV YV

Predvidena sprememba podrocne zakonodaje

1.1 Poslanstvo

Osnovna naloga JP Komunala Crnomelj je kvalitetno in strokovno izvajanje gospodarskih
javnih sluzb, za vse uporabnike, pod enakimi pogoji in sprejemljivi ceni. Pri tem je ustvarjanje
dobicka drugotnega pomena.

Pri izvajanju trZnih dejavnosti pa teZiti k dobiCkonosnosti, sgj to prispeva k zmanjSanju
splosnih in upravnih stroSkov gospodarsko javnih sluzb.

Poslanstvo ostaja nespremenjeno tudi v letu 2019.

111 Vizija

Postati prepoznaven in spo§tovan partner pri iskanju optimalnih re§itev uporabnikom storitev
gospodarskih javnih sluZb, ter ostalim pravnim subjektom v Obc¢inah Crnomelj in Semic.

1.2 Strategija

Strategija v letu 2019 ni bistveno drugaéna od strategije za leto 2018. Kljub vsemu so bile
vnesene doloéene spremembe oziroma dopolnitve. Tri letni projekt zniZevanja vodnih izgub je z
zavidljivimi rezultati zakljuéen. Tako zniZevanje vodnih izgub ve€ ni strateski cilj. Seveda na
operativnem nivoju $e vedno spremljamo in neprestano izvajamo aktivnosti za zniZevanje izgub,
vendar bolj s ciljem ohranjanja doseZenega stanja.

V strategijo pa je dodan nov strateski cilj; in sicer na podro&ju vzdrZevanja mesta. Ta cilj je v
tesni povezavi z drugima dvema ciljema iz strategije

» Digitalizacija
»  Komunikacija z uporabniki

Py iR | T Ompac, Komenikacija £ wperaboik ol Vo L
# ‘l Fiteenemst sivam el
1, ema omasia - mn soecidom oy
s ificns pmdohs
|2 o chis primbe | cberwile

Porriame kovapries:

x Froaprroom (Crmoerd Send
A— e P e T
i )an-rml-! Fegrotes dnpman =< Upmdeer pocepsid (Cinesny
— \ Loteam process PR Trima deamant
ot ‘ In Swias narocta _ obmove sfrastrokture
i priwiies i et
povosame Strategija 2019 | 7 haio sk
; Sicityr dejrrnenti | T2 deprvnost G15 J T Gesheihe .
/ \ . Esbevay problemen m hiah ngpepriah
; | Y_; Demkanta siesim
/ \ E——————
oy el Tl Anse
A Mg s O pEooma
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T

Slika 2: Strategija 2019
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1.3 Prodajne koli¢ine

1.3.1 Voda

Vodarina, storitev Interpolirana poraba - Skupaj
odvajanja in ¢i$€enja odpadnih 850,000
vod in storitev vezana na
obstojete greznice in MKCN ter
okoljske dajatve so vezane na
koli€ine prodane vode zato ima 800 000
prodaja vode na prihodke najveCji o000
vpliv. Za razliko od leta 2017, ko
smo bili pri¢a izredno suhemu
poletju, ki je botrovalo veéjo

840 000

820.000

760 000

740 000

porabo vode, je bilo leto 2018 720 000

ravno nasprotno. Zato smo prodali ;4

»samo« 809.523 m* vode, kar je LA S T R S Y
23.000 m* manj kot leto prej. ) # <
Kljub vsemu planlramo, da bomo ——2015 ——12016 w3017 2018 —o—2019 Plar 2019

v letu 2019 prodali 830.000 m*
vode. Statistika prodaje vode po
letih dokazuje, da je planirana koli¢ina realna. Vsi prihodki, ki so vezani na vodarino so preradunani
na planirano koli¢ino prodane vode ob upoStevani nespremenjeni ceni.

Stika 3: Interpolacija produje vode po letih

1.3.2 Odpadki

Od zacetka leta 2017 se e SN e e -
stroSki obdelave in odlaganja s asacom
odpadkov, ki jih zaracunavamo v
imenu in za racun izvajalca te
javne sluzbe (Cerod) vodijo na
prehodnem kontu, zato na rezultat e
poslovanja naSega podjetja nimajo ...,
vpliva. Stro3ki in prihodki
ravnanja z odpadki pa se ob
nespremenjenem nacinu prakti¢no
ne spreminjajo. s

N

sir aen

Ugotavljamo, da tudi nase
obmoc¢je sledi slovenskemu trendu ’

1814 Mis ELIT m iniw

rahlega povecevanja skupne e st o
koli¢ine vseh odpadkov. Ob vse
boljsem lo¢evanju odpadkov,
koliCine za odlaganja, ki povzro€ajo stroSek, ne rastejo z enako hitrostjo. Zato v letu 2019 ne
pricakujemo vecjih sprememb na tem podrodju.

Slika 4: Kolicine odpadkov po letih

Leto 2018 po koli¢inah in delezu lo¢eno zbranih odpadkov odstopa od normale; in sicer iz
dveh razlogov:

>  Ob koncu leta je na nusemn centru zuradi zapletov na drZavni ravni »ostalo« priblizno 120 ton
odpadne plasticne embalaZe. Ob upostevanju te koli¢ine bi dejanski dele? loceno zbranih frakcij
bil §e malo visji od leta 2017.

»  Zaradi odpravijanja posledic s toco je izredno smo na obdelavo in deponiranje odpeljali
dodatnih 455 ton odpadkov. Ker je obcina Crnomelj zagotovila sredstva za pokrivanje teh
stroskov iz svojega proracuna, koli¢ine pri analizi niso upostevane. Tudi graf (Slika 4: Kolicine
odpadkov po letih) teh kolic¢in ne prikazuje.

Stran 10
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1.4 Cene

Planski dokument je narejen ob predpostavki, da se cene storitev in omreZnin ne bodo
spreminjale. Letonji rezultati in projekcije za leto 2018 kaZejo, da cen ne bo potrebno usklajevati,
ko¢ni odgovor na to pa bo dal elaborat obrac¢unske cene.

[zjema je cena obdelave in odlaganja odpadkov, ki ga izvaja Cerod. Vecina druZb v Sloveniji,
ki se ukvarjajo z obdelavo in odlaganjem odpadkov napoveduje poveCanje cen. Glede na napovedi
Ceroda bo pri njih povetanje minimalno oziroma ga v najboljSem primeru sploh ne bo. Spremembe
cen obdelave in odlaganja odpadkov na nase poslovanje nimajo vpliva in tudi JP Komunala nima
vpliva na same cene.

Ima pa sprememba cene obdelave in odlaganja odpadkov vpliv na znesek na poloZnici. Pri
sedanjem nacinu obrauna bi pove€anje cene obdelave in odlaganja odpadkov za 5 € na tono
pripeljanih odpadkov pomenila 0,069 € (z DDV) povetanje zneska na uporabnika na mesec.

1.5 Kljué razdelitve splosnih in upravnih stroskov

. T . ——
5 .Po‘ uredbi MEDO je klju¢ raz.delltve. Podrotje Plan 2018 ;:;l;ss © | plan 2019
splo$nih in upravnih stroS§kov na dejavnosti

[ . . . v %
vi§ina proizvajalnih stro§kov posamezne ;Zd"f’"!“t.’a o TZ:Z‘ ?2‘223’ ?gf;
dejavnosti. Glede na planski dokument 2018 v | CVAanC M ERCERIE = e
. s K Ravnanje 20,6% 15,17% 15,5%
planu za 2019 ni ve¢jih sprememb, razen pri Mesto 6.9% 869% | 87%
ravnanju z odpadki, saj je upoStevan niZji Pogrebna 3.9% 358% | 43%
stroSek tujih storitev obdelave in odlaganja Trme dejavnosti 163% 18,58% 16.8%
odpadkov. Skupaj 100% 100% 100%

Z dodajanjem novih trZznih dejavnosti in  Slika 5: Kljuc razdelitve splosnil in upravnih stroskov
povecevanja prometa na pogrebni dejavnosti se
deleZ splo$nih in upravnih stroskov, ki obremenjujejo dejavnosti »iz poloZnic« zmanjSuje. V letu
2019 ne pric¢akujemo ve&jih sprememb pri kljucu razdelitve splo3nih in upravanih stroSkov glede na
realizacijo v letu 2018. Tudi po absolutni vrednosti naj bi splo3ni in upravni stro$ki ostali na enakem
nivoju kot leto pre;j.

1.6 Predvidene spremembe podro¢ne zakonodaje
V letu 2019 ne pri¢akujemo sprememb zakonodaje, ki bi bistveno vplivale na naSe poslovanje

1.6.1 Obdinski odlok o pogrebni in pokopaliski dejavnosti

Glede na zakon o pogrebni in pokopaliski dejavnosti morajo ob¢ine sprejeti ustrezne odloke.
Po novem odloku bo deZurstvo in prevoz s kraja smrti do hladilnih prostorov obvezna gospodarska
javna sluzba. Na izvajanje te sluZbe smo v podjetju Ze pripravljeni in ga v neformalni obliki, v
sklopu pogrebne dejavnosti Ze izvajamo. Po sprejetju odloka se bo koli¢ina dela in s tem prihodkov
povetala, strogki pa se ne bodo bistveno spremenili. Zato bo sprejetje odloka pozitivno vplivalo na
rezultat.

Na sprejetje odloka nimamo vpliva, niti podatka kdaj naj bi se zgodilo, zato v planu prihodkov
ter stro§kov iz tega naslova nismo upostevali.

1.6.2 Drugo

1.6.2.1 Program izvajanja JS odvajanja in CiCenja komunalne in padavinske odpadne vode za
Obdini Crnomelj in Semic za obdobje 2018-2021

vav oy

»  Program izvajanja javne sluZbe odvajanja in éiséenja komunalne in padavinske odpadne vode
mora biti pripravljen na podlagi evidence iz 27. ¢lena Uredbe in mora vsebovati vsebinske

sklope skladno z 26. ¢lenom Uredbe o odvajanju in ¢iséenju komunalne odpadne vode (Ur. I. RS
§1. 98/2015).
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»  Program pripravi izvajalec javne sluZbe za obdobje stirit koledarskih let in ga po potrditvi
odgovorne osebe izvajalca javne sluZbe, da je v skladu s predpisi, poslje obéini v potrditev
najpozneje do 31. oktobra v koledarskem letu pred zacetkom njegove veljavnosti.

»  Program, ki sta ga porrdili odgovoma oseba izvajalca juvne sluZbe in obéina, mora izvajalec
Javne sluZbe predloZiti ministrstvu, pristojnemu za okolje najkasneje do 31. decembra v letu
pred zacetkom njegove veljavnosti.

V praksi pomeni, da smo z zaCetkom leta 2018 v skladu z novim programom malo ome;jili
¢rpanje iz nepretoénih greznic oziroma zaostrili pogoje za dokazovanje' nepretoénosti greznice.

1.6.2.2 Program oskrbe s pitno vodo za obdobje 2018-2021

Program oskrbe s pitno vodo vode mora biti pripravljen na podlagi 25. élena Uredbe o oskrbi
s pitno vodo (Uradni list RS, 8t. 88/12). Program pripravi izvajalec javne sluZbe za obdobje §tirih
koledarskih let in ga poslje ob¢ini v potrditev. Program, ki sta ga potrdili odgovorna oseba izvajalca
javne sluZbe in ob¢ina, mora izvajalec javne sluzbe predloZiti ministrstvu, pristojnemu za okolje
najkasneje do 31. decembra v letu pred zadetkom njegove veljavnosti.

V praksi nov program oskrbe s pitno vodo ne prinasa nobenih novosti ali sprememb.

2 Skupni plan in strateski cilji

2.1 Plan investicij

Ze za leto 2018 smo imeli planirane vegje investicije, v glavnem za zamenjavo dotrajane
opreme?. Zaradi likvidnosti veine teh zamenjav nismo mogli realizirati iz tekodega poslovanja. Po
eni strani je imelo to pozitiven uinek na rezultat, ker je bil stro§ek amortizacije manjsi. Po drugi
strani pa je zelo narasel stroek vzdrZevanja. Najvecji problem pri stari opremi pa je nezanesljivost
delovanja.

Najprej smo planirali najeti dolgoroéni kredit in potrebne investicije realizirati v ¢im kraj§em
Casu. Glede na predhodne razprave na sejah nadzormnega sveta, kakor tudi glede na zapletenost
postopka pridobivanje soglasij za najem kredita, investicij po tej poti ne bi mogli realizirati do konca
leta. Zato smo se odlocili, da potrebne investicije realiziramo postopoma, nekaj iz tekocega
poslovanja, nekaj pa preko operativnega leasinga. To pomeni, da v letu 2019 verjetno ne bomo
zamenjali vseh vozil iz spodnjega spiska, ampak bomo $li po prioritetah.

V nadaljevanju so obravnavani uinki celotne investicije.

» Vozilo (letnik).......... . Nabavna vrednost/prioriteta
> Specialno vozilo — »fekalnike (2010).....oooueeerenenen.. 185518 € (2)
» Specialno vozilo MAN - »smetar« (2003)........ccccoveviiun. 117.253 € (2)
> Specialno vozilo Mercedes - »smetar« (2004).................84.693 € (1)
¥ Traktor Zetor (2000) ........c.ccooooeeeieeeeiiieeeeeieeeiiieeeseviees 30.205 ¢ (3)
7 Traktor SAMe (1997) .ooocoueevciiveiiiieieiniiciiiaeiiserieseesiasas 26.813 € (3)
¥ Traktor BCS (2005) . oo 26.669 € (3)
= Tovorno vozilo Ford (2001 .......ouueceeeeeeeeeieeeeneanans 23.340 € (2)
¥ Ford tranzit (2004 Juuseiss s s i caiimis i 16.430 € (2)
> Osebni avio Renault Kangoo (2006)..................ocooeveueen, 11.541 € (1)
»  Osebni avto Renault Kangoo (2008)..........cc.cccevvcveniviannn, 11.212 € (2)
»  Osebni avto Renault Kangoo (2005)..........ccccccvveciiveenn.. 6.583 € (1)
»  Osebni avto Renault Kangoo (2007 )..........ooovervveevveveenens.. 11.244 € (1)

'V skladu z dologili uredbe
% Vozila in spccialna vozila
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Nag3teta vozila in specialna vozila bomo nadomestili z novimi, katerih funkcionalnost bo
ekvivalentna.

2.1.1 Financni ucinki investicij

Skupna vrednost novo nabavljene opreme znasa malo manj kot 750.000 €°. Ker je oprema, ki
jo planiramo zamenjati Ze v celoti amortizirana bo v prihodnjih letih mo¢no narasel strosek
amortizacije. Finan¢ni uéinki amortizacije za leto 2019 po posameznih dejavnostih so obdelani
znotraj planiranega izkaza uspeha za leto 2019 v nadaljevanju tega dokumenta. Vendar bo zaradi
dolgotrajnih postopkov javnih narogil nabava potekala skozi vse leto in bodo dejanski ucinki
povecanih stro§kov amortizacije vidni $ele letu 2020. Zato smo naredili podrobnejSo analizo le-teh.
Pri analizi so bili upoStevani tudi prihranki na stro§kih vzdrZevanja, ki se bodo eliminacijo stare
opreme zagotovo zmanjsali.

Streek Tredddn | Nojn
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_ 1020 kol ik
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Stika 6: Finanéni uéinki

vesticije v novo opremo

V tabeli na (Slika 7. Sestevek dodatnih
stroskov po dejavnostil) pomeni negativna
razlika vecji stroSek amortizacije, kot je
planirani prihranek pri stroskih vzdrZzevanja.
Sestevek vseh stroSkov in prihrankov pa je
razviden iz Slika 7: SeStevek dodatnih stroSkov
po dejavnostih. Skupno povecanje stroSkov
zaradi amortizacije je 19.066 € kar predstavlja
0,33% povecanje stroSkov glede na skupne
stroSke, ki so planirani za leto 2019 in se tudi v
naslednjih letih ne bodo bistveno spremenili.

Del investicije gre tudi na racun Siritve
dejavnosti (gradnje, pogrebna dejavnost) ter
vzdrzevanja mesta Crnomelj. Strogki na teh
dejavnostih ne vplivajo na izracun cen storitev
gospodarskih javnih sluzb. Ce upostevamo
samo GIS, je povecanje stroSkov zaradi
amortizacije 12.866 €, kar predstavlja 0,27 %
povecanje glede na skupne stroske GIJS, kar
smatramo za obvladljivo.

2.2 Plan kadrov in pla¢na politika

Omake vrstic

-Y _Radika_ Investicija

-GJIS
=Odvajanje in ¢iSéenje

Osebno vozilo Kangoo "Kanalizacija”

Speciano vozilo "Fekalnik”
- Ravnanje z odpadki
Specialno vozlo MAN "Smetar”
Specialno vozilo Marcedes "Smetar”
=Vodovod
Osebno vozilo "vodovod”
Osebno vozilo Kangoo "Grubak"
Osebno vozilo Kangoo "Medos”
-Pogodba
= VzdrZevanje mesta
Osebno vozilo Kangoo
Traktor Kubota
- Trina
- Gradnje
Tovoma prikolica
-Pogrebna
Poltovomo vozilo
Skupna vsota

-12.866 €
-8.483 ¢
-550¢€
-7.933¢
-2.083 €
-5.070 €
2987 ¢
22300 €
-2.500 €
100 €
100 €
300 €
300 €
-1.200 €
1.500 €
-6.500 €
-2.750 ¢
-2.750 ¢
-3.750 €
-3.750 ¢
-19.066 €

630.000 €
270.000 €
20,000 €
250.000 €
300.000 €
150.000 €
150.000 €
60.000 €
20.000 €
20.000 €
20.000 €
60.000 €
60.000 €
20.000 €
40.000 €
52.000 €
22.000 €
22.000 €
30.000 €
30.000 €
742.000 €

Stika 7: Sestevek dodamil siroskov po dejavnostih

Kot je bilo zapisano Ze v uvodu, organizacijske sheme v naslednjem letu ne bomo spreminjali.
Tudi 3tevilo zaposlenih na gospodarskih javnih sluZbah ostaja enako. Stevilo zaposlenih na trZnih
dejavnostih pa je odvisno od razmer na trgu, vendar se drasti¢nih sprememb tudi na tem podro¢ju ne

pricakuje.

3 Vrednost kredita jc manjfa. saj bomo del sredstev za investicijo pokrili iz tckocéega poslovanja
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Najbolj verjetna je zaposlitev Se enega grobarja. Zaposlitev je povezana s sprejemom odloka o
deZurstvu in prvem prevozu ter od Stevila pokopali$¢, ki jih bomo prevzeli v upravljanje na novo.

V poletnih mesecih imamo obicajno najvec dela, delavei pa koristijo tudi letni dopust. Zaradi
tega smo v preteklosti primanjkljaj delovnih ur nadomes¢ali z nadurnim delom ter pogodbenim
delom. Od leta 2017 namesto tega redno zaposlujemo za dolocen €as, kar je cenejSe in tudi bolj
stimulativno za zaposlene. Tak$en nacin nameravamo obdrZati tudi v letu 2019.

2.2.1 Javna dela in druge oblike zaposlovanja

Kot vsako leto bomo skupaj z obgino Crnomelj tudi drugo leto omogo¢ili delo preko javnih
del. Za leto 2019 je planiranih 6 delavcev v obdobju od marca do novembra.

Pozomo spremljamo razpise za stimulacijo zaposlovanja. V kolikor bo do njih priglo tudi v
letu 2019 jih bomo v najveéji moZni meri izkoristili.

Omogocamo tudi opravljanje obvezne prakse Studentom. Za ta namen ima certifikat mentorja
7 zaposlenih.

Vse te oblike za podjetje ne predstavljajo stroSkov (oziroma so ti stroSki zanemarljivi) in
obicajno dobimo kvalitetne zaposlene, ki pomagajo pri doseganju ciljev podjetja. Pri tem pa
delujemo tudi v smeri druZbene odgovomosti.

Sodelujemo tudi z zavodom Papilot, ki se ukvarja z delovno rehabilitacijo invalidov. V
kolikor bodo razmere ugodne, bomo sodelovanje nadaljevali tudi v letu 2019. Trenutno potekajo
razgovori za rehabilitacijo enega invalida. V kolikor bo potrebna sistemizacija dodatnega
(prilagojenega) delovnega mesta jo bomo tudi naredili in umestili v organizacijsko shemo.

2.2.2 Place

Predstavniki sindikatov in delodajalcev so v preteklosti Ze dvakrat dosegli dogovor o
poviSanju izhodi$¢ne place na kolektivni ravni:
> 112017 ... 1.59%
» 1.1.2018....c..c..... 1,7 %
V podjetju so bile place zaposlenih nad minimalnimi (dolo¢enimi s kolektivno pogodbo), zato
dogovorjena dviga izhodi$¢ne place nismo upostevali.

S 1. 1. 2019 pa se pri¢akuje ponovno povianje izhodis¢ne place na kolektivni ravni za 3,75%.
To poviSanje pa bomo v podjetju morali upostevati, zato so planirani stroski dela v planu upoStevani
v visini 4%.

Za drugo polovico leta so napovedana nova pogajanja o dvigu izhodi$¢ne plafe. Rezultata teh
pogajanj ne moremo predvideti in tudi v planu jih nismo upostevali.

Med stro$ki dela je predvidena tudi boZiénica za vse zaposlene v vi§ini 300 € na zaposlenega
v breme trznih dejavnosti, skladno s podjetnisko kolektivno pogodbo. Izplacana bo, v kolikor bo
rezultat na trZznih dejavnostih to dopus¢al.

Regres za letni dopust je predviden v viSini 1.050 € bruto, kot dolo¢a Kolektivna pogodba
komunalnih dejavnosti.

2.3 Ostale spremembe

2.3.1 Cene elektricne energije

V letu 2018 se je zakljucilo dve letno obdobje nabave elektriéne energije po fiksnih cenah, ki
so bile doseZene na podlagi postopka javnih naro€il. V ta postopek smo se vkljuéili skupaj $e z 12
komunalnimi podjetji in takrat dosegli zelo ugodne cene.

Proti koncu leta smo morali postopek javnega naroCanja za nabavo elektri¢ne energije
ponoviti. Tudi tokrat smo §li v postopek skupaj z istimi podjetji. Vendar je cena energije vezana na
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borzne cene HUDEX. Le te so bile konec leta 2017 nekaj manj kot 40 €/MWh, v Casu odpiranja
ponudb pa so bile preko 60€/MWh. Gre torej za ob&utno povecanje cen energije, cene omreZnin pa
ostajajo nespremenjene.

Zaradi tega je v planu upoStevano 35% vigja skupna cena za dobavo elektriéne energije®.
Sprememba cen elektriéne energije najbolj vpliva na podro¢je vodo oskrbe ter podrocje odvajanja in
¢iS¢enja odpadnih vod.

2.3.2 Cene naftnih derivatov

Cene naftnih derivatov nihajo, vendar se v daljSem ¢asovnem obdobju vztrajno povecujejo.
Zadnji dve leti pri planiranju pove&anja nismo upostevali. V planu za leto 2019 pa je upoStevano 5%
povecanje cen, ob upostevanih enakih kolicinah, kot so bile v letu 2018.

Sprememba cen naftnih derivatov najbolj vpliva na podro¢je ravnanja z odpadki.

2.4 Elaborat o oblikovanju cen storitev obveznih ob¢inskih gospodarskih
javnih sluzb

Elaborat za oblikovanje cen storitev obveznih ob¢inski gospodarskih javnih sluzb varstva
okolja bo izdelan v marcu 2019 za dejavnosti:
»  Oskrbe s pitno vodo
»  Odvajanja in ¢iséenja komunalne in padavinske odpadne vode
> Storitve, vezane na obstojece greznice in MKCN
»  Zbiranje in odvoz dolocenih vrst komunalnih odpadkov

Za potrebe poro¢anja je po zakljuénem radunu potrebno izdelati elaborat obracunskih cen za
preteklo leto, obenem pa se opravi izra¢un predraunske cene storitev in omreZnin, ki tcmcljijo na
planiranih osnovah.

1z finangnega dela planskega dokumenta je razvidno, da bo ena dejavnost GJS v letu 2019
poslovala negativno. To je dejavnost vodo oskrbe. Vse druge dejavnosti pa so planirane s pozitivnim
rezultatom. Kljub temu bo skupni rezultat gospodarskih javnih sluzb negativen, ki pa bo v celoti
kompenziran z rezultatom na trZznih dejavnostih. To dejstvo potrjuje pravilnost zadane strategije o
Siritvi dejavnosti, ki omogoc¢a da vecje in bolj razvejano podjetje laZje premaguje nihanja, ki se pri
posameznih dejavnosti dogajajo.

* Ob upoitevanih enakih koli¢inah
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3 Plan poslovanja po dejavnostih

3.0 Skupni rezultat
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Slika 8: Planirani reZultat po dejavnostil

Skupni rezultat celotnega podjetja, razdeljen na posamezne dejavnosti je razviden iz priloZene
tabele (Slika 8: Planirani rezultat po dejavnostilt). Odstopanja oziroma posebnosti pri posamezni
vrsti stro§ka pri posamezni dejavnosti so razloZeni v nadaljevanju. Mese¢ni prihodki in stroski po
posameznih dejavnosti pa se nahajajo v prilogi.

Stran 16



031-0001-2018-15 Planski dokument 2019 20190327

3.1 Vodo oskrba

Kljub temu, da planiramo ve¢je prodajne
koli¢ine vode prihodek od dejavnosti ne bo
vedji kot v letu 2018. Razlog za to so prehodi
ve€jih porabnikov (industrija) na manjse
nazivne dimenzije vodomerov. Ne glede na to,
da smo v letu 2018 na novo prikljuéili 89 novih
uporabnikov (DN 34"}, je prihodek iz naslova
omreZnin manjsi in se bo v letu 2019 3e
zmanjSal.

Dodatno zmanj3anje iz naslova
omreZnin bodo povzrocili planirani odklopi
uporabnikov. V evidenci je kar nekaj
prikljuénih mest, za katere iz razliénih vzrokov
nih¢e ne poravna raunov,

Stro3ki materiala bodo manjsi, kar je
tudi posredni dokaz, da se je sistemati¢no delo
na zmanjSevanju vodnih izgub obrestovalo.
Stevilo intervencij ob defektih na vodovodnem
sistemu je v upadu, prav tako pa se defekti
»selijo« na manjSe dimenzije cevi in armatur.

Nadaljujemo s trendom izvajanja ¢&im
veC del v lastni reZiji, zato je stroSek
kooperantov manjsi.

Amortizacija bo zaradi nabave novih
vozil v principu vec¢ja kot v letu 2018. Rezultat
leta 2018 ne prikazuje realnih vrednosti, saj
smo morali zamenjati ¢rpalke, ki so §e imele
knjigovodsko vrednost, kar se kaze kot dodaten
stro§ek amortizacija (6.000 €)

Skupni splo3ni in upravni stroski se v
letu 2019 ne bodo bistveno spremenili.
Zmanj3anje sploSnih in upravnih stroskov na
podro¢ju vodo oskrbe gre na racun
spremenjenega kljuca razdelitve.

S prevzemanjem nove infrastrukture v
upravljanje ustrezno raste tudi najemnina
zavarovanje.

V letu 2018 smo oblikovali popravek
vrednosti na raun neizterljivih dolgov. Uredba

Vodo oskrba - Plan 2019 -

mese&no Skupaj 2018
D1-Prihodki od dejavnosti 1.823.172€ 1.899.688 €
02-Prihodki - Obéine 117.000 € 137.201 €
03-Prihodki - ostali 60.000 € 81.902€
04-Prihodki - Trini 23.500€ 22446 €
D5-Prihodki - Intemni 70.000 € 39.027 €
Skupni prihodki 2.093.672 €| 2.180.265 €
06-Stro§ki materiala iz skladisca 129.000 € 149.927 €
07-Stroski materiala po racunih 25.500€ 37.238¢
08-Stroski materiala - drugo
Stroski materiala 154.500 € 187.165 €

7A% R.6%
09-Stroski dela 403.329C 411,908 ¢
10-Delo po pogodbi 18.000 € 4.752¢
L1-Intcmi struiki 157 ¢

T q 421.329 € 416.816 €
Stroski dela skupaj 20,1% 19,15
12-Kooperanti 78.500 € 101174 €
13-Druge storitve 96.000 € 109.673 €
14-Vzdrzevanje 18.000 € 30.920€
15-el. Energija 117.000 € 89.145€
16-Gorivo 26.400 € 23416€
17-Kilometrine 2400€ 2507 €
18-Najermina - oprema
19-Amortizacija - oprema 49.440C 4H.069 €
2(-7avarovanic - oprema 6.000€ 4.734 C
21-Strogki VPD 7200€) 6.752C
22-Ostali variabilni stroski 204 €
. : STHA 3 976.769 € | 1.016.574 €
Variabilni stroski skupaj a7 175
23-Splodni upravni stroski 267.068 € 281611€
24-Najermnina - infrastruktura 732,000 € 713.077€
25-Zavarovanje - infrastruktura 48.000€ HM4.779€
26-Pisamis ki material, PTT 8.400€ 8.854€
27-Amartizacija - infrastruktura
28-Drugi fiks ni stroski 11.200€ 43.616 €
29.VzdrZevanje infrastrukture 61.000€ 102.433 €
R . g . 1.127.668 € | 1.194.370 €
Fiksni stroski skupaj Sl =
= X 2.104.438€ | 2.210.944 €
Strodki skupaj 101% 1019
Rezultat -10.765 € | - 30.679 €

1%¢

Slika 9: Prihodki in stroski — vodo oskrba

MEDO omogoca oblikovanje popravkov do visine 1,5% skupne mase prihodkov. Dejanski popravek
za leto 2018 znaSa 1,1%, na podro¢je vodo oskrbe pa se je preneslo 23.859 €. Zato so planirani drugi

fiksni stro$ki za leto 2019 manjsi.
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3.1.1 ZniZevanje vodnih izgub

Tri letni
projekt zniZzevanja
vodnih izgub je ob
uspesnem zakljucku
presel iz strateSkega
cilja podjetja v cilj na
nivoju podrocja vodo
oskrbe. Nacin dela
ostaja enak, prav
tako kazalnik
uspesnosti. Ne
pri¢akujemo pa vec
tako o€itnih
napredkov kot v
preteklosti.

Slika (Slika
10: Relativne in
absolume izgube) je
prikazana le zaradi

Relativne in absolutne izgube

Ho%

xS & L I Q01PiKh meees 338 1E mmmmn NBEL e 2] e 107 e N e——2000

1

Kolicina prosanc vide

2012

Slika 10: Relativne in absolutne izgube

boljSe predstave. Relativne izgube so odvisne od koliine prodane vode in tak$en podatek je
zavajajo€. V praksi in po usmeritvah EU se izgube izraZajo s faktorjem ILI, ki je bil bolj podrobno
obrazloZen v porocilu za leto 2017.
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O
3.2 Odvajanje in ¢iS¢enje
Tudi pri odvajanju in ¢iS¢enju so Odvajanje in ti¢enje - Plan .
planirani prihodki od dejavnosti kljub vecjim 2019 - meseéno Skupaj | 2018
prodajnim koli€inam manjSi zaradi spremembe |5 odk od Tejaraosti YT 573600 €
nazivnih dimenzij vodomerov. 02-Prihodki - Obéine 54450 € 50.531 €
y . . Prihodki - ostali kI .

] Obcutelj porast stroSkov materiala gre na g:_:ﬂg:: ;‘;"' 45.g§ ‘l‘:.ﬁz:
racun nabave Zelezovega (III) klorida. 05-Prihodki - Tnterni 3000 € S448¢€
Omenjena kemikalija zniZuje vsebnost fosfatov Skupni prihodki 1.064.491 € | 1.083.261 €
v preciS¢eni odpadni vodi iz centralne Cistilne [ B.000 € 207 €
naprave. Glede na rezultate analiz v letu 2018 |o7-Stroski materiala po ra¢unih 17.000 € 17.657¢€
je zniZevanje vsebnosti fosfatov v precisceni 08-Stro§ki materiala - diugo
odpadni vodi nujna. Strodki materiala 23.00? € 18.25:1?(3

226 %
Glavni »porabnik« sredstev za 09-Strotki dela 191,500 C 182080 C
vzdrZevanje opreme je specialno vozilo za 10-Delo po pogadhi -
Crpauje grezniCue gosce (»fekalnik«), ki ga LI-Intemi stro¥ki
nameravamo zamenjati. To se bo zgodilo Sele  |Stro¥ki dela skupaj 191500 €| 182980 €
proti koncu leta zato zamenjava vozila na - 'S‘Mf' I“‘L,?r"i
vy - o . . 12-Kooperanti | 3,500 € 17498 €
stroSkih vzdrZevanja v letu 2019 ne bo toliko 13- Druge storitve 64.000€ 64199 €
oCitna. 14-Vzdrzevanje 16.500 € 19.264 €
Planirana nabava traktorja in opreme za :ig‘)zzrg““ ;:ggg: 2223;5
¢rpanje grezni¢ne goSCe vpliva na stroSek 17-Kilometrine s36€
amortizacije ter stroSke zavarovanja opreme. 18-Najenmina - oprema
Ob koncu leta 2018 smo prevaeli v [1-Amerioeh-ooers o R
upravljanje kanalizacijo s ¢rpaliS¢em Kocevje  [5 gomki veD el 139e
v vrednosti 623.743 €. Rezultal tega prevzema  |22-Ostali variahilni stroski
so povisane najemnine za infrastrukturo ter Variabilnt stroSki skupaj 459.661 €| 406.163 €
zavarovalne premije. 43% 375
23-Sploini upravni strodki 132915€ 129.222 €
V letu 2018 smo oblikovali popravek 24-Najermina - infrastruktura 396.000 € 382708 €
vrednosti na racun neizterljivih dolgov. Uredba |25-Zavarovanje - infrastrukura 21.600 € 18.974€
MEDO omogoca oblikovanje popravkov do 26-Pisamiski material, PTT 2400¢€ 2950¢€
visine 1,5% skupne mase prihodkov. Dejanski 2-Amortizcia- infrastruktura
" “- 28-Drugi fiksni stroki 13.587€
popravek za leto 2018 znasa l’ 1%, na pOdI‘OC_]C 20-Valrfevanje infrastrukture 48.000 € 49.327¢€
vodo oskrbe pa se je preneslo 12.010 €. Zato 50 |30:rezervia vestica
planirani drugi fiksni stroSki za leto 2019 Fiksni stroski skupaj 60D.915€] 596.767 €
manjst ToETe | T e
Stroski skupaj okl s
Rezultat 3.914 ﬁ,‘ 80.332 f,:

Stlika 11: Prihodki in stroski — odvajanje in Ciscenje
odpadnih vod
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3.3 Ravnanje z odpadki

Prihodki od dejavnosti so vezani na
Stevilo uporabnikov (ob€anov) in zato ni
pricakovati ve€jih sprememb.

TrZzni prihodki pa pomenijo odvoz
odpadkov gospodarskih subjektov, kjer se
koli¢ine zmanjSujcjo.

StroSki kooperantov so v planu ob&utno
niZji od dejanskih stroskov v letu 2018 iz dveh
razlogov:

»  Manj odvozov odpadkov na trini
dejavnosti pomeni tudi manyj stroska
kooperantov

»  Vletu 2018 smo imeli izredni strosek
kooperanta pri postavitvi betonskih
podstavkov za posode na EKO
otokih.

S planirano nabavo novih smetarskih
vozil se bo zmanjsal stro$ek vzdrZevanja in
povectal stroSek amortizacije. Tezko je oceniti
kak3en bo stroSek vzdrZevanja, ker trenutno 3e
ne razpolagamo s podatkom o dobavnih rokih
za vozila. Bistveno zmanjSanje stroSkov
vzdrZevanja je pricakovati Sele v letu 2020.

V letu 2018 smo oblikovali popravek
vrednosti na radun neizterljivih dolgov. Uredba
MEDO omogoca oblikovanje popravkov do
viSine 1,5% skupne mase prihodkov. Dejanski
popravek za leto 2018 znaSa 1,1%, na podrocje
ravnanja z odpadki pa se je preneslo 10.000,55
€. Zato so planirani drugi fiksni stroski za leto
2019 manjsi.

Ravnanje z odpadki - Plan

2019 - meseéno Skupa_] 2018
01-Prihodki od dejavnosti 771.600 € 769.164 €
02-Prihodki - Obéine 6.000 € 2022€
03-Prihodki - ostali 34.100€ 31.939¢
04-Prihodki - Trni 90.000 € 94.323 €
05-Prihodki - Interni 1.800 € 16.262 €
Skupni prihodki 903.500 € 913.710 €
06-Stroski materiala iz skladis¢a
07-Stroski materiala po ra¢unih 24.000 € 26.716 €
08-Stros ki materiala - drugo
Stroski nateriala 24.000 € 26.716 €

2.7% 2,9%
|09-Stroski dela 448.500 € 424.376 C
10-Delo po pogodbi
| 1-Tntetini stros ki 5975 €
Stro¥ki dela skupaj 448.500 € 430.350 €
49.6% 47.1%
12-Kooperanti 27.500 € 39.744 €
13-Druge storitve 24,000 € 24.396 €
14-VzdrZevanje 44,000 € 58.629 €
15-el. Energija 3012¢ 2.110€
16-Gorivo 70.560 € 67.081 €
17-Kilometrine 6.000€ 6.916 €
18-Najermnina - oprema
19-Amortizacija - oprema 46448 C 22.684C
2(-7Zavarovanjc - oprema 6.000 C 5.508 C
21-Surogki VPD 7.000¢ 8.707 ¢
22-Oslali variabilni stroki
Variabilni stroski skupaj 707.020 € 692.840 €
78% 76%
23-Splosni upravni stroiki 113.494 € 118.609 €
24-Najermnina - infras truktura 45.600 € 46978 €
25-Zavarovanje - infrastruktura 3.084€ 3.084 €
26-Pisarniski material, PTT 1.200 € 1.496 €
27-Amortizacijis - infras truktura
28-Drugi fiks ni stroiki 1.800 € 14,663 €
29-Vzdrzevanije infras trukture 2400€ 3826 ¢
30-Monitoringi ‘_i(;'()ﬂ()_( 25451 C
—y - ) 193.578€| 214.108 €
Fiksni stroski skupaj S15) .
= ) 900.598 € 906.948 €

Stroski skupaj o T

Rezultat 2.902 € 6.762 €
0% | %

Slika 12: Prihodki in stroski — ravnanje - odpadki
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3.4 Vzdrzevanje mesta

Pri prihodkih od dejavnosti za leto 2019
Jje upoStevana pogodbena vrednost, ki je bila v
obliki predloga poslana na obéino Crnomelj.
Pogodba sicer $e ni podpisana, vendar bo po
zagotovilih Zupana sprejeta in podpisana v
predlagani obliki.

Interni prihodki, kakor tudi interni
stroski v letu 2018 so bili pove€ani zaradi
odpravljanja posledic neurja s tono. V letu
2019 tak$nih dogodkov ne planiramo in
upamo, da se ne bodo zgodili.

Stro8ki materiala po racunih so planirani
v manjSem znesku, ko so bili dejanski v letu
2018. Poglavitni razlog za to je, je v pogodbi
za vzdrZevanje mesta novoletna okrasitev
zmanjSana. V kolikor se bo planirani koncept
novoletne okrasitve spremenil se bo to reSevalo
preko dodatne pogodbe ali narocilnice.

Pri vzdrZevanju mesta delo po pogodbi
pomeni javna dela. Na program javnih del se
prijavimo vsako leto in do sedaj smo bili pri
prijavi tudi vedno uspesni. Tudi za leto 2019 je
pogodba za javna dela Ze podpisana. Z javnimi
deli zaénemo 1. 3. 2019. Ciljna skupina® za
kandidate javnih del so v leto$njem letu niZje
izobraZeni delavci, zato je tudi stroSek manjsi.
Javna dela na eni strani predstavljajo strosek,
ker pa so njihove place refundirane s strani
zavoda in obcCine, je refundacija prikazana pod
ostale prihodke. Place javnih del na rezultat
nimajo vpliva, vendar vecjih obseg javnih del
pomeni povecane stroSke materiala,
vzdrZevanja, stroSkov VPD in podobno. V letu
2019 ne planiramo vecjih odstopanj na
programu javnih del glede na pretekla leta.

Planirana zamenjava pol tovornega
vozila® in nabava dodatnega sneZnega pluga
vpliva na povecano amortizacijo, po drugi
strani pa na zmanjSane stroSke vzdrZevanja.

Ob koncu leta 2018 smo naredili

f\}’ g)b
¥ ,,-_,‘:e_O
K
VzdrZevanje mesta - Plan .

2019 - mesecno Skupa_] 2018
01-Prihodki od dejavnosti 391.000€ 384.460 €
0-
03-Prihodki - ostali 62.000€ 64.246 €
04-Prihodki - Trzni 54.000€ 51.539€
05-Prihodki - Interni 7.200€ 26,391 €
Skupni prihodki 514.200 € 526.636 €
06-Stroski materiala iz skladis ca 2.000€ 3540€
07-Stroski materiala po raéunih 35.000€ 46.532€
N8-Stroki materiala - drugo
Stroéki nateriala 37.000 € 50.072 €

7.2% 9.5%
09-Stroiki dcla 224081 € 194,517 €
10-Delo po pogodbi 64.050 € 67.364 €
L I-Interni stros ki 7.800€ 22567 €
Stroski dela skupaj 295.931 € 284.449 €

57.6% 54.0%
12-Kooperanti 8.500€ 11.712€
13-Druge storitve 9.000€ 7973¢€
l-VadrZevanje 33.500€ 45.256 €
|5-el. Enerzija
16-Gorivo 19.800 € 18.032€
I7-Kilometrine 216 €
| 8-Najenming - oprens
19-Amortizacijn - opremna 27.144€ 22077€
2-Zavarovanje - oprema 5.520€ 5.390€
21-Stroiki VPD 5.398 € | 9.035€
22-Ostali variabilni stros ki
Variabilni stroski skupaj 441.793 € 454,212 €

86% 86%
23-Sploini upravni stro$ki 63.704 € 65316 €
24-Najenmina - infrastruktura
25-Zavarovanje - infrastruktura 4.200€ 4.057€
26-Pisarnitki material, PTT 1.800€ 1.889 €
27-Amortizacia - infrastruktura 70€
28-Drugi fiksni stroki 2400€ 3.725€
29-Vadr#evanje infrastrukture 202€
3U-rezervna vrstica

o q . 72.104 € 75.260 €

Fiksni stro$ki skupaj 1w 14
A ; 513.897 € | 529.472¢€

Stro3ki skupaj 1009 019
Rezultat 303€ |- 2.836 €7

0% -4

Slika 13: Prihodki in stroski — vzdrievanje mesta

poracun splo3nih in upravnih stro§kov oziroma kljuca razporeditve le-teh. Na vzdrZzevanju mesta se

je ta klju€ povecal, kar je edini razlog za negativni rezultat. Za leto 2019 planiramo klju¢

razporeditve v enaki vi§ini kot je bil doseZen leto pre;j.

5 Program javnih del razpi$e zavod za zaposlovanje, ki tudi doloéi pogoje oziroma ciljne skupine
® Narogilo vozila sc jc Zc zgodilo. Dobava sc planira za januar 2019
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3.5 Pogrebna dejavnost

Po novi zakonodaji se pogrebno

pokopaliSka dejavnost deli na:

»  Obvezno gospodarsko javno sluzbo —
deZurstvo in prvi prevoz

# Gospodarsko javno sluZbo —
upravljanje pokopalis¢

»  Trino dejavnost — pogrebno
dejavnost

Ker se s tak3nim nainom dela ¢aka na
sprejetje obCinskih odlokov je plan narejen po
principu dela in na podlagi »izkuSenj« iz leta
2018; torej skupaj za vse tri dele. Ko bo vse
skupaj usklajeno ter potrjeno na obéinskih
svetih se ho plan razdelil na (najmanj) dva
dela.

Na rezultat dejavnosti najbolj vpliva
Stevilo pogrebov, ki jih izvedemo. Stevilo
umrlih na leto se v dovolj veliki populaciji ne
spreminja in je priblizno 1%/leto. Zaradi
nasega dobrega dela Cedalje vec svojcev, tudi
za ostala pokopali$€a, naro¢a storitve pri nas.
Zato se Stevilo pogrebov, ki jih izvedemo
vsako leto povecuje. V letu 2018 je bilo to
Stevilo 119, za leto 2019 planiramo 143
pogrebov. Prihodek iz naslova deZurstva in
prvega prevoza je odvisen od zaCetka izvajanja
te storitve, na katere sami nimamo direktnega
vpliva, zato gre samo za grobo oceno.

Interni prihodki, ki so nastali v letu 2018
za leto 2019 nismo planirani. Slo je za
zaposlenega na pogrebni dejavnosti, ki tam ni
bil polno zaseden in je opravljal dela na drugih
podrogjih.

Skoraj vsi variabilni stro8ki so vezani na
Stevilo pogrebov in so zaradi planiranega
ve€jega Stevila v planu ustrezno vecji. Manjsi
so edino stro$ki kooperantov, saj predvsem
Zarne pogrebe izvajamo z lastnim mo§tvom,
bodisi redno zaposlenimi, bodisi pogodbenimi
delavci.

Splosni in upravni stroski so planirani

Pogrebna dejavnost - Plan

1%

2019 - meseéno Skupaj 2018
Ol-Prihodki od dejavnosti 200.200 € 177.152 €
02-Prihodki - Grobnine 26.500 € 26927 €
03-Prihodki - dezurstvo in prvi prevo 25.025€ 426€
04-Prihodki - Trini 2400€ 3116€
05-Prihodki - Intemni 7.&
Skupni prihodki 254.125 € 214.853 €
06-Stros ki materiala iz skladis¢a 18.590 € 13.869 €
07-Stroski materiala po racunih 7.150€ 4988 €
08-Stro§ ki materiala - drugo
Stroski materiala 25.740 € 18.857 €

10.1% 8.8
09-Stroski dela 104.500 € 87.705¢€
10-Delo po pogodbi AR 1.559 €
-l stodki 4.200 C 3.023¢
Strodki dela skupaj 120.140 € 92.287 €

47.3% 43.0%
12-Kooperanti 6.864 € 10.000 €
13-Druge storitve 38.610€ 30324 €
14-Vadrrevanje 1.500 € 1.278€
15-el. Enerzija 350€
I-Giorvo 8.580¢€ 3939¢
17-Kilometrine 600 € 96 €
18-Najenming - oprena
19-Amonizacija - oprens 10409 € 6.224 €
J-Zavarovanje - Oprenu 600 € 487€
21-Stroski VPD +200€) 3.659 € |
22-Ostali variabilni stroXki
Variabilni stroski skupaj 217.593 € 167.152 €

86% 78%
23-Splosni upravni stroski 31.798 € 27459¢€
24-Najermnina - infrastruktura
25-Zavarovanje - infrastruktura 360€ 370€
26-Pisamiski material, PTT 1.050 € 655 €
27-Amortizacija - infrastruktura 252¢€ 255€
28-Drugi fiksni stroski 600 € 205€
29-VzdrZevanje infrastrukture 1.000 € 16.233€
30-rezervna vrstica Eeo i 178_
A 3 A .060 € 5 €
Fiksni stroski skupaj 4% 21l
3 . 252.652 € 212.330 €
Stroski skupaj 99% o
Rezultat 1473 € 2.523 €

1%

Slika 14: Prihodki in stroski — Pogrebna in pokopaliska
dejavnost

vecji zaradi kljuca razporeditve sploSnih in upravnih stro§kov. Pri stroskih vzdrZzevanja
infrastrukture pa gre za obnovo pokopali$¢ v krajevni skupnosti Sinji vrh. Na racun teh stro§kov smo
v skladu z dogovorom s KS Sinji vrh upraviceni do zaraCunavanja grobnine za dobo petih let. V
preteklosti smo grobnino zaracunavali le za pokopali$ée v Vojni vasi. ki ga tudi sami vzdrZzujemo.
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3.6 Trzna dejavnost — Gradnje

Kot je bilo Ze veckrat omenjeno so
gradnje, na nacin kot jih izvajamo, za
planiranje najbolj nehvaleZne.

V planu so upoStevani samo projekti, za
katere Ze obstaja nek nacelni dogovor o izvedbi
ter ocena stroSkov. Obicajno v toku leta
dobimo Se dodatna narocila in pri¢akujemo, da
bo tudi v letu 2019 enako. Plan za leto 2019 je
e vedno bolj optimistiéen, kot je bil plan za
leto 2018.

Za leto 2019 ne planiramo ostalih
prihodkov, saj se v to kategorijo pri gradnjah
knjiZijo prihodki, ki nastanejo ob kak$nih
1zrednih dogodkih. V letu 201¥ je bilo to
neurje s toco oziroma odpravljanje posledic le-
tega.

Glede na leto 2018 in na podlagi
napovedi za leto 2019 Ze od zacCetka leta
upostevamo dva redno zaposiena in dodatno
geodeta. Zato se je stroSek dela nesorazmerno
povecal v primerjavi z letom 2018. Ne gre za
nove zaposlitve ampak notranje
prerazporeditve iz podro¢ja vodo oskrbe.
Planirano je namre¢, izvajamo dela v lastni
reZiji v ¢im vecjem obsegu. To pomeni manj
stroSka za kooperante. Ce primerjamo
zmanj3an stro§ek kooperantov in povecan
stroSek dela, dobimo na koncu bolj ugoden
rezultat.

Rahlo povec¢an stroSek amortizacije gre
na racun nabave vecje traktorske prikolice za
prevoz tovora ter strojne in programske
opreme, ki je potrebna za delo geodeta.

Manjsi planirani splo$ni in upravni
stro8ki so nastali zaradi tega, ker se klju¢
razporeditve splo§nih in upravnih stroskov
oblikuje glede na planirane proizvajalne
stroSke po vseh dejavnostih. Ker so ti stroski
na trznih dejavnostih na podlagi le na podlagi

Ze dogovorjenih projektov, so relativno majhni.

Gradnje - Plan 2019 -

meseino Skupaj 2018
01-Prihodki - ob&ine 940.000 € 1.002.937 €
02-Prihodki - HP 30.000€
03-Prihodki - ostali 161458 €
04-Prihodki - Trzni 102.000 € 101.877€
05-Prihodki - Interni 655 €
Skupni prihodki 1.072.000 € | 1.266.928 €
06-Stroski materiala iz skladiica 160.800 € 156.184 €
07-Stroski materiala po racunih 20.803 €
08-Stroski materiala - drugo
Stroski materiala 160.800€| 176.987 €

15.0% 14,0%
09-Stroski defa 105.869 € 40487 €
110-Delo popogodhi
11-Intemi stros ki 70.000 € 64.355 €
Stroski dela skupaj 175.869 € 104.842 €

16.4% 8.3%
12-Druge storitve 42850 € 137409 €
13-Kooperanti 482400 € 562.110€
14-Vzdrzevanije 4296 €
15-¢l. Energija
16-Gorivo 5400 € 4.693 €
17-Kilometrine
18-Najermina - oprema
19-Amortizacija - oprena 12.843 € 10.820 €
M-Zavarovanje - nprenu 9.000€ 8.807 €
21-Stroski VPD R 1.200€ 709 €
22-Ostali variabilni stro§ki
Variabilni stroski skupaj 890.392 € 1.010.674 .t

B3% Ri¥E

23-Sploini upravni stroski 122.670€ 139.155€
24-Najemnina - infrastruktura

25-Zavarovanje - infrastruktura 5.288 € 5.288¢€

26-Pisamiski material, PTT 20€

27-Amortizacija - infrastruktura 514€

28-Drugi fiksni stroXki 12.000 € 91.388 €

20-Vailrkevanje infrastrukture 3.000€ 1741 €

I0-rezervina vrstica
Fiksni strofki skupaj 142'9ssl 'f‘. 238.107](::-}
1.033. 1.248.7

PR B 5L MR

Rezultat 38.650 f 18.147 I€

4 i

Stika 15: Prihodki in stroski — trine dejuvnosti

V kolikor bo realizacija na trznih dejavnostih vecja, se ob koncu leta naredi pora¢un splo3nih in
upravnih stroskov. Kakr$no koli pove¢anje na gradnjah dodatno razbremeni ostale gospodarsko

javen sluzbe. To se je zgodilo tudi v letu 2018.

Po odlogbi in§pektorja smo v letu 2018 morali placati razliko okoljske dajatve’ v znesku
66.692 €. Po podatkih in§pektorja smo namre¢ uporabnikom od leta 2013 to dajatev napa¢no

T Okoljska dajatev se obraduna glede na porabljeno vodo in je del raduna komunalnih storitev. Vendar
je to denar »od drZave« in se pri nas knjiZi na prehodnem kontu. Ce se obracunava sproti, na rezuitat nima

vpliva.
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(premalo) zaraCunavali. Namesto, da bi izvedli poracun za uporabnike, kar je prakti¢no neizvedljivo,
smo z zneskom obremenili trZzne dejavnosti. Tega stro§ka v letu 2019 seveda ne bo.

4 Zakljuéek

Gospodarsko finan¢ni nacrt za leto 2019 je narejen na podlagi podatkov in izkuSenj iz
preteklih let ter predvidevanj za leto 2019. V najvedji moZzni meri smo skusali predvideti vse
spremembe, ki se bodo zgodile naslednje leto. Te spremembe so opisane v poglavju Izhodii¢a za
planiranje.

Kljub vsemu smo pri sestavi plana naleteli na veliko neznank. Predvsem so neznanke
dogodki, na katere nimamo vpliva, kot so:

»  Vremenske razmere pozimi
> SuSa in druge naravne katastrofe
»  Obseg investicij iz obéinskih proracunov

Zaradi tega je plan sestavljen nekoliko konzervativno. Poslovanje ne sme biti ogroZeno niti pri
negativnem razpletu vplivnih faktorjev. Samo tako bomo lahko uspesno izvajali storitve
uporabnikom gospodarskih javnih sluzb, kar je tudi del naSega poslanstva.

Nadért oziroma plan je bil sestavljen po principu »Bottom-up« zato so podatki prikazani v
tabelah (matemati¢na) posledica dogodkov na niZjih nivojih. V letu 2017 je bil izdelan nov sistem
proizvodnih in finan¢nih kazalnikov. S tak$nim nainom planiranja ter spremljanja rezultatov smo
zaceli v letu 2017, kar se je izkazalo za uspe$no prakso ter z njo nadaljujemo tudi v letu 2019.

5 Priloge
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