URSKA BAN

Novo mesto, 14. 7. 2022

DOLENJSKE LEKARNE NOVO MESTO p.o.

SVET ZAVODA DOLENSJKIH LEKARN
KANDIJSKA CESTA 1
8000 NOVO MESTO

PRIJAVA NA JAVNI RAZPIS ZA IMENOVANJE DIREKTORICE DOLENJSKIH LEKARN NOVO MESTO p.o.

Urska Ban, roj. - stanujoca _e prijavljam na javni razpis za
zasedbo prostega delovnega mesta direktorice Dolenjskih lekarn Novo mesto p.o. Imam univerzitetno
stopnjo izobrazbe, finan¢ne smeri pridobljeno leta 1998 na Univerzi v Ljubljani, Ekonomski fakulteti.

Septembra letosnjega leta bom dopolnila 24 let delovne dobe. Svojo karierno pot sem zacela leta 1998
na zavarovalnici Adriatic d.d., jo nadaljevala na Komunali Novo mesto d.o.0. in kasneje na Mestni ob¢ini
Novo mesto. Leta 2014 sem bila izvoljena za poslanko v Drzavni zbor Republike Slovenije. V
mandatnem obdobju 2014-2018 me je Drzavni zbor imenoval za predsednico Odbora za finance in
monetarno politiko. V tem obdobju sem bila tudi ¢lanica Sveta Banke Slovenija. Marca 2020 me je
Vlada RS imenovala za drzavno sekretarko v Ministrstvu za javno upravo. V sklopu te funkcije sem bila
¢lanica/vodja razlicnih delovnih skupin, med drugim tudi ¢lanica ekonomsko socialnega sveta in
namestnica vodje vladne pogajalske skupine s sindikati javnega sektorja. Imam izkusnje tudi z
opravljanjem nadzorniske funkcije v podjetju, saj sem bila ¢lanica Nadzornega sveta Komunale Novo
mesto d.o.o.

Skozi celotno karierno pot sem opravljala razli¢ne vodstvene funkcije, predvsem na podro¢ju financ in
javnega sektorja. Sem strokovnjakinja za javne finance in dobra poznavalka delovanja javnega sektorja,
kamor spada tudi sistemska ureditev javnih zavodov, usluzbenskega in plaénega sistema, sistema
javnega narocanja in ravnanja s stvarnim premozenjem drzave in lokalne skupnosti.

Na podlagi mojih dosedanjih delovnih izkusenj, poznavanja zakonodaje iz podro¢ja javnega sektorja in
financ je kandidatura za to delovno mesto zame posebni osebni, strokovni in poslovni izziv, predvsem
z vidika sozvocja med zahtevami te javne funkcije in visoke druzbene odgovornosti zavoda na eni strani
ter uspesnega, racionalnega, trznega, poslovno korektnega in eti¢nega poslovanja zavoda na drugi
strani.

Dejavnost lekarn namrec¢ jemliem kot izredno pomembno za razvoj splosne druzbene kondicije
prebivalstva in druzbe kot celote, ki odlocilno prispeva h kakvosti in zdravju prebivalcev. Zato se
zavedam velike odgovornosti, saj Dolenjske Lekarne svoje zakonske naloge opravljajo za ve¢ kot
100.000 obc¢anov Dolenjskih in Belokranjskih ob¢in.
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Moja vizija razvoja in delovanja javnega zavoda v naslednjem 5 letnem mandatnem obdobju je
priloZena prijavi za delovno mesto direktorja Dolenjskih lekarn Novo mesto p.o. (PRILOGA 1). Vsekakor
bo moj temeljni cilj, v kolikor bom izbrana na javnem razpisu, dolgoroéno stabilno in uravnotezeno
poslovanje zavoda ter zagotavljanje sredstev za razvoj lekarniske/zdravstvene dejavnosti v ob¢inah.

Poseben poudarek bom namenila delu z zaposlenimi, saj se zavedam, da je uspesno poslovanje lahko
le rezultat odlicne organiziranosti dela, motiviranih in zadovoljnjih sodelavk in sodelavcev. Kot vodja
se bom potrudila, da bom optimizirala podutje in delo vsakega posebej in vseh skupaj kot celote.
Kljucna pri mojem delu bosta komunikacija, ¢im bolj neposredna, ker ob slabi volji ter nedostopnosti
tezko najdemo dobre resitve in spoStovanje. Od vseh zaposlenih bom terjala vsaj formalno
spostovanje do sodelavcev (in tudi drugih deleznikov) ne glede na sicerj$no raven in vsebino njihove
komunikacije.

Zavedam se, da izostrena konkurenca, pritiski na zniZevanje cen, omejitve in zaostritev zakonodaje
omejujejo bolje poslovne izide. Po drugi strani pa nam lahko prav to predstavlja izziv in spodbudo za
vecjo ustvarjalnost zaposlenih. Prav zato je klju¢na kadrovska politika zavoda, organizacijska kultura in
klima v zavodu ter motivacijski dejavniki.

K prijavi poleg Vizije razvoja in delovanja javnega zavoda za naslednje mandatno obdobje prilagam
naslednja dokazila:

1. Fotokopijo diplome, Univerze v Ljubljani, Ekonomske fakultete (PRILOGA 2)
2. Zivljenjepis, v katerem so navedene vse institucije, v katerih sem bila zaposlena, delovna
mesta, Cas trajanja zaposlitve in klju¢ne naloge, ki sem jih opravljala (PRILOGA 3)
3. Dokazila iz katerih je razvidno, da imam izku3nje na podro¢&ju vodenja in upravljanja:
- Aneks 5t.1 z Mestno obcino Novo mesto, vodja urada za splosne zadeve (PRILOGA 4A),
- Aneks St. 3 z Mestno obcino Novo mesto, v.d. direktorja ob¢inske uprave (PRILOGA 4B),
- Aneks $t.4 z Mestno obcino Novo mesto, v.d. direktorja ob¢inske uprave (PRILOGA 4C),
- Odlocba Vlade RS 10012-38/2020/3, drzavna sekretarka v Ministrstvu za javno upravo
(PRILOGA 4D)
4. lzpis obdobij zavarovanj v RS (ZPIZ), iz katerega je razvidna delovna oz. zavarovalna doba
(PRILOGA 5)
Potrdilo pristojnega ministrstva, da nisem pravnomoé¢no obsojena (PRILOGA 6)
Potrdilo pristojnega sodis¢a, da zoper mene ni vloZzena pravnomoéna obtoznica (PRILOGA 7)
Potrdilo pristojnega organa o drzavljanstvu (PRILOGA 8)
Fotokopija vozniskega dovoljenja (PRILOGA 9)
Izjava (PRILOGA 10)
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PRILOGAL A

Zupan

Seidlova cesta 1

8000 Novo mesto

tel.: 07 / 39 39 244, faks: 07 / 39 39 269
e-posta: mestna.obcina@novomesto.si
www.novomesto.si

Stevilka: 1000-5/2011 (1330)
Datum: 28.10. 2011

Urska BAN

ZADEVA: OBVESTILO

Spostovani!

Na podlagi sprejetega Odloka o organizaciji in delovhem podro&ju Obé&inske uprave Mestne
obCine Novo mesto (Uradni list RS, §t. 62/11 in 86/11) ter sprejetega Pravilnika o notranji
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v Ob¢inski upravi Mestne obéine Novo mesto, $t.
100-6/2011 z dne 28. 10. 2011, Vas obve§¢amo, da ste 1. 11. 2011 premes$ceni na delovno
mesto »vodja urada za sploSne zadeve« v Urad za splosne zadeve.

V prilogi Vam posiljamo tri izvode Aneksa §t. 1 (§t. 1000-5/2011 (1330) z dne 28. 10. 2011) k

Pogodbi o zaposlitvi, $t. 1000-5/2011 z dne 28. 4. 2011. Prosimo Vas, da jih podpi$ete in dva
izvoda vrnete v Oddelek za kadrovske zadeve v osmih dneh od prejema.

S spostovanjem,

Priloga:
Aneks §t. 1 k Pogodbi o zaposlitvi
Vrociti:

1. javni usluzbenki — z osebno vrogitvijo,
2. Uradu za finance in raéunovodstvo,
3. v personalno mapo javne usluzbenke.
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MESTNA OBCINA NOVO MESTO, Seidlova ¢. 1, NOVO MESTO, ki jo zastopa zupan Alojzij
MUHIC (v nadaljnjem besedilu: delodajalec)

B s st-nim bivaliscem EMSO

davcna Stevilka -(v nadaljevanju: javna usluzbenka)

in
Urska BAN, ro'|.

skleneta naslednji

ANEKS ST. 1
k Pogodbi o zaposlitvi, §t. 1000-5/2011 z dne 28. 4. 2011

1. clen

Pogodbeni stranki uvodoma ugotavljata, da sta sklenili pogodbo o zaposlitvi, §t. 1000-5/2011 z
dne 28. 4. 2011, s katero je bila javna usluzbenka s 1. 5. 2011 razporejena na delovno mesto
»vodja urada direktorja« v Uradu direktorja.

2. ¢len

Pogodbeni stranki tega aneksa se sporazumeta, da se javno usluzbenko v skladu s sprejetim
Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v Obc¢inski upravi Mestne
obéine Novo mesto, §t. 100-6/2011 z dne 28. 10. 2011, s 1. 11. 2011 premesti na delovno
mesto »vodja urada za splo$ne zadeve« v Urad za splosne zadeve.

3. ¢len

V 3. ¢lenu pogodbe o zaposlitvi se besedni zvezi »Uradu direktorja« nadomestita z besednimi
zvezami »Uradu za splosne zadeve«.

4. ¢len

4. Clen pogodbe o zaposlitvi se spremeni tako, da se glasi:
»Javna usluzbenka bo opravljala delo na delovnem mestu »vodja urada za sploSne zadeve« v
uradniskem nazivu »sekretar.

Javna usluzbenka bo opravljala naslednje naloge:

- vodenje, nacrtovanje, organiziranje, koordiniranje in nadziranje dela v uradu,

- neposredna pomo¢ pri vodenju strokovnih nalog na delovnem podro¢ju urada,

- koordiniranje uradov in oddelkov po pooblastilu direktorja ob&inske uprave,

- samostojno oblikovanje klju¢nih sistemskih resitev in drugih najzahtevnejsih gradiv z
delovnega podrogja,

- vodenije in skrb za delovanje delovnih teles obéine s podroéja urada,

- vodenje delovnih nalog vseh oddelkov v okviru urada,

- priprava splosnih aktov obéine,

- skrb za izvajanje predpisov s podro¢ja organiziranja obcinske uprave,

- zagotavljanje polne zaposlenosti javnih usluzbencev in racionalno kadrovsko razporeditev
glede na obseg zahtevnost dela,

- izvajanje politike kakovosti obCinske uprave,

- izvajanje javnih narocil za celotno ob¢&insko upravo,



- zagotavljanje upravnega poslovanja,

- skrb za nemoteno delovanje in razvoj informacijskega sistema,

- nacrtovanje in spremljanje prihodkov in porabe sredstev ob¢inskega proracuna v okviru
delovnega podrocja,

- potrjevanje poslovnih dogodkov z delovnega podroéja s podpisovanjem finanénih in drugih
listin,

- odgovornost za kori§¢enje sredstev na doloceni proracunski postavki ter skrb za usklajeno
pravocéasno, strokovno in utemeljeno porabo sredstev na posamezni proracunski postavki,

- sodelovanije pri nacrtovanju in spremljanju prihodkov in porabe sredstev obcinskega
proracuna,

- sodelovanije pri organiziranju in izvajanju nalog pri pripravi in izvajanju ob¢&inskega proracuna,
rebalansa proracuna ter porocila o realizaciji proracuna,

- sodelovanie pri pripravi prora¢una in zakljuénega racuna z delovnega podrocja,

- vodenje in sodelovanje v najzahtevnejsih projektnih skupinah,

- izvajanje predpisanega pisarniSkega poslovanja,

- skrb za pravilno vodenje in arhiviranje spisov zadev,

- skrb za lastne evidence pisarniSkega poslovanja,

- nadzor nad izvajanjem predpisov z delovnega podrogja,

- odlo¢anje o drugih zadevah z delovnega podrocja urada, za katere ga pooblasti direktor
obcinske uprave ali Zupan,

- samostojno opravljanje drugih nalog po navodilu direktorja ob¢inske uprave.«

5. ¢len

V 9. ¢lenu pogodbe o zaposlitvi se doda nova tretja alineja, ki se glasi:

»- poloZajni dodatek v skladu z dolocili 24. ¢lena ZSPJS ter 3. ¢lena Uredbe o kriterijih za
dologitev visine polozajnega dodatka za javne usluzbence (Uradni list RS, $t. 85/2010).
Glede na stanje stevila zaposlenih na sistemiziranih delovnih mestih in v nazivih v
notranji organizacijski enoti v Uradu za splo$ne zadeve se dolo€i polozajni dodatek
v viSini 8 % osnovne place.«.

6. clen

Ta aneks je sklenjen v treh izvodih, od katerih prejme javna usluzbenka en izvod, delodajalec
pa dva izvoda aneksa.

7. Elen
Aneks pri¢ne veljati z dnem podpisa obeh pogodbenih strank, uporablja pa se od 1. 11. 2011

dalje.

Stevilka: 1000-5/2011 (1330)
Datum: 28. 10. 2011

Javna usluzbenka: Delodajalec:
Urska Ban {2 lojzij Muhig,
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PRILOGA 4P

Na podlagi prvega odstavka 33. &lena in petega odstavka 53. ¢lena, v povezavi z
devetim odstavkom 83. Clena Zakona o javnih usluzbencih (Uradni list RS, &. 63/07-
UPBS3, 65/08, 69/08-ZTFI-A, 69/08-ZZavar-E, 74/2009 OdI.US: U-I-136/07-13, 40/2012-
ZUJF)

skleneta

MESTNA OBCINA NOVO MESTO, Seidlova c. 1, NOVO MESTO, ki ga zastopa Zupan
Alojzij MUHIC

(v nadaljnjem besedilu: delodajalec)

in

Urska BAN, univ. di

v nadaljnjem besedilu: v.d. direktor)

nasledniji

ANEKS ST. 3
k Pogodbi o zaposlitvi, §t. 1000-5/2011 (1330) z dne 28. 4. 2011

kakor sledi

1. clen

Pogodbeni stranki uvodoma ugotavljata, da je Urska Ban od 1. 5. 2011 zaposlena pri
delodajalcu Mestni obcini Novo mest za nedolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom in da
zaseda delovno mesto »vodja urada za splosne zadeve« v Uradu za sploSne zadeve.

2. clen

Pogodbeni stranki tega aneksa se sporazumeta, da:

- Je bila Urska Ban na podlagi 9. odstavka 83. ¢lena Zakona o javnih usluzbencih
(Uradni list RS, §t. 63/07- UPB3, 65/08, 69/08-ZTFI-A, 69/08-ZZavar-E, 74/2009
OdI.US: U-I-136/07-13, 40/2012-ZUJF) imenovana z odlo&bo, &t. 1000-5/2011
(1220) z dne 27. 9. 2013 za vrSilca dolznosti direktorja obéinske uprave;

- se Ursko Ban po prenehanju opravljanja vrsilca dolznosti direktorja obcinske
uprave premesti na delovno mesto vodja urada za splo$ne zadeve, v uradniskem
nazivu sekretar v Urad za splosne zadeve.

3. c¢len

3. Clen Pogodbe zaposlitvi, $t. 1000-5/2011 (1330) z dne 28. 4. 2011 (v nadaljevanju:
pogodba) se spremeni tako, da se glasi:

V.d. direktor bo opravljal delo v Obé&inski upravi Mestne obg&ine Novo mesto, na naslovu
Seidlova cesta 1, Novo mesto oziroma v drugih prostorih (na terenu oziroma izven
sedeza delodajalca), kjer Mestna ob¢ina Novo mesto opravlja svoje naloge.



4. Clen
4. Clen pogodbe se spremeni tako, da se glasi:

V.d. direktor bo opravljal naloge delovnega mesta na polozaju direktor ob¢inske uprave
kot vrSilec dolznosti, in sicer od 1. 10. 2013 dalje za dolo¢en ¢as 6 mesecev, tj. do 31. 3.
2014 oziroma do imenovanja novega uradnika na polozaj direktorja obcinske uprave.
Pravice in dolznosti vrilca dolznosti direktorja obcinske uprave se dologijo glede na
naziv sekretar.

V.d. direktor bo na delovnem mestu, na katerega je razporejen, opravijal naslednje

naloge:

- neposredno vodenje obcinske uprave,

- zagotavljanje pogojev za racionalno in uéinkovito opravljanje vseh nalog obcinske uprave,

- zagotavljanje pogojev za zakonito, pravo¢asno in strokovno uresni¢evanje pravic, interesov
in obveznosti ob&anov ter drugih strank v postopku,

- skrb za zakonito, dosledno, uéinkovito in smotrno opravljanje nalog obcinske uprave,

- zagotavljanje polne zaposlenosti javnih usluzbencev in racionalno kadrovsko razporeditev
glede na obseg in zahtevnost dela,

- skrb za sodelovanje z organi obgine, drugimi ob&inskimi upravami ter drugimi organi in
organizacijami pri reSevanju skupnih zadev,

- nacrtovanje in spremljanje prihodkov in porabe sredstev obcinskega proracuna,

- odgovornost za kori§éenje sredstev na dolo&eni proraCunski postavki ter skrb za usklajeno,
pravoc€asno, strokovno in utemeljeno porabo sredstev na posamezni proracunski postavki,

- potrjevanje poslovnih dogodkov z delovnega podrocja s podpisovanjem finanénih in drugih
listin,

- samostojno oblikovanje klju¢nih sistemskih resitev in drugih najzahtevnejsih gradiv,

- spremljanje podro¢ne zakonodaje,

- vodenje in skrb za realizacijo naért razvojnih programov,

- izdajanje odlo¢b v upravnem postopku na prvi stopnji,

- na podlagi pooblastila Zupana izvr§evanje proraéuna in skrb za izvajanje notranje kontrole,

- predlaganje zupanu sprejem doloéenih odlog&itev na podlagi predstojnikov organov obg&inske
uprave,

- opravljanje najzahtevnejsih nalog obginske uprave in sodelovanje v projektnih skupinah,

- opravljanje drugih organizacijskih nalog v zvezi z delovanjem obcinske uprave ter skrb za
sodelovanje z drugimi organi,

- zagotavljanje oziroma neposredna pomo¢ pri zagotavljanju razvoja Mestne obg&ine Novo
mesto,

- opravljanje drugih nalog, dolo&enih s predpisi Mestne ob&ine Novo mesto ter po odredbah
Zupana.

5. ¢len

Prvi odstavek 6. ¢lena pogodbe se é&rta in nadomesti z naslednjo vsebino:

Delovno mesto v.d. direktorja je uvrééeno v 52 platni razred, katerega vrednost ob
podpisu tega aneksa znasa 3.159,16 EUR kar predstavlja osnovno placo v.d. direktorja.
Vrednost plaénega razreda se usklajuje praviloma enkrat letno, visina uskladitve se
dogovori s Kolektivno pogodbo za javni sektor.

Placa v.d. direktorja se obradunava skladno z uredbo, ki ureja enotno metodologijo in
obrazce za obracun in izplagilo pla& v javnem sektorju.



6. ¢len
9. ¢len pogodbe se spremeni tako, da se glasi:
V.d. direktorju pripadajo naslednji dodatki:

- dodatek za delovno dobo v visini 0,33 % od osnovne place za vsako zakljuéeno leto
delovne dobe,

- dodatek za mentorstvo pripada za vsako, s programom oziroma z normativom doloéeno
mentorsko uro, in sicer znasa 20 % urne postavke osnovne place mentorja in se
obracunava le za ¢as, ko v.d. direktor opravlja delo mentorja.

V.d. direktorju pripada del plage za delovno uspesnost, ki lahko letno znasa najve¢ dve
njegovi osnovni pladi. Osnova za izraéun dela place za delovno uspesnosti je v.d.
direktorjeva osnovna plada za mesec december preteklega leta, ki bi jo prejel, e bi bil
zaposlen na tem delovnem mestu.

Del place za delovno uspesnost se v.d. direktorju izplacuje meseéno, pri éemer skupen
znesek izplacila delovne uspesnosti na letni ravni ne sme presegati dveh osnovnih plaé
v.d. direktorja.

Visino dela plaée za delovno uspesnost v.d. direktorja dolo&i Zupan na podlagi meril iz
Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev v javni upravi (Uradni
list RS, §t. 28/2006).

7. ¢len
10. ¢len pogodbe se érta.

8. ¢len
11. €len pogodbe se é&rta.

9. ¢len

Vsa ostala dologila Pogodbe o zaposlitvi §t. 1000-5/2011 (1330) z dne 28. 4. 2011
ostanejo v veljavi.

Po prenehanju opravljanja vrsilca dolznosti delovnega mesta direktorja obg&inske uprave v
celoti stopi v veljavo Pogodba o zaposlitvi, §t. 1000-5/2011 (1330) z dne 28. 4. 2011.

10. ¢len

Ta aneks je napisan v treh izvodih, od katerih prejme delodajalec dva izvoda, v.d.
direktor pa en izvod. Aneks je sklenjen, ko ga podpiseta oba sklenitelja in se uporablja
od 1. 10. 2013 do 31. 3. 2014 oziroma do imenovanja novega uradnika na polozaj
direktorja obcCinske uprave.

Stevilka: 1000-5/2011 (1220)
Datum: 30.9.2013

V.D. DIREKTOR,
Urska BAN




PRILOGA 4C

Na podlagi prvega odstavka 33. &lena in petega odstavka 53. &lena, v povezavi z
devetim odstavkom 83. ¢lena Zakona o javnih usluzbencih (Uradni list RS, §t. 63/07-
UPB3, 65/08, 69/08-ZTFI-A, 69/08-ZZavar-E, 74/2009 Od|. US: U-1-136/07-13, 40/2012-
ZUJF)

skleneta

MESTNA OBCINA NOVO MESTO, Seidlova c. 1, NOVO MESTO, ki ga po pooblastilu
Zupana, §t. 032-15/2010 z dne 28. 6. 2011 zastopa podZupanja mag. Mojca Spec
Potocar

(v nadaljnjem besedilu: delodajalec)

in

Urska BAN., univ

naslednji

ANEKS ST. 4
k Pogodbi o zaposlitvi, §t. 1000-5/2011 (1330) z dne 28. 4. 2011

kakor sledi
1. ¢len
Pogodbeni stranki uvodoma ugotavljata, da:

- Je javna usluZbenka od 1. 5. 2011 zaposlena pri delodajalcu Mestni ob¢ini Novo
mesto za nedoloCen ¢as s polnim delovnim ¢asom;

- Je bila javna usluzbenka na podlagi 9. odstavka 83. ¢lena Zakona o javnih
usluzbencih (Uradni list RS, §t. 63/07- UPB3, 65/08, 69/08-ZTFI-A, 69/08-ZZavar-
E, 74/2009 OdI.US: U-1-136/07-13, 40/2012-ZUJF) z odloébo, $t. 1000-5/2011
(1220) z dne 27. 9. 2013, z dnem 1. 10. 2013 imenovana za vrSilca dolznosti
direktorja obCinske uprave;

- se javno usluzbenko po prenehanju opravljanja vrSilca dolznosti direktorja
obCinske uprave premesti na delovno mesto vodja urada za splo$ne zadeve, v
uradniSkem nazivu sekretar v Urad za splosSne zadeve;

- je javna usluzbenka z odloébo, §t. 1000-5/2011 z dne 27. 3. 2014, z dnem 1. 4.
2014 ponovno imenovana za vrsilca dolznosti direktorja obcinske uprave.

2. clen
Prvi stavek prvega odstavka 4. &lena pogodbe se spremeni tako, da se glasi:

»V.d. direktorja bo opravljal naloge delovnega mesta na polozaju direktor obg&inske
uprave kot vrsilec dolZznosti, in sicer od 1. 4. 2014 dalje za dolo¢en &as 6 mesecev, tj. do
30. 9. 2014 oziroma do imenovanja novega uradnika na polozaj direktorja obginske
uprave«.



3. ¢len

Vsa ostala dologila Pogodbe o zaposlitvi §t. 1000-5/2011 (1330) z dne 28. 4. 2011
ostanejo v veljavi.

Po prenehanju opravljanja vrilca dolZnosti delovnega mesta direktorja obginske uprave v
celoti stopi v veljavo Pogodba o zaposlitvi, §t. 1000-5/2011 (1330) z dne 28. 4. 2011.

4. ¢len

Ta aneks je napisan v treh izvodih, od katerih prejme delodajalec dva izvoda, v.d.
direktorja pa en izvod. Aneks je sklenjen, ko ga podpiseta oba sklenitelja in se uporablja
od 1. 4. 2014 do 30. 9. 2014 oziroma do imenovanja novega uradnika na polozaj
direktorja obcinske uprave.

Stevilka: 1000-5/2011 (1220)

Datum: 28. 3.2014 /

V.D. DIREKTORUJA, PODZﬁNJA,
Urékér BAN mag. Mojca $PEC POTOCAR

[‘V\/




PRILOGA 4D

REPUBLIKA SLOVENI)A
VLADA REPUBLIKE SLOVENIJE

Gregorciceva 20-25, SI-1001 Ljubljana T: +386 1 478 1000
F: +386 1 478 1607
E: gp.gs@gov.si
http://mww.vlada.si/

Stevilka: 10012-38/2020/3
Datum: 16. 3. 2020

Na podiagi petega odstavka 17. ¢&lena Zakona o drzavni upravi (Uradni list RS,
§t. 113/05 — uradno precis&eno besedilo, 89/07 — odl. Us, 126/07 - ZUP-E, 48/09, 8/10 — ZUP-
G, 8/12 — ZVRS-F, 21/12, 47/13, 12/14, 90/14 in 51/16), petega odstavka 21. &lena Zakona o
Viadi Republike Slovenije (Uradni list RS, &t 24/05 — uradno precis¢eno besedilo, 109/08,
38/10 — ZUKN, 8/12, 21/13, 47/13 — ZDU-1G, 65/14 in 55/17) in na prediog ministra za javno
upravo je Viada Republike Slovenije na 1. redni seji dne 13. 3. 2020 pod todko 13.19 izdala
naslednjo

obLocCBO

UrSka Ban, rojena - se s 14. 3. 2020 imenuje za dr2avno sekretarko v Ministrstvu za
javno upravo.

Obrazlozitev:

Zakon o drzavni upravi (Uradni list RS, &. 113/05 — uradno preci¢eno besedilo,
89/07 - odl. US, 126/07 — ZUP-E, 48/09, 8/10 — ZUP-G, 8/12 — ZVRS-F, 21/12, 47/13, 12/14,
80/14 in 51/16) v petem odstavku 17. &lena dolo¢a, da drzavnega sekretarja imenuje in
razreSuje Viada Republike Slovenije na predlog ministra, ki vodi ministrstvo.

Minister za javno upravo je Viadi Republike Slovenije predlagal, da Ursko Ban imenuje za
drzavno sekretarko v Ministrstvu za javno upravo.

Na podlagi navedenega je Viada Republike Slovenije odlogila tako, kot je razvidno iz izreka te
odlocbe.

Pouk o pravnem sredstvu: Zoper to odlo&bo je dopusten upravni spor. Tozba se lahko viozi pri
Upravnem sodi§cu Republike Slovenije, Fajfarjeva ulica 33, 1000 Ljubljana, v roku 30 dni od
vrocitve odlocbe. ToZba se vlozi neposredno pri sodi$€u ali pa se poslje po posti.

Vrogiti:
- imenovani — osebno

Prejme:
- Ministrstvo za javno upravo



PRILOGA 5

| za pokojninsko in invalidsko

o
veniig

1ZPIS ZAVAROVANJ V
REPUBLIKI SLOVENUI

Urska Ban

Zavarovanec Urska Ban, roj. -je bil v Republiki Sloveniji obvezno pokojninsko in invalidsko
zavarovan v naslednjih obdobjih:

Reg. st. Naziv zavezanca
datumod | Dawmao | Tdnie | saws | Ue | o
5038058391 |ADRIATIC SLOVENICA D.D., PE NOVO MESTO
01.09.1998 | 14.03.2000| 01-06-14 | Delovno razmerje | 40 40
5038003504 |KOMUNALA NOVO MESTO D.0.O.
15.03.2000 | 30.04.2011] 11-01-16 |Delovno razmerje | 40 40
5038078779 |MESTNA OBCINA NOVO MESTO
01.05.2011 | 31.07.2014] 03-03-00 |Delovno razmerje | 40 40
5025007708 |DRZAVNI ZBOR REPUBLIKE SLOVENIJE
01.08.2014 | 22.06.2018| 03-10-22 |Delovno razmerje | 40 40
5038078779 |MESTNA OBCINA NOVO MESTO
23.06.2018 | 13.03.2020| 01-08-21 | Delovno razmerje | 40 40
5425667283 |MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO
14.03.2020 | 01.06.2022] 02-02-18 |Delovno razmerje | 40 40
5038078779 |MESTNA OBCINA NOVO MESTO
02.06.2022 | 29.06.2022| 00-00-28 |Delovno razmerje | 40 40
Pokojninska doba brez dokupa na dan 29.06.2022 znasa: 23 let 09 mesecev 29 dni.
Druga zavarovalna doba na dan 29.06.2022 znasa: 00 let 00 mesecev 00 dni.

Skupna pokojninska doba na dan 29.06.2022 znasa: 23 let 09

mesecev 29 dni.

St. dok.: 10344-238471/2022-2 1D: 370754416 VK: 4281026702



Pokojninska doba brez dokupa predstavlja:

+  obdobja obvezne vkljucitve v obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje,

+  obdobja prostovoljne vkljucitve v obvezno zavarovanje do 31. decembra 2012, ¢e so bili za to
obdobje placani prispevki,

+ obdobja prostovoline vkljuéitve v obvezno zavarovanje po 1. januarju 2013, e se je oseba

prostovoljno vkljucila v obvezno zavarovanje pred 31. decembrom 2012, vendar zgolj do prve

prekinitve zavarovanja in pod pogojem, da so bili za to obdobje placani prispevki,

dokupljena zavarovalna doba do 31. decembra 2012, ¢e so bili za to obdobje placani prispevki,

obdobja opravljanja kmetijske dejavnosti,

obdobja delovnega razmerja v tujini in

pokojninsko dobo, priznano po Zakonu o popravi krivic (Uradni list RS, st. 70/05, ZPKTri).

Druga zavarovalna doba predstavija:

+ obdobja, ko je bil zavarovanec obvezno ali prostovoljno vklju€en v obvezno zavarovanje in

+ obdobja za katera so bili placani prispevki in obdobja, ki se v skladu z ZPIZ-2 Stejejo v
pokojninsko dobo ne glede na placilo prispevkov, ki pa brez zakonsko dolo¢ene minimalne
zavarovalne dobe ne dajejo pravice do pokojnine.

Skupna pokojninska doba je seStevek pokojninske dobe brez dokupa in druge zavarovalne dobe.

Cas dopolnilnega dela na podlagi 147. &lena Zakona o delovnih razmerjih (Uradni list RS, &t. 21/13, 78/13,
52/16, 81/19, 195/20, 43/21 in 15/22, ZDR-1) se ne Steje v zavarovalno dobo, ker je zavarovalna doba ze
dopolnjena na podlagi istocasnega delovnega razmerja do polnega delovnega ¢asa pri prvem delodajalcu.

V kolikor ima zavarovanec priznano pokojninsko dobo na podlagi opravljanja dela v okviru drugega
pravnega razmerja po 18. ¢lenu ZPIZ-2, se v poljih »Datum od« in »Datum do« prikaze zgolj leto v
katerem je opravljal to delo. Trajanje zavarovanja iz naslova opravljanja dela v okviru drugega pravnega
razmerja je za posamezno koledarsko leto izraunano v skladu s 130. ¢lenom ZPIZ-2, z upoStevanjem
vis§ine osnove od katere so bili pla¢ani prispevki ter upo$tevanju morebitnih drugih zavarovanj, ki jih ima
zavarovanec v tem letu. V posameznem koledarskem letu lahko zavarovanec, iz naslova opravljanja dela
v okviru drugega pravnega razmerja, dopolni najve¢ 12 mesecev zavarovalne dobe.

Skladno s 1. odstavkom 227. ¢lena ZDR-1 delovne knjizice, ki so bile izdane do 1. januarja 2009, ohranijo
naravo javne listine z vpisi, ki so bili izvedeni v skladu z do tedaj veljavnim zakonom in izvrSilnim
predpisom.

Datum: 29.06.2022 Strokovni delavec: ;
KARMEN NOGRASEK

Opozorilo:

V tem izpisu so navedena le obdobja zavarovanja brez preverjanja plac¢anih prispevkov in izpis ne sluzi za
dokazovanje dopolnjene pokojninske dobe v postopkih uveljavljanja pravic iz pokojninskega in
invalidskega zavarovanja.

Ta dokument je fizicni prepis elektronskega izvirnika in ima v skladu z ZPIZ-2 s spremembami, izvirniku enako dokazno vrednost.
Elektronski izvirnik je v skladu z zakonom, ki ureja elektronski podpis, varno elektronsko podpisan z uporabo kvalificiranega
digitalnega potrdila. Prevzem elektronskega izvirnika, preverjanje veljavnosti elektronskega podpisa in preverjanje istovetnosti
fizicnega prepisa z elektronskim izvirnikom so omogoceni na spletnem naslovu: http.//www.zpiz.si.

Elektronskl podpis:
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REPUBLIKA SLOVENIJA
REPUBLIXA SLOVENIA
MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE MINISTRSTVO 2A PRAVOSODJE
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Zupanciceva ulica 3. 1000 Ljubljana. Slovenija I[: 013695342 apll.mp.sigov.si
- . ~ ~ Izdajatelj: SIGOV-CA
F: 01 369 56 25 St. certifikata:
604b9d7200000000567de2£ £

E: ke.mp@gov.si Podpisano: 18:16, 07.07.2022

WWW mp.gov.si

Urska Ban
SLOVENIJA

Stevilka:  71010-180385/2022-2

Datum: 07.07.2022

POTRDILO

Ministrstvo za pravosodje Republike Slovenije na podlagi 13. ¢lena Pravilnika o kazenskih evidencah potrjuje, da iz tukajsnje
kazenske evidence izhaja. da fizi¢ni osebi URSKA BAN, F.MS(’_ s stalnim oziroma zac¢asnim prebivalis¢em

_ ni bila izre¢ena kazenska sankcija.

Potrdilo se izdaja vlagatelju zahtevka za namen Zaposlitev.

Ministrstvo za pravosodje Republike Slovenije

Sistem kazenske evidence

Takse prosto po 29. tocki 28. ¢lena Zakona o upravnih taksah (Uradni list RS, §t. 106/10 — UPB , 14/15 — ZUUJFO. 84/15 —
ZZclP-J in 32/16).



PRILOGA F

&)

REPUBLIKA
SLOVENIJA
OKRAIJNO
sobDlIS8CE

NOVO MESTO
Jerebova ulica 2

Stevilka: IV Kr 42546/2022-1
Datum: 07.07.2022

POTRDILO

Na podlagi 143.a ¢lena v zvezi z 22. {lenom Zakona o kazenskem postopku Okrajno sodiscée v
Novem mestu na podlagi uradnih podatkov potrjuje, da zoper osebo:

Ime in priimek: Urska Ban,
i ne: (D)
evSo

ki stanuje na naslovu: Segova ulica 25, Novo mesto,

drzavljanstvo: R Slovenije,

pri nobenem od okroznih sodi$¢ v Republiki Sloveniji ni vloZena pravnomocna obtoZnica
zaradi kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolZnosti, prav tako pa pri nobenem od
okrajnih sodi$¢ v Republiki Sloveniji ni izdana obsodilna sodba zaradi kaznivega dejanja, ki
se preganja po uradni dolZnosti.

Izdaja potrdila o (ne)kaznovanosti oziroma izpis podatkov o pravnomoénih odlo¢bah je v

pristojnosti Ministrstva za pravosodje, ki vodi kazenske evidence.

Pristojna sodna oseba:
Maja Gregl

Potrdilo je takse prosto.




o PRILDGA 8

REPUBLIKA SLOVENIJA
UPRAVNA ENOTA
NOVO MESTO
Defranceschijeva ulica 1, 8000 NOVO MESTO

telefon: (07) 393 9102, telefax: (07) 393 9103
e-posta: ue.novomesto@gov.si, http://upravneenote.gov.si/novo_mesto

izdaja na podlagi 44. ¢lena Zakona o drzavljanstvu Republike Slovenije (Ur. |. RS, &t. 24/07 - UPB2) in 179. &lena
Zakona o sploSnem upravnem postopku (Ur. I. RS, 24/06 —UPB2 in nadaljnje spremembe),

na viogo Ban Urska

POTRDILO O DRZAVLJANSTVU

Urska Ban
N PRIIMEK
ROJEN/A V/NA

je drzavljan(ka) REPUBLIKE SLOVENIJE

Potrdilo je izdano na podlagi vpisa v mati¢ni register.

o u e ey g
MRP382022000107 N =
> 6‘ojin Bernarda Crﬁ
STEVILKA S
05.07.2022 = mati¢ar(ka)

DATUM
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PRILOGA 1O

Urska Ban

Novo mesto. 07. 07. 2022

IZJAVLJAM,

I. da hkrati nisem ¢lanica sveta zavoda drugega javnega lekarniskega, zdravstvenega ali
socialnovarstvenega zavoda,

2. da nisem v delovnem ali pogodbenem razmerju pri pravnih ali fizi¢nih osebah, ki
opravljajo dejavnost izdelovanja zdravil ali dejavnost prometa na debelo z zdravili.
nimam lastniSkega deleza ali lastniStva z moZnostjo vpliva pri proizvajalcu zdravil
oziroma pri delodajalcu, ki je s temi osebami povezana druzba v skladu s predpisi, ki
urejajo gospodarske druzbe.

Urska Ban



PRILOGA 1
VIZIJA RAZVOJA IN DELOVANJA JAVNEGA ZAVODA DOLENSJKIH LEKARN V MANDATNEM OBDOBJU

Dolenjske lekarne so nosilec razvoja lekarniske dejavnosti ter uspesna zdravstvena organizacija, ki s
svojimi petnajstimi lekarnami in lekarniSkimi podruznicami na podrocju Dolenjske in Bele krajine, izvaja
osnovno poslanstvo in glavno nalogo to je varna, pravilna, ucinkovita ter nemotena preskrba ve¢ kot
100.000 prebivalcev Dolenjske in Bele krajine z zdravili.

Temeljna dejavnost zavoda je lekarniska dejavnost, ki se izvaja kot javna sluzba, s katero se zagotavlja
nemotena oskrba prebivalstva ter zdravstvenih zavodov in drugih organizacij z zdravili in obsega izdajo
zdravil na recept, izdajo zdravil brez recepta in magistralno izdelavo zdravil.

Poleg tega opravlja zavod Se preskrbo z medicinskimi pripomocki, sredstvi za nego in drugimi sredstvi
za varovanje zdravja, izdajo veterinarskih zdravil, kozmeti¢nih izdelkov in prehranskih dopolnil,
zdravstveno vzgojno in izobrazevalno (mentorsko) dejavnost, izvajanje kognitivnih lekarniskih storitev,
kot so dodatna svetovanja o pravilni, varni in racionalni uporabi zdravil oz. dopolnilna svetovalna ter
strokovno informativna dejavnost.

Lekarnisko dejavnost v Sloveniji ureja Zakon o lekarniski dejavnosti kot del zdravstvene dejavnosti.
Temeljna izhodis¢a moje vizije razvoja in delovanj javnega zavoda Dolenjskih lekarn so naslednja:

1. Uspesen nacin vodenje zavoda

Moje prepricanje je, da vodja ustvarja kulturo vrednot v organizaciji. Moje vodenje bo temeljilo na
kvantnih nacelih, ki predpostavljajo, da so delovno okolje in delovne situacije kompleksne in
dinami¢ne, vendar na okoli$¢ine in posledice sprememb, ki se dogajajo povsod in vedno, lahko
vplivamo oziroma jih usmerimo. Temeljni koncept mojega vodenja: k uporabniku lekarniskih storitev
osredotocCeni procesi, nove kompetence zaposlenih (medosebne, sodelovalne, interdisciplinarne) in
na dokazih podprt management.

Klju¢na podrocja vodenja:

- Motiviranje zaposlenih k ustvarjalnosti, kreativnosti in razvijanju ¢loveskih virov.

- Vodenje s svojim zgledom.

- VkljuCevanje in spodbujanje zaposlenih k aktivnemu sodelovanju pri izbolj$avah
organizacije dela in implementaciji sprememb, ki jih zahteva razvoj lekarnistva v vseh
organizacijskih enotah zavoda (uprava, lekarne, lekarniske podruZnice, galenski
laboratorij,...).

- Ustvarjanje vzdusja varnosti in ustreznosti pri uvajanju sprememb.

- Dobro sodelovanje z ob¢inami ustanoviteljicami.

Sistematitno preverjanje organiziranosti in delovanja zavoda nam bo omogocalo boljso
implementacijo sprememb, ki so potrebne za razvoj.

Zavod potrebuje strategijo za uspe$no implementacijo zahtevnih sprememb. Nujna je priprava
Strategije razvoja Javnega zavoda Dolenjske Lekarne za obdobje do leta 2028 o kateri pisem tudi v
nadaljevanju. Pri uvajanju sprememb pa so zelo pomembni komunikacijski kanali med nivoji vodenja.
Ti nam morajo zagotavljati zadostno informiranost znotraj lekarniskega zavoda.

Organizacijska kultura zavoda, ki jo bom razvijala:

- bo usmerjena k strankam/uporabnikom/pacientom in zaposlenim,
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- bo zagotavljala razvojne moznosti in moznosti napredovanja,

- bo omogodila znotraj zavoda in njegovih organizacijskih enot vsesplogno sodelovanje in
pretok informacij,

- bo krepila povezanost z zavodom,

- bo zagotovilo za delovno mesto in zaupanje v zavod,

- bo krepila splosno zadovoljstvo,

- bo omogocala ustrezno nagrajevanje.

2. Vodilni ponudnik lekarniskih storitev

Dolenjske lekarne morajo tudi v naslednjem srednjero¢nem obdobju v okviru obstojece lekarniske
mreze (ali razdirjene mreZe, v kolikor bo tak dogovor z ustanovitelji in ob upostevanju zakonskih
pogojev - najman;jsa razdalja med obstojeco in novo lekarno ali podruznico lekarne, merjena po javni
cesti je na urbanih podrocjih vsaj 400 m in na drugih obmogjih vsaj 5km) imeti vlogo vodilnega
ponudnika lekarniskih storitev na obmocju Dolenjske in Bele krajine.

3. Najvisji nivo kakovosti storitev/procesov

Prizadevala si bom, da bodo Dolenjske lekarne v okviru lekarniske mreze zagotavljale najvisji nivo
kakovosti delovnih procesov z uspe3no implementacijo novih storitev in nudenjem visoko kakovostnih
nasvetov pri skrbi za zdravje ljudi. Z zagotavljanjem integriranega sistema vodenja z jasno
postavljenimi pooblastili ter odgovornostmi vseh zaposlenih in delovnimi postopki ter procesi, bodo
vzpostavljeni pogoji, ki bodo vse zaposlene v zavodu usmerijali in spodbujali k stalnim izboljsavam
delovnih procesov. Na ta nacin se bodo v prihodnosti udejanjali skozi dobro poslovno prakso.

Pri svojem delu bom ves Cas zavezana poslanstvu zagotavljanja kakovostne in u&inkovite preskrbe z
zdravili, kot tudi drugih izdelkov za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja ter svetovanja glede varne
in pravilne uporabe zdravil. Razvijala bomo vlogo cenjene, prepoznavne in zaelene regijske
zdravstvene institucije.

4. lzvajanje novih storitev

Z dostopom do neskonénega obsega informacij preko svetovnega spleta se srecujemo z vse veéjo
informiranostjo strank, ki i$¢ejo osebni pristop ter individualizirane storitve. V smislu ozavescanja
miselnosti o poslanstvu lekarn, je glavna skrb za zdravje, s pravilno in varno uporabo zdravil ter pomen
strokovnega svetovanja pri uporabi zdravil. Zato podpiram izvajanje vrste aktivnosti, ki se Ze izvajajo
o0z. uvedbo 3e nekaterih novih: pregled uporabe zdravil, izdelava osebne kartice zdravil, celovit osebni
posvet s farmacevtom o homeopatskih zdravilih, celovit osebni posvet s farmacevtom o razli¢nih
boleznih, meritve venskega pretoka, holesterola/TG v krvi, krvnega tlaka, merjenje sladkorja v krvi...

Vse navedene storitve lahko redno izvajamo v vseh nasih lekarnah, dogovorno z nagimi ustanovitelji
(projekti po posameznih ob¢inah).

5. Proaktivna kadrovska politika kot odgovornost do zaposlenih

Zavedam se, da je uspesno poslovanje lahko le rezultat odli¢ne organiziranosti dela v zavodu,
strokovnosti in prizadevnosti vseh zaposlenih ter posledi¢no zaupanja strank/pacientov in poslovnih
partnerjev. Med temeljna podrocja odgovornosti do zaposlenih uvri&am pravilno politiko
zaposlovanja, optimalno organizacijo delovnih procesov, zagotavljanje ucinkovitega in pravi¢nega
sistema nagrajevanja in napredovanja ter motiviranja, skrb za nenehno strokovno izobraZevanje in
prilagajanje novim razmeram, izpopolnjevanje in usposabljanje ter spremljanje zadovoljstva
zaposlenih.
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S pravilno kadrovsko politiko zagotavljamo strokovne, kompetentne in motivirane zaposlene, ki
razvijajo in pridobivajo nove kompetence in znanje. Strokovni kader je tako razvojno usmerjen v
kakovost ter lahko nudi uporabnikom lekarniskih storitev neodvisno strokovno svetovanje in
informiranje.

6. Financ¢no uspe$no poslovanije zavoda

Javni zavod glavnino svojih poslovnih prihodkov ( cca.80%) realizira preko receptov. Gre za storitveni
sistem v okviru programa zdravstvenih storitev, ki ga z letnim sploSnim dogovorom dolo¢ijo Ministrstvo
za zdravje, predstavniki izvajalcev storitev, ZZZS in Vlada. V skladu z dogovorjenim programom
zaraCunavajo lekarne zdravila po njihovi nabavni ceni (nabavna cena posameznega zdravila na debelo
je enotna za vso Slovenijo in dolo¢ena s strani drzave), ki jo povecajo za vrednost lekarniskih storitev.
Vrednost lekarniSkih storitev se tockuje glede na vrsto lekarnike storitve (vrocitev, obdelava
recepta...). Prihodek iz tega naslova je tako sestevek nabavne vrednosti zdravil in zmnoZek &t. tock in
cene na tocko. Na ta del prihodkov predvsem vpliva cena zdrauvil.

Drugace pa je pri prosti prodaji, kjer gre za prodajo izdelkov, ki se smejo prodajati v lekarnah ( izdelki
za higieno in nego, vitamini in dodatki, &aji, hrana za dojencke, sadni in zelenjavni sokovi, Siroka paleta
galenskih izdelkov...). Na te prihodke, pa v lekarni lahko vplivamo in jih s pravilnim pristopom prodaje
optimiziramo/povecamo (priprava ustreznih cenikov za vse kar je vezano na trino prodajo — od
izdelkov do storitev, prostora za oglasevanje...., dolocitev prodajnih poti, prodajnih aktivnosti,...).

Poglavitni cilj trzne dejavnosti je dopolnitev javne sluzbe, izboljSanje kakovosti opravljanja te
dejavnosti in doseganje dobicka. Obseg trine dejavnosti je odvisen od kadrovskih in prostorskih
zmogljivosti ter povprasevanju po blagu in stortvah v posamezni lekarni.

Na odhodkovni strani pa najvecji delez predstavlja nabavna vednost prodanega blaga in storitev ter
strosek dela.

Zavod v zadnjih letih posluje s presezkom prihodkov nad odhodki. Potencial, da zasluZzek pove¢amo,
lahko doseZemo z ukrepi, tako na prihodkovni kot odhodkovni strani z:

- pregledom vseh pogodb, sklenjenih z zunanjimi izvajalci ( najemnine poslovnih prostorov,
drugi stroski vzdrievanja in storitev, ...) — tako z vidika cene, koli¢ine, pravne podlage,
ustreznosti; v kolikor dolocene pogodbe ne ustrezajo dejanskemu stanju, iz kateregakoli
vidika, jih je potrebno spremeniti/odpovedati,

- ucinkovitim upravljanjem s finanénimi viri (ustrezno finan¢no nacrtovanje in uporaba
sodobnih orodij pri poslovnem odloéanju),

- spremljanjem finanénih kazalnikov,

- optimiziranjem politike zalog,

- sprejetjem ukrepov za zniZanje odpisov,

- lizvajanjem notranjih revizij s ciliem preverjanja poslovanja in delovanja notranjih kontrol,

- optimalnim gospodarjenjem z opremo in prostori,

- dostopnostjo in to¢nostjo informacij, ki so potrebne za vodenje in delo lekarniskega
zavoda,

- preverbo sodil za delitev odhodkov na javno in trino dejavnost,

- povecanimi aktivnostmi pri doseganju trznih prihodkov,

- uravnoteZenjem strukture pla&nikov storitev...

in tako zagotovimo stabilno financiranje zavoda na nacin, da bodo dolgorocni viri pokrivali dolgoro¢na
in 3e del kratkoroénih sredstev.
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Dosledno ( na mesecni ravni) bomo spremljali tako fizicne kot finanéne rezultate in kazalnike po
posameznih lekarnah in za zavod kot celoto ter sproti ukrepali v kolikor bodo rezultati odstopali od

plana.

Nadalje prikazujem 3e nekaj primerjalnih podatkov, na podlagi katerih je razvidno da je v poslovanju
zavoda Se prostora za izboljSave in optimizacijo.

Ministrstvo za zdravje vsako leto pripravi zbirno porocilo o poslovanju javnih zdravstvenih zavodov in
JAZMP. Zadnji javno dostopni podatki se nanasajo na leto 2020. V porocilu je predstavljeno tudi
financno poslovanje vseh 24 javnih lekarniskih zavodov v Sloveniji. Spodaj na kratko povzemem
nekatere kazalnike za Dolenjske Lekarne v primerjavi s slovenskim povpre&jem.

V letu 2020 so vse javne lekarne skupaj poslovale s presezkom, ki je znasal 11.362.048 EUR
in je bil za 406.642 EUR visji od realiziranega v letu 2019, ter predstavlja v povprecju 2,00%
celotnih prihodkov lekarn.

Dolenjske Lekarne so izkazovale niZji delez presezka prihodkov nad odhodkiv primerjavi
s celotnimi prihodki, in sicer 1,64%. To je eden nizjih deleZev, saj je le 7 zavodov izkazovalo
nizji delez.

Najvisji odstotek presezka prihodkov nad odhodki v celotnih prihodkih je bil 4,05%.

V letu 2020 je kumulativen presezek prihodkov nad odhodki javnih lekarn skupaj znasal
75.685.730 EUR in se je v primerjavi z letom 2019 povisal za 6.462.634 EUR oziroma za
9,34%. Najvisji kumulativni preseZek prihodkov nad odhodki iz preteklih let izkazuje Javni
zavod lekarna Ljubljana, in sicer v visini 34.036.810 EUR, sladijo Mariborske lekarne
Maribor s 9.187.991 EUR ter Celjske lekarne s 5.375.234 EUR kumulativnega presezka.
Dolenjske Lekarne izkazujejo 448.037 EUR kumulativnega presezka, manj ga izkazujeta le
Se dva javna lekarniska zavoda.

V letu 2020 so celotni prihodki lekarn skupaj znasali 569.428.268 EUR in so v primerjavi z
letom 2019 visji za 30.822.656 EUR 0z.za 5,72%. Prihodki so se povisali v vseh lekarnh, v
povprecju za 5,72%. V Dolenjskih lekarnah so se celotni prihodki v letu 2020 glede na 2019
povecali za 8,35%.

Celotni odhodki lekarn so v letu 2020 znasali 556.815.884 EUR in so se v primerjavi z letom
2019 povecali za 30.351.928 EUR 0z.za 5,77%. V Dolenjskih Lekarnah so se odhodki v letu
2020 povecali za 8,36 % glede na leto 2019. Samo v 5 lekarnah so se odhodki v letu 2020
glede na 2019 povecali bolj kot v Dolenjskih lekarnah.

Porast stroskov blaga, materiala in storitev je bil v povpredju za 4,24%; v Dolenjskih
lekarnah zaa 7,26% , porast stroSkov dela je bil v povprecju 17,65%, v Dolenjskih lekarnah
16,78%.

Vse javne lekarne v letu 2020 izkazujejo presezek prihodkov nad odhodki, tako na strani
izvajanja javne sluzbe kot iz naslova opravljanja trzne dejavnosti, in sicer v skupni visini
(javna sluzba in trina dejavnost) 11.362.048 EUR. Pri tem 9.443.181 EUR oz
83,11%tekocega preseZka izvira iz izvajanja trine dejavnosti. Tudi v Dolensjkih lekarnah je
bilo v letu 2020 glavnina presezka v visini 441.553 EUR ustvarjenega na trinem delu in
6.484 EUR na javnem delu.
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Spodaj povzemam pomembnejse cilje, katerim bom sledila, v kolikor bom izbrana na razpisu za
direktorico javnega zavoda Dolenjske Lekarne:

-biti nosilec razvoja lekarniske dejavnosti na nasem obmocdju, tako na strokovnem in kadrovskem
podrocju, kakor tudi na podrocju Sirjenja lekarniske mreze v skladu z zastavljenimi kriteriji in merili;

- nemoteno zagotavljati kakovostne in varne lekarniske storitve;

- povecati ozave$Cenost strank/pacientov o skrbi za lastno zdravje predvsem v smeri pravilne in varne
uporabe zdravil oz. prehranskih dopolnil;

- dosledno pri svojem delu upostevati eti¢na nacela;

- skrbeti za kvalitetno izvajanje storitev z uvajanjem novih projektov farmacevtske oskrbe, ki dajejo
dodano vrednost poslanstvu zavoda ter prispevajo k zadovoljstvu in zdravju nasih obc¢anov;

- skrbeti za razvoj galenskega laboratorija, tako z podporo uvajanja novih galenskih izdelkov kot
posodabljanjem proizvodnje z izboljSavo tehnoloskih procesov ter oblikovati prepoznavno lastno
blagovno znamko ter jo uspesno triiti;

- s pomocjo ucinkovitih kontrol obvladovati klju¢na tveganja;
- nadgraditi informacijski sistem za ¢im ve¢jo avtomatizacijo dela in prihranke na tem podrocju;

- obvladovati izvajanja lekarniske dejavnosti kot del podroéja kriti¢ne infrastrukture;

-zagotavljati ustreznost vseh poslovnih prostorov v skladu s Pravilnikom o pogojih za izvajanje
lekarniske dejavnosti;

- sodelovati z ob¢inami ustanoviteljicami na podro¢ju, za katerega je bil ustanovljen javni zavod;

- sodelovati v nacionalnih projektih za ohranjanje in krepitev nacionalnega zdravja;

- krepiti sodelovanje z ostalimi zdravstvenimi in izobrazevalnimi delavci, se %e bolj vkljucevati v
programe promocije zdravja in svoje aktivnosti usmerjati tudi izven lekarniskih prostorov v &iréo
okolico, v skupni doprinos za ohranjanje zdravja prebivalcev regije;

-prizadevati si, da se Dolenjske lekarne vklju¢ujejo tudi v projekte, ki so financirani/sofinancirani iz
evropskih/kohezijskih sredstev (gre za projekte povezane z zdravjem, varno uporabo zdravil,
dolgotrajno oskrbo...);

- dosegati cilje politike kakovosti javnega zavoda (nenehno izbolj$evati storitve, opremo in delovne
procese, izboljSevati komunikacijska orodja in aktivnosti za zagotavljanje kakovostnega informiranja,
nenehno usposabljati in motivirati zaposlene, stalno skrbeti za varovanje ter ohranjanje zdravja in
okolja , skrbeti za zdravo in varno delo zaposlenih);

- pri oblikovanju kazalnikov kakovosti uravnoteZiti vidike pacientov, zaposlenih, izvajalcev,
dobaviteljev, druge javne ustanove, pristojno ministrstvo, vzgojno izobraZevalne institucije,
mamagementa, ustanoviteljev in placnika. Nasteti deleZniki so nekateri dnevno in drugi ob¢asno
vkljuceni v delovanje zavoda. V tej verigi ima vsak od deleznikov svojo vlogo in prav vsakemu bo
posvecena moja velika pozornost. Predvsem bomo razvijali medsebojno zaupanje, spostovanje ter
enakopraven partnerski odnos. Med vsemi izpostavljenimi delezniki bomo iskali skupne imenovalce, ki
nam bodo omogodili sinergije sodelovanja in pozitiven razvoj;
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- motivirati sodelavke in sodelavcev, skrbeti za varovanje njihovega dostojanstva, razvijati
medgeneracijsko sodelovanje in povezovanje, skrbeti za osebnostni razvoj zaposlenih skozi
izobraZevanje in delovni proces,

- konstruktivno sodelovati s predstavniki obeh reprezentativnih sindikatov;

- voditi proaktivno kadrovsko politiko kot odgovornost do zaposlenih (pravo¢asno nadomeséanje
dalj$ih odsotnosti — bolniske odsotnosti, izobrazevanja, pravocasen prenos dela ob upokojitvah,
ustrezno podeljevanje kadrovskih Stipendij -skrb za zaposlitev strokovnega kadra...) - zagotavljanje
ustrezne kadrovske in izobrazbene strukture zaposlenih, kakor tudi optimalnih delovnih pogojev in
varno ter zdravo delovno okolje. Med temeljna podroéja odgovornosti do zaposlenih sodi tudi pravilna
politika zaposlovanja, zagotavljanje ucinkovitega sistema nagrajevanja in napredovanja ter
motiviranja, skrb za nenehno strokovno izobraZevanje in prilagajanje novim razmeram,
izpopolnjevanje in usposabljanje ter spremljanje zadovoljstva zaposlenih. Poseben pomen bom dala
odprti interni komunikaciji in spodbujala timsko delo. Nenehni dose?ki v zdravstvu in spremembe le-
tega podrodja, terjajo od vseh zaposlenih stalno izobrazevanje in poznavanje ter uporabo
najsodobnejsih strokovnih znanj;

- urediti dostop do internih podatkov, digitalno dokumentacijsko sredié¢e — intranet z namenom
vzpostavitve sistema vodenja kakovosti z dostopom do internih informacij oz. navodil, ki nadomescajo
papirnate obrazce in racionalizirajo postopke, omogo¢ajo izmenjavo in shranjevanje podatkov v obliki
porocil, zagotavljajo komunikacijo dolo¢enim skupinam ter omogocajo dostop do drugih informacij, ki
so pomembne za delo v zavodu;

- zagotoviti preskrbo z zdravili ter ustreznimi svetovalnimi programi s strani Dolenjskih lekarn vsem
javnim ustanovam v regiji (zdravstveni domovi, domovi za starejSe obcane, zapori....);

- dosegati pozitivni rezultat poslovanja, ki ga bomo namenili za razvoj dejavnosti, predvsem pa za:
zagotavljanja ustreznega in stimulativnega nagrajevanja zaposlenih , zagotavljanje virov, pogojev in
moznosti za stalno strokovno izpopolnjevanje zaposlenih, zagotavljanje dobrih delovnih pogojev
zaposlenih in ustanoviteljem za razvoj zdravstvene dejavnosti v ob¢ini;

Na vseh ostalih podrocjih bodo cilji sledili uravnotezenosti poslovanja zavoda na temeljih dolgoroéne
stabilnosti. Tako zastavljeni cilji so naravnani oz. usmerjeni h kakovosti in strokovnosti izvajanja javne
sluzbe, ob so¢asnem doseganju poslovne uspesnosti. Vsi cilji bodo usklajeni z zakonsko opredelitvijo
lekarniSke dejavnosti, Splosnim dogovorom za posamezno leto in pogodbo z ZZZS. Njihova dolocitev
bo slonela na temeljnih ekonomskih izhodii¢ih in predpostavkah za pripravo programov dela ter
financnih naértov za posamezno leto, ki jih pripravi pristojno ministrstvo (Ministrstvo za zdravije),
usmeritvami strokovnega sveta ter potrebami lokalnega okolja, vse skupaj z upostevano realno oceno
moznosti za njihovo uresnicitev.

V kolikor mi bo zaupano vodenje Zavoda v naslednjem mandatnem obdobju, bomo s sodelavci na
podlagi zgornjih izhodis¢ in ciljev, takoj pristopili k pripravi Strategije razvoja Javnega zavoda
Dolenjske Lekarne za obdobje do leta 2028.

V njej pa bo nujno upostevati tudi dejstvo, da je lekarniska dejavnost ze presegla preteklo vlogo, ko je
primarno zagotavljala predvsem preskrbo z zdravili. Danes je to zdravstvena dejavnost, ki zagotavlja
strokovnjake, prostore in tehni¢ne moznosti za celovito, kakovostno in eti¢no posredovanje informacij,
znanja in proizvodov o zdravilih in zdravljenju ter drugih ukrepih za ohranjanje zdravja in izboljsanje
kakovosti Zivljenja uporabnikom, po najvisjih standardih in dognanjih farmacevtske in drugih
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zdravstvenih znanosti. Poleg dosedanje osrednje dejavnosti preskrbe z zdravili torej vse pomembnejse
postaja posredovanje znanja in informacij o zdravilih in zdravljenju.

Poleg tega lekarniska dejavnost zagotavlja farmacevtsko obravnavo za ohranjanje zdravja in doseganje
pricakovanih klini¢nih, humanisticnih in ekonomskih izidov zdravljenja. Resolucija o nacionalnem planu
zdravstvenega varstva 2016-2025 »Skupaj za druzbo zdravja« , poudarja zavezo 6. ¢lena Z7ZVZZ, da se
sprejme nacionalni plan zdravstvenega varstva z namenom, vizijo in poslanstvom, naceli, cilji ter
prednostnimi razvojnimi podrocij. Resolucija je podlaga za razvoj zdravstvene dejavnosti v Republiki
Sloveniji, torej tudi lekarniski dejavnosti. Izpostavila bi temeljna izhodis¢a pomembna tudi za delovanje
zavoda in pripravo njegove dolgoro¢ne strategije razvoja :

- krepitev in varovanje zdravja ter preprecevanje bolezni,

- optimizacija zdravstvene oskrbe,

- povecanje uspesnosti sistema zdravstvenega varstva,

- pravi€no, dostopno, solidarno in vzdrzno financiranje zdravstvenega varstva.

Pri pripravi nove srednjero¢ne strategije pa bomo upostevali tudi to, da se delo v lekarnah moéno
spreminja Ze zaradi sprememb predpisov, pa tudi zaradi spremenjene ponudbe izdelkov, novih skupin
zdravil v ponudbi in spremenjenih pri¢akovanj obiskovalcev lekarn. Kljub navideznem monopolu
obstojecih lekarn, ki je varovan z lekarnisko mrejo, pa v praksi lekarne zaznavajo vedno vecjo
konkurencnost tudi pri nas, saj to izkazujejo z grajenjem lastnih blagovnih znamk, vanje vlagajo, ker
zaznavajo potrebe po razlikovanju od drugih lekarn. Vse to bo potrebno zajeti pri pripravi novega
strateSkega dokumenta.

V nadaljevanju izpostavljam Se nekaj aktualnih tem, ki tako ali drugace terjajo ureditev, ki bo
omogocala poslovanje zavoda v skladu z Ze sprejetimi in veljavnimi zakonskimi podlagami:

1. Ureditev pravno fomalnih pogojev delovanja zavoda

Javni lekarniski zavodi so nastali po dolo&ilih Zakona o zavodih iz leta 1991. Ustanoviteljice javnega
zavoda Dolenjskih lekarn so obéine Crnomelj, Metlika, Novo mesto in Trebnje. Z kasnejSimi
spremembami v lokalni samoupravi je prislo do razdruZitve nekaterih ob¢in oziroma ustanovitve novih.
Obcine ustanoviteljice ter novo nastale ob¢ine teh sprememb 3e niso uredile v odloku oziroma ga Se
niso uskladile z dejansko novo organiziranostjo. Pomembno je dodati, da bi vse to moralo biti urejeno,
kajti ZLD-1 v 121. ¢lenu ustanovitelje zavezuje k uskladitvi aktov o ustanovitvi, organiziranosti in
delovanju obstojecih javnih zavodov s tem zakonom v dveh letih od njegove uveljavitve.

V novem Odloku bi tako morale mestna ob¢ina Novo mesto, obé¢ina Crnomelj, Trebnje, Metlika,
Sentjernej, Zuzemberk, Semi¢, Straza, Dolenjske Toplice, Smarjeske Toplice, Mokronog-Trebelno,
Mirna, Mirna Pe¢, Skocjan in Sentrupert urediti medsebojne ustanoviteljske pravice ter uskladiti
delovanje javnega zavoda Dolenjskih lekarn s predpisi, ki urejajo lekarnisko dejavnost, predvsem pa
dolocbe o:

- oragnih zavoda,

- ustanoviteljskih delezih,

- organizacijskih enotah zavoda,

- sredstvih, ki so zavodu zagotovljena za delo,

- virih sredstev, pogojih in nacinih pridobivanja sredstev za delo zavoda,
- obsegu premozenja, ki se zagotavlja zavodu,

- obsegu premoZenja, ki je zavodu dano v last ali upravljanje,

- ravnanju s premoZenjem zavoda,
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- medsebojnih pravicah in odgovornostih ustanoviteljic in zavoda,
- nacinih razpolagaja s presezki prihodkov nad odhodki in nacinih kritia primanjkljaja
sredstev za delo zavoda.

Predvsem nedorelenosti glede premoZenja zavoda (podatki o delitvi premozenja), onemogocajo
ureditev premozZenjskega stanja in premozenjske bilance, tako kot to zahteva Zakon o javnih financah.

Posledicno je neurejeno tudi zemljisko-knjizno stanje, saj le-to izkazuje razli¢na stanja. V nekaj primerih
je vpisan v zemljisko knjigo kot lastnik zavod, v nekaterih primerih pa obhcine.

Javni zavod izvaja lekarnisko dejavnost v 15 lekarnah ali lekarni¢kih podruZnicah, v 4 obcinah
ustanoviteljicah in v 8 obcinah, ki tega statusa zaradi nesprejetega Odloka Se nimajo:

- Lekarna Novo mesto,

- Lekarna Brsljin,

- Lekarna Crnomelj,

- Lekarna Dolenjske Toplice,

- Lekarna Lo¢na,

- Lekarna Metlika,

- Lekarniska podruznica Mirna,

- Lekarniska podruznica Mirna Pe¢,
- LekarniSka podruznica Mokronog,
- Lekarna Semic,

- Lekarna Sentjerenj,

- Lekarna Skocjan,

- Lekarniska podruznica Smarjeta,
- Lekarna Trebnje,

- Lekarna Drive in Trebnje.

Lekarne v posamezni obcini svoje storitve opravljajo v prostorih, ki jih imajo od obcine v upravljanju
aliv lastnih prostorih zavod aliv najemu od privatnih subjektov ali ob¢ine. Najemnino placuje zavod iz
svojih lastnih sredstev. Gre za zelo razliéno ureditev po posameznih obcinah, ker premozZenje zavoda
ni opredeljeno v Odloku. Posledi¢no to pomeni neurejene premoZenjske bilance in onemogoéanije
poenotenega poslovanja v vseh obcinah/lekarnah. Osnovni kriteriji, kako organizirati opravljanje
lekarniske dejavnosti v posamezni ob¢ini z vidika premozZenja (upravljanje /najem/ raba- kdo krije
stroSke najemnine/ vzdrzevanja) ni dolo¢eno, zato so prakse razli¢ne. To pa privede tudi do tega, da
zavod razlitno obremenjuje obcine/lekarne s stroski najemnin/strogki vzdrZevanja.

Neurejenost premoZenjsko pravnih zadev tudi onemogoéa odlo¢anje o presezkih prihodkov nad
odhodki iz trzne dejavnosti, ki bi jih zavod lahko namenil ustanoviteljicam, ¢e s tem nebi bilo ogrozeno
solventno in likvidno poslovanje zavoda.

Ureditev pravno formalnih pogojev delovanja Zavoda s sprejetjem novega Odloka je torej nujen korak
in zato tudi moja prioriteta. Sicer sprejetje Odloka ni v pristojnosti Zavoda oziroma direktorja, lahko
pa z dodatnimi aktivnostmi, proces sprejemanja osnovnega akta vsaj nekoliko pospesim. Vsak napor v
smeri, ki bo bliZja sprejtju odloka v vseh ob¢inah bo zelo dobrodoéla.

Prav novi Odlok o javnem lekarniskem zavodu Dolenjske lekarne bo namreé postavil temelje dela v
smislu organiziranosti zavoda in odnosa do ustanoviteljic. Po sprejetju le-tega bomo pripravili nove
notranje akte, predloge za ureditev premoZenjskih in drugih zadev.
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2. Kadri

Upravljanje s cloveskimi viri postavljam na vrh mojih prioritet, zato to podrodje e posebej
izpostavljam.

Moj temeljni cilj, ki ga imam na podro¢ju upravljanja s ¢loveskimi viri (kadri) je oblikovanje optimalne
kadrovske in izobrazbene strukture zaposlenih ter zagotavljanje motiviranih in zadovoljnih sodelavk in
sodelavcev, ob upostevanju veljavne zakonodaje. Med temeljna podro¢ja odgovornosti do zaposlenih
sodi politika zaposlovanja, zagotavljanja ucinkovitega sistema nagrajevanja in napredovanja ter
motiviranja, skrb za nenehno strokovno izobraZevanje, izpopolnjevanije in usposabljanje, skrb za razvoj
zaposlenih ter spremljanje njihovega zadovoljstva.

Na podrocju zaposlovanja bo moj poudarek prvenstveno na zaposlovanju farmacevtskih strokovnih
delavcev (magistrov farmacije in farmacevtskih tehnikov). Ob mo¢no razviti farmacevtski industriji na
nasem obmocju ( KRKA d.d.) bo potrebno politiki zaposlovanja, ohranjanju kadrov, motiviranju in
nagrajevanju posvetiti posebno pozornost. Pripravila bom temeljito analizo sedanjega stanja v vseh 15
lekarnah oz. podruznicah ter upravi in na podlagi tega opredelila kadrovsko politiko ( z ukrepi,
aktivnostmi in ¢asovnico), da bodo vse lekarne v srednjero¢nem obdobju lahko nemoteno opravljale
svoje poslanstvo.

Uskladiti bo potrebno tudi sistemizacijo delovnih mest in sicer z dvema delovnima mestoma —
farmacevt specializant ( v kolektivho pogodbo je bilo uvriceno leta 2018; sicer je potrebno s strani LZS
Se sprejete pravilnika, ki bo opredelil vsebino specialnih znanj in potek izobrazevanja) ter Visji
farmacevt ( v kolektivno pogodbo je bilo uvrééeno lansko leto).

Okrepiti pa bo potrebno tudi skupne sluzbe predvsem z znanji s trzenjskega in komercialnega podro¢ja.
3. Javno naroéanje

Zavedam se pomembnosti spostovanja postopkov javnega narocanja na podro¢ju vodenja ustreznih
postopkov oddajanja narocil. Sistemska problematika na podrocju javnega naroéanja, v primeru javnih
lekarn in sistema javnih naro¢il za zdravila in blago za nadaljnjo prodajo, je pere¢a tema vse od leta
2003. Vse od takrat si Lekarni$ka zbornica Slovenije intenzivno prizadeva za uvrstitev nabave zdravil za
nadaljnjo prodajo oz. izdajo v podrogje izjem v Zakonu o javnem narocanju. Podro¢je cen zdravil je v
Republiki Sloveniji urejeno z Zakonom o zdravilih in je v pristojnosti JAZMP, njihovo financiranje iz
javnih sredstev pa z Zakonom o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju in je v pristojnosti
Z775. Glede razjasnitve veljavnih cen, ki jih poslovni subjekti, kateri kupujejo in prodajajo oz. izdajajo
zdravila, uporabljajo veljavno ceno zdravila, kot to dolo¢a 163. &len ZZdr-2.V primerih, ko ima zdravilo,
ki se financira iz javnih sredstev, ve¢ veljavnih cen, poslovni subjekti uporabljajo tisto veljavno ceno
zdravila, ki je zanje stroskovno najugodnejSa. Lekarne ZZZS zaratunavajo zdravila in Zivila za posebne
zdravstvene namene, izdana v lekarnah na recepte, po nabavni ceni oziroma najve¢ do najvisje
priznane vrednosti. V to ceno morajo lekarne vkljuciti tudi morebitni popust, ¢e ta izhaja iz fakture, s
katero je veletrgovec to zdravilo zaracunal lekarni ob prevzemu.

Glede postopkov naroéanja zdravil so v Dolenjskih lekarnah, zavedajo¢ se obseznosti problematike
nabave zdravil za nadaljnjo prodajo, ze v letu 2015 pooblastili Lekarnisko zbornico Slovenije za izvedbo
skupnega javnega narocila. Dne 29. 7. 2019 je na Portalu javnih naro¢il (Uradni list RS) bilo objavljeno
skupno JN Stevilka 005403/2019 »Dobava zdravil za potrebe javnih lekarniskih zavodov za obdobje 48
mesecev« za 23 javnih lekarniskih zavodov in URI So&a. Lekarni¢ka zbornica Slovenije je pri pripravi
postopkov za izvedbo javnega naroila, kljub koliziji zahtev iz zakonov, skuiala upoStevati vso
zakonodajo, tako s podro¢ja javnega narocanja, kakor tudi s podro¢ja preskrbe z zdravili. Pri pripravi
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dokumentacije je posebna pozornost bila namenjena zahtevi po nemoteni preskrbi prebivalstva z
zdravili, kar je osnovno poslanstvo in ustanovitveni namen javnih lekarniskih zavodov. Tako v nobenem
primeru noben pacient ne bi ostal brez zdravila, tudi po zaklju¢enem javnem razpisu za zdravila. Na
podlagi podanih zahtevkov za revizijo, s strani podjetij Salus in Farmadent ter Javne agencije RS za
varstvo konkurence, je dne 19.11.2019 Dr¥avna revizijska komisija odlo¢ila, da se postopek skupnega
javnega narocila, ki ga je na podlagi pooblastil vodila Lekarni$ka zbornica Slovenije, ustavi. Navedena
sistemska problematika je v preteklosti tudi bila predmet presoje Raunskega sodiita Republike
Slovenije. Le ta je, glede izvajanja javnih narocil pri nabavi zdravil, izvedla precno revizijo v $estih javnih
lekarniskih zavodih (Gorenjskih lekarnah, Mestnih lekarnah, Celjskih lekarnah, Pomurskih lekarnah,
Lekarni Velenje in Lekarni Sevnica). Takrat je v zbirnem revizijskem poro¢ilu, glede na ugotovljeno
stanje (ne)izvajanja postopkov javnega narocanja zdravil, raéunsko sodié¢e opozorilo, da bi se glede
teh odprtih vprasanj in dilem morala predvsem Ministrstvo za javno upravo in Ministrstvo za zdravje,
kot pristojna organa na tem podrocju, do teh vprasanj jasno opredeliti ter hkrati prouciti, ali so
obstojeci predpisi ustrezni oziroma ali omogocajo izvajanje tak3nih postopkov javnega naroanja
zdravil v lekarnah, s katerimi bo zagotovljena ucinkovita in gospodarna poraba javnih sredstev.

V Dolenjskih lekarnah nabava zdravil ¢e vedno ni urejena v skladu z dolo¢bami ZJN. Kljub temu, da se
z veljavno zakonodajo morebiti ne strinjamo, jo je potrebno spostovati in priceti z aktivnostmi tako, da
bo nabava zdravil usklajena z zakonodajo.

4. Dostopnost do kakovostne in u&inkovite preskrbe z zdravili

Resolucija o nacionalnem planu zdravstvenega varstva 2016-2025 »Skupaj za druzbo zdravja« kot ene
izmed temeljnih izhodi3¢ predpostavlja dostopnost do zdravstvenih storitev za drZavljane Republike
Slovenije z geografskega vidika ob hkratnem zagotavljanju kakovostnih in finanéno dostopnih
zdravstvenih storitev. ZLD-1 je med drugim konkretnejsi, saj dolo¢a mrezo lekarn v Republiki Sloveniji
in s tem daje osnovo za enakomerno dostopnost do preskrbe z zdravili vsem drZzavljanom Republike
Slovenije.

Lekarniska dejavnost na primarni ravni se izvaja:

- v lekarni,
- v podruznici lekarne,
- s priro¢no zalogo zdravil.

MreZa izvajalcev lekarniske dejavnosti na primarni ravni je dolo¢ena na podlagi naslednjih meril ;

- potreb prebivalcev po dostopu do zdravil,

- Stevila prebivalcev na gravitacijskem obmocju lekarn,
- cestne razdalje med lekarnami,

- prisotnost zdravstvene dejavnosti na primarni ravni.

Na obmo¢ju Dolenjske in Bele krajine bomo tesili k lekarniéki mreZi, ki bo omogotila &im vegjo
dostopnosti lekarniskih storitev vsem ob&anom in obéankam ob sprejetih usmeritvah ustanoviteljev.

5. Ureditev izvajanja trine dejavnosti — ceniki

Javni zavodi so ustanovljeni za opravljanje javne sluzbe, vendar lahko opravljajo tudi druge dejavnosti,
kot dopolnitev temeljne dejavnosti. Javni zavod z izvajanjem dodatne oziroma trine dejavnosti ne sme
obremenjevati izvajanja dejavnosti javne sluzbe in mora v tem delu poslovanja izkazati vsaj izravnan

Stran 12 od 14



poslovni izid, pri izvajanju trzne dejavnosti Pa mora zagotoviti najmanj pokritje vseh s to dejavnostjo
povezanih odhodkov. Razmejitev prihodkov in odhodkov iz naslova opravljanja javne sluzbe in trine
dejavnosti je kljuénega pomena tako za uskladitev ra¢unovodskih evidenc, za preglednost lo¢evanja
prihodkov iz naslova javne sluzbe in trine dejavnosti, kot tudi za organizacijo dela in nagrajevanje.

Zagotavljanje loCenega spremljanje poslovanja v poslovnih knjigah in poro¢ilih ter prikaz izida
poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, v 9. ¢lenu dolo¢a Zakon
o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE). Pravilnik o spremembah in
dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrSevanije proracuna (Uradni list RS, &t. 11/22) javnim zavodom,
ki opravljajo prodajo blaga in storitev na trgu nalaga, da v zvezi s to dejavnostjo pripravijo ceniki z
obrazlozitvijo, ki vsebuje kalkulativne osnove za oblikovanje cene proizvodov in storitev trine
dejavnosti, ter akt, ki ureja prodajo blaga in storitev na trgu. Iz cenika mora izhajati kalkulacija cene za
dejavnost, ki jo javni zavod opravlja s prodajo blaga in storitev na trgu, cena pa mora biti dolo¢ena
tako, da so vanjo vsteti vsi stroski, ki so povezani s prodajo blaga in storitev na trgu in se nanasajo na
izdatke za blago in storitve, investicije in investicijsko vzdrzevanje ter stroske dela. Cenik za opravljanje
prodaje blaga in storitev na trgu sprejme organ, pristojen za sprejem finan¢nega nacrta javnega
zavoda, torej svet zavoda.

Oblikovanje prodajnih cen zavoda mora temeljiti na kalkulaciji polne lastne cene s pri¢akovanim
dobickom na podlagi povpreéne stopnje prispevka za kritje posrednih stroskov in dobicka za trino
dejavnost. Kalkulacija polne lastne cene vsebuje stroske materiala in storitev, vklju¢no z investicijami
in investicijskim vzdrZevanjem, stroske dela, amortizacijo in druge neposredne in posredne strogke, ki
SO povezani z izvajanjem prodaje blaga in storitev na trgu.

Prodajna cena se bo oblikovala tako, da se bo nabavni ceni blaga dodala dolo¢ena razlika v ceni. Le ta
je namenjena pokrivanju vseh posrednih strogkov z iziemo nabavne vrednosti trgovskega blaga in za
ustvarjanje dobicka in je definirana v obliki marze. Marza je dolocen odstotek od nabavne cene blaga.
Cenik prodajnih cen blaga se spreminja ob spremembah nabavnih cen. Sortiment trinega blaga obsega
vec kot 6.000 izdelkov in se v okviru predpisov prilagaja povprasevaniju.

V zavodu bomo za vse trine storitve oblikovali cenike, po naslednjih merilih:

- oblikovanje prodajnih cen na osnovi povpreénih skupnih stroskov,

- dolocanje cene glede na uporabnika izdelka oz. segmentiranje kupcev,
- razmerje med ponudbo in povprasevanjem,

- organiziranost trga za preskrbo z blagom oz. konkruenca na trgu,

- aktualnost izdelka in vezani dnevi zalog.

Oblikovali bomo cene tudi za druge storitve npr.:

- izvajanje samodiagnosti¢nih meritev in testov,
- trZenje zanja s podro¢ja farmakinformatike in farmakoekonomike,
- marketing prodajnih mest in storitev promocije ter druge storitve s prodajo trinega blaga.

Tako bomo na tem podroéju zadostili veljavni zakonodaji in transparentnosti poslovanja.

6. Digitalizacija lekarniskih storitev

Danes sta medicina in farmacija osredotoceni na konc¢nega uporabnika, govorimo o t. i. »k bolniku
usmerjeni medicini«. Bolnik je v sredis¢u in je skupaj z zdravstvenimi delavci soodgovoren za svoje
zdravje. Komunikacija z bolniki in drugimi uporabniki naih storitev je iziemnega pomena, pri ¢emer
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imamo Ze danes ogromno moznosti kakgen komunikacijski kanal izbrati. Velika prednost lekarniskih
farmacevtov je dostopnost, saj so najlazje dostopni strokovnjaki na podrocju zdravstva. Dostopnost
lahko ohranimo in 3e nadgradimo tako, da ponudimo nacin komunikacije, prilagojen uporabnikom. To
bilahko dosegli z nadaljnjo digitalizacijo lekarnigkih storitev. Digitalizacija na podrogju ponudbe zajema
podrocje spletnih lekarn, promocije in aktivnosti lekarn na spletnih mestih preko digitalnega
marketinga, novih komunikacijskih kanalov in novih nacinov dostave izbranih produktov in storitev.
Ljudje so vedno bolj ozaveiceni in se Zelijo o zdravilih in prehranskih dopolnilih poduciti in jih prouciti,
zato jim je potrebno ponuditi ve¢ moznosti na tem podrogju. Kljuéno za uporabnika bo to, da bodo
klasi¢ni opisi in informacije nadgrajeni z vizualnimi prikazi in hologrami. Na spletni strani lekarne in/ali
v spletni lekarni bi uporabniku lahko pomagal virtualni osebni asistent »farmbot« oz. lekarniki »chat
bot«, ki bo odgovarjal na enostavna vprasanja in mu bo pomagal pri reSevanju lazjih zdravstvenih tezav,
pravilnem jemanju zdravil, izbiri primernih izdelkov pri samozdravljenju oz. izdelkih za dobro pocutje
... Dostopen bi lahko bil 24 ur na dan in sedem dni v tednu in bi lahko opravil osnovno zdravstveno
triaZo in uporabniku priporo¢il nadaljnje ukrepanje. V kolikor bi uporabnik Zelel, bi lahko preko
»farmbota« vzpostavil stik z izbrano lekarno in se dogovoril za video posvet z lekarnigkim farmacevtom
ali obisk lekarne. Leto 2020 je jasno pokazalo, kako pomembno je, da se v razli¢nih primerih, ki
onemogocajo ali oteZujejo osebne stike, vzpostavijo alternativne moZnosti obiska lekarne in posveta v
Zivo. Telefarmacija bo glede na hiter razvoj in dostopnost opreme za izvedbo ter vedno boljse
informacijske pismenosti ljudi, zagotovo postala pomemben del nasega dela. Klju¢na prednost
telefarmacije in telemedicine je moznost dostopa do kakovostnih zdravstvenih in farmacevtskih
storitev ne glede na lokacijo, stanje pacienta, razmere in druge dejavnike, ki lahko onemogocijo obisk
lekarne in posvet v Zivo.

Spremljali bomo razvoj tudi na tem podrodju in se glede na razpolozljivost kadrov in v okviru financ¢nih
moznosti, odlocali za postopno uvajanje digitalnih storitev. Za tovrstne projekte si bomo prizadevali
pridobiti tudi evropska in namenska drzavna sredstva.

Urska Ban
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Novo mesto, 14.7.2022

Stran 14 od 14



PRILOGA 3




predsednica Odbora za finance in monetarno politiko,
Clanica Komisije za nadzor javnih financ,

> ¢lanica Odbora za notranje zadeve,

¢lanica Odbora za infrastrukturo,

> ¢lanica Sveta Banke Slovenije brez glasovalne pravice

Vrsilka dolZnosti direktorja obcCinske uprave
Mestna obcina Novo mesto, Novo mesto, Novi trg 1[27.9.2013-30.7.2014]

neposredno vodenje obcinske uprave,

© zagotavljanje pogojev za racionalno in ucinkovito opravljanje nalog obcinske uprave,

zagotavljanje pogojev za zakonito, pravocasno in strokovno uresnicevanje pravic, interesov in obveznosti
obcanov ter drugih strank v postopku,

¢ zagotavljanje pogojev za smotrno organizacijo in vodenje dela v obcinski upravi,

oblikovanje kljucnih sistemskih resitev na podrocju gospodarsko javnih sluzb, varstva okolja, predSolske
vzgoje, osnovnosolskega izobrazevanja,...

> nacrtovanje in spremljanje prihodkov in porabe sredstev obcinskega proracuna,

= skrb za sodelovanje z javnimi podjetji, zavodi, ministrstvi, Racunskim sodis¢em RS ter drugimi organi

Vodja urada za splo3ne zadeve
Mestna obcina Novo mesto, Novo mesto, Novi trg 1[1.5.2011-26.9.2013]

» vodenije in skrb za delovanje delovnih teles obcine,
> nacrtovanje in spremljanje prihodkov in porabe sredstev obcinskega proracuna,
odgovornost za koricenje sredstev proracunskih postavk ter skrb za usklajeno, pravocasno, strokovno in
utemeljeno porabo sredstev,
' pripravljanje splo3nih aktov obcine,
- pripravljanje strokovnih podlag za odlocCanje v upravnih in drugih zadevah,
vodenje nalog iz kadrovskega podrodja,
vodenje nalog iz podrocdja javnega narocanja

Vodja sluzbe za plan in analize
Komunala Novo mesto d.o.o, Novo mesto, Podbevskova ulica 12 [ 14. 3. 2000 - 30. 4. 2011 ]

= vodenje in organiziranje vse delovnih nalog iz podrocja ekonomike, kontrolinga, financ in strateSkega
planiranja,

- pripravljanje vseh poslovnih porocil podjetja,

analiziranje uspesnosti in ucinkovitosti dela v podjetju ter predlaganje in sprejemanje ustreznih ukrepov za
stalni napredek in izboljSave,

pripravijanje internih aktov podjetja iz podrocja ekonomike,

sodelovanje z organi podjetja - nadzorni svet, skup3cina, obcinski sveti obcin ustanoviteljic podjetja

Skrbnica podjetij-poslovanje z majhnimi, srednjimi in velikimi podjetji
Adriatic zavarovalna druzba d.d. Koper, Koper, Ljubljanska cesta 3A [ 31.8.1998 - 13. 3. 2000 ]

= pridobivanje novih strank in oblikovanje dolgoroc¢nih poslovnih odnosov z obstojecimi strankami,

aktivna prodaja zavarovalnih produktov in storitev obstojecim in potencialnim strankam na podrocju
malih, srednjih in velikih podjetij,

oblikovanje ponudb glede na ugotovljene potrebe strank in sklepanje poslov s strankami,

spremljanje poslovanja stranke in gospodarskega okolja, v katerem stranke delujejo ter analiziranje gibanja
financnega in trznega poloZzaja stranke,

- spremljanje pogodbenih obveznosti stranke in pravocasno ustrezno ukrepanje




IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE

univerzitetni diplomirani ekonomist
Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta [ 1992 - 1998 ]

gimnazijski maturant
Gimnazija Novo mesto [ 1988 - 1993 ]

Materni jezik/-i: slovens¢ina

Drugi jeziki:

anglescina hrvascina

SLUSNO RAZUMEVANJE B SLUSNO RAZUMEVANJE B2

BRALNO RAZUMEVANJE B1 PISANJE B1 BRALNO RAZUMEVANJE B2 PISANJE B1
GOVORNO SPOROCANJE B GOVORNO SPOROCANJE B2

GOVORNO SPORAZUMEVANJE B1 GOVORNO SPORAZUMEVANJE B2
nems3cina

SLUSNO RAZUMEVANJE A1
BRALNO RAZUMEVANJE A1
GOVORNO SPOROCANJE A1
GOVORNO SPORAZUMEVANJE A1

DIGITALNE SPRETNOSTIIN ZNANJA

Moja digitalna znanja in spretnosti

MS Office (Word PowerPoint Excel) / Uporaba svetovnega spleta in elektronske poste

ORGANIZACIJSKE SPRETNOSTI

Organizacijske spretnosti

- sposobnost vodenja: reSevanje problemov in konfliktov, osredotocenost na deleznike v dolo¢enem
delovnem procesu, ustvarjalno razmisljanje, upravljanje z ljudmi, pogajalske spretnosti, sposobnost kriticnega
razmisljanja ( kot posledica zahtevnosti delovnih mest)

KOMUNIKACIJSKE IN MEDOSEBNE VESCINE

Komunikacijske in medosebne vescine

- komunikacijske vescine (posledica zahtev na dosedanjih delovnih mestih in rezultat izobrazevanja s tega
podrocja na seminarjih in delavnicah)

- sodelovalno/timsko delo (je moj prevladujo¢i nacin dela tudi kot posledica delovnih mest katera sem zasedala
kakor tudi sodelovanje na vec strokovnih seminarjih in delavnicah na temo timskega dela)

- splodna razgledanost

- izrazanje spoStovanja do drugih




STROKOVNE KOMPETENCE

Strokovne kompetence

- skrb za strokovni razvoj ( udelezba na seminarjih , delavnicah ,...)




