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Zadeva: ObrazloZeno mnenje v zvezi z imenovanjem ravnatelja OS Kuzma

Obves¢amo vas, da je Svet zavoda Osnovne Sole Kuzma, dne 28. 2. 2019 v tedniku Vestnik

objavil razpis za delovno mesto ravnatelja v OS Kuzma. Mandat dosedanji ravnateljici se
izte€e 31. 8. 2019.

Na razpis se je prijavila ena kandidatka:

1. Jasminka Krpi€, roj. 04.08.1972 s stalnim bivali$¢éem Gornji Slaveéi 52, po poklicu
profesorica geografije in sociologije, na delovnem mestu ravnateljice OS Kuzma.

Prosimo vas, da nam v skladu z drugo alinejo drugega odstavka, &etrtim odstavkom in
sedmim odstavkom 53. a ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja
(Uradni list RS, 3t. 16/07-uradno preis¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09, 65/09, 20/11,
40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16-popr. in 25/17-ZVaj) posredujete mnenje
lokalne skupneosti, ki mora biti obrazloZzeno.

V primeru, da v 20 dneh ne boste podali obrazloZenega mnenje, ima svet zavoda pravico
odlocati o izbiri ravnatelja, brez vaSega mnenja.

Lep pozdrav,

Predsednica sveta zavoda:
Erika Klement (Bﬂkan
A

i

Poslano naslovniku:
- priporoceno s povratnico

Priloge:
- kopija vloge z dokazili
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PRIJAVA NA RAZPISANO DELOVNO MESTO RAVNATELJICE

Podpisana Jasminka Krpi¢ se na podlagi razpisa, ki je bil objavljen v Vestniku, dne 28. 2.

2019, prijavljam na delovno mesto ravnateljice OS Kuzma.
Priloge:

- kopija diplome visoko3olskega $tudija geografije in sociologije na Pedagoski fakulteti v
Mariboru, dne 23. 4. 1998,

- potrdilo o opravljenem strokovnem izpitu, dne 20. 4. 2000,

- potrdilo o nazivu:

mentor, 1. 3. 2001,

svetovalka, 1. 12. 2005,

- Zivljenjepis, iz katerega so razvidne tudi delovne izkusnje,

- program vodenja OS Kuzma,

- dokazilo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije o zaposlitvi,
- kopija delovne knjiZice,

-potrdilo o opravljenem ravnateljskem izpitu,

- originalno dokazilo Ministrstva za pravosodje, da fizi¢ni osebi ni bila izretena kazenska

sankcija,

- originalno dokazilo sodi$¢a, da pri nobenem od okroZnih sodisé v Republiki Sloveniji ni
vloZena pravnomoé&na obtoZnica zaradi kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolZnosti,
prav tako pa pri nobenem od okrajnih sodi$¢ v Republiki Sloveniji ni izdana obsodilna sodba

zaradi kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolnosti.

Jasminka Krpi¢
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Zadeva:
PRIJAVA NA RAZPISANO DELOVNO MESTO RAVNATELJICE

Spostovani &lani Sveta zavoda OS Kuzma!

Spodaj podpisana Jasminka Krpi¢, rojena 4. 8. 1972 v Murski Soboti, stanujoga v Gornjih
Slavetih 52, se na podlagi razpisa, ki je bil objavljen v Vestniku, dne 28. 2. 2019, prijavljam

na delovno mesto ravnateljice OS Kuzma.

S spostovanjem
Jasminka Krpi¢
Priloge:

- kopija diplome visokoSolskega $tudija geografije in sociologije na Pedagoski fakulteti v
Mariboru, dne 23. 4. 1998,

- potrdilo o opravljenem strokovnem izpitu, dne 20. 4. 2000,
- potrdilo o nazivu:

mentor, 1. 3. 2001,



svetovalka, 1. 12. 2005,

- Zivljenjepis, iz katerega so razvidne tudi delovne izkugnje,

- program vodenja OS Kuzma,

- dokazilo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije o zaposlitvi,
- kopija delovne knjiZice,

-potrdilo o opravljenem ravnateljskem izpitu,

- originalno dokazilo Ministrstva za pravosodje, da fizi¢ni osebi ni bila izredena kazenska

sankcija,

- originalno dokazilo sodid¢a, da pri nobenem od okroZnih sodis& v Republiki Sloveniji ni
vloZena pravnomotna obtoZnica zaradi kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolZnosti,
prav tako pa pri nobenem od okrajnih sodi¥¢ v Republiki Sloveniji ni izdana obsodilna sodba

zaradi kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolZnosti,

- osebna pisna izjava, da zoper mene ni uvedena kazenska preiskava.
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Zadeva: Osebna izjava

Spodaj podpisana Jasminka Krpi¢, rojena 4. 8. 1972 v Murski Soboti, stanujo¢a v Gornjih
Slavetih 52, 9263 Kuzma, izjavljam, da pri katerem koli drugem sodi$¢u zunaj mojega kraja

prebivali3¢a zoper mene ni uveden kazenski postopek za kaznivo dejanje.

S spostovanjem

Jasminka Krpi¢
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0S8 Kuzma se nahaja v idili¢ni pokrajini, kjer se stika z MadZarsko in Avstrijo. Njena lega se
odraZa tudi v naginu Zivljenja ljudi in njihovi navezanosti na sosednji drzavi. Posebno velika
je navezanost na sosednjo Avstrijo, kjer je zaposlen tudi vegji delez prebivalstva Solskega
okolisa. Solski okolis, ki zajema pet vasi, je majhen, kar se odraZa tudi v §tevilu otrok,
vpisanih v olo. Zaradi tega je potrebno, da je vzgoja in izobraZevanje usmerjeno v vizijo, ki
je predstavljena v nadaljevanju in cilje osnovnosolskega izobraZevanja, kot jih vidim sama.

Pri svojem delu se Zelim drZati smeri, ki je zajeta v naslednji viziji:
S pozitivno energijo do najboljega znanja, ki nam bo omogoéalo boljie in kvalitetnejSe
Zivljenje.
Od ciljev osnovno$olskega izobraZevanja, ki jih doloda Zakon o osnovni $oli, bom posvecala

posebno pozornost:

- spodbujanju skladnega telesnega, spoznavnega, &ustvenega, moralnega, duhovnega in
socialnega razvoja posameznika z upostevanjem razvojnih zakonitosti;

- omogocanju osebnostnega razvoja udenca v skladu z njegovimi sposobnostmi in interesi,
vklju¢no z razvojem njegove pozitivne samopodobe;

- pridobivanju zmoZnosti za nadaljnjo izobraZevalno in poklicno pot s poudarkom na
usposobljenosti za vseZivljenjsko utenje;

- Vvzgajanju in izobraZevanju za trajnostni razvoj in za dejavno vkljuevanje v demokratiéno
druzbo, kar vklju¢uje globlje poznavanje in odgovoren odnos do sebe, svojega zdravja, do
drugih ljudi, svoje in drugih kultur, naravnega in dru¥benega okolja, prihodnjih generacij;

- vzgajanju za spoStovanje in sodelovanje, za sprejemanje drugaénosti, medsebojno
strpnost, za spoStovanje ¢lovekovih pravic in temeljnih svobo&&in;

-  razvijanju pismenosti in razgledanosti na besedilnem, naravoslovno-tehni¢nem,
matemati¢nem, informacijskem, druZboslovnem in umetnostnem podrogju;

- razvijanju sposobnosti sporazumevanja v tujih jezikih;
- doseganju mednarodno primerljivih standardov znanja;

- razvijanju podjetnosti kot osebnostne naravnanosti v u€inkovito akcijo, inovativnosti in
ustvarjalnosti uéenca.

Poslanstvo vidim predvsem v:

- varnem okolju, kjer bo potekalo vzgojno-izobraZevalno delo v skladu s sposobnostmi in

zakonitostmi razvoja;

- kvalitetnem pouku, ki bo omogo¢al doseganje mednarodno primerljivih standardov znanja;



- spodbujanju zdravega nadina Zivljenja (ozavestanje, preventiva, reSevanje problemov na

miren na¢in, v skladu z vzgojnim naértom ...).

Ravnatelj kot pedago¥ki vodja mora biti dovolj usposobljen, da skupaj s strokovnimi delavci
nartuje delo tako, da bodo delavei in udenci delali in se u&ili v okolju, ki bo vamo in
spodbudno. V takem okolju lahko dose¥emo dobre rezultate tako udenci kot ucitelji. Kjer je
varno in spodbudno okolje, se lahko izvaja kvaliteten pouk, ki uéencem omogoga, da osvojijo
ve€ino znanja Ze v Soli, domadega dela pa je manj. Ob vse hitrejSemu razvoju je pomembno, da
ucence usmerjamo in jih preventivno seznanjamo z vsemi nevarnostmi, na katere bodo naleteli
izven Solskega okolja, ter jim nakaZemo smernice, po katerih lahko grejo, da ne bodo zabredli.

Pomembno je, da se zavejo, kako pomemben je zdrav nagin Zivljenja.

Pri svojem delu sem si zastavila naslednje cilje:

- Pri uliteljih spodbujati uporabo ustreznih pristopov pougevanja glede na socialno, kulturno
in etni¢no razli¢nost uéencev;

- organiziranje optimalnega in spodbudnega uénega okolja z namenom olajsati in spodbuditi
proces ucenja;

- timsko delo z drugimi uéitelji in strokovnimi sodelavci, ki sodelujejo v vzgojno-
izobraZevalnem procesu;

- uspedno in usklajeno delovanje kolektiva navznoter in navzven;

- vkljugevanje utiteljev v programe stalnega strokovnega izpopolnjevanja, ki bodo potrebni
zZa izvajanje predmetnika;

uspesno sodelovanje s starsi;

uiti u¢ence, kako se je potrebno vseZivljenjsko uéiti;

1azvijati sposobnosti v reSevanje problemov;

skrb za zdrav natin Zivljenja;

opremljenost z IKT tehnologijo in uporaba le-te;

zagotavljanje finan¢nih virov za razsirjeno dejavnost Zole;

sodelovanje z okoljem.
Sola, ki je kot ustanova namenjena otrokom za pridobivanje znanja, je namenjena predvsem

otrokom oz. uencem. V njej se morajo udenci pocutiti predvsem varne in sprejete. Zelim, da

se vsak otrok tako tudi poduti, zato bomo pri udencih spodbujali sposobnosti za reSevanje



problemov in metode, s katerimi jih bodo resevali. Hkrati pa se morajo ucenci zavedati, da so
ucitelji tisti, ki so odgovorni za potek pouka, ter da s skupnimi moémi pridejo do Zelenih

rezultatov.

Ker prihajajo nasi uéenci iz razli¢nih okolij, je potrebno spodbujati uporabo ustreznih pristopov
poucevanja glede na socialno, kulturno in etniéno razli€nost udencev. Vsakemu otroku je
potrebno prislubniti in mu glede na potrebe prilagoditi vzgojno-izobraZevalno delo. Ob tem se
moramo zavedati, da pa morajo uéenci dosegati vsaj minimalne cilje za napredovanje. Cilje
bodo dosegali tako, da jim bo Sola zagotovila vse optimalne pogoje. Vkljugiti bomo morali tudi
starSe in predvsem aktivno dejavnost u€enca. Pri udencih je potrebno poiskati predvsem njihova

mo¢na podro€ja in jih spodbujati.

Pri svojem delu moramo dosledno upostevati otrokove pravice, ki so zelo ranljive. Pri ugencih
moramo vzbuditi zanimanje za njih, predvsem v odnosu povezave otrokovih pravic in
dolZnosti. Ozavestiti jih je potrebno, da iste pravice veljajo za vsakega posameznika, in ¢e si
prisvajam doloene pravice le zase, jih s tem odvzemam drugim. Ozavestiti jih je potrebno tudi

o tem, da imamo ob pravicah tudi dolZnosti.

Posebno pozornost je potrebno nameniti tudi stalnemu in sprotnemu obves€anju in seznanjanju
starSev o njihovih otrocih in nasih uéencih. StarSe in uence Ze na zadetku Solskega leta
seznanimo s prvimi informacijami s publikacijo, ki jo dobi vsak uéenec in vsak otrok v vrtcu.
O sprotnih dogodkih so obve3¢eni preko spletne strani ole in tudi v tiskani obliki. Dobra in
sprotna komunikacija med Solo in stari je temelj dobrega sodelovanja, ki je v korist udencem.
Tako se lahko manjSe teZave in teZavice odpravijo hitro in nebolede, laZje kot bi se, &e bi se
stopnjevale. Star§i imajo moZnost, da se v dopoldanskem &asu oglasijo na pogovornih urah pri

posameznem uditelju oziroma enkrat mese&no na popoldanskih govorilnih urah.

V okviru Vzgojnega naérta Sole in HiSnega reda imamo opredeljeno delovanje v primeru
neprimernega delovanja posameznika ali skupine. Ta omogoca, da se na posameznika vpliva
razli¢no, glede na teZo prekrika in intenzivnost. Ob vzgojnem naértu, ki ga je Sola oblikovala,

je potrebno vkljugiti vzgojne komponente v sam uéni proces pri vseh predmetih oziroma

celotno delovanje $ole.

S pozitivno naravnanostjo je potrebno vkljudevati vse tri dejavnike didaktinega trikotnika,
tako da bo vsakdo prevzel svoj del odgovomosti. Zavedati se moramo, da bo udence potrebno

pripraviti do ve&je samostojnosti, ki jo bodo potrebovali v Zivljenju, tako da se bodo lahko



samozavestneje vkljuCevali v nadaljnje izobraZevanje in da bodo kasneje opravljali svoje
poklice. Zaradi nase lege ob meji je potrebno poudariti, da bo potrebno spodbujati ucenje tujih
jezikov, kajti vse ve¢ udencev se vkljutuje v nadaljnje izobraZevanje v Avstriji. Ob tem je
pomembno tudi dobro poznavanje in obvladanje IKT tehnologij. Starsi in okolje pamorajo Solo
sprejeti kot osnovno celico druzbe, ki omogo&a, da se razvijamo, izpopolnjujemo, rastemo, da

bomo lahko svoje znanje posredovali napre;.

Pozitivna klima v kolektivu se mi zdi najpomembnejia. Ce so delavci zadovoljni in spro$&eni,
so tudi delavni, ustvarjalni in prijateljski. Prijateljski odnos in sproS¢enost delavcev se posredno
kaZe tudi na njihovem delovanju z uéenci. Zavzemala se bom za uspe3no in usklajeno delovanje
kolektiva navznoter in navzven, kar pa je naloga vseh zaposlenih. Menim, da je moj odnos odprt
in iskren, da spoStujem vsakega posameznika kot osebnost, da sem pripravljena prisluhniti

vsakemu posamezniku in mu pomagati, kolikor je v moji mogi.

Utitelji morajo biti pri svojem delu avtonomni na svojih podrodjih, ki jih poudujejo, saj morajo
skrbeti, da svojo strokovnost nadgrajujejo in se sproti izobraZujejo, sledijo spremembam, ki jih
nalaga zakonodaja. Spodbujala sem in bom vkljuCevanje uciteljev v programe stalnega
strokovnega izpopolnjevanja, ki bodo zagotavljali najboljsi vZgojno-izobraZevalni proces.
Menim, da se mora vsak strokovnjak sproti in vse Zivljenje izobraZevati, da bo kos zahtevam

svojega delovnega mesta.

Za uspesno delo je potrebno timsko delo med ugitelji in strokovnimi sodelavci, ki sodelujejo v
vzgojno-izobraZevalnem procesu. Timsko delo omogo&a, da na kulturen in strpen nadin

pretehtamo razliéne moZnosti in se na koncu odlo¢imo za tiste, ki bodo omogocale dobre

rezultate,

Rast vsakega posameznika vidim tudi v vkljudevanju ugiteljev in uSencev v najrazlinejse
projekte (Bralna pismenost, Popestrimo 3olo, Comenius, Evropska vas, OPK, POGUM ...).
Projekti so tista dodana vrednost, ki jo moramo za&utiti vsi, saj nam omogocajo, da se lahko

izpopolnjujemo ter hkrati pridobimo dodatna sredstva.

Ker Zivimo na obmodju Krajinskega parka Gori¢ko, je smiselno povezovanje in sodelovanje s
patkom. Tako lahko izkoristimo njihove strokovnjake in na$im udencem omogofamo
spoznavanje naSe okolice na pristen in strokoven natin. Zaradi naSe oddaljenosti od vecjih

srediS¢ je potrebno na$im udencem omogo¢iti tudi vegjo izbiro prosto€asnih aktivnosti v



sodelovanju z okoljem. Za $olski prostor, predvsem za rast ucencev, je pomembno, da se

vkljuCujejo v raziskovalno dejavnost na najrazli¢nejsih podrodjih.

Ob vseh dejavnostih je potrebno poudariti pomen izobraZevanja z IKT tehnologijami. Sola se

je vkljuéila v projekt SIO 2020, ki omogota Solam, da posodobijo IKT tehnologijo.

Sola in vrtec morata postati prostor razli¢nih dogajanj in povezovanj z okoljem. Ugenci in
utitelji morajo svoje znanje predstaviti irsi okolici, s &imer bogatimo razvoj Sole in okolja, v
katerem Zivimo. Pri tem je pomembno, da vsi resni¢no delamo skupaj in skladno v korist otrok
in okolja. V tem primeru je mogo&e pridakovati zadovoljstvo in uspehe na vseh podrogjih. Sola
se je uspeSno uveljavila pri ohranjanju kulturne dedi$¢ine, kjer aktivno sodeluje z okolico

(predvsem Dnevi kulturne dedigine, Jaslice, Dnevi odprtih vrat, proslave pred prazniki ...)

Sola in vrtec izkazujeta, da sta se spreminjala. Dobri prostorski pogoji, ki so bili zagotovljeni v
preteklih letih, nas sedaj opozarjajo, da je potrebno sprotno vlaganje v Solski prostor in prostor
vrica. Zaradi poveCanja Stevila otrok, ki so vklju¢eni v vrtec in $olo, je potrebno zadeti s
pripravami na izgradnjo vrtca, saj v $oli zagne primanjkovati prostora. Sola in lokalna skupnost
sta si za naslednje obdobje zadrtali Ze dologene naloge, ki bodo omogocile, da bo imela Sola Se
boljse pogoje. Svojo nalogo vidim predvsem v zagotavljanju pogojev za &im boljsi vzgojno-

izobraZevalni proces.

Sola je v nasem okolju pomemben dejavnik, zato upam, da bomo zgledno sodelovali tako s
starsi prek najrazliénejsih oblik (govorilne ure, pogovorne ure, roditeljski sestanki ...) kakor
tudi z lokalno skupnostjo. Glede na to, da na nasi Soli dopolnjuje svojo obvezo veé uditeljev, se
bo potrebno pogovarjati z vodstvi $ol, s katerimi sodelujemo, o potrebah in kadrih. Potrebno si
bo prizadevati za ohranitev dosedanjih delovnih mest, hkrati pa nacrtovati izobraZevanja, ki
bodo omogotala ohranjanje delovnih mest. Skrbela bom tudi za zgledno sodelovanje z
Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in $port, Zavodom za $olstvo in drugimi intitucijami,

povezanimi s Solstvom.

S svojo prijavo na razpis Zelim, da kot ravnateljica poskrbim, da bo Sola prepoznavna na
razli¢nih podro&jih v domagem in $irSem okolju. S pozitivnim odnosom Zelim, da bo delo na
OS Kuzma prijetno, tako za delavee $ole kot tudi za udence in njihove starde. Zelim, da bo delo

na Soli prijetno, a hkrati kvalitetno.

Jasminka KRPIC, prof. geo. in soc.
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