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1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1 OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME ZAVODA OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

Sedei Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

Matic

Maticna 5165792

Stevilka

DavE

g 5190714237

Stevilka

Sifra ‘

proracunskega 92118 |

uporabnika

Sifra

dejavnosti 86,210

Stevilka TRR 0125 2603 0921 122 '

Atavilka 04 281 0800

telefona

Stevilka faksa 04 202 6718

Spletna stran www.ozg-kranj.si

E- naslov tajnistvoozg@ozg-kranj.si

SEAHDE | 1. april 1991, nov Odlok 1. 10. 2004

ustanovitve

Ustanovitelji Gorenjske obcine

Direktor Matjaz Zura, dipl. ekon., spec.

zavoda manag. |

Strokovni prim. dr. Aleksander Stepanovic, dr. ‘

vodja med. spec. (do 31.5.2022) ‘
Lidija Pretnar Pristov, dr. med. spec. ‘
pediatrije ‘

~ (0d 1.6.2022) \
1.2, DEJAVNOSTI ZAVODA

Dejavnost Osnovnega zdravstva Gorenjske (v nadaljevanju OZG) je izvajanje
zdravstvene dejavnosti na primarni ravni, ki na temelju Zakona o zdravstveni dejavnosti
(UL RS, st. 23/05 in kasnejse spremembe), zajema izvajanje osnovne zdravstvene
dejavnosti na obmocju ob¢in ustanoviteljic. V zavodu se izvajajo naslednje dejavnosti:

— zdravstveno varstvo odraslih (splo$na druzinska medicina),

— zdravstveno varstvo zensk, otrok in mladine,

— preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev,

— patronaZno varstvo in nega,

— fizioterapija in rehabilitacija,

— preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalcev,
— laboratorijske storitve,



http://www.ozg-kranj.si
mailto:tajnistvoozg@ozg-kranj.si

— nujna medicinska pomoc in dezurna sluzba,

— nujniin nenujni reSevalni prevozi, prevozi na dializo, prevozi onkoloskih bolnikov na
obsevanje in kemoterapijo,

— helikopterska nujna medicinska pomoc,

gorska resevalna sluzba v poletnem ¢asu (zagotavljanje zdravnika),
medicina dela, prometa in Sporta.

V OZG se poleg dejavnosti, ki sodijo v primarni nivo, izvajajo tudi naslednje specialisticne
dejavnosti: |

pulmologija z RTG (ZD Jesenice, ZD Skofja Loka),

antikoagulantna dejavnost (v vseh ZD),

okulistika (ZD Bled, ZD Radovljica, ZD Tr#i¢, ZD Kranj, ZD Skofja Loka),
otorinolaringologija (ZD Radovljica),

dermatologija (ZD Kranj, ZD Skofja Loka),

ortopedija (ZD Bled, ZD Trzi¢, ZD Kranj),

RTG slikanje in UZ preiskave (ZD Jesenice, ZD Bled, ZD Trzi¢, ZD Kranj, ZD Skofja Loka),
diabetologija (ZD Trzi¢, ZD Skofja Loka, ZD Radovljica),

pedopsihiatrija (ZD Kranj),

center za du$evno zdravje otrok in mladine (ZD Jesenice, ZD Sk. Loka)
razvojna ambulanta (ZD Kranj, ZD Jesenice, ZD Skofja Loka in ZD Radovljica),
Celjustna ortopedija (ZD Kranj),

pedontologija (ZD Kranj, ZD Jesenice),

endodontija (ZD Kranj —do marca 2022) in

paradontologija (ZD Jesenice).

Ministrstvo za zdravje je OZG pooblastilo za izvajanje strokovnih izpitov za zdravstvene
delavce in zdravstvene sodelavce s srednjo strokovno izobrazbo. Z odlo¢bo Ministrstva
za zdravje je OZG podeljen naziv uénega zavoda za izvajanje prakti¢nega pouka dijakov
in Studentov zdravstvene nege, psihologije, medicine, radiologije, fizioterapije,
logopedije in programa laboratorijskega tehnika. OZG je pooblascen tudi za opravljanje
zdravstvenih pregledov kandidatov za voznike motornih vozil, za kontrolne zdravstvene
preglede voznikov motornih vozil in za zdravstvene preglede voznikov motornih vozil,
ki jim je bilo izre¢eno prenehanje veljavnosti vozniskega dovoljenja. OZG po pooblastilu
izvaja tudi zdravniske preglede za ugotavljanje zdravstvene zmoznosti oseb za posest ali
nosenje oroja, ki se izvajajo v ZD Trii¢, ZD Bled, ZD Kranj, ZD Radovljica in ZD Skofja
Loka. V ZD TrZi¢ se izvajajo tudi zdravniski pregledi letalcev na podlagi posebnega
pooblastila MZ. Prav tako v zavodu poteka tudi znanstveno — raziskovalno delo s
podroéja primarnega zdravstva in kakovosti v zdravstvu. V OE Uprava se po pogodbah
o sodelovanju izvajajo tudi finan¢no racunovodska dela za koncesionarje.

1.3. ORGANI ZAVODA

Temeljni organ zavoda je svet OZG, ki ga vodi predstavnik ob¢ine Senéur gospod Marjan
Kristanc, dr. med., spec. int. medicine.

Operativni in posvetovalni strokovni organ direktorja zavoda je strokovni svet, ki ga vodi
direktor zavoda.



V zavodu delujejo Stevilni strokovni kolegiji in sicer kolegij druzinske medicine,
pediatrije, ginekologije, kolegij za RTG dejavnost, za zobozdravstvo, kolegij zobne
preventive, fizioterapije, urgentne medicine in reSevalnih prevozov, nege in patronaze,
kolegij za preventivno zdravstveno in zobozdravstveno varstvo, kolegij za ginekologijo,
kolegij laboratorijske dejavnosti, kolegij medicine dela, prometa in 3porta, kolegij za
referencne ambulante in koordinacija glavnih medicinskih sester.

1.4. USTANOVITEUI

OZG je javni zdravstveni zavod, ki na osnovi Zakona o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS,
§t. 23/05 - uradno precis¢eno besedilo s spremembami in dopolnitvami), izvaja
primarno zdravstveno varstvo na obmocju obcin soustanoviteljic zavoda. Zavod deluje
na osnovi Odloka o preoblikovanju OZG (Ur. list RS, st. 101/04), ki je nadomestil
Statutarni sklep iz leta 1992. Odlok velja od 1. oktobra 2004 dalje. Sprejele so ga vse
gorenjske obcine. Podlaga za sprejetje Odloka je bil sprejeti Sporazum o
premozenjskopravnih razmerjih, ki doloc¢a nacin in kriterije za delitev premozenja OZG
na sedemnajst soustanoviteljic. Sporazum je bil objavljen v UL RS, §t. 106/03, z dne 30.
10. 2003. Spremembe in dopolnitve Odloka o preoblikovanju OZG so bile objavljene v
ULRS, §t. 69/05 in 72/13. Dne 2. 9. 2013 je bila v UL RS $t. 72/13 objavljena Sprememba
in dopolnitev Odloka o preoblikovanju 0OZG, ki vkljuCuje Obclino Gorje med
soustanovitelje OZG in doloca zdruzitev OE Zobna poliklinika z ZD Kranj, ki je bila
izvedena 1. januarja 2014. Na podlagi Odloka o preoblikovanju OZG je bil s soglasjem
vseh soustanoviteljic sprejet Statut OZG (UL RS, st. 107/05), ki velja od 29. novembra
2005 dalje. Spremembe in dopolnitve Statuta OZG so bile objavljene v UL RS, st. 50/06
in 35/14, uradno precis¢eno besedilo Statuta pa je bilo objavljeno v UL RS, §t. 63/16.

1.5. VODSTVO

Za mandatno obdobje petih let, tj. od 1. 7. 2021 do 30. 6. 2026 je bil za direktorja zavoda
imenovan Matjaz Zura, spec. managementa. Za vrsilca dolZnosti strokovnega vodje
zavoda je bil do 31. 5. 2022 imenovan prim. dr. Aleksander Stepanovic, dr. med. spec.
spl. medicine, od 1. 6. 2022 dalje pa je za mandatno obdobje 5 let imenovana Lidija
Pretnar Pristov, dr. med. spec. pediatrije.

Direktorje organizacijskih enot imenuje direktor zavoda na podlagi Statuta OZG in ob
soglasju obcine, kjer je sedeZ organizacijske enote. Direktorji organizacijskih enot so:

» ZD JESENICE: Maja Robic, dr. med., spec. druz. medicine

» ZD BLED - ZD BOHINJ: mag. Leopold Zonik, dr. med., spec. spl. medicine

» ZD RADOVUICA: Maja Petrovi¢ Steblaj, dr. med., spec. med. dela, prom. in Sporta (do
31.5.2022), od 01.06.2022 dalje pa Rok Miiller, dr.med.spec.ped.

» ZD TRZIC: prim. dr. Iztok Tomazin, dr. med., spec. druz. in urg. medicine

» ZD KRANIJ: Liljana Gantar Zura, dr. med., spec. druZ. in urg. medicine

» ZD SKOFJA LOKA: prim. dr. Aleksander Stepanovi¢, dr. med., spec. spl. medicine




Vodje skupnih sluzb v OE Uprava so:

Vodja sploSno — kadrovske sluzbe: Vesna Megli¢, univ. dipl. prav.

Vodja finan¢no racunovodske sluzbe: Andreja Ni¢ do 31.12.2022

>
» Vodja pravne sluzbe: Teja Demsar, univ. dipl. prav.

>

~ Vodja sluzbe za plan in analize: Katja Kozelj, univ. dipl. ekon.
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2. ZAKONSKI PREDPISI IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA DELO ZAVODA

OZG je posredni proracunski uporabnik. Pri izdelavi Poslovnega porocila za leto 2022 so
upostevane zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti zavoda ter
izhodisca, in sicer:

a) Zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti zavoda

» Zakon o zavodih (UL RS, §t. 12/91, z dopolnitvami)

» Zakon o zdravstveni dejavnosti (UL RS, $t. 23/05-UPB2 z dopolnitvami)

» Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS,
$t. 72/06 UPB, z dopolnitvami)

» Zakon o zdravniski sluzbi (UL RS, §t. 72/06-UPB3 z dopolnitvami)

» Zakon o pacientovih pravicah (UL RS, §t. 15/08 in dopolnitve)

» Kolektivha pogodba za javni sektor (UL RS, $t. 57/08 in dopolnitve), Kolektivna
pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (UL RS, $t. 15/94 in
dopolnitve), Kolektivha pogodba za zaposlene v zdravstveni negi (UL RS, st. 60/98 in
dopolnitve), Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike (UL RS, st. 14/94 in
dopolnitve)

» Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (UL RS, $t. 108/09 (UPB) in dopolnitve)
Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (UL RS, 5t. 79/94 in dopolnitve)

Zakon o nalezljivih bolezni (UL RS, §t. 33/06 — UPB in dopolnitve)

Dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2022

Podlaga za ureditev izvajanja programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2022 med OZG in ZZZS

’
’
5
’

b) Zakonske in druge pravne podlage s podrocja racunovodstva in financ

» Zakon o javnih financah (UL RS, $t. 11/11-UPB in dopolnitve)

» Zakon o ra¢unovodstvu (UL RS, $t. 23/99 in dopolnitve)

» Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (UL RS,
§t. 187/21, 206/21, 129/22, 140/22 in 150/22)

» Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (UL RS, §t. 33/11)

» Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obCinskih
prora¢unov (UL RS, §t. 91/00 in 122/00)

» Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (UL RS, st. 115/02 in dopolnitve)

» Pravilnik o doloéitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcCinskih
proracunov (UL RS, 46/03)

» Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (zadnja dopolnitev §t. 024-17/2016/33
z dne 3. 2. 2020)

> Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (UL RS, §t. 112/2009 in nadaljnji)

» Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna driavnega in obcinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prora¢una (UL RS, §t. 12/2001 in nadaljnji)



~ Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (UL RS, $t. 45/2005 in nadaljnji)

» Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti, ZPFOLERD-1 (UL RS, st. 33/2011)

» Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (UL RS, st. 134/2003 in nadaljniji)

» Zakon o javhem narocanju - ZJN-3 (UL RS, st. 91/2015 in nadaljnji)

» Zakon o pladilnem prometu (UL RS, $t. 30/2002 in nadaljnji)

» Zakon o davénem potrjevanju ra¢unov - ZDavPR (UL RS, §t. 57/2015 in nadaljnji)

» Pravilnik o izvajanju Zakona o davénem potrjevanju racunov (UL RS, §t. 60/2015 in
nadaljnji)

» Zakon o davku na dodano vrednost (UL RS, $t. 13/11 UPB in nadaljniji)

» Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (UL RS, st. 3/21,
203/2021)

c) Interventni zakoni

V letu 2022 so Se veljala dolocena dolocila interventnih zakonov, in sicer:

» Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih
posledic za drzavljane in gospodarstvo - ZIUZEOP (UL RS, $t. 49/2020 in nadaljnji) - PKP1
» Zakon o zagotovitvi dodatne likvidnosti gospodarstvu za omilitev posledic epidemije
COVID-19 (UL RS, &t. 61/2020 in nadaljnji) - PKP2

» Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 -
ZIUOOPE (UL RS, §t. 80/2020 in nadaljnji) - PKP3

» Zakon o interventnih ukrepih za pripravo na drugi val COVID-19 - ZIUPDV (UL RS, st.
98/2020in 152/2020) - PKP4

» Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 - ZZUOOP (UL RS,
§t. 152/2020 in dopolnitve) - PKP5

» Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19
- ZIUOPDVE (UL RS, §t. 175/2020 in nadaljnji) - PKP6

» Zakon o interventnih ukrepih za pomoc pri omilitvi posledic drugega vala epidemije
COVID-19 - ZIUPOPDVE (UL RS, 5t. 203/20 in dopolnitve) - PKP7

» Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 - ZDUOP (UL RS, §t. 15/2021)
-PKP8

» Zakon o interventnih ukrepih za pomoc¢ gospodarstvu in turizmu pri omilitvi posledic
epidemije COVID-19 - ZIUPGT (UL RS, $t. 112/2021) - PKP9

» Zakon o dodatnih ukrepih za preprecevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje,
okrevanje in odpravo posledic COVID-19 - ZDUPSOP (UL RS, 3t. 206/2021) - PKP10

» Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (Uradni list RS,
§t. 15/21, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 — ZDUPSOP in 141/22)

» Zakon o nujnih ukrepih na podro¢ju zdravstva - ZNUPZ (UL RS, §t. 112/2021 in
nadaljnji)

» Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni
COVID-19 na podro¢ju zdravstva (ZNUNBZ) (Uradni list RS, $t. 141/22)

» Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list
RS, §t. 100/22 in 141/22 — ZNUNBZ).




Poleg navedenih zakonskih dolocb so bili v letu 2022 izdani tudi predpisi Vlade RS
oziroma predpisi Ministrstva za zdravje.

d) Interni akti in pravilniki 0ZG

» Statut OZG

» Odlok o preoblikovanju 0ZG

» Akt o dolocitvi povecanja letnega dopusta v primeru dela pod doloéenimi pogoji

» Akt o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v OZG s prilogama:

e Priloga I. - Organizacija NNMP

e Priloga Il. - Akt o dolocitvi delovnih mest, na katerih se v OZG opravlja dezurstvo

» Dogovor o obmocju odgovornosti enot NMP v OZG,

» Merila za izracun obratovalnih stroskov za najemne pogodbe in pogodbe o delitvi
skupnih stroskov

» Nacrt integritete

» Navodilo o dokumentiranju in evidentiranju osnovnih sredstev OZG

» Navodilo delodajalca v zvezi z objavami fotografij, nastalih pri izvajanju zdravstvene
dejavnosti na socialnih omrezjih

» Navodilo o izvrSevanju obveznosti usluzbencev OZG v zvezi z omejitvami in
dolZnostmi v zvezi s sprejemanjem daril

» Navodilo o krogotoku dokumentacije in notranjih kontrolah na finanénem podrocju
0OZG (8t. N1/2010) s prilogami 1 in 2

» Navodilo o oddajanju in prevzemanju poste

» Navodilo o ukrepih za zascito delavcev pred spolnim in drugim nadlegovanjem ali
trpinenjem na delovnem mestu

» Navodilo o ukrepih za zas¢ito pred neprimernim in nedovoljenim ravnanjem
uporabnikov zdravstvenih storitev

» Navodilo o vodenju investicij in investicijskega vzdrZevanja OZG

Navodilo za izpolnjevanje potnih nalogov

Navodilo za izvajanje mentorstva v OZG - s prilogami

Navodilo za pravilno ravnanje z odpadki

Navodilo za izvajanje nabav, za katere ne velja ZJN-3 v OZG

Normativ osebne varovalne opreme za delovna mesta v OZG

Ocena tveganja

Odlok o preoblikovanju OZG

Organizacijska struktura posamezne OE

Poslovnik o delu Sveta OZG

Pravilnik o blagajniskem poslovanju

Pravilnik o delovnem ¢asu v OZG

Pravilnik o izobrazevanju zaposlenih v OZG

Pravilnik o izvajanju in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psihoaktivnih substanc pri zaposlenih

» Pravilnik o merilih za sklepanje podjemnih pogodb ali drugih civilnopravnih
pogodb in Navodila za sklepanje

» Pravilnik o nacinu pridobitve specialnih znanj fizioterapevtov v OZG

» Pravilnik o nacinu pridobitve specialnih znanj medicinskih sester v 0ZG

» Pravilnik o notranjem revidiranju

» Pravilnik o notranjem strokovnem nadzoru

» Pravilnik o odpisu terjatev

VYVVYVVYYYYYYNY
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» Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev

~ Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkih iz delovnega
razmerja

» Pravilnik o raCunovodstvu

» Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom

Pravilnik o reklamiranju in plakatiranju v prostorih OZG

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

Pravilnik o sodelovanju zaposlenih v OZG v raziskavah

Pravilnik o sponzoriranih dogodkih in dejavnostih v OZG

Pravilnik o Stipendiranju

Pravilnik o vodenju postopkov javnih narocil

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v OZG

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov

Prijava suma korupcije in drugih nepravilnosti, zas¢ita prijaviteljev, postopek prijave
koruptivnega ravnanja

» Register tveganj v 0ZG

» Sklep o dolocitvi osnov za placilo zunanjih sodelavcev

» Ukrepi za preprecevanje, odpravljanje in obvladovanje drugih oblik psihosocialnega
tveganja na delovnih mestih

» Pravilnik o vodenju postopkov JN v OZG

VVVVVYVYVYVYN\

e) Interni akti, sprejeti zaradi epidemije COVID-19

» Pravilnik o opravljanju dela na domu zaradi izjemnih okolis¢in

» Protokol Preverjanja PCT pogoja v OZG ter ukrepi za preprecevanje in Sirjenje virusa
SARS- COV -19

» Navodila in ukrepi za delavce v OZG v zvezi z novim koronavirusom SARS-CoV-2 ter
protokol gibanja v 0ZG

» Nacrt pripravljenosti zdravstva na epidemijo/pandemijo nalezljive bolezni v Sloveniji.
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3. CIUI IN STRATEGIJA ZAVODA

POSLANSTVO
""Zadovoljni zaposleni varno skrbijo za zadovoljne bolnike"

Osnovno zdravstvo Gorenjske v gorenjskih obcinah izvaja druzbeno odgovorno in na potrebe
okolja naravnano ter uporabnikom in zaposlenim varno, kakovostno ter prijazno javno
zdravstveno dejavnost na primarni ravni.

VIZIJA

Osnovno zdravstvo Gorenjske bo v gorenjskih obCinah ostalo osrednji izvajalec javne
zdravstvene dejavnosti na primarni ravni, vklju¢no z izvajanjem nujne medicinske pomoci in
dezurne sluzbe.

VREDNOTE

» pozitivno poslovanje;

» racionalno izvajanje primarne zdravstvene dejavnosti;

zagotavljanje dobre dostopnosti;

zagotavljanje pravocasne primarne obravnave;

racionalna kadrovska politika;

uveljavljanje skupnih ciljev OZG ob upostevanju specifike okolij posameznih enot;

YV YV Y Y Y\

dobri delovni pogoji in zagotovljena varnost in zdravje pri delu ter skupna prizadevanja
delodajalca in zaposlenih za izboljSanje zdravja in dobrega pocutja na delovhem mestu z
zagotavljanjem promocije zdravja na delovhem mestu;

» dobri medsebojni odnosi, stalna strokovna in osebna rast zaposlenih;

» kakovosten in usposobljen menedZzment;

zadovoljni bolniki, stranke in drugi uporabniki;

zagotovljena varnost obravnave bolnikov;

korektno sodelovanje z drugimi izvajalci primarne dejavnosti v gorenjskih obcCinah;
strokovno sodelovanje in organizacijsko usklajevanje s sekundarno ravnijo v regiji;
korektno sodelovanje s placniki zdravstvenih storitev;

Y VY V V V VY

sodelovanje bolnikov pri nacrtovanju in spremljanju dejavnosti.

2.1. DOLGOROCNI STRATESKI CILJI ZAVODA

Temeljni cilji, ki jih zavod, ki zagotavlja osnovno zdravstveno dejavnost za potrebe
prebivalstva Gorenjske izvaja, so usmerjeni predvsem v:

» zagotavljanje in podpiranje strokovnega in kadrovskega razvoja,

» izboljsanje dostopnosti do zdravstvenih storitev na obmocju obcin ustanoviteljic,

» izboljsanje kakovosti dela, tako v odnosih s pacienti kot tudi med zaposlenimi;
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» investiranje v izboljSanje pogojev za delo in v novo sodobno opremo;

» pridobivanje dodatnih virov prihodkov,

» racionalizacijo poslovanja z racionalno organizacijo dela,

» razvijanje dobrega in korektnega sodelovanja z obc¢inami ustanoviteljicami,
Ministrstvom za zdravje in drugimi institucijami,

» razvijanje dobrega in korektnega sodelovanja s koncesionarji in drugimi zasebnimi
delavci,

» izvajanje revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore,

» povecanje trdnosti in moci zavoda.

2.2 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVUENIH LETNIH CILUEV

Glede na zastavljene letne cilje v OZG ugotavljamo, da so le- ti v preteZznem delu
uspesno realizirani. Podrobnejsi pregled uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev je
mestoma vsebovan tudi v nadaljevanju poslovnega porocila.

1. realizacija pogodbeno nacrtovanega obsega delovnega programa zdravstvenih
storitev do ZZZS

0OZG je del pogodbeno nacrtovanega obsega delovnega programa zdravstvenih storitev
do ZZZS v vecini dejavnosti uspesno realiziral. Nerealiziran delovni program je predvsem
na podrodju specialisticne dejavnosti (npr. pulmologija z RTG, pedopsihiatrija,
ortopedija, diabetologija, endodontija itd), kar je posledica pomanjkanja kadra. Pri
doloéenih dejavnostih (npr. referencne ambulante) pa je bil vzrok nerealiziranega
programa reorganizacija izvajanja zdravstvene dejavnosti zaradi sprejema Stevilnih
ukrepov, povezanih s Covid-19.

2. s pridobivanjem novih in s Siritvijo obstojecih programov, ki jih financira ZZZS,
izboljsati dostopnost zdravstvenih storitev pacientom Gorenjske

V Osnovnem zdravstvu Gorenjske smo v letu 2022 zagotovili Siritev programov
zobozdravstva, patronazne sluzbe, fizioterapije, povecanje administrativno tehnicnega
kadra, Siritve programov druzinske medicine in pediatrije.

3. neprekinjeno zagotavljanje in stalno preverjanje kakovosti opravljenih storitev

0ZG skupaj z ob&inami ustanoviteljicami v primeru pomanjkanja kadra is¢e moine
reditve v zvezi z dodatnimi vzpodbudami za zaposlitev, predvsem v smislu zagotavljanja
moznosti nastanitve v obcinskih stanovanjih. Posluzujemo si tudi medsebojne pomoci
med OZG in izvajalci na sekundarni ravni, kar omogoca tako optimalno izvajanje
zdravstvenih storitev kot tudi zagotavlja SirSe strokovno znanje, kar je v korist tudi
pacientom.

Kakovost opravljenih storitev se preverja bodisi z izrednimi strokovnimi nadzori kot tudi
rednimi strokovnimi nadzori, zagotovljen imamo pritozbeni sistem in vodimo obravnave
po Zakonu o pacientovih pravicah. Hkrati pa tudi letno preverjamo zadovoljstvo
pacientov na podlagi letnih anket ter zadovoljstvo zaposlenih.
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V letu 2022 smo z namenom neprekinjenega izvajanja zdravstvenih storitev po koncani
specializaciji zaposlili Sest zdravnikov specialistov.

4. sodelovanje v pomembnih projektih in raziskavah

V Osnovnem zdravstvu Gorenjske sta se v letu 2022 uspesno zakljucila dva evropska
projekta, Projekt Razvojin nadgradnja mreZe mobilnih enot za izvajanje preventivnih
programov in programov zmanjSevanja Skode na podrocju prepovedanih drog ter
projekt  Preoblikovanje  obstojecih mrez ter vstopa novih izvajalcev
za nudenje skupnostnih storitev in programov za starejSe. 0ZG pa sodeluje tudi v
raznih raziskavah.

5. z dobrim nacdrtovanjem omogociti redno vzdrzevanje in posodabljanje delovnih
prostorov, opreme in drobnega inventarja

V letu 2022 smo pridobili in opremili prostore dveh novih zobozdravstvenih ambulant
ter prenovili in preuredili del prostorov v stavbah ZD Kranj ter ZD Jesenice, s Cimer smo
optimizirali izvajanje nasih dejavnosti. V sodelovanju z ob¢inami ustanoviteljicami smo
pridobili sredstva financiranja Ministrstva za zdravje in priceli z izvedbo pomembnih
investicij, ki bodo dvignile kakovost izvajanja nasih storitev ter omogocile Siritev
dejavnosti. V letu 2022 smo intenzivno delali tudi na izdelavi projektnih dokumentacij
za investicije v naSe stavbe, ki se bodo predvidoma izvajale v letu 2023.

Poskrbeli smo za redno investicijsko vzdrZevanje nasih stavb ter nadomescali staro,
odpisano opremo z novo. Med pomembnejSimi nakupi velja omeniti nakup treh
reSevalnih vozil, Sestih osebnih vozil za patronazno sluzbo oz. dezurnega zdravnika,
posodobitve laboratorijske opreme ter druge medicinske opreme (defibrilatorji,
ultrazvoki, pregledne mize, zobozdravstveni stoli...), nakup racunalniskih streznikov.
Pomembno smo posodobili tudi naso programsko podporo, na vec vsebinskih
podrocjih.

6. zagotoviti zadovoljstvo zaposlenih

OZG je v letu nadaljeval s promocijo zdravja na delovnem mestu v vseh OE, zagotavljal
zdravstvene preglede zaposlenih in usposabljanja za varno delo in varstvo pred
pozarom. Zaposlen so se tudi udelezevali raznih oblik strokovnega izobrazevanja in
izpopolnjevanja.

7. Siriti trzno dejavnost

0ZG zagotavlja pacientom tudi izvajanje samoplacniskih storitev (npr. medicina dela,
prometa in Sporta, fizioterapija, ginekologija, zobozdravstvo, cepljenja, laboratorij,
okulistika, zobni rentgen...). V letu 2022 se je uvedla tudi nova samoplacniska storitev
izvajanja fizioterapije na domu. V ZD Skofja Loka, Kranj, Radovljica, Jesenice, od aprila
2022 pa tudi na lokacijah ZD Bled in Trzi¢ se izvaja medicina dela, prometa in Sporta.
Prav tako se v OZG, OE Uprava nadaljuje z izvajanjem strokovnih izpitov zdravstvenih
delavcev s srednjesolsko izobrazbo.
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Trzni prihodki so se glede na predhodno leto zmanjsali za 21 %, odhodki za 13 %.
Zmanjsanje trznih prihodkov gre v letu 2022 pripisati zmanjSanju trznih prihodkov iz
naslova izvajanja storitev za potrebe COVID-19.

8. uravnoteZeno poslovanje OZG

Zavod je zabeleZil presezek prihodkov nad odhodki v letu 2022 v visini 2.163.643,30
EUR.

9. izvedba javnih narocil

Pristop k izvedbi javnih narocil je bil pravocasen na vseh podrocjih poslovanja. Dodatno
se je posodobilo in nadgradilo informacijske resitve za izvajanje evidencnih narocil,
narocanje materialov, spremljanje realizacije ter na podrocju porocanja o realizaciji
placil po pogodbah.

10. zagotavljanje notranjega nadzora javnih financ v vseh dejavnostih 0ZG

V letu 2022 sta bili v skladu s Finan¢nim naértom za leto 2022 revidirani dve podrodji, in
sicer:

- izvajanje dejavnosti fizioterapije

- izvajanje dejavnosti zobozdravstva za mladino.

11. zagotoviti ¢im visjo stopnjo varnosti podatkovne podpore poslovanju

V preteklem letu smo realizirali nakup nove strezniske infrastrukture v ZD Radovljica,
Jesenice in Skofja Loka. Z najnovejimi varnostnimi popravki, programsko in strojno
opremo, smo dosegli stabilno delovanje sistema in boljSo ucinkovitost delovanja. Z
uvedbo redundancnega sistema (dva streznika + diskovno polje) smo zagotovili dvojno
zascito in minimalni izpad, v primeru odpovedi enega od streznikov.

Poleg strezniske infrastrukture smo realizirali nakup avtomatizirane LTO knjiznice. Gre
za namensko strojno opremo, ki zagotavlja centralni arhiv (bakup) podatkov in
virtualnih streznikov. Knjiznica je locena od lokalnega omrezja, podatki so shranjeni na
kasetah, ki se shranjujejo v dnevnem, mese¢nem in letnem ciklu. Septembra smo
vzpostavili izobrazevalni portal, namenjen vsem zaposlenim v OZG. Portal omogoca
izobraZevanje na daljavo in ogled vnaprej posnetih vsebin s podroc¢ja informacijske
varnosti, stresa na delovnhem mestu, obnovo znanj o uporabi pisarniskih orodij, tujih
jezikov ipd.

12. zagotoviti tehnicne moznosti izvajanja pregledov na daljavo

Zagotovljena je bila ustrezna programska in strojna oprema za mozZnost vzpostavitve
videokonference.
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13. izpopolniti celostno podobo zavoda

Na spletni strani OZG in OE se objavljajo aktualne in pomembne novice za paciente. V
letu 2022 smo uspesno zakljucili postopek razpisa za prosto delovno mesto strokovnega
sodelavca — sluzba za stike z javnostjo. Prisotnost osebe za stike z javnostjo bo tako
omogocila boljSo komunikacijo z mediji in v javnosti kot tudi boljSo celostno podobo

zavoda.
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4. POSLOVANIJE V LETU 2022

4.1. POGOIJI POSLOVANIJA

Zdravstveni zavodi pretezni del prihodkov pridobivajo na osnovi Pogodbe o izvajanju
zdravstvenih storitev z ZZZS, ki temelji na SploSnem dogovoru /SD/ za posamezno leto in
sprejetih Aneksih k SD. Splosni dogovor za leto 2022 je bil sprejet na seji Vlade RS dne
16.12.2021, v mesecu maju 2022 pa je bil sprejet Aneks 1 k SploSnemu dogovoru. Dodatno
vsebino Dogovora o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti,
potrebne za njegovo izvajanje, in obseg sredstev za leto 2022 pa je dolocala tudi Uredba o
dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev za leto 2022.
Sprejeti pa so bili tudi doloceni interventni zakoni na podrocju zdravstva.

Del leta 2022 je bilo Se vedno zaznamovano z epidemijo Covid- 19, ki je povzrocila
reorganizacijo dela v zdravstvu. Soocali smo se tudi s posledicami, ki jih je v poslovanje
zavoda prinesla ruska agresija na Ukrajino.

e Reorganizacija dela v zdravstvu zaradi COVID-19:
a)zagotavljanje triaze na vhodih v ZD;
b)vsak ZD je imel organizirano posebno COVID ambulanto,
c)vsak ZD je imel vzpostavljeno t.i, »vstopno tocko«, tocko za odvzem brisov za ugotavljanje
okuzbe s COVID-19;
d)vsak ZD je imel organizirana cepilna mesta za namen cepljenja proti COVID-19;
e)v Casu epidemije je bilo potrebno sprejeti Stevilne ukrepe, povezane z zascito zaposlenih
in obiskovalcev, potrebna je bila reorganizacija izvajanja zdravstvenih dejavnosti z vecjim
poudarkom na triazi, izvajanju cepljenja, na uporabi e-medicine (e Posvet, itd), dolo¢ene
dejavnosti, zlasti na podrocju preventive (zdravstvena vzgoja, zobozdravstvena vzgoja,
Centri za krepitev zdravja, del programa referencnih sester, ki je vezan na preventivni del)
so izvajanje dejavnosti prilagodili epidemiji COVID-19, tako, da se je kader preusmeril v delo
COVID ambulant, izvajanju odvzemov brisov, zagotavljanju triaze;
f)v ZD smo se soocali tudi z odsotnostjo zaposlenih.

e Posledice, ki jih je v poslovanje zavoda prinesla ruska agresija na Ukrajino

a) povecanje odhodkov zaradi visanja cen energentov, stroskov materiala, blaga in stroitev
itd.

b) tezav z dobavo materiala oziroma osnovnih sredstev za izvajanje dejavnosti nismo imeli
c) tezave s sklepanjem pogodb za dobavo energentov zaradi negotovih pogojev na trgu
energije

d) nudenje zdravstvene oskrbe za drzavljane Ukrajine, ki jim je priznana zacasna zascita

17




e tezave s kadri

Osnovno zdravstvo Gorenjske se je tudi v letu 2022 soocalo ne samo z iskanjem zdravnikov
druZinske medicine, ampak tudi s teZzavami pri izvajanju okulistike, ultrazvocne diagnostike,
delno pediatrije, ginekologije, endododontije, celjustne ortopedije, diabetologije in
dermatologije. Vse teZave so pogojene s pomanjkanjem zdravnikov specialistov. Tezave so
najveéje v Kranju (UZ, delno okulistika ter zobna in &eljustna ortopedija), v Skofji Loki
(diabetologija, pediatrija), v Trzicu (UZ) ter v Radovljici (okulistika). Problematiko UZ preiskav
smo v Kranju zacasno resili tako kot v letu 2021, ko smo s sklenitvijo Pogodbe o
sodelovanju oddali v izvajanje program za eno leto Kliniki Fabjan iz Senéurja. Na enak naéin
smo oddali tudi program okulistike iz ZD Trzi¢, ZD Kranj in ZD Radovljica izvajalcem Klinika
Fabjan iz Sencurja, Optomed iz Skofje Loke in Optimist iz Kranja. Program zobne in ¢eljustne
ortopedije v ZD Kranj je bil oddan izvajalcu LINEART d.o.o..Na podroCju izvajanja
specialisticne dejavnosti ortopedije, ginekologije in antikoagulantne ambulante pa
pomanjkanje zdravnikov reSujemo s pomocjo sklenjene pogodbe o sodelovanju z
bolniSnicami.

e drugi dejavniki, ki so vplivali na poslovanje zavoda v letu 2022

» uskladitev cene visine regresa za prehrano med delom z rastjo cen prehrambenih
izdelkov na podlagi podatkov Statisticnega urada RS oziroma z rastjo cen Zivljenjskih
potrebséin (sprememba iz 4,47 EUR na 6,15 od 01.07.2022 dalje);

» Zakon o nujnih ukrepih na podro¢ju zdravstva - ZNUPZ (UL RS, st. 112/2021 in
nadaljnji)

- predvideva financiranje specializacij s podrocja klinicne psihologije iz drzavnega
proracuna (OZG ima glede na prijavo na razpis Ze odobreno financiranje ene
specializacije iz klini¢ne psihologije)

- dodatek za izbiro specializacije iz druZinske medicine v viSini 20 % osnovne place za
specializacije, odobrene v letih 2021 in 2022

- dodatek za delo s pacienti in uporabniki, obolelimi za COVID-19 se je izplaceval od
1.1.2022 do 30.06.2022

» Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list
RS, §t. 100/22 in 141/22 — ZNUNBZ) in Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in
blaZenja posledic nalezljive bolezni COVID-19 na podrocju zdravstva (ZNUNBZ) (Uradni
list RS, St. 141/22)

- omogoca prenos pooblastil izbranega osebnega zdravnika na medicinske sestre z
namenom razbremenitve in zagotavljanja vecje dostopnosti do zdravstvenega varstva;
- placilo po realizaciji za vse opravljene zdravstvene storitve;

- moznost sklepanja podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za opravljanje
zdravstvenih storitev za redni obseg programa in za izvajanje zdravstvenih storitev nad
rednim zdravstvenim programom;

- uvajata nov dodatek za povecan obseg dela za posebne obremenitve z veljavnostjo od
1.9.2022 dalje v visini do 2.000,00 EUR bruto na zaposlenega (velja za zdravnike in
medicinske sestre ter zdravstvene administratorje, ki izvajajo dejavnost druzinske
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medicine, otroSkega in Solskega dispanzerja, zobozdravstva (odrasli, mladinsko) in
ginekologije). Do 31.08.2022 pa so bili timi druZinske medicine in otroskega ter Solskega
dispanzerja nagrajevani v obliki povecanega obsega dela v okviru posebnega vladnega
projekta (PVP);

- zagotovitev sredstev za zaposlitve dodatnega zdravstvenega kadra;

- vzpostavlja pravno podlago za t.i. ambulante za neopredeljene zavarovane osebe

- dodatek za izbiro specializacije iz druzinske medicine v viSini do 1.000,00 EUR bruto
mesecéno na zaposlenega specializanta, za specializacije, odobrene v letu 2023;

- dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19 od
8.11.2022 do 31.03.2023, ki opravljajo dela na naslednjih delovis¢ih: splosnih in
specialisticnih ambulant, patronaza, urgentni center ter nujna medicinska pomoc in
reSevalni prevozi).

» V Uradnem listu RS, §t. 136/2022 je bil objavljen Dogovor o ukrepih na podrocju plac¢
in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023, na podlagi katerega se je
od 1.10.2022 dalje za 4,5 % uskladila vrednost placnih razredov Placne lestvice iz priloge
1, Zakona o sistemu plac¢ v javhem sektorju. Prav tako so bile konec leta 2022 sprejete
dolocene spremembe na placnih razredov, ki pa so stopile v veljavo Sele s 1.1.2023.

» Tudivletu 2022 je bil sklenjen Dogovor med OZG in Obc¢ino Bohinj o organizaciji
in sofinanciranju dodatne deZurne sluzbe ob vikendih in praznikih, nadaljuje se tudi
sofinanciranje zagotavljanja dodatne storitve zdravstvene nege na domu za obcane
Bohinja. Prav tako pa je bila v letu 2022 sklenjena pogodba z obcino Bohinj za namen
financiranja izvajanja programa v okviru projekta »Mobilni socialni servis«, v okviru
katerega se izvajajo zdravstvene storitve delovne terapije, ki obsegajo zlasti delo
delovnega terapevta s pacienti na domu, pomoc svojcem pri povezovanju z drugimi
sluzbami, ureditev domacega okolja s prilagoditvijo pripomockov za kvalitetno socialno
okolje. V OZG imamo sklenjeno tudi pogodbo z letaliS¢em Brnik o organizaciji stalne
prisotnosti zdravnika, OZG je bil aktivno vkljucen pri zagotavljanju ustrezne zdravstvene
oskrbe na Stevilnih prireditvah, v ZD Bohinj je bila v poletnem casu organizirana
turisticna ambulanta.

o Siritve dejavnosti v letu 2022

V letu 2022 je bilo kar nekaj sprememb in Siritev programov, ki jih izvaja Osnovno zdravstvo

Gorenjske in sicer:

» Zobozdravstvo za odrasle 4 timi (ZD Trzi¢, ZD Radovljica, ZD Skofja Loka (3e ni
realizirano) in Kranj);

» Zobozdravstvo za otroke in mladino 1 tim (ZD Kranj);

Prevzem koncesije — patronazna sluzba v obsegu 2,5 tima (ZD Radovljica);

Prevzem koncesije otroskega in Solskega dispanzerja v obsegu 1 tima (ZD Kranij);

1 tima sploSne ambulante (Bled

6 timov programa fizioterapije (1 Trzi¢, 2 Kranj, 2 Jesenice in 1 Radovljica);

0,2 programa ginekologije (Skofja Loka);

3 dodatni timi referen¢nih ambulant (1 Kranj, 2 Bled);

1 dodaten tim druZinske medicine (Kranj);

2 mobilna tima v Centru za prepredevanje in zdravljenje odvisnosti od drog (Kranj);

YYVYVYVYVYYY
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4.2. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

1. PRIHODKI

V letu 2022 je bilo realiziranih 66.362.206,01 € celotnih prihodkov. Realizirani prihodki so v
primerjavi z letom 2021 nizji za 7 %, v primerjavi s planom pa so visji za 4 %. Upad celotnih
prihodkov v letu 2022 je posledica zlasti:

» velikega zmanjsanja namenskih prihodkov, predvsem iz naslova prejetih sredstev za
izplacila raznih dodatkov zaposlenim v casu epidemije in prejetih sredstev za
testiranje COVID brisov. Namenska sredstva so se v primerjavi z letom 2021
zmanjsala za 78 %.

V letu 2022 so se zmanjsali prihodki od zdravstvenih storitev za 21% (medicina dela, prometa
in Sporta, laboratorijske storitve za zunanje naroc¢nike) in tudi prihodki od nezdravstvenih
storitev za 3% glede na predhodno leto (najemnine, itd.). ZmanjSanje teh prihodkov je na eni
strani posledica zmanjSevanja moci vpliva epidemije COVID na zivljenje in delo prebivalcev
in obiskovalcev nase drZave, po drugi strani pa je posledica spoStovanja ukrepov za zajezitev
epidemije.

Med organizacijskimi enotami so se v primerjavi z letom 2021 celotni prihodki najbolj
zmanijsali v ZD Bled (za 13 %) in v ZD Skofja Loka (za 10 %), najmanjpavZD Trzi¢ (za 1 %).

Tabela 1: Primerjava realiziranih prihodkov s planiranimi za leto 2022

VBSTA Realizacija Rebalans plana (sl % 56
PRIHODKOV ) P real./plan
2022 2022
1. Prihodki od 65.948.659 64.048.326 103
poslovanja
» Prihodki od ZZZS in 56.409.6 54.680.3
103
PzZzZ 11 73
» Prih. od zdrav. 2.929.62 3.477.74 84
storitev 7 8
> Ptih, odnezdras. 571.946 519.579 110
storitev
» Sredstva za 2.122.02 1.678.03
e 126
specializacije 7 9
» Namenska sredstva 3.915.449 3.692.587 106
2. Financni prihodki 896 60.053 1
3. Drugi prihodki 365.080 198.592 184
4, Pre.vrednotovalnl 47.571 76.401 62
posl. prih.
PRIHODKI SKUPAJ 66.362.206 64.383.371 103

*(podatki so v €)

20




2. ODHODKI

V letu 2022 je bilo realiziranih 64.198.562,71 € celotnih odhodkov, kar je 5 % manj kot v
letu 2021 in 3 % vec od plana za leto 2022.

Tabela 2: Primerjava realiziranih odhodkov s planiranimi v letu 2022

REBALANS
0,

VRSTA ODHODKA REALIZACLA PLANA INDEKS v %

real./plan

2022 2022

1.  Stroski blaga in storitev |18.866.481 16.841.802 112
2. Stroski dela 42.435.721 43.852.072 97
3. Amortizacija 2.702.366 2.827.255 96
4, Drugi odhodki 193.995 178.520 109
SKUPAJ ODHODKI 64.198.563 63.699.650 101

* (podatki so v €)

Skupni odhodki v letu 2022 so vecji od planiranih za 1% in 5% niZji od realiziranih v letu 2021.
Povecanje odhodkov je predvsem rezultat visjih stroSkov blaga, materiala in storitev, kar je
posledica povecanja stroskov energentov in porast cen proizvodov in storitev na trgu. V
primerjavi s planom so se stroski blaga, materiala in storitev povecali za 12 %, stroski dela
pa so nizji za 3 %.

Med materialnimi stroski so se v primerjavi s preteklim letom najbolj povecali stroski
elektrike (za 92% oz. za 181.615,67€), goriva za ogrevanje (za 48%), pogonskega goriva (za
28%) in ostali potrosni material (za 41% oz. za 41.160,51€), medtem ko so se stroski
zdravstvenega materiala in rezervni deli zmanj3ali.

3. STROSKI DELA

Na podrocju placne politike je bilo v letu 2022 nekaj pomembnih sprememb. Ena od njih je
bil Dogovor o ukrepih na podro¢ju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju, na podlagi
katerega se je od 01.10.2022 dalje za 4,5% uskladila vrednost pla¢nih razredov.

Z rastjo cen prehrambenih izdelkov na podlagi podatkov Statisticnega urada RS oziroma
z rastjo cen Zivljenjskih potrebscin je bila narejena tudi uskladitev cene viSine regresa za
prehrano med delom (sprememba iz 4,47 EUR na 6,15 od 01.07.2022 dalje).

V veljavo je prisel tudi nov dodatek za povecan obseg dela za posebne obremenitve z
veljavnostjo od 1.9.2022 dalje v visini do 2.000,00 EUR bruto na zaposlenega (velja za
zdravnike in medicinske sestre ter zdravstvene administratorje, ki izvajajo dejavnost
druzinske medicine, otroSkega in S3olskega dispanzerja, zobozdravstva (odrasli,
mladinsko) in ginekologije). Do 31.08.2022 pa so bili timi druZinske medicine in
otroSkega ter Solskega dispanzerja nagrajevani v obliki povecanega obsega dela v okviru
posebnega vladnega projekta (PVP).
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Povprecna bruto placa/zaposlenega v OZG v letu 2022 je bila 2.610,36 €, kar je za 7 % manj
v primerjavi z letom 2021 in za 29% vec od povprecne bruto place v javnem sektorju.

4. POSLOVNI 1ZID

0OZG je leto 2022 zakljucil izredno uspesno z ugotovljenim presezkom prihodkov nad odhodki
v viSini 2.163.643,30 € .UspeSen rezultat poslovanja je posledica zlasti:

» visjih prihodkov zaradi visoke povprecne glavarine;

» dodatnih sredstev za obdobje september - december 2022 na podlagi Zakona o nujnih
ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, $t. 100/22in 141/22
— ZNUNBZ) in Zakona o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive
bolezni COVID-19 na podrocju zdravstva (ZNUNBZ) (Uradni list RS, §t. 141/22

Pozitivno so poslovale vse organizacijske enote, kar je razvidno iz tabele v nadaljevanju.

Tabela 3: Poslovanje organizacijskih enot in primerjava s planom 2022 in letom 2021

ENOTA REALIZACIJA 2022 PLAN 2022 LETO 2021
ZD BLED - ZD
e 272.957 90.801 773.696
» ZD Bled 271.210 81.706 672.965
» ZD Bohinj 1.747 9.093 100.731
ZD JESENICE 430.695 130.508 591.389
ZD KRANJ 721.528 361.732 1.354.533
ZD RADOVUICA 286.314 16.193 368.950
ZD SKOFJA LOKA 22.397 8.633 445.814
ZD TRZIC 270.912 50.543 227.900
UPRAVA 158.841 25.312 154.112
0zG 2.163.643 683.721 3.916.394
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5. REALIZACIJA PROGRAMA ZDRAVSTVENIH STORITEV

Plan zdravstvenih storitev v OZG za leto 2022 je bil dogovorjen s Pogodbo o izvajanju
zdravstvenih storitev in pripadajocimi Aneksi med ZZZS ter OZG. Program dela je bil v
dejavnostih v vecji meri realiziran, v dolocenih dejavnostih (referencne ambulante,
zdravstvena vzgoja) je na nedoseganje plana zaradi reorganizacije dela Se vedno vplivala
epidemija Covida 19. Na podrocju specialisticnih dejavnosti je na nerealiziran program dela
vplivalo pomanjkanje kadra, predvsem zdravnikov specialistov (pulmologija, ortopedija,
dermatologija, pedopsihiatrija, diabetologija, endodontija). Vzrok za nekoliko niZjo
realizacijo v dejavnosti zobozdravstva za odrasle (87%) so bile tudi kadrovske spremembe
in bolniske odsotnosti zaposlenih.

Realizacija programa izvajanja zdravstvenih storitev v letu 2022, je bila v primerjavi s planom
in Pogodbo o izvajanju zdravstvenih storitev, naslednja:

112 % v splosnih druzinskih ambulantah,

105 % v otroskem in Solskem dispanzerju - kurativa,
87 % v dispanzerju za Zene,

108 % v fizioterapiji,

96 % v mentalno higienskem dispanzeriju,

78 % pri klini¢ni psihologiji,

Y Y Y VY VY VY

100 % v patronazni sluzbi,

56 % v antikoagulantnih ambulantah,

104 % v internistiki,

91 % v pulmologiji z RTG,

99 % v pedopsihiatriji,

80 % v ortopediji,

109 % v okulistiki,

109 % pri diabeticni retinopatiji,

109 % v RTG oddelku,

105 % v ultrazvocni diagnostiki,

96 % v dermatologiji,

154 % v otorinolaringologiji,

80 % v diabetologiji,

87 % v zobozdravstvu za odrasle,

109 % v zobozdravstvu za otroke in mladino,
94 % v ortodontiji,

98 % v pedontologiji,

11 % v endodontiji,

103 % pri ustnih in zobnih boleznih,

204 % pri nenujnih reSevalnih prevozih s spremstvom.

YV V VY VY VY VY VY VY VY VY VYYYVYYVYY
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V OZG se izvaja preventivna dejavnost v okviru sploSne-druzinske medicine v okviru
referencnih ambulant, otroskega in Solskega dispanzerja ter dispanzerja za Zene.

Podatki o realizaciji za leto 2022 so bili nasledniji:

» 76% referencne ambulante

» 117% otroski in Solski dispanzer

» 93% dispanzer za Zene (preventivni pregledi raka materni¢nega vratu)

Program preventive v dispanzerju za Zzene je bil realiziran, saj je bil program dosezen v viSini
70% pogodbeno dogovorjenega programa, kolikor je potrebno za placilo 100% plana.

Prav tako se v vseh zdravstvenih domovih v okviru zdravstveno vzgojnih centrov izvajajo
programi zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje za otroke in mladostnike v osnovnih Solah,
za odraslo populacijo pa se izvajajo preventivne delavnice.

V Splosnem dogovoru za leto 2022 je bilo dolo¢eno, da je program zdravstvene in
zobozdravstvene vzgoje vletu 2022 placan 100 %, v kolikor izvajalec opravi 30 % programa.
Pogoj je bil doseZen pri vseh ZD-jih v okviru OZG kar pomeni, da sta bila oba programa v vseh
enotah placana v viSini 100%.

Del leta je epidemija Covida vplivala tudi na program izvajanja preventivnih delavnic in
individualnih svetovanj. V letu 2022 je OZG realiziral 70% plana na podrocju preventivnih
delavnic in 8 % plana individualnih svetovanj. lzvedenih je bilo 589 preventivnih delavnic
(plan 845) in 23 individualnih svetovanj (plan 300). Izvedene so bile naslednje preventivne
delavnice:

18 delavnic »zdravo hujSanje;

23 delavnic »zdrava prehranag;

19 delavnic »gibam se«;

3 delavnice »da, opus¢am kajenje«;

127 delavnic »Zivim zdravo«

69 delavnic »Ali sem fit«

54 delavnic »dejavniki tveganja — krajsa«
11 delavnic »spoprijemanje z depresijo;
88 delavnic » tehnika spros¢anja«;

16 delavnic »spoprijemanje s tesnobog,

YV VY VYV Y VYV V VY VY VYY

28 delavnic »spoprijemanje s stresom;

28 delavnic »zvisan krvni tlak;

v

34 delavnic »zviSane mascobe v krvig;

18 delavnic »zvisan krvni sladkor«;

15 delavnic »sladkorna bolezen tipa2 »;

10 delavnic »s sladkorno boleznijo skozi Zivljenje;

YV YV VY VY

19 delavnice »testiranje telesne pripravljenosti;
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» 9 delavnic »zdravi odnosi«
~ 19 individualnih svetovanj »opuscam kajenje«
» 4 delavnice »tveganja pitja alkohola«

Program preventivnih delavnic je bil v letu 2022 najbolje realiziran v enotah ZD Skofja Loka
(76% ), ZD Jesenice (61 %) in ZD Radovljica (61 %), najslabSe pa v ZD Bohinj (le 12 %).

V okviru OZG v okviru primarne dejavnosti sta uspesno zacela delovati tudi dva centra za

dusevno zdravje otrok in mladostnikov (CDZOM) in sicer eden v ZD Jesenicah in eden v ZD

Skofji Loki, kjer lahko strokovno podporo in pomo¢ pri re$evanju stisk ali ohranjanju in |
krepitvi duSevnega zdravja dobijo otroci, mladostniki in njihovi starsi. Program je bil v

letu 2022 deloma placan v pavsalu (40%), deloma pa po opravljeni realizaciji storitev
(60%).
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6. INVESTICIJE

V letu 2022 je OZG planiral 6.252.086 € sredstev za investicije v zgradbe in nakup nove
opreme ter vozil, od tega 2.824.038 € za nakup opreme ter 3.428.048 € za prenove,
adaptacije in novogradnje prostorov. Planirani viri za financiranje investicij v letu 2022 so
bili:

amortizacija tekoCega leta — 2.368.552 € oz. 37,88 %;

neporabljena amortizacija preteklega leta — 1.264.318 € oz. 20,22 %;
namenska sredstva za informatiko —394.795 € oz. 6,32 %;
sofinanciranje obcin in MZ - 1.759.504 € oz. 28,14 %;

nerazporejen presezek poslovanja iz preteklih let - 464.917 € oz. 7,44 %.

Y VYV VYV VYV VY

Tabela 4: Planirana in porabljena sredstva za investicije v letu 2022

ENOTA |PLAN REALIZACIA INDEKS v %
2022 2022 real./plan

ZD BLED 959.339 301.144 31,39%
ZD BOHINJ 187.110 31.614 16,90%
ZD JESENICE 1.339.046 578.405 43,20%
ZD KRANJ 1.728.560 1.021.500 59,10%
ZD RADOVUICA 350.050 436.259 124,63%
ZD SKOFJA LOKA 637.624 574.079 90,03%
ZD TRZIC 990.095 246.401 24,89%
UPRAVA 60.262 95.777 158,93%

SKUPAJ 6.252.086 3.285.178 52,55%

*(podatki so v €)

Plan investicij je bil v letu 2022 realiziran delno, in sicer skupno je bil celotni plan investicij
dosezen v delezu 52,55%.

Za adaptacije in prenove zgradb je bilo porabljenih 789.037 € sredstev, kar je 23,02 %
planiranega. V letu 2022 smo na novo pridobili in opremili prostore Solske zobne ambulante
v Kranju ter nove zobne ambulante v Zireh. Prenovili smo na3e prostore v stavbi ZD Kranj, in
sicer prostore tehni¢ne sluzbe ter prenovili prostore, ki so se sprostili po odhodu najemnika
v nov dispanzer medicine dela, prometa in Sporta, dosedanje prostore dispanzerja medicine
dela, prometa in $porta pa smo preuredili v dodatno ambulanto druzinske medicine in
referenéno ambulanto. V ZD Jesenice smo nekdanje prostore ZVC preuredili v novo

druzinsko anmibulanto. Prenovili smo streho stavbe ZD Skofja Loka.

Pridobili smo projektno dokumentacijo ter gradbeni dovoljenji za prizidek k ZD Trzic¢ in
za rekonstrukcijo stavbe na Titovi 78a (ZD Jesenice), projektno dokumentacijo za
izvedbo energetske sanacije juznega trakta ZD Trzi¢, v Radovljici pa smo pridobili
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projektno dokumentacijo in gradbeno dovoljenje za izgradnjo parkirne nadstresnice, s
kolesarnico ter polnilnico za elektri¢na vozila. Skupaj z obé&ino Skofja Loka smo preuredili
in opremili dodatno najete prostore za izvajanje dejavnosti ZD Skofja Loka.

V nacrt investicij za leto 2022 smo uvrstili vec velikih projektov, ki so bili v ¢asu priprave
financnega nacrta Se v predinvesticijski fazi. Projekta izgradnja prizidka k ZD Bled ter
izgradnja prizidka k ZD Bohinj sta se pricela izvajati jeseni, ob izpolnitvi vseh pogojev za
financiranje s strani Ministrstva za zdravje, ki je projektoma dodelilo sredstva. Prav tako sta
bila priceta projekta v Radovljici (izgradnja terapevtskega bazena s prostorom za fizioterapijo
in razvojna ambulanta v sklopu novem vrtcu). Glede na pozen pri¢etek gradbenih del, na
vecini teh projektov do konca leta Se ni nastalo veliko stroskov. Projekti izgradnja prizidka k
ZD Trzi¢, rekonstrukcija stavbe na Titovi 78a, na Jesenicah in izgradnja SUC v Kranju so se
zamaknili v leto 2023, saj niso bili izpolnjeni predpogoji, kot npr. izdaja gradbenega
dovoljenja, ni bilo izpolnjenih vseh pogojev po javhem razpisu za dodelitev sredstev oz. ni
bilo objavljenega ustreznega razpisa za sofinanciranje. Projekti se zato prenasajo v naslednje
obdobje.

Za nakup opreme in vozil je bilo realiziranih 2.496.141 €, kar je 88,39% planiranega.
Pomembnejsi nakupi so bili: nakup treh reSevalnih vozil, Sestih osebnih vozil za patronazno
sluzbo oz. dezurnega zdravnika, posodobitve laboratorijske opreme ter druge medicinske
opreme (defibrilatorji, ultrazvoki, pregledne mize, zobozdravstveni stoli..), nakup
racunalniskih streznikov. Posodobili smo tudi naso programsko opremo na podrocju
racunovodstva, e-naroCilnice, vodenja delovnega ¢asa, obracuna plac ter zagnali proces
digitalizacije na podro¢ju poslovne dokumentacije. Od vedjih investicij v osnovna sredstva se
v naslednje leto prenasa nakup analitskega sistema za laboratorij.

Za razna investicijsko vzdrzevalna dela je bilo porabljenih 239.996 €, kar je 54,2 % planirane
vrednosti v letu 2022.
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7. ZAPOSLENOST

Kadrovska politika in zaposlovanje sta bila v letu 2022 omejena v skladu z dolodili Zakona o
izvrSevanju proracunov RS za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, st. st. 187/21, 206/21 —
ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in 150/22 — ZIPRS2324). Pri pripravi Kadrovskega
nacrta za leto 2022 je bilo potrebno upostevati omenjeno zakonodajo in Izhodis¢a za
pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti za leto 2022,
prejetimi s strani obCin ustanoviteljic ter Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov
posameznih posrednih proracunskih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, $t. 203/21). Na podlagi zgoraj
navedenih dolocil so bili posredni uporabniki proracuna dolzni pripraviti kadrovski nacrt za
leto 2022 tako, da se:

» doloci dovoljeno stevilo zaposlenih na dan 1.1.2023, ki se financirajoiz 1., 2., 3. 4., tocke
(1 = drzavni proracun; 2 =proracun obcin; 3=ZZZS in ZPIZ; 4=druga javna sredstva za
opravljanje javne sluzbe), pri ¢emer to Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila
zaposlenih iz teh virov, kot je dolo¢eno v kadrovskih nacrtih za leto 2021 (na dan 1.1.2022);
» oceni Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2023, ki se financirajo iz 5., 6., 7., 8.,9., 10., in 11.
tocke ((5=sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu; 6=nejavna sredstva za opravljanje
javne sluzbe; 7= sredstva od prejetih donacij; 8= sredstva Evropske unije ali drugih
mednarodnih virov, vklju¢no s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proracuna, 9= sredstva
proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski
sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10
—ZPPKZ,40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19) in iz tretjega
odstavka 34. ¢lena ZZDej; 10= sredstva iz sistema javnih del in 11= sredstva raziskovalnih
projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene za
internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in znanosti)

7.odstavek 65. ¢lena ZIPRS2223 doloca, da se lahko zaradi utemeljenih razlogov, povezanih
s povecanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti v
kadrovskem nacrtu posrednega proracunskega uporabnika proracuna, dovoljeno Stevilo
zaposlenih v letih 2022 in 2023 poveca le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske delain s
soglasjem pristojnega ministrstva.

OZG je dne 19.04.2022 na seji sveta zavoda sprejel Financni nacrt za leto 2022 ter dne
25.10.2022 Rebalans Finan¢nega nacrta, ki je vkljuceval tudi Kadrovski nacrt za leto 2022,
upostevaje prejeto soglasje MZ st. 410-38/2021/131 z dne 5.4.2022, s katerim je soglasalo k
povecanju dovoljenega Stevila zaposlenih v obsegu 81,55 dodatnih zaposlitev in soglasjem
MZ $t. 410-38/2021/213 z dne 19.8.2022 za dodatnih 14,30 zaposlitev.

Leto 2022 je kadrovsko podrocje zaznamovalo sledece:

» NADALIEVANJE ORGANIZACIE, REORGANIZACIJA DELA ZARADI EPIDEMIJE NALEZUIVE
BOLEZNI COVID-19

V Sloveniji je bilo zaradi epidemioloskih razmer v zvezi s Sirjenjem okuzbe z virusom SARS-
COV-2 tudi v zacetku leta 2022 prilagojeno izvajanje zdravstvenih storitev v OZG v skladu s
sprejetimi odredbami Ministrstva za zdravje, ki so se izvajale le vomejenem obsegu, po drugi
strani pa so bili zdravstveni domovi dodatno obremenjeni z:
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- obravnavo COVID-19 pacientov;

- jemanjem brisov;

- izvajanjem presejalnega programa testiranja
- izvajanjem cepljenja proti COVID-19

- izvajanjem triaze.

Tako smo torej organizacijo dela in delovnega procesa v OZG morali prilagoditi razmeram
tako, da smo:

- tam, kjer delovni proces to omogoca, zaposlenim zagotovili opravljanje dela od doma v
celoti ali deloma;

- se posluzili delovnopravnega instituta prerazporeditve in opravljanja drugih del in nalog
zaradi izjemnih okolis¢in (npr. zaposlene smo prerazporedili na delo na triaZi oz. na
opravljanje dela v COVID ambulante, izvajanje cepljenja, testiranja itd. oziroma druga dela v
okviru obvladovanja in preprecevanja okuzbe s COVID-19);

- za pomoc pri triaZi in v delovnih procesih, kjer je to mogoce, smo aktivirali Studente in
dijake.

» ODSTONOSTI ZAPOSLENIH V OZG ZARADI OKUZBE S COVID-19 OZ. TESNIM STIKOM Z
OSEBO, KI JE BILA POZITIVNA NA COVID-19

Z vidika zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu zaposlenih ter varnosti pacientov smo pri
zaposlenih izvajali presejalno testiranje na COVID-19.

Zaposlene, ki so prisli v stik z okuZeno osebo ali s sumom na okuzbo, smo preventivno
odstranili iz delovnega procesa ter jih v skladu s smernicami in priporocili NIJZ vrnili v delovni
proces, ko je bilo to mogoce.

Zaposleni, ki so zboleli za COVID-19 so bili v izolaciji. Ce pa je bilo z veliko verjetnostjo
mogoce izkazati, da je do okuzbe prislo na delovnem mestu, se je priznala 100 % bolniska
odsotnost.

Upostevaje navedeno smo torej bili primorani kljub odsotnosti zaposlenih delovni proces
organizirati tako, da je le ta nemoteno potekal. Slednje je povzrocilo dodatne obremenitve
obstojecega kadra.

» REALIZACIJA ODREDB, NAVODIL MINISTRSTVA ZA ZDRAVIJE TER PROTIKORONSKE
ZAKONODAIJE

Skupne sluzbe OZG (pravna sluzba in sluzba za javna narocila, finan¢no racunovodska sluzba,

kadrovska sluzba ter administracija po OE) so v tem ¢asu morale slediti spreminjajoim se
veljavnim predpisom, obseznim Navodilom Ministrstva za zdravje in drugih institucij.
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ZAPOSLOVANIJE TEKOM LETA 2022
» ZDRAVNIKI

V letu 2022 je prenehalo delovno razmerje dvema zdravnikoma specialistoma druZinske
medicine, Stirim zdravnikom pediatrije, Sestim zobozdravnikom, ter dvema zdravnikoma
brez specializacije po opravljenem strokovnem izpitu, dvema zdravnikoma sekundarijema
ter enemu zdravniku specializantu pediatrije ter enemu zdravniku specializantu oralne
kirurgije.

V letu 2022 je uspedno zakljuéilo specializacijo devet specializantov. Sest se jih je zaposlilo
po koncani specializaciji v OZG kot zdravniki specialisti, in sicer ena na podrocju pediatrije (v
ZD Bled), en na podro&ju MDPS (ZD Bled) in stirje za podroéju druzinske medicine (1x ZD
Bled, 1x ZD Jesenice, 2x ZD Skofja Loka). Trije specializanti se po koné&ani specializaciji niso
zaposlili v OZG (eden iz razloga zaposlitve pri koncesionarju (pediatrija), za enega OZG nima
priznanega programa s strani ZZZS (oralna kirurgija) ter eden iz razloga zaposlitve drugje
(pediatrija)). Poleg zaposlitve specializantov po koncani specializaciji smo v letu 2022 uspeli
zaposliti enega zdravnika specialista internistiéne medicine (ZD Skofja Loka), dva zdravnika v
dezurni sluzbi (ZD Trzi¢, ZD Kranj), tri zdravnike druzinske medicine (ZD Kranj). Zaposlili smo
§tiri zobozdravnike pripravnike (2x ZD Skofja Loka, 1x ZD Kranj, 1x ZD Jesenice) in sedem
zobozdravnikov brez specializacije z licenco (4x ZD Kranj, 1x ZD Trzi¢, 1x ZD Radovljica, 1x ZD
Jesenice), tri zdravnike sekundarije (2x ZD Kranj, 1x ZD Radovljica).

Za izvajanje nujne medicinske pomoci pa si pomagamo z zaposlovanjem zdravnikov brez
specializacije po opravljenem strokovnem izpitu (v letu 2022 smo jih zaposlili 4).

S specializacijo je na podrocju Gorenjske v letu 2022 pricelo Sestnajst (16) zdravnikov
specializantov, in sicer:

— sedem druzinske medicine (dva v ZD Kranj, dva ZD Skofja Loka, 1x ZD Tri¢, 1x ZD
Radovljica in 1x ZD Jesenice),

— dva otroske in mladostniSke psihiatrije (ZD Kranj),

— tri oftalmologije (1x ZD Kranj, 2x ZD Skofja Loka),

— enega pediatrije (ZD Skofja Loka),

— enega ginekologije (ZD Skofja Loka),

— dva radiologije (1x ZD Kranj, 1x ZD Skofja Loka).

Med zaposlenimi specializanti so &tirje tujci (ZD Skofja Loka), dva opravljata prilagoditveno
obdobje (na podrodju radiologije in oftalmologije). Dva pa sta pricela opravljati specializacijo
iz druzinske medicine na podlagi Odlocbe Zdravniske zbornice Slovenije.

Na dan 31.12.2022 smo imeli torej zaposlenih 55 zdravnikov specializantov razli¢nih
specialnosti:

— 28 druzinske medicine,

— 7 pediatrije,

— 2 radiologije,

— 6 oftalmologije,

— 1 fizikalne in rehabilitacijske medicine,
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— 7 otroske in mladostniske psihiatrije,
— 1 psihiatrije,
— 1 ginekologije in porodnistva,

Poleg navedenega imamo v OZG na dan 31.12.2022 zaposlene tudi Stiri specializante klini¢ne
psihologije, enega medicinske biokemije ter dva klinicne logopedije.

» OSTALI ZDRAVSTVENI IN NEZDRAVSTVENI KADER

V letu 2022 je OZG zaposlil nekaj novih kadrov bodisi iz razloga nove zaposlitve zaradi Siritve
programov in povecanja potreb ali nadomestitve delavcev zaradi upokojitve, prenehanja
delovnega razmerja za dolocen ¢as, poteka pripravnistva in podane odpovedi pogodbe o
zaposlitvi ali iz razloga nadomesc¢anja zacasno odsotnih delavcev ter izvajanja pripravnistva,
in sicer:

- 32 diplomiranih medicinskih sester (17 ZD Kranj, 3 ZD Jesenice, 7 ZD Radovljica, 4 ZD Skofja
Loka, 1 ZD Bled),

- 35 srednjih medicinskih sester (3 ZD Trzi¢, 3 ZD Bled, 7 ZD Jesenice, 14 ZD Kranj, 3 ZD
Radovljica, 5 ZD Skofja Loka),

- 17 fizioterapevtov (2 ZD Jesenice, 9 ZD Kranj, 3 ZD Radovljica, 1 ZD Skofja Loka, 1 ZD Trzi¢,
1 ZD Bled),

- 3 delovni terapevti (2 ZD Kranj in 1 ZD Trzic),

- 1 kineziolog (ZD Kranj),

- 4 laboratorijski tehniki (1 ZD Kranj, 3 ZD Jesenice),

- 2 analitika v laboratorijski medicini (1 ZD Skofja Loka, 1 ZD Jesenice),

- 8 psihologov (2 ZD Jesenice, 4 ZD Kranj, 1 ZD Skofja Loka, 1 ZD Radovljica),

- 2 radioloska inZenirja (ZD Kranj),

- 1 zobozdravstveni asistent (ZD Skofja Loka),

- 1 socialni delavci (ZD Kranj),

- 2 logopeda (ZD Kranj),

- 13 zdravstvenih sodelavcev (4 ZD Kranj, 4 ZD Jesenice, 1 ZD Trzi¢, 1 ZD Radovljica, 2 ZD
Skofja Loka, 1 ZD Bohinj),

- 2 prehranska sodelavca (ZD Kranj),

- 4 tehniéne sluzbe in vzdrievanja (1 ZD Radovljica, 2 ZD Jesenice, 1 ZD Kranj),

- 3 pomozni delavci (2 ZD Jesenice, 1 ZD Trzi¢),

- 1 poslovni sekretar (ZD Radovljica),

- 1 strokovni sodelavec (ZD Kranj),

- 1 vodja centra/sluzbe/delovne enote (ZD Jesenice),

- 1 financ¢no racunovodski delavec (ZD Jesenice),

- Uprava (1 sanitarni inZenir, 1 finan¢no racunovodski delavec, 1 raCunovodja VI, 1 strokovno
sodelavec za ekonomsko podrocje, 2 strokovni sodelavec, 1 vodja FRS).

Tekom leta 2022 je v OZG pricelo izvajati pripravnistvo skupno 23 pripravnikov, to so: tehniki

zdravstvene nege, fizioterapevti, analitiki laboratorijske biomedicine, delovni terapevti,
prehranski svetovalci, psihologi, pedagogi, socialni delavci, logopedi in zobozdravniki.
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» ANALIZA STANJA ZAPOSLENIH V LETU 2022 GLEDE NA STEVILO, DELOVNI CAS, VRSTI
DELOVNEGA RAZMERJA

Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31.12.2022 je bilo 1164, povpreéno $tevilo zaposlenih v
letu 2022 pa je bilo 1130,8 delavcev. V primerjavi s povprecjem leta 2021 (1084) se je
povprecno Stevilo zaposlenih po stanju povecalo za 4,3 %. Stevilo zaposlenih iz ur na dan
31.12.2022 je bilo 1090,92, kar je za 6,56 % vec od povprecnega Stevila zaposlenih iz ur v
letu 2021 (1023,7).

Tabela 5: Zaposlenost po enotah v letu 2022 — po stevilu ur

Povprecno Stevilo Plan 2022

ENOTA zaposlenih iz ur INDEKS 2021/2022
ZD KRANJ 441,46 440 105,4
ZD SKOFJA LOKA 151,48 161 112,0
ZD TRZIC 82,96 93 99,6

UPRAVA 38,06 47 97,3

ZD JESENICE 209,19 206 109,4
ZD BLED 81,07 85 103,3
ZD BOHINJ 22,33 23 108,9
ZD RADOVUICA 64,37 69 112,9
SKUPAJ: 1090,92 1124 106,6

Stevilo zaposlenih iz ur se je v letu 2022, v primerjavi s planom povecalo v ZD Kranj in ZD
Jesenice. Zanimiva je tudi struktura zaposlenih, ki je bila v letu 2022 naslednja:

Tabela 6: Struktura zaposlenih na dan 31. december 2022 in primerjava z letom 2021

DELOVNO MESTO % DELEZ v letu 2021 % DELEZ v letu 2022
STEVILO ZAPOSLENIH
zdravniki specialisti 75 7,4 6,4
vi§ji zdravniki specialisti 88 6,8 7,6
zdravniki 8 1,3 0,7
visji zdravniki 0 0 0,0
zobozdravniki 29 3,9 2,5
vi§ji zobozdravniki 12 0,3 1,0
zdravniki - specializanti 60 4,1 5,2
dipl. med. sestre 347 32,1 29,8
sred. med. sestre in tehniki 188 15,7 16,1
Iaborar'\tl,' sred. in dipl, 47 43 4,0
specialisti
zobotehniki 5 0,4 0,4
f|.2|ote.3rap§vt1, del. terapevti, 102 81 8,8
kineziologi
radioloski inzenirji 17 1,3 1,5
|ogoped|f psnholiogl, ‘ spec. 49 43 4,2
pedagogi, spec. klin. psih.
sanitarni inzenir 2 0,1 0,2
adm. tehnicni kader 135 9,9 11,6
SKUPAJ: 1164 100,0 100,0
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Iz strukture zaposlenih je razvidno:
» v OZG je bilo v letu 2022 zaposlenih 272 zdravnikov in zobozdravnikov ter specializantov,

kar je 23,3 % vseh zaposlenih, Stevilo zaposlenih zdravnikov in zobozdravnikov pa se je v
primerjavi z letom 2021 povecalo za 7;

» delez diplomiranih medicinskih sester in srednjih medicinskih sester se je v letu 2022
zmanjsal;

» povecal se je delez
tehni¢nega kadra;

» zmanjsal se je deleZ logopedov, psihologov, spec. pedagogov, spec. klin. psih.;
» deleZ zaposlenih na podrocju laboratorija se je zmanjsal

» delez zobotehnikov ostaja enak

» delez sanitarnih inZenirjev se je povecal.

fizioterapevtov ter radioloskih inZenirjev in administrativno

Struktura zaposlenih po stopnji izobrazbe pa je bila naslednja:

Tabela 7: Struktura zaposlenih na dan 31. december 2022 po stopnji izobrazbe

Stopnja izobrazbe STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2022 % DELEZ
VIIl. — SPECIALISTI 162 13,9
VIl. - ZDRAVNIKI 117 10,0
VII. - OSTALI 446 38,3
VI. - VISJA IZOBRAZBA 87 7,5
V.SREDNJA IZOBRAZBA 329 28,3
IV. — SREDNJA STOPNJA 10 0,9
II. IN 11l - STOPNJA 13 1,1
SKUPAJ: 1164 100

Iz strukture zaposlenih po stopnji izobrazbe je razvidno:
— da je velina oz. 62,2 % delovnih mest z zahtevano izobrazbo VII. in VIII., kar je 1,03

indeksne tocke vec kot v letu 2021,

— delez VI. stopnje izobrazbe je 7,5 %, V. stopnje 28,3 %,

— delez zaposlenih z osnovno3olsko oz. nedokon¢ano osnovno3olsko izobrazbo je le 1,1 %
(kar je nekoliko manj kot v letu 2021.

— struktura zaposlenih se je v letu 2022 izboljSala v primerjavi z letom 2021.

Tabela 8: Prikaz zaposlenih na dan 31. december 2022 po vrsti delovnega razmerja in vrsti
delovnega casa

STEVILO o o
DELOVNO RAZMERIJE ZAPOSLENIH V ?0'2)5"52 Yiety ;6012)?52 Ve
LETU 2022
nedolocen c¢as - polni delovni ¢as 912 78,3 77,9
nedolocen cas - krajsi delovni ¢as 51 4,4 6,3
dolocen cas - polni delovni cas 193 16,6 14,5
dolocen cas - krajsi delovni ¢as 8 0,7 1.3
SKUPAJ 1164 100 100
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V OZG je 82,7 % zaposlenih za nedolocen ¢as in 17,3 % za dolocen cas. V primerjavi z letom
2022 se je delez zaposlitev za nedolocen ¢as malenkostno zmanjsal. Tudi v letu 2022 je Se
vedno vecina zaposlenih v delovnem razmerju za nedolocen ¢as, polni delovni Cas.

Stevilo zaposlenih v OZG se je v zadnjih petih letih, kljub omejitvam pri zaposlovaniju,
povecalo za 29,5 % oz. za 265. Slednje prikazuje spodnja tabela:

Tabela 9: Prikaz Stevila po stanju in iz ur

Leto 2017 (2018 (2019 [2020 |2021 2022 indeks 2022/2016
Zaposleni

po stanju 899 (938 |998 |1066 |1115 1164 129,5

zaposleni iz

ur 859 (895 928 [1010 |1023,7 [1090,92 |106,56

V skladu s 7. odstavkom 65. ¢lena ZIPRS2223 je bilo zaradi utemeljenih razlogov v
kadrovskem nacrtu doloc¢eno vecje dovoljeno Stevilo zaposlenih, v okviru zagotovljenih
sredstev za stroske dela. Tako je bilo na dan 1. 1. 2023 planiranih zaposlenih, ki se financirajo
iz virov 1., 2.,3., in 4. tocke 945,94 zaposlenih, dejansko pa je bilo zaposlenih 906,15
zaposlenih, kar pomeni, da je bilo zaposlovanje zavoda v tem delu znotraj okvira plana v
kadrovskem nacrtu. Razlika do planaizhaja iz nerealiziranih planiranih zaposlitev v letu 2022,
kar utemeljujemo s sledec¢imi pojasnili:

- realizirane zaposlitve: 3 timi programa zobozdravstva za odrasle (1 TrZi¢, 1 Radovljicain 1
Kranj); 1 tima splo$ne ambulante (Bled); 1 tim zobozdravstva za odrasle (1 TIM Kranj); 6
timov programa fizioterapije (1 Trzi¢, 2 Kranj, 2 Jesenice in 1 Radovljica); 1 tim otroski Solski
dispanzer (Kranj); 2,5 tima prevzema koncesije patronazne sluzbe (Radovljica); 0,2 programa
ginekologije (Skofja Loka); 3 dodatni timi referenénih ambulant (1 Kranj, 2 Bled); 1 dodaten
tim druZinske medicine (Kranj); 2 mobilna tima v Centru za preprefevanje in zdravljenje
odvisnosti od drog (Kranj); zaposlitve zdravnikov po opravljeni specializaciji; zaposlitev
novega kadra v administraciji (zdravstveni sodelavci); zaposlitev sanitarnega inZenirja itd.

- nerealizirane zaposlitve: 1 tim programa zobozdravstva za odrasle (Skofja Loka); planirane
zaposlitve v okviru Centra za du$evno zdravje odraslih (Skofja Loka); nerealizirane zaposlitve
administrativnega kadra, nerealizirane zaposlitve dodatnih timov za zmanjSevanje
obremenitve obstojecih zdravnikov.

Plan in realizacija kadrovskega nacrta je razvidna iz priloge: Spremljanje kadrov 2022.

V letu 2022 smo zaradi nemotene zagotovitve oskrbe pacientov in izvajanja zdravstvene
dejavnosti sklenili tudi dolo¢ene civilnopravne pogodbe. Na nekaterih delovnih podrogjih
pa smo odsotnost zaposlenih (bolniska, letni dopust itd.) zagotavljali s Studentskim delom.

vev v

OZG izvaja storitve Cis¢enja deloma preko sklenjene pogodbe z zunanjimi izvajalci v okviru
javnega narocila, deloma pa z zaposlenimi delavci v OZG (na dan 31. 12. 2022 je bilo
zaposlenih 14 delavcev).
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Tabela 10: Analiza odsotnosti po vrstah v letu 2022 in primerjava z letom 2021

VRSTA ODSOTNOSTI 2022 2021
Letni dopust 38,35 43,82
Bolezni v breme OZG 8,14 9,65
- bolezni v breme delodajalca 7,964 9,248
- poskodbe pri delu 0,175 0,401
Bolezni v breme ZZZS 14,65 10,21
- bolezni v breme ZZZS 11,23 7,14
- nega v breme ZZZS 2,55 2,27
- poskodbe pri delu 0,24 0,13
- spremstvo 0,57 0,61
- krvodajalstvo 0,06 0,05
Porodniski dopust in nega,

varstvo otroka 16,71 17,07
Ocetovski dopust 0,25 0,31
Ostale odsotnosti 21,90 18,95
- praznik 7,24 6,12
- izredni dopust 0,43 0,46
- Studijski dopust 0,89 0,82
- strokovno izobraZevanje 2,36 1,47
- specializacija 10,85 9,99
- refundacije (sodisca) 0,10 0,07
- neplacan dopust 0,03 0,04
skupaj 100 100

2

m Letni dop%gg
m Bolezni v breme 2725

® Ocetovski dopust

2021

m Bolezni v breme 0ZG
® Porodniski dopust in nega, varstvo otroka

® Ostale odsotnosti
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V letu 2022 se je v primerjavi z letom 2021:

» zmanjsala odsotnost zaradi letnega dopusta

» zmanjSala odsotnosti zaradi boleznin v breme 0OZG, povecala pa odsotnost zaradi
boleznin v breme ZZZS;

» povecal delez ostalih odsotnosti, kamor je vkljuCena odsotnost za praznike, izredni
dopust, Studijski dopust, strokovno izobraZevanje, specializacije in nepla¢an dopust,

» zmanjSal deleZ odsotnosti zaradi porodniskega dopusta in dopusta za nego in varstvo
otroka;

» zmanjSal deleZ odsotnosti iz naslova oCetovskega dopusta;

Delez vseh vrst odsotnosti v primerjavi z dejansko opravljenimi urami oz. dejansko
prisotnostjo, je v letu 2022 znasal 31,09, v letu 2021 pa 30,04.

Strokovno izobrazevanje
Pomemben sestavni del kadrovske politike je tudi stalno izobrazevanje zaposlenih. Za leto

2022 je bilo planiranih 594.803 € sredstev, porabljenih pa je bilo 264.121,73 €, kar je 44,4
% planiranih sredstev.
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8. IZVAJANJE PLANA JAVNIH NAROCIL

V OZG se narocanje materiala, opreme, storitev in ostalih investicij izvaja v skladu z veljavno

zakonodajo o javnem narodanju, tj. Zakonom o javhem narocanju, (Ur. list RS, §t. 91/15in

nasl.) ter ostalimi podrejenimi predpisi, ki veljajo na podrocju javnega narocanja.

Javna narocila, ki na ravni OZG dosegajo vrednost za objavo na Portalu javnih narocil, izvaja

Sluzba za javna narocila. Narocila, ki ne dosegajo vrednosti za objavo, praviloma oddajajo

organizacijske enote samostojno, kot eviden¢na narocila.

Tabela 11: Realizirani postopki javnih narocil v letu 2022 - nakup osnovnih sredstev in

adaptacije

PREDMET NAKUPA |OE Planirana vrednost | Realiziran postopek javnega
OZ. INVESTICIE v EUR brez DDV | narocila
; ZD Kranj Izvedba investicije preloZena na
Izgradnja SUC ANMP 327.869 leto 2023.
Izveden postopek NMV, za
. ZD Kranj prenovo tehnicne sluzbe

PSS RIGINaR ! b8.5el JN_20/2022, realizacija skladna s
pogodbo.

Adaptacija Titove 78a ZD Jesenice 266.393 Izvedba investicije preloZena na
leto 2023.

Postopek NMV izveden za
ZD Bled dozidavo ZD Bled, JN_18/2022,
. . ZD Bohinj investicija se izvaja.

e 631.380 Postopek NMV za dozidavo ZD
Bohinj izvedla Obcina Bohinj,
investicija se izvaja.

% 303.279 | Izvedba investicije preloZzena na

Energetska sanacija e

s ZD Trzic leto 2023.

juznega trakta

327.869 | Izvedba investicije preloZena na

Izgradnja prizidka ZD Triic¢ leto 2023.

Analizatorji ZD Jvesenice 303.324 Izvedba investicije prelozena na

biokemicni in ostali ZD Sk. Loka ' leto 2023.

Odprti postopek izveden,
ZD Kranj IJN_02/2022, realizacija skladna s
. . ZD Jesenice pogodbo

nEoEvainaveziia ZD Bled SIAEERS Odprti postopek izveden,
JN_09/2022,
realizacija skladna s pogodbo
Postopek NMV izveden,

ZD Kranj JN_11/2022, realizacija skladna s
: ZD Radovljica pogodbo.

Oselie Vozils 7D $k. LokJa 55.738 | Postopek NMV izveden,

IJN_17/2022

Realizacija skladna s pogodbo.
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;B i;?:lrgvljica lzvedeni eyjdenéni postopki ker
Pohistvena oprema  |ZD Sk. Loka 100.148 |8 2@ .pohlst.ven.o OPFEmIa, N3
7D Jesenice razlicnih projektih, manjsega
ZD Trii¢ GHEEER
Postopek NMV izveden,
ZD Jesenice JN_10/2022, realizacija skladna s
. ZD Sk. Loka pogodbo.
WZaparay 163291 Postopek NMV izveden,
IJN_16/2022,
realizacija skladna s pogodbo
ZD Bohinj Postopek NMV izveden,
Zobozdravniski stoli | ZD Kranj 57.000 |JN_08/2022
ZD Sk. Loka Realizacija skladna s pogodbo.
Postopek NMV izveden,
Stresniki 0ZG 152.000 JN_19/2022, realizacija skladna s
pogodbo.

Na nivoju OZG je bilo izvedenih ve¢ manjsih investicijsko vzdrzevalnih del po posameznih
organizacijskih enotah, ki so bila vsa oddana na podlagi evidencnih postopkov.

Glede naiztek veljavnosti vecletnih pogodb za zagotavljanje storitev ter zagotavljanje oskrbe
s potrosnimi materiali, so bili izvedeni postopki javnih narodil, ki zajemajo vse OE, kar je

razvidno iz spodnje tabele:

Tabela 12: Realizirani postopki javnih narocil — storitve in oskrba s potrosnim materialom

PREDMET POGODBE

Predvidena vrsta postopka

Realizirani postopki
javnih narocil

Nakup rac¢unalnikov in
racunalniske opreme

Odprti postopek

lzveden odprti postopek,
JN_01/2022, pogodba
podpisana.

Storitve interneta

Javno narocilo male vrednosti

Izvedeno javno narocilo
male vrednosti,
JN_07/2022, pogodba
podpisana.

Servis in vzdrZevanje
zobozdravniskih stolov

Javno narocilo male vrednosti

Izvedeno javno narocilo
male vrednosti,
JN_03/2022, pogodba
podpisana.

Oskrba s pogonskim gorivom

Odprti postopek

Izveden odprti postopek,
JN_12/2022, pogodba
podpisana.

Izvajanje storitev dializnih in
nenujnih resevalnih
prevozov

Odprti postopek

Izveden odprti postopek,
IJN_13/2022, pogodba
podpisana.
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Tabela 13: Izvedena odpiranja konkurence v letu 2022 na podlagi sklenjenih okvirnih

Sporazumov:

PREDMET SPORAZUMA

Izvedena odpiranja konkurence

laboratorijski potrosni material

Izvedeni dve odpiranji konkurence

papirna konfekcija

Izvedeni dve odpiranji konkurence

zobni potro$ni material

lzvedeno septembra 2022

medicinsko potrosni material

Izvedeno septembra 2022

zdravila in galenski pripravki

lzvedeno septembra 2022

samoplacniska cepiva

lzvedena tri odpiranja konkurence

nakupi racunalniske opreme

So se izvedla po potrebi

vzdrzevanje klimatskih naprav

Izvedeno januarja 2022

nakup klimatskih naprav

So se izvedla po potrebi

kovina

Odpiranja se izvajajo trimesecno

39



9. NOTRANIJI NADZOR

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 79/99 s spremembami), Pravilnik o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, st. 72/02) in
Usmeritve za drZavno notranje revidiranje (Ministrstvo za finance, Urad za nadzor
proracuna, st. 0601-03/2013 (december 2003) in st. 0601-8/2014/38 (september 2017))
zavezujejo predstojnika javnega zavoda k notranjemu nadzoru javnih financ, t.j. k
finanénemu poslovodenju, notranjim kontrolam in notranjemu revidiranju celotnega
poslovanja javnega zavoda. Javni zavod, katerega letni proracun presega 2,08 mio €, je
dolzan zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto.

Osnovno zdravstvo Gorenjske je javni zavod in posredni proracunski uporabnik na primarni
ravni zdravstva z letnim proracunom vec kot 68 mio €, zato zakonodaja nalaga direktorju
zavoda obveznost, da zagotovi vsakoletno revizijo poslovanja. Ker OZG od leta 2018 nima
vec lastne notranje revizijske sluzbe, je dejavnost notranje revizije opravil zunanji izvajalec
Institut za javno finanéno pravo, mag. Aleksander Kupljenik, ki je bil izbran v skladu z
Zakonom o javnem narocanju.

Na podlagi revizijske ocene tveganj so bilivletu 2022 nacrtovana in opravljena dva revizijska
pregleda in sicer:
» izvajanje dejavnosti fizioterapije;

» izvajanje dejavnosti zobozdravstva

Cilji opravljenih revizij so bili:

» ocena zakonitosti in smotrnosti poslovanja zdravstvenih dejavnosti;

» posredovanje priporocil za vzpostavitev in delovanje notranjih kontrol zaradi preprecitve
nastanka moznih negativnih tveganj poslovanja.

Letno poroCilo o delovanju notranje revizijske dejavnosti v OZG za leto 2022 je bilo izdelano.

Skladno z zakonodajo je za leto 2022 izdelana tudi "Izjava o oceni notranjega nadzora javnih

financ", ki je sestavni del tega porocila.

Izrednih revizij v OZG v letu 2022 ni bilo.
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10. PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU V 0ZG

Promocija zdravja na delovhem mestu v OZG

Delodajalec mora po Zakonu o varnosti in zdravju pri delu (Ur. |. RS, st. 43/2011; v
nadaljevanju: Zakon) nacrtovati in izvajati promocijo zdravja na delovhem mestu. V ta
namen mora delodajalec promocijo zdravja na delovhem mestu nacrtovati ter zanjo
zagotoviti potrebna sredstva, pa tudi nacin spremljanja njenega izvajanja. Zakon opredeljuje
promocijo zdravja na delovhem mestu kot sistematicne ciljane aktivnosti in ukrepe, ki jih
delodajalec izvaja zaradi ohranjanja in krepitve telesnega in duSevnega zdravja delavcev.
Promocija zdravja na delovhem mestu so skupna prizadevanja delodajalcev in delavcev za
izboljSanje zdravja in dobrega pocutja na delovnem mestu, s Cimer se dosezejo pozitivni
ucinki tako za delavca (obcutek pripadnosti zavodu in skrbi delodajalca za njegovo zdravje
itd.) kot tudi delodajalca (npr. vecja motivacija za delo, zmanjsanje izostajanja z dela,
izboljSana produktivnost, manjsa fluktuacija zaposlenih, pozitivna in skrbna podoba
zaposlenih itd.).

Osnovno zdravstvo Gorenjske se kot izvajalec zdravstvene dejavnosti na primarni ravni Se
kako zaveda pomena zdravja svojih zaposlenih. Zato s svojimi ukrepi v okviru promocije
zdravja na delovnem mestu prispeva k izboljSanju dobrega pocutja na delovhem mestu.
Zaveda se tudi, da ukrepiv okviru promocije zdravja na delovnem mestu pomenijo prispevek
delodajalca, ki dolgorocno vpliva tudi na uspesSnost delovanja zavoda. Osnovno zdravstvo
Gorenjske zagotavlja redne preventivne zdravstvene preglede zaposlenih, usmerjene
obdobne preventivne preglede ter druge usmerjene preventivne zdravstvene preglede v
skladu z veljavno zakonodajo ter zagotavlja prakti¢no in teoreticno usposabljanje s podrocja
varnosti in zdravja pri delu in varstva pred pozarom.

Pri izvajanju ukrepov s podrocja promocije zdravja zavod upoSteva osebno integriteto
posameznega zaposlenega glede prostovoljnega vklju¢evanja v programe promocije zdravja.
Zavod omogoca vsem zaposlenim posredovanje predlogov, pobud za zagotavljanje
promocije zdravja pri delodajalcu.

Osnovno zdravstvo Gorenjske ima sprejet Nacrt promocije zdravja na delovhem mestu v
Osnovnem zdravstvu Gorenjske, vsaka OE Zdravstveni dom pa je dolzna sprejeti svoj
Program promocije zdravja na delovhem mestu v OE za posamezno koledarsko leto. Najbolj
pogosti cilji promocije zdravja na delovhem mestu v OZG so naslednji: obvladovanje in
zmanjsevanje stresa, promoviranje zdravja in zdravega nacina Zivljenja (telesna aktivnost,
zdrava prehrana).

41




Tabela 14: Promocija zdravja na delovnem mestu v OZG

OE % DELEZ

TEDBA | encruay | smepstvaviery | POABLENIK
FN 2022 v EUR | 2022 REDSTENV . LETL
2022

Zdravstveni | darilni bon,

dom Bled sezonska
smucarska karta 6.080,00 5.606,43 92,21
in sezonska karta
za kopalisce

Zdravstveni | darilni bon,

dom Bohinj | naravna 1.760,00 1.818,00 103,30
kozmetika

Zdravstveni | Karta za fitnes,

dom skupinske vadbe

Jesenice (joga, pilates...), 16.560,00 13.736,53 82,95
sadje, slovenski
zajtrk, bowling

Zdravstve.nl Masaze, zajtrk, 36.400,00 17.628,61 48,43

dom Kranj | med

Zdravstveni | Vstopnice savna,

dom, | IEO0es KGts, Kafte | g gy o 5.864,55 109,41

Radovljica | za kopanje,
slovenski zajtrk

Zdravstveni

dom Skofja | Izlet, pogostitev 12.160,00 5.679,95 46,71

Loka

Zdravstveni | Zdrava prehrana,

domTrzic | med,Sparglil, |5 446 0 6.449,67 86,69
nogavice, brisace,
darili bon

OEUpravs | @itrki,ieam 3.360,00 2.972,60 88,47
building - izlet

SKUPAJ: 89.120,00 59.756,34 67,05

V letu 2022 so bila s Poslovnim naértom dolocena sredstva za promocijo zdravja v
obsegu 89.120,00 EUR, kar je v povprecju 80 EUR na zaposlenega. Porabljenih je bilo
59.756,34 EUR 0z. 67,05 % sredstev, kar je za 2,21 % vec kot v letu 2021 (64,84%).
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11. ZAKUUCEK

Osnovno zdravstvo Gorenjske je poslovno leto 2022 zakljucilo zelo uspesno s presezkom
prihodkov nad odhodki v vrednosti 2.163.643,30 €. Sprejete cilje in nacrte smo dosegli, tako
na podrocju izvajanja nacrta investicij, kot tudi na podrocju Siritve programov. Tudi kadrovski
nacrt se je realiziral, zaposlili smo nekaj dodatnega kadra za izvajanje dodatnih programov.

Matja? Zura
direktor zavoda

Priloge:

» lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2022

» lzkazi uspeha — OZG in organizacijske enote

» Materialni stroski — OZG in organizacijske enote

» Realizacije programov v dejavnostih - OZG in organizacijske enote
» Realizacije investicij - OZG in organizacijske enote

» Spremljanje kadrov v letu 2022
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