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1 UvOD

Program dela, finan¢ni in kadrovski naért Zdravstvenega doma Slovenske Konjice (v
nadaljevanju ZD) za leto 2021 se sprejema v ¢asu ko finan¢na izhodis¢a poslovanja za leto
2021 $e niso natan¢no ovrednotena prav tako Se ni sprejet Splosni dogovor za leto 2021 in
smo v Casu razglagene epidemije bolezni COVID-19. Se naprej bosta ekonomiénost in

ucinkovitost poslovanja izjemno pomembna.

Osnovni cilji, ki jim bodo zaposleni v ZD sledili, je maksimalno zagotavljanje kakovostnih
storitev za uporabnike zdravstvenih storitev in hkrati optimiziranje stroskovne in prihodkovne

ucinkovitosti ter iskanje poti za Siritve programov.

ZD je poslovanje v preteklih letih zakljuceval s presezkom prihodkov nad odhodki, kar je
pomembno za finan¢no stabilnost zavoda in dober temelj za razvoj dejavnosti v prihodnosti.
V poslovnem naértu za leto 2021 si zelimo uspesnega izhoda iz epidemije, normalizacije
delovnih razmer in predvsem prepoznati priloznosti in moznoSti pri zagotavljanju

zdravstvenih storitev ter v najvecji meri realizirati opredeljene cilje.

Zaposleni v ZD bodo skupaj z zasebnimi izvajalci zdravstvene dejavnosti imeli pomembno
vlogo v zagotavljanju kvalitetnega zdravstvenega varstva vseh prebivalcev nasih treh ob¢in.
Zagotavljali bomo dobre delovne pogoje zaposlenim, izobrazevanja in usposabljanja,
pacientom nudili kvalitetne in dostopne zdravstvene storitve in prijazno okolje. Maksimalno
bo uveljavljeno nacéelo spostovanja posameznika, poudarek bomo dali na korektne ter
profesionalne medsebojne odnose. Dosledno bomo spostovali zahtevana visoka eti¢na nacela,
ki se pricakujejo od zdravstvenih delavcev, pri tem pa primarno sledili potrebam pacientov in

upostevali veljavno zakonodajo.



1.1 Osnovni podatki o zavodu

Ime: Zdravstveni dom Slovenske Konjice

Sedez: Mestni trg 17, 3210 Slovenske Konjice

Matic¢na Stevilka: 5630525000

Dav¢na Stevilka: 72048131

Sifra uporabnika: 92436

Stevilka transakcijskega ra¢una: 01314-6030924389
Telefon, fax: 03 758 17 00, 03 758 17 60

Spletna stran: www.zd-slovenskekonjice.si

Ustanovitelj: ob¢ine Slovenske Konjice, Vitanje in Zrece
Organi zavoda: Svet zavoda, Strokovni svet, Direktor
Vodstvo zavoda:

Direktor: Dejan Verhovsek

Strokovni vodja: Mihaela Pugelj

Pomo¢nik direktorja za podroéje zdravstvene nege: Andrej Cresnar
Vodja finan¢no-ra¢unovodske sluzbe: Marija Flasker

ZD je javni zavod, Ki izvaja zdravstveno dejavnost na primarni ravni skupaj s koncesionarji
na obmocju ob¢in ustanoviteljic Slovenske Konjice, Zrece in Vitanje.

ZD je registriran za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva vseh skupin prebivalcev,
izvajanje nujne medicinske pomoci, zdravstveno varstvo zensk, otrok in mladine, patronazno
varstvo ter laboratorijsko in drugo specialistitno diagnostiko, druzinsko medicino z
referenénimi ambulantami ter preventivno in kurativno zobozdravstvo za odrasle in mladino,
fizioterapijo in reSevalne prevoze.

Dejavnosti se izvajajo na lokacijah:

> Slovenske Konjice: ZD Slovenske Konjice, Sola ob Dravinji, DSO Lambrechtov dom,
objekt Mestni trg 9 (prostori Hlacer JoZeta);

> Loge: zobozdravstvo v OS Loge, splogna ambulanta v objektu Kracun;

» ZreCe: zobozdravstvena ambulanta ZP Zrece.

V ob¢ini Vitanje in pretezno v ob¢ini ZreCe opravljajo zdravstvene dejavnosti splo$nega

zdravstva, zobozdravstva, patronaze in fizioterapije v celoti koncesionarji.

Skupne dejavnosti za potrebe prebivalcev vseh treh ob¢in ZD zagotavlja organizacijo in

izvajanja nujno medicinsko pomo¢, izvaja nujne, ne nujne in sanitetne resevalne prevoze ter

nudi storitve ginekoloske ambulante. ZD nudi tudi zdravstvene storitve specialisticnih

ambulant, rentgena in ultrazvoka, laboratorija, fizioterapije in dispanzerja za mentalno

zdravje. lzvajanje preventivnih in zdravstveno vzgojnih vsebin poteka v okviru Centra za

krepitev zdravja, ki vodi aktivnosti v vseh treh lokalnih skupnostih.


http://www.zd-slovenskekonjice.si/

|. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni nadrt za leto 2021 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poroc€il za proraun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 —
popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19):

1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2021

2. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2021

3. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2021

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2021
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2021
— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2021

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

2 ZAKONSKE PODLAGE

Pri izdelavi Finan¢nega nacrta ZD za leto 2021 so upostevane naslednje zakonske in druge
pravne podlage:

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

>
>

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF,
14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP),
Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st.
72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS,
87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-
C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 —
ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za
leto 2021,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter 2021
7Z27Z7S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

>

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, s§t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti financénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov driavnega in
obcinskih prorac¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032

» Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09,
58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih prora¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2.
2020)

c) Interni akti zavoda



3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2021

Program dela, finan¢ni in kadrovski naért Zdravstvenega doma Slov. Konjice (PDFKN) se na

podlagi 7. odstavka 58. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov RS za leti 2021 in 2022 daje v

soglasje ob¢inam ustanoviteljicam, po predhodnem sprejetju na svetu zavoda.

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2021 smo upostevali naslednja izhodisca:

>
>

A\

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2021,
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022
(ZIPRS2122) (Uradni list RS, §t. 174/20),

Zakon o ukrepih na podroc¢ju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti
2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19
in 139/20),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
preciséeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdv, 67/17 in 84/18).

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi klju¢nih agregatov

gospodarskih gibanj z jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2020 za leto 2021, ki so (rasti

so izrazene v %):

>
>

v

realna rast bruto domacega proizvoda 5,1 %,

nominalna rast povpreéne bruto place na zaposlenega 0,9 %,
— 0 o0d tega Vv javnem sektorju 1,0 %,

realna rast povprecne bruto place na zaposlenega -0,7 %,
— 0 o0d tega Vv javnem sektorju -0,6 %,

nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 1,6 %,

letna stopnja inflacije (dect/dect-1) 1,5 %,

inflacija (povprecje leta) 1,6 %



Program dela, finan¢ni in kadrovski nacrt za leto 2021 je pripravljen na podlagi navedenih
izhodiS¢ in projekcij glede stanja ob razglaseni epidemiji. Realizacija finan¢nega nacrta v
okviru naértovanega pozitivnega presezka prihodkov nad odhodki v visini 7.200 EUR bo
mozna Vv kolikor bodo prihodki in odhodki realizirani v skladu s predvidenimi gibanji. V
kolikor bi prislo v letu 2021 do vecjih odstopanj in sprememb glede na trenutno znane
podatke in stanje, ki bi imeli za posledico spremembo financiranja programov in s tem

zmanjsanje prihodkov, bo ZD pristopil k pripravi rebalansa finan¢nega nacrta.

Vodstvo ZD je kot izhodis¢e za pripravo finan¢nega nacrta upostevalo tudi pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitev med ZD in ZZZS za leto 2020 z aneksi, iz katere
izhajajo tako delovni kot kadrovski normativi, ki so sestavni del finan¢nega nacrta.
Nacrtovanje poslovnih prihodkov temelji na realizaciji vseh programov dejavnosti, ki so
dogovorjeni s pogodbo z ZZZS.

Plan nabav osnovnih sredstev in investicij ter investicijskega vzdrzevanja objektov je vodstvo

ZD pripravilo v okviru razpoloZljivih finan¢nih virov in ocenjenih potreb.
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2021
4.1 Letni cilji

Pogoj za kakovostno opredeljevanje strategije razvoja javnega zavoda je stabilno in
uravnotezeno makroekonomsko, statusno, sistemsko in tudi politi¢no okolje. Finan¢ni nacrt je
usklajen s programom dela in zastavljenimi letnimi in dolgoro¢nimi cilji. Dolgoro¢ni cilji ZD
izhajajo iz vizije, poslanstva in politike zavoda ter vecletnega dela in programa.
ZD si bo prizadeval, da ostane temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na primarni
ravni, da ohrani vlogo nosilca razvoja stroke, da je baza za strokovno usposabljanje
zdravstvenega kadra in da se dejavno vklju¢uje v oblikovanje zdravstvene politike na
podrocju svojega delovanja. Cilji, ki si jih zastavljamo na vsebinskem delu, so usmerjeni k
zagotavljanju ¢im boljSe dostopnosti do zdravstvenih storitev pacientov, k zagotavljanju
njihove kvalitetne oskrbe ter kratkim c¢akalnim dobam v specialisti¢cnih ambulantah in
krajSanju teh v zobozdravstvu.
Pri izvajanju zdravstvene oskrbe ostajamo zavezani naSim temeljnim vrednotam in
ciljem:
» stabilno poslovanje zavoda in 100% realizacija programa po pogodbi;
» zagotavljanje kakovostne, varne in prijazne zdravstveno obravnavo ter enakopravne
dostopnosti do zdravstvenih storitev;
» zagotavljanje zdravstvenega varstva na visokem strokovnem in organizacijskem
nivoju;
» spremljati zadovoljstvo pacientov, odkrivati in odpravljati vzroke nezadovoljstva;
» zagotavljanje potrebnih investicijskih vlaganj v opremo in zagotavljanje dobrih
delovnih pogojev;

» motiviranje in stimulacija zaposlenih;

» zagotavljanje strokovnega izobrazevanja zdravstvenih delavcev in ustreznih pogojev
za ucno okolje;

» sodelovanje z lokalno skupnostjo in drugimi organizacijami;

» ohranitev obstojecega obsega programov in zavzemanje za njihovo Siritev;

» povecati delez storitev na trgu;

» vzdrzevati dobro sodelovanje s koncesionarji in drugimi zdravstvenimi zavodi v regiji;

» krepitev preventivne dejavnosti;

» krepitev ugleda zavoda v lokalnem in SirSem okolju;

» oblikovati stratesko - razvojni nacrt zavoda.

Cilji se stalno preverjajo, dopolnjujejo in spreminjajo glede na potrebe uporabnikov
zdravstvenih storitev in zaposlenih ter zahteve lokalnega okolja in zdravstvenega sistema.

V nadaljevanju so predstavljeni cilji za leto 2021 in odgovorne osebe, ki skrbijo za njihovo
realizacijo.
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CILJI

ODGOVORNE OSEBE

Stabilno poslovanje zavoda in 100% realizacija
programa po pogodbi

Direktor zavoda, strokovni vodja,
pomo¢nik direktorja za ZN, vodja FRS,
vodje sluzb

Zagotavljanje kakovostne, varne
zdravstvene  obravnave  ter
dostopnosti do zdravstvenih storitev

in prijazne
enakopravne

Direktor, strokovni vodja, pomoc¢nik
direktorja za ZN, vodje sluzb

Zagotavljanje zdravstvenega varstva na visokem
strokovnem in organizacijskem nivoju

Direktor, strokovni vodja, pomoc¢nik
direktorja za ZN, vodje sluzb

Spremljati zadovoljstvo pacientov, odkrivati in
odpravljati vzroke nezadovoljstva

Direktor, strokovni vodja, pomoc¢nik
direktorja za ZN, vodje sluzb

Zagotavljanje potrebnih investicijskih vlaganj v
opremo in zagotavljanje dobrih delovnih pogojev

Direktor, pomo¢nik direktorja za ZN

Motiviranje in stimulacija zaposlenih

Direktor, strokovni vodja, pomoc¢nik
direktorja za ZN

Zagotavljanje strokovnega izobrazevanja
zdravstvenih delavcev in ustreznih pogojev za
uc¢no okolje

Direktor, strokovni vodja, pomoc¢nik
direktorja za ZN

Sodelovanje z lokalno skupnostjo in drugimi
organizacijami

Direktor, strokovni vodja, pomoc¢nik
direktorja za ZN, vodje sluzb

Ohranitev obstojeCega obsega programov in
zavzemanje za njihovo Siritev

Direktor, strokovni vodja

Povecati delez storitev na trgu

Direktor zavoda, strokovni vodja,
pomocnik direktorja za ZN, vodja FRS,
vodje sluzb

Vzdrzevati dobro sodelovanje s koncesionarji in
drugimi zdravstvenimi zavodi v regiji

Vsi zaposleni

Krepitev preventivne dejavnosti

Direktor, strokovni vodja, pomoc¢nik
direktorja za ZN, vodje sluzb

Krepitev ugleda zavoda v lokalnem in SirSem
okolju

Vsi zaposleni

Oblikovati strateSko-razvojni naért zavoda

Direktor, pomoc¢nik direktorja za ZN,
strokovni vodja, svet zavoda
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Ohranitev certifikata sistema kakovosti ISO | Direktor, pomo¢nik direktorja za ZN,
9001/2015 vodje sluzb

4.2 Porocanje o notranjem nadzoru javnih financ
4.2.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Na podroc¢ju notranjega nadzora javnih financ (NNJF) se nacrtuje izvajanje notranjih kontrol.
Se posebej se bo spremljala realizacijo fizicnega obsega dela in mesena realizacija
finan¢nega dela poslovanja. V kolikor se bo pokazala potreba, bomo v letu 2021 sprejeli
dodatne cilje in ukrepe, v vsakem primeru pa se bomo trudili za nenehne izboljsave ze
obstojecih delovnih procesov.

Revizija poslovanja ZD se bo nadaljevala po programu in sklepih poslovnega kolegija
direktorjev ZD celjske in posavske regije v koordinaciji Skupnosti zavodov oshovne
zdravstvene dejavnosti celjske regije. Po potrebi bodo izvajane interne notranje kontrole v
posamezni OE ali DE. ZD bo nadaljeval z vzpostavitvijo sistema notranjih kontrol za
zagotovitev zastavljenih ciljev, smotrne uporabe sredstev in spoStovanja veljavnih zakonov in
predpisov. Se naprej bo deloval tudi sistem notranjih kontrol z ra¢unovodskim spremljanjem
in nadziranjem stroSkov, prihodkov in rezultata poslovanja. Ob odstopanjih bo ZD sprejemal
ustrezne ukrepe. Prav tako se bo skrbelo za racionalno narofanja materiala in njegovo
racionalno porabo.

4.2.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj in aktivnosti na podrocju NNJF

Register tveganj je osnovno orodje na podrocju kakovosti in varnosti saj predstavlja
sistemati¢ni zapis poslovnih in strokovnih tveganj in procesov, ki so usmerjeni k
zagotavljanju uc¢inkovitega in uspe$nega upravljanja in obvladovanja tveganj. Tveganje je
mozna ovira za nedoseganje ciljev zavoda zaradi nekega dogodka in je preglednica
najpomembnejsih tveganj in ukrepov za njihovo obvladovanje. Register nam sluzi kot orodje
za planiranje izboljsav delovnega procesa, investicijskih nabav, sprememb v poslovanju
zavoda. ZD je pri svojem delovanju nenehno izpostavljen razlicnim tveganjem, da cilji ne
bodo dosezeni, zato kot klju¢na tveganja izpostavljamo:

- nedoseganje planiranih pogodbenih obveznosti,

- odsotnost ali pomanjkanja nosilcev zdravstvene dejavnosti (¢loveski viri),

- strokovna tveganja

- ne realizacija finan¢nega nacrta,

- ne planirana rast stroSkov dela, storitev in materialov

- izredni dogodki (epidemija...)

- ter sistemske in zakonodajne spremembe.
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5 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

UresniCevanje zastavljenih letnih ciljev ZD meri z naslednjimi kazalci:
» z obsegom dejavnosti po posameznih sluzbah in doseganjem zastavljenih koli¢nikov v
finanénem nacrtu v osnovni zdravstveni dejavnosti in zobozdravstveni dejavnosti,
» z doseganjem glavarine, s Stevilom koli¢nikov iz obiskov in glavarine,
» s stevilom preventivnih delavnic in realizacijo zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje,
» s stevilom opravljenih nadstandardnih in samoplacniskih storitev,
» s Stevilom opravljenih kilometrov ne nujnih, sanitetnih in dializnih prevozov,

» prihodek na zaposlenega.
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6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

6.1 Planirani fizi¢ni obseg dela in vsebine po programih

Planirani fizi¢ni obseg dela prikazujemo primerjalno z dosezenim v letu 2020. Realizacija
programa Vv letu 2020 je bila zaradi razglasene epidemije v nekaterih dejavnostih nizja od
naértovane. ZD ima za izvajanje programa zdravstvenih storitev sklenjeno pogodbo z ZZZS
na podlagi Splosnega dogovora (v nadaljevanju SD) za posamezno pogodbeno leto. V
pogodbi je dolocen letni obseg zdravstvenih storitev po dejavnostih, ki ga mora ZD realizirati
za placilo programa v celoti. Glede na to, da za leto 2021 ZD $e ni sklenil nove pogodbe o
izvajanju programa zdravstvenih storitev, je delovni program nacrtovan na podlagi veljavnega
SD z aneksi in Pogodbe ZZZS iz leta 2020 s pripadajocimi aneksi.

Tabela 1: Fizi¢ni obseg dela

1 2 3 4 5
SPLOSNA MEDICINA
Ambulante druzinske med. 121.151 116.539 126.957 104,79 108,94
PredSolska/Solska preventiva 12.881 11.839 13.835 107,41 116,86
PredSolska/Solska kurativa 32.238 13.490 33.233 103,09 246,35
Dispanzer za zene (K,P) 28.797 21.854 28.075 97,49 128,47
Ambulanta v DSO 13.526 16.885 13.798 102,01 81,72
SKUPAJ KOLICNIKI 208.593 180.607 215.898 103,50 119,54
OSTALE DEJAVNOSTI
Antikoagulantna ambulanta 15.613 13.695 15.614 100,01 114,01
Fizioterapija 2.363 2.568 2.363 100,00 92,02
Patronazna sluzba 5.265 5.615 6.615 125,64 117,81
Okulisti¢na ambulanta 10.444 11.488 10.444 100,00 90,91
RTG 12.777 9.790 12.785 100,06 130,59
uz 27.889 25.830 27.889 100,00 107,97
Disp. za mentalno zdravje 5.165 9.085 5.165 100,00 56,85
ZOBOZDRAVSTVO
Mladinsko zobozdravstvo 67.326 38.481 67.326 100,00 174,96
Odraslo zobozdravstvo 142.173 121.366 145.637 102,44 120,00
SKUPAJ TOCKE 209.499 159.847 212.963 101,65 133,23
RESEVALNA SLUZBA V KILOMETRIH
dializni prevozi 145.947 186.948 145.947 100,00 78,07
nenujni s spremljevalcem 96.476 109.759 96.476 100,00 87,90
sanitetni prevozi 209.125 227.614 209.125 100,00 91,88
SKUPAJ PREVOZI (v km) 451.548 524.321 451.548 100,00 86,12

Podlage za pripravo tabele fizi¢ni obseg dela:
» obseg dela je doloc¢en na osnovi pogodbe za leto 2020 in pripadajocih aneksov;
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» vse dejavnosti so opredeljene s Stevilom realiziranih to¢k oziroma koli¢nikov v letu
2020 in planiranimi v letu 2021 skladno s predvideno pogodbo;
» Stevilo prevozenih kilometrov so planirani na podlagi obstoje¢e pogodbe, vendar so
realizirani glede na potrebe.
Priloga — Obrazec 1: Delovni program 2021

6.1.1 Letni programi in cilji po posameznih podro¢jih dela

Ambulante splo$ne/druzinske medicine

Na podrocju splosne/druzinske medicine ugotavljamo, da imajo ambulante splosne/druzinske
medicine in Solski dispanzer konec leta 2020 92 % glavarino, kar je znatno povecanje vV
primerjavi s preteklimi leti. Cilj v letu 2021 je rast indeksa glavarine za 5%. Dodatno bomo
zaposlili zdravnico zaradi invalidske upokojitve zdravnice v ambulanti druzinske medicine v
obsegu 0,5.

Specializanti druzinske medicine se bodo vkljuéevali v delo ambulant druzinske medicine ter
urgentne in dezurne sluzbe.

Osnovna naloga ambulant druzinske medicine bo skrb za kvalitetno izvajanje kurativnih in
preventivnih storitev ter hkrati omogocati dostopnost in moznost vpisovanja novih pacientov.
Poudarek bo tudi na paliativni oskrbi pacientov, kjer bo imenovana koordinatorka za to
podrocje. Ta cilj bo dosezen z odgovornim in strokovnim delom, z zaposlovanjem zdravnikov
in drugih zdravstvenih delavcev. Vzpostavljeno je periodi¢no mesecno Spremljanje Stevila
opredeljenih pacientov po posameznih ambulantah in zagotovljeno tekoc¢e usklajevanje s
podatki ZZZS. Tekoce se spremlja tudi realizacija programa referen¢nih ambulant.

Dispanzer za Zenske

Osnovni cilj dispanzerja za zenske bo zagotoviti primerno strukturo in $tevilo pacientk do
100% glavarinskega koli¢nika ter doseganje pogodbeno dogovorjenega obsega storitev.
Poudarek bo na preventivni dejavnosti programa Zora, Kjer je cilj dose¢i maksimalno
odzivnost. Glede na potrebe se bodo uvajale nove storitve s ciljem zagotavljanja ¢im
dostopnejse in kvalitetnejSe obravnave pacientk.

Antikoagulantna ambulanta

Ambulanta bo delovala po zastavljeni organizaciji v letu 2020 in sicer 3 x tedensko. Izvajali
Jo bodo trije za to podrocje usposobljeni zdravniki iz ZD-ja in po potrebi drugi pogodbeni
zdravniki v sodelovanju z diagnosti¢nim laboratorijem. Obseg programa je 0,3 tima, Kkar
zadostuje trenutnim potrebam. Naértujemo Se dodatna usposabljanja zdravnikov in
medicinskih sester za lazjo organizacijo dela ambulante.
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Patronazna sluzba

Obseg patronazne sluzbe se je v letu 2021 povecal za en program zaradi upokojitve
koncesionarke in vrnitve koncesije v ZD. V letu 2021 bo ZD imel 4,9 programa patronazne
sluzbe. Izvajajo ga 4 magistre zdravstvene nege in 1 diplomirana medicinska sestra. Zaradi
Siritve Stevila zaposlenih je nujna potreba po ureditvi novih prostorov za to sluzbo.

Okulisti¢na ambulanta

Specialisti¢na okulisticna ambulanta bo v letu 2021 obratovala 1-2x tedensko, dejavnost bo
izvajal pogodbeni zdravnik specialist.

Rentgen

Specialisti¢éna ambulanta RTG bo izvedla rentgenske storitve v enakem obsegu kot preteklo
leto. Nadaljevali bomo sodelovanje s pulmolosko ambulanto 1 X tedensko. Delno bomo
izvajali tudi samoplac¢niske rentgenske storitve predvsem za potrebe medicine dela, prometa
in §porta. Pacientom bomo zagotovili kratke ¢akalne dobe. Pogodbeno bosta sodelovala dva
zdravnika specialista radiologije. Na Zdravnisko zbornico in Ministrstvo za zdravje smo javili
potrebo po specializaciji na podroc¢ju radiologije.

Ultrazvok

Izvajali se bodo specialisti¢ni pregledi UZ trebuha (abdomna). Enako kot v preteklem letu
bosta dejavnost izvajala dva zdravnika specialista radiologije.

Zobozdravstvo

Zobozdravstvo za odrasle nacrtuje obseg storitev do pogodbene obveznosti, tako na podrocju
konzervative in protetike. Pacientom se bodo omogocale tudi nadstandardne in samoplacniske
storitve. V mladinskem zobozdravstvu je cilj doseci realizacijo preventive v celoti, saj je v
lanskem letu zaradi epidemije, del le-te izpadel. Ob morebitni uspesni pridobitvi prostorov na
obmocju Lo¢, nacrtujemo selitev odrasle zobozdravstvene ambulante iz prostorov sole v nove
prostore. Na podro¢ju vlaganj Zelimo posodobiti del strojne opreme. V mladinskem
zobozdravstvu bo aktivno sodelovala diplomirana medicinska sestra za zobozdravstveno
preventivo.
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Fizioterapija

Za leto 2021 ima ZD priznane 4 programe fizioterapije, ki ga bodo izvajali Stirje
fizioterapevti. Redno bomo omogocali zaposlovanje fizioterapevtom pripravnikom. Cilj bo
doseci planiran obseg storitev, tako Stevilo utezi, kakor tudi zahtevano Stevilo primerov, kot to
doloca pogodba. Prostori fizioterapije se bodo z izgradnjo prizidka preselili v nove prostore,
kjer bo omogocen nadaljnji razvoj in nudenje kvalitetnih zdravstvenih storitev. Nacrtuje se
nabava nekaterih novih aparatov.

ReSevalna sluzba in nujna medicinska pomo¢

Resevalna sluzba in NMP bosta v letu 2021 skrbela za neprekinjeno zdravstveno varstvo in
reSevalne prevoze V vseh treh ob¢inah. Sanitetni, dializni in ne nujni prevozi se opravijo glede
na stanje dejanskih potreb. V letu 2021 se bo nadaljevalo vkljuc¢evanje NMP v dispecersko
sluzbo zdravstva. V letu 2021 bo izvedena celovita obnova prostorov NMP z izvedbo
locenega vhoda in izolacije. Zaradi prostorskin menjav bodo prostori reSevalne sluzbe
prestavljeni na drugo lokacijo, kjer bo urejen tudi kabinet za izvajanje prakti¢nega
usposabljanja.

Diagnosti¢ni laboratorij

Izvajale se bodo vse dosedanje laboratorijske preiskave vkljuéno z analizami za
antikoagulantno ambulanto. Cilj je izvajati ve¢ preiskav v lastnem laboratoriju in zmanjsanje
storitev zunanjih laboratorijev, seveda pri tistih preiskavah, kjer je to ekonomsko upraviceno.
Poudarek bo na izvajanju samopla¢niskih laboratorijskih storitev. Zagotavljali bomo kakovost
dela s predpisanimi notranjimi in zunanjimi kontrolami kakovosti dela in opreme. Zagotovili
bomo elektronsko narocanje in posredovanje laboratorijskih izvidov vsem zdravnikom, ki
koristijo storitve laboratorija. Nacrtujemo zamenjavo programske opreme.

Preventivne dejavnosti in Center za Krepitev zdravja (CKZ2)

Financiranje projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v
primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih« se je v letu 2020 v celoti prenesel
in priznal v cenah ZZZS, kader CKZ se zaposli za nedolocen ¢as v obsegu, ki ga doloca
standard.

Zaposleni bodo v letu 2021 izvajali tudi zdravstveno vzgojo otrok in mladostnikov ob
sistematskih pregledih in na terenu po Solah in vrtcih v vseh treh obc¢inah z vsebinami
prilagojenimi starostni strukturi in aktualni problematiki.

Zobozdravstvena preventiva bo zajela celotno predSolsko, osnovnoSolsko in srednjesolsko
populacijo s ciljem dosec¢i visjo raven osveScenosti zlasti mladih in posledi¢no zmanjsati
obolevnost zobovja in dvigniti nivo zavedanja pomembnosti zdravega ustnega zdravja.
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Kader Centra za krepitev zdravje bo v skladu z navodili in odloki za ¢as epidemije razporejen
na delovna mesta za obvladovanje epidemije.

Dispanzer za mentalno zdravje

V dispanzerju za mentalno zdravje v obsegu 0,30 tima bosta storitve izvajala psiholog in
logoped. Zaradi velikih potreb tako po psiholoskih kot logopedskih storitvah smo ze konec
preteklega leta poslali predlog za Siritev programa. Nacrtujemo redno zaposlitev psihologa v
obsegu 0,15, prav tako bomo aktivni pri iskanju logopeda.

Informacije-narocanje

Sluzba informiranja za celotni sistem zdravstva vseh treh obc¢in bo zagotovljena z
informacijami v avli ZD. Pacientom je omogoceno elektronsko narocanje preko spletnih
platform, prav tako preko terminala v avli ZD.

Odgovorni za realizacijo vsebinskih ciljev in fiziénega obsega del: vsi zaposleni ZD.

Enkrat letno se bosta izvedli anketi o zadovoljstvu zaposlenih in o zadovoljstvu uporabnikov
zdravstvenih storitev. Vzpostavljena je tudi spletna anketa.
Odgovoren: pomoénik direktorja za podrodje ZN.

V skladu z Zakonom o pacientovih pravicah bomo obravnavali morebitne pritozbe pacientov,
ter na pisne pritozbe posredovali odgovore. Upravi¢ene pritozbe in mnenja bomo upostevali s
ciljem izboljsati kvaliteto storitev in organizacijo dela.

Odgovoren: direktor, strokovni vodja in pomoénik direktorja za podrodje ZN
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7 NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva je potrebno upostevati Pravilnik o
sluzbi nujne medicinske pomo¢i (Uradni list RS, §t. 81/15; v nadaljnjem besedilu: Pravilnik).
Pravilnik ureja pogoje, organizacijo in nacin dela sluzbe nujne medicinske pomoci (v
nadaljevanju NMP) v Republiki Sloveniji. Sluzba NMP je organizirana za zagotavljanje
neprekinjene NMP in nujnih prevozov poskodovanih in obolelih oseb na obmocju Republike
Slovenije. Izvaja se na primarni ravni (pred bolni$ni¢na sluzba NMP) in sekundarni ravni
(bolnisni¢na sluzba NMP).

Zdravstveni dom Slovenske Konjice ima za izvajanje nujne medicinske pomo¢i v skladu s
Pravilnikom in po pogodbi z ZZZS pavsalno financirano dezurno sluzbo 3a in mobilno enoto
nujnega reSevalnega vozila v obsegu 1,3 tima. Dezurna sluzba se izvaja ob sobotah, nedeljah
in praznikih od 00.00 do 24.00 ure in ob delavnikih od 20.00 do 7.00 ure naslednjega dne. V
delovnikih od ponedeljka do petka od 7.00 do 20.00 ure delo v NMP opravlja zdravnik
zaposlen v NMP in v manjsem delezu po zdravniki izven ordinacijskega ¢asa svoje redne
ambulante po razporedu na lokaciji ZD — ambulanta NMP. V dezurno sluzbo se vkljucujejo
zdravniki specialisti splosne in druzinske medicine ter pediatri s podroc¢ja ob¢in ustanoviteljic
(tudi koncesionarji).

Glavni cilj v letu 2021 bo optimalna organizacija sluzbe NMP v sodelovanju z dispecersko
sluzbo zdravstva. Zavzemali se bomo za ohranitev najve¢je mozne statusne oblike sluzbe
NMP in glede na obremenitve predlagati Siritev mreze NMP na naSem obmogju.
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8 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Rezultat poslovanja ZD za leto 2020 je bil pozitiven in precej nad planiranim. S presezkom iz
poslovanja po fakturirani realizaciji in prav tako po denarnemu toku, je bilo zagotovljeno
tekoce stabilno finan¢no poslovanje zavoda, kar planiramo tudi za leto 2021.
V letu 2021 si na podrocju ekonomike in finan¢nega poslovanja v ZD Slovenske Konjice
zastavljamo naslednja cilja:

1. letno tekoce pozitivno poslovanje;

2. optimiziranje stroskovne in prihodkovne u¢inkovitosti ZD.

Za doseganje navedenih ciljev se bo v letu 2021 izvajalo naslednje:
» redno mesecno spremljanje rezultatov poslovanja in trimese¢ni obracuni;
» redno mesecno spremljanje fizi¢énega doseganja pogodbenih obveznosti;
» ciljno planiranje stroskov in spremljanje realizacije z imenovanimi odgovornimi
osebami v ZD za posamezna podrocja;
» izvedba javnih narocil za dobavo materialov in storitev;
» dobavitelji materialov in storitev bodo med letom pozvani k obnovitvi sklenjenih
pogodb oziroma se bodo poiskali cenovno ugodnejsi;
» obseg nadur bo enak ali nizji kot v letu 2020;
» na prihodkovni strani se bo vodstvo prizadevalo k pridobitvi novih koncesij in $iritvi
programov;
» pomembna skrb bo namenjena trznim in samoplac¢niskim storitvam ZD. Pri tem bomo
stimulativno nagrajevali zaposlene.
Odgovorni za izvajanje: vodstvo ZD in zaposleni.

8.1 Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

V c¢asu priprave finan¢nega nacrta pogodba z ZZZS $e ni podpisana, okvirno so znani pogoji
poslovanja za leto 2021. V planu smo upostevali finan¢ni obseg planiranih storitev za leto
2020, prihodki so visji na rafun razglasene epidemije in pridobitve novega programa
Druzinska obravnava debelosti otrok. Plan prihodkov in odhodkov za leto 2021 je narejen na
osnovi poslovanja v letu 2020, pri ¢emer Se uposteva ucinke predvidenih organizacijskih
sprememb, porast stroskov dela zaradi napredovanj in novih zaposlitev ter porast prihodkov
in odhodkov zaradi ukrepov ob razglaseni epidemije. Uposteva se trenutno znan obseg
poslovanja na osnovi napovedanega fiziénega in financnega obsega opravljenih storitev s
strani ZZZS, kot jih doloca sprejet dogovor za leto 2020 z aneksi.

ZD Slovenske Konjice je kot posredni dolo¢eni uporabnik obc¢inskega proracuna izdelal
finanéni nacrt na izhodiscih, ki so opredeljene v poglavju Osnovna izhodisca za pripravo
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finan¢nih naértov. Pri tem smo upostevali tudi predvidene spremembe gibanja zaposlenih med

leto

Tabela 2: Plan prihodkov in odhodkov po naéelu fakturirane realizacije v EUR

m.

Vrsta prihodka oz. odhodka Plan 2020 Reazl(')ZZ%C'Ja Plan 2021 INDEKS
(4:2) (4:3)

0 1 2 3 4 5 6
|. | PRIHODKI

1. | Prihodki iz obvez.in prost.zavarov.,+ doplacila 4.061.430 3.810.088 | 3.952.800 97 104
2. | Prihodki iz naslova neposredne menjave dela 219.800 187.438 214.800 98 115
3. | Prihodki za nezdravstvene storitve 97.700 93.217 80.000 82 86
4. | Drugi poslovni prih., finanéni in prevred.prihodki 5.500 16.021 6.400 116 40
5. | Prihodki povezani z obvladovanjem epidemije 0 921.337 650.000 | #DIV/0! 71

| [skupAas PRHODKI | 4384430 5028101] 4904000(  112[ 98]

Il. | ODHODKI

A. | Stroski materiala in storitev 1.387.840 1.485.009| 1.568.780 113 106
1. | Poraba materiala, DI in energije 491.000 436.094 543.500 111 125
2. | Storitve vzdrZevanja prostorov in opreme 218.500 207.548 226.700 104 109
3. | Storitve po vzdrZzev.pog. in skupnosti zavodov 62.000 66.933 58.000 94 87
4. | Zdravstvene storitve 376.000 554.935 503.000 134 91
5. | Prevozne, komunalne in storitve komunikacij 67.800 70.763 73.800 109 104
6. | Podjemne pogodbe in avtor.honor. 123.000 121.859 125.000 102 103
7. | StroSkiv zvezi z delom in izobraZzevanja 23.720 8.070 14.700 62 182
8. | Stroski drugih storitev 25.820 18.807 24.080 93 128
B. | Amortizacija osnovnih sredstev 170.000 179.597 180.000 106 100
C. | Stroski dela 2.700.500 2.990.218| 3.140.000 116 105
1. | Place in nadomestila 2.084.000 2.362.877| 2.480.000 119 105
2. | Regres za letni dopust 97.000 83.880 90.000 93 107
3. | Prispevkiin davki od pla¢ 334.000 380.091 398.000 119 105
4. | Drugi stroski dela 185.500 163.370 172.000 93 105
D. | Drugi odhodki 9.442 7.237 8.020 85 111

|_[skupas opHoDkI | 4.267.782| 4.662061| 4896800  115] 105
ll. | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 116.648 366.040 7.200 6 2
1IV. | DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB 5.638 506 | #DIV/0O! 9
CISTI F:RESEiEK PRIHODKOV
V. | OBRACUNSKEGA OBDOBJA 360.402 6.694 | #DIV/0! 2

Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021
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8.1.1 Naé¢rtovani prihodki

Za leto 2021 planiramo celotne prihodke v visini 4.904.000 tiso¢ €, kar je 2 % manj od
realiziranih v preteklem letu. V prihodkih iz obveznega in prostovoljnega zavarovanja ter
doplacilih, so planirani tudi prihodki iz naslova povracil stroskov za specializante in
pripravnike. V prihodkih iz neposredne menjave dela so zajeti prihodki zaracunanih storitev
laboratorija in rentgena koncesionarjem in samopla¢nikom, samoplacniske in nadstandardne
storitve v zobozdravstvu ter ostale samoplacniske zdravstvene storitve. V prihodkih za
nezdravstvene storitve so planirani predvsem prihodki od najemnin in funkcionalnih stroskov
zaraCunani najemnikom. Med druge poslovne, finan¢ne in prevrednotovalne prihodke sodijo

predvsem prihodki od prejetih odskodnin zavarovalnic ter drugi nepredvideni prihodki.

Tabela 3: Plan prihodkov po vrstah v EUR

RAZLIKAPLAN [ Doseganje | Doseganje
Konto Opis PLAN 2020 REA"Z'(%C”A PLAN2021 | L | A 202P 1'7:|an ;:’;é:cz“l;
2020 2020 2020
1 2 3 4 5 6 (5-3) 7(5-4) 8(5/3) 9(5/4)
760001| PRIHODKI 1Z OBVEZNEGA ZAV. SPLOSNA MEDICINA 1.580.000 1.482.043 1.480.000 |- 100.000 |- 2,043 93,7 99,9
760002|PRIHODKI 1Z OBVEZNEGA ZAV. ZOBOZDRAVSTVO 420.000 281.753 340.000 |- 80.000 58.247 810 120,7
760003| PRIHODKI 1Z OBVEZNEGA ZAV. SPECIALISTICNA DEJ. 290.000 282.843 285.000 |- 5.000 2.157 98,3 100,8
760004|PRIH.IZ OBVEZNEGA ZAV. RESEVALNA SLUZBA 26.000 31.493 30.000 4000 |- 1.493 115,4 95,3
760005|PRIHODKI 1Z OBVEZNEGA ZAVAROVANJA DIALIZNI PREVO 16.000 16.877 17.000 1.000 123 106,3 100,7
760006| PRIHODKI 1Z PROSTOVOLINEGA ZAV. 19.000 3.032 5000 |- 14.000 1,968 26,3 164,9
760007|PRIHODKI IZ OBVEZNEGA ZAVAROVANJA ZA NM P 810.000 869.814 870.000 60.000 186 107,4 100,0
760008| PRIHODKI 1Z PROSTOVOLINEGA ZAV. SPLOSNA MEDICINA 155.000 163.240 165.000 10.000 1.760 106,5 101,1
760009|PRIHODKI IZ PROSTOVOLINEGA ZAV. ZOBOZDRAVSTVO 270.000 226.128 245.000 |- 25.000 18.872 90,7 108,3
760010/ PRIHODKI 1Z PROSTOVOLINEGA ZAV. SPECIALISTICNA 35.000 34.975 35.000 - 25 100,0 100,1
760011| PRIHODKI IZ PROSTOVOLINEGA ZAV. RESEVALNA SLUZBA 300.000 283.742 290.000 |- 10.000 6.258 9,7 102,2
760012| PRIHODKI OD DOPLA CIL SPLOSNA MEDICINA 3.600 3.217 3500 |- 100 223 97,2 106,8
760013| PRIHODKI OD DOPLA CIL ZOBOZDRA VSTVO 500 411 400 |- 100 |- 11 80,0 97,3
760014| PRIHODKI OD DOPLACIL SPECIALISTICNA DEJAVNOST 230 446 400 170 |- 46 173,9 89,8
760015|PRIHODKI OD DOPLA CIL RESEVALNA SLUZBA 100 529 500 400 |- 29 500,0 94,4
760016| PRIHODKI OD SAMOPLACNIKOV SPLOSNA MEDICINA 12.000 9.215 9.000 |- 3000 |- 215 75,0 97,7
760017| PRIHODKI OD SAMOPLACNIKOV ZOBOZDRA VSTVO 65.000 46.217 55.000 |- 10.000 8.783 84,6 119,0
760018| PRIHODKI OD SAMOPLACNIKOV SPECIALISTIENA DEJ. 1.000 779 1.000 - 221 100,0 1283
760019| PRIHODKI OD SAMOPLACNIKOV RESEVALNA SLUZBA 2,000 2.406 2.000 - |- 406 100,0 83,1
760020/ PRIHODKI OD SAMOPLACNIKOV GINEK. AMB 800 2585 2,500 1700 |- 85 3125 96,7
760022| PRIHODKI OD PROVIZIJE PZZ 6.000 5.333 6.000 - 667 100,0 112,5
760023| REFUND. SRED. ZA PRIPRAWNIKE, SPECIALIZANTE 130.000 129.484 180.000 50.000 50516 1385 139,0
760024| PRIHODKI OD ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA POLICIJO 400 222 300 |- 100 78 75,0 135,2
760025|PRIHODKI OD RTG STORITEV 12.000 8.771 9.000 |- 3,000 229 75,0 102,6
760026/ PRIHODKI OD ZDRAV. STORITEV ZA OPRAV. LABORATORI] 115.000 97.216 115.000 - 17.784 100,0 1183
760027| PRIHODKI OD OBCIN ZA MRTVOOGLEDE 4,000 2.627 3000 |- 1.000 373 750 114,2
760029|PRIHODKI OD OPRAVLIENIH STORITEV CEPLIENJA 1.600 14.941 15.000 13.400 59 937,5 100,4
760037|PRIHODKI OD NAJEMNIN ZA POSLOVNE PROSTORE 40.000 37.651 35000 |- 5000 |- 2.651 87,5 93,0
760040| PRIHODKI OD UDELEZB EKIP N M P NA PRIREDITVAH 6.000 2.459 3000 |- 3,000 541 50,0 122,0
760044| PRIHODKI OD FUNKCIONA LNIH STROSKOV NAJEMNIKOV 44.000 43.497 40.000 |- 4000 |- 3497 909 92,0
760052| DRUGI PRIH. OD PROD. BLAGA IN STOR.-TRZNA DEJ. 13.000 5.196 5000 |- 8000 |- 196 385 96,2
760060| PRIHODKI OD DONACIJ 700 1540 1.000 300 |- 540 142,9 64,9
760061| SOFINANCIRANJE, PRIJAVE NA RAZPISE - - - - #DIV/O! #DIV/0!
762002| PRIHODKI OD ZAMUDNIH OBRESTI KUPCI - 397 400 400 3 #DIVIO! 100,7
763002| PREJETE ODSKODNINE ZA VAROVALNIC 3.000 15.579 5.000 2000 |- 10.579 166,7 32,1
763003| DRUGI PRIHODKI 2.500 44 - 2500 |- 44 -
764000/ PREVREDNOTOVALNI PRIH.PRI ODTUJITVI OSNOWNIH - - - - #DIV/O!
7608|PRIHODKI POVEZANI Z EPIDEM1JO 921.337 650.000 650.000 |- 271.337 #DIV/O! 70,5
SKUPAJ 4.384.430 5.028.101 4.904.000 |- 130.430 147.236 1119 97,5
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Tabela 4: Plan prihodkov po virih financiranja v EUR

. Doseganje
PRIHODKI PO VIRIH FINANCIRANJA PLAN 2020 REALPACIRLA PLAN 2021 REALUTGAFLAY R?ﬁ;ill.:(:EitAN F?I?ailegggjle/ HED
2020 2021/PLAN 2020 2020 Plan 2020 2021/Real.
2020
REFUND. SRED. ZA PRIPRAWNIKE, SPECIALIZANTE 130.000 129.484 180.000 50.000 50.516 138,5 139,0
PRIHODKI OBVEZNO ZAVAROVANJE 3.142.000 2.964.824 3.022.000 |- 120.000 57.176 96,2 101,9
PRIHODKI PZZ 785.000 716.450 746.000 |- 39.000 29.550 95,0 104,1
PRIHODKI DOPLACILA 4.430 4.663 4.800 370 137 1084 102,9
PRIHODKI SAMOPLA CNIKI 80.800 61.201 69.500 |- 11.300 8.299 86,0 113,6
PRIHODKI ZDRAVSTVENE STORITVE 139.000 126.237 145.300 6.300 19.063 104,5 1151
PRIHODKI ZA NEZDRAVSTVENE STORITVE, PRIH.
EPIDEMIJA 103.200 1.025.241 736.400 633200 |- 288841 136 718
SKUPAJ 4.384.430 5.028.101 4.904.000 519.570 |- 124.101 1119 97,5

8.1.2 Naértovani odhodki

Pri stroSkih porabe materiala planiramo visje stroske za 25 % glede na preteklo leto.
Upostevane so trenutne cene na doma¢em trgu. Se naprej bomo dosledno racionalno naroéali
potrebne materiale in izvedli potrebne razpise za njihove dobave.

Planiramo tudi nekoliko visje stroske storitev glede na realizirane letu 2020. V stroskih
storitev najvecji delez predstavljajo stroski zdravstvenih storitev, kamor uvr§¢amo stroske
laboratorijskih storitev zunanjih laboratorijev, storitve zobotehnika, stroski koncesionarjev, ki
se vkljucujejo v dezurno in urgentno sluzbo.

Se vedno skoraj 8 % v stroskih materiala in storitev predstavljajo podjemne pogodbe, katere
imamo sklenjene predvsem z zdravniki v specialisticnih ambulantah ter z zdravnikom, Ki
pokriva delo zdravnika v domu starej$ih obcanov. Imamo tudi sklenjene podjemne pogodbe
za izvajanje nenujnih resevalnih prevozov ter za administracijo — pisanje RTG izvidov.
Amortizacijo planiramo v visini 180.000 €, kar je na nivoju preteklega leta. Sredstva za
investicije so planirana v visini 208.070 €.

Stroski dela bodo predvidoma znasali 3.140 tiso¢ € in bodo ocenjeno visji za 5 % primerjalno
z realiziranimi stroski dela v letu 2020. V stroskih dela so poleg zakonsko dolo¢enih povisanj
pla¢ zajeti tudi stroski dela za novo zaposlene ter zakonsko dolo¢eni dodatki v Casu
razglaSene epidemije. Delez stroskov dela v strukturi vseh odhodkov se planira v visini 64 %.
Planirani so na osnovi obrac¢unanih pla¢ za mesec januar 2021, upostevajo¢ predvidene
spremembe v Stevilu in strukturi zaposlenih med letom. ZD Slovenske Konjice ima trenutno
nekoliko nizje stevilo zaposlenih, kot jih dolo¢ajo normativi in standardi. Zaposlenim bomo
priznavali povecan obseg dela na tistih podroc¢jih, Kjer imamo priznan vecji obseg posamezne
koncesije (predvsem preventiva), a najve¢ do priznanega obsega in v okviru standardov.
Enako bomo stimulirali zaposlene za izvajanje samopla¢niskih storitev, predvsem na podroc¢ju
zobozdravstva, laboratorija na podlagi in okviru dogovorjenih Kriterijev in standardov.
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8.1.3 Nadrtovan poslovni izid
Skupni prihodki se planirajo v visini 4.904.000 €, skupni odhodki se planirajo v visini
4.896.800 €. Kot je izkazano v tabeli 5, plan izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v

visini 7.200 € oziroma ob upostevanju davka od dohodkov pravnih oseb v visini 6.694 €.

Tabela 5: Planiran poslovni izid

REALIZACIJA INDEKS INDEKS
FN 2020 FN 2021
2020 FN2021/FN |FN 2021 /REAL.
2020  |2020

CELOTNI PRIHODKI 4.384.430 5.028.101 4.904.000 1,119 0,975
CELOTNI ODHODKI 4.267.782 4.662.060 4.896.800 1,147 1,050
POSLOVNI IZID 116.648 366.041 7.200 0,062 0,020
Davek od dohodka pravnih oseb - 5.638 506

POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM DAVKA OD DOHODK 116.648 360.403 6.694 0,057 0,019
DELEZ PRESEZKA V CELOTNEM PRIHODKU 0,027 0,072 0,001 0,051 0,019

8.2 Nadrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

V nadaljevanju v tabeli 6 prikazujemo $e planirane prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti.
Planira se, da bo ZD tudi v letu 2021 na trgu ustvaril presezek prihodkov nad odhodki za
priblizno 5.698 €, medtem, ko je presezek pri dejavnosti izvajanja javne sluzbe planiran v
visini 996 €. K prihodkom dosezenih s prodajo na trgu uvrséamo predvsem samoplac¢niske in
nadstandardne storitve v zobozdravstvu, samopla¢niske storitve v splosni medicini,
opravljanje laboratorijskih in RTG storitev zasebnikom, medtem ko zara¢unane najemnine
koncesionarjem in drugim najemnikom prostorov ZD ter s tem povezani prihodki iz naslova
funkcionalnih stroskov predstavljajo prihodke javne sluzbe.

Zaradi pomembnosti trzne dejavnosti pri pokrivanju skupnih in fiksnih stroskov si bo vodstvo
ZD se naprej prizadevalo, da ta del dejavnosti spodbuja in stimulira. Zaradi tega bo
zaposlenim tudi v letu 2021 izplacan del sredstev iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.
V skladu z Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, ZD na
podlagi lzkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti, kot je
razvidno iz tabele 6, planira za leto 2021 presezek prihodkov iz naslova trzne dejavnost v
visini 5.698 €.
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Tabela 6: Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Prihodki od prodaje
1. proizvodov in storitev 4.834.931 4.727.600 98 177.149 170.000 96
Prihodki od financiranja
2. in izredni prihodki 15.579 6.000 39 441 400 91
SKUPAJ PRIHODKI 4.850.510 4.733.600 98 177.591 170.400 96
Stroski blaga,
l. materiala in storitev 1.441.349 1.521.662 106 43.660 47.118 108
Stroski materiala 423.853 527.282 124 12.241 16.218 132
2. | Stroski storitev 1.017.496 994.380 98 31.419 30.900 98
1. | Stroski dela 2.884.605 3.028.706 105 105.614 111.294 105
Pla¢e in nadomestila
1. |plag 2.279.421 2.392.056 105 83.456 87.944 105
Prispevki za socialno
varnost delodajalcev 366.666 383.900 105 13.425 14.100 105
Drugi stroski dela 238518 252.750 106 8.733 9.250 106
111. | Amortizacija 171.355 174.000 102 8.242 6.000 73
Drugi odhodki,
1v. | odhodki financiranja
in prevrednotovalni
poslovni odhodki 7.015 7.775 111 222 245 111
SKUPAJ ODHODKI 4.504.323 4.732.143 105 157.737 164.657 104
PRESEZEK
PRIHODKOV NAD 346.187 1.457 19.853 5.743 29
ODHODKI
Davek od dohodka 5.333 461 306 45 15
pravnih oseb
Cisti presezek prihodkov 340.854 996 19,547 s 6o 29
tekoCega leta : :
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8.3 Naért prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Pri planu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka planiramo pozitiven rezultat v
viSini 261.200 €. V Kkolikor se ne spremenijo okolis¢ine, ki so znane v casu priprave
finanénega nacrta, da se nakazila s strani ZZZS ne zamikajo v naslednje leto in ob
predpostavki, da bodo prostovoljne zavarovalnice redno poravnavale svoje obveznosti,
planiramo presezek odlivov nad prilivov nad odlivi po denarnem toku, kot ga izkazuje tabela
7. Skupni prihodki oziroma prilivi po denarnem toku so planirani v visini 5.146.200 € in so
za 2 % visji od realiziranih v letu 2020. Skupni odhodki oziroma odlivi so planirani v viSini
4.885.000 € in so za 2 % visji glede na preteklo leto. Presezek prilivov nad odlivi pripisujemo
predvsem prejetim nakazilom za obracunane dodatke iz naslova epidemije, ki so bili po
denarnem toku nakazani za obdobje oktober — december 2020 v letu 2021.

Pri planiranju prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka smo upostevali:
» nabava osnovnih sredstev in DI v planiranem obsegu 208.070 €;
» presezek prihodkov po fakturirani realizaciji v visini 7.200 €.
Odgovoren: direktor , pomocénik direktorja za podrodje ZN in vodja FRS.
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Tabela 7: Plan prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka

I. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (1+2) 4.134.721| 4.863.639 4.968.200 120 102
1. Prihodki iz sredstev javnih financ 3.284.021| 4.025.586 4.126.200 126 102
a. Prejeta sredstva izdrzavnega proracuna 300 232.046 600.000| 200.000 259
b. Prejeta sredstva iz proraéunov lokalnih skupnosti 3.500 2.684 200 6 7
c. Prejeta sredstva izskladov socialnega zavarovanja 3.250.000( 3.760.635 3.500.000 108 93
d. Prejeta sredstva izdrzavnega proracuna (sredstva EU) 30.221 30.221 26.000 86 86
2. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 850.700 838.054 842.000 99 100
a. Prihodki iznaslova prostowoljnega zavarovanja 775.000 758.671 770.000 99 101

b. Prihodki od najemnin in drugi prihodki premozZenja 75.000 77.843 70.000 93
c. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 700 1.540 2.000 286 130
Il. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 245.000 177.409 178.000 73 100
1. Prihodki od prodaje blaga in storitevna trgu 245.000 177.409 178.000 73 100
3. Prihodki od najemnin in drugi prihodki premozenja 0 0 0 #DIV/O!] #DIV/O!

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 4.397.650| 4.644.918 4.722.000 107 102
1. Plage in drugi izdatki zaposlenim 2.136.000| 2.407.497 2.610.000 122 108
2. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 343.750 385.895 420.000 122 109
3. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 1.315.800| 1.232.345 1.400.000 106 114
4. Investicijski odhodki 600.500 617.621 290.000 48 47
5. Teko¢i transferi neprofitnim organizacijam 1.600 1.560 2.000 125 128

Il. ODH. IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STOR. NA TRGU 240.000 146.876 163.000 68 111

1. Plage in drugi izdatki zaposlenim 134.000 87.836 95.000 71 108
2. Prispevki od pla¢ 21.000 14.079 15.000 71 107
3. lzdatki za blago in storitve 85.000 44.961 53.000 62 118

PRESEZEK PRILIVOV NAD ODLIVI

-257.929

249.254

261.200

-101

105
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9 PLAN KADROV

9.1 Zaposlenost

V letu 2021 ne nacrtujemo upokojevanja. Nacrtujemo zaposlitev manjkajo¢ih kadrov v
zobozdravstvu (zobozdravniki), prav tako planiramo zaposlitev zdravnika specialista
pediatrije za nadomes$canje v predSolskem in Solskem dispanzerju ter vkljucevanje v
druzinsko obravnavo debelosti otrok. VV Centru za krepitev zdravja bomo obstojec¢i kader
zaposlili za nedolocen c¢as, dodatno bomo zaposlili psihologa z opravljenim strokovnim
izpitom obsegu 0,65 v centru za krepitve zdravja in dispanzerju za mentalno zdravje. Zaradi
upokojitve koncesionarke na podroc¢ju patronaznega varstva smo konec leta prevzeli program
in zaposlili diplomirano medicinsko sestro. Zaradi odhoda druzinskega zdravnika v obsegu
0,5 iz sluzbe nujne medicinske pomo¢i, se s 1. januarjem nacrtuje zaposlitev novega
zdravnika v istem obsegu. Tekom leta se nacrtuje zaposlitev tega zdravnika v polnem obsegu.
Prijavili smo potrebo po specializantu s podro¢ja radiologije, kjer imamo dogovorjeno
zaposlitev. Prijavili smo tudi potrebe po specializantih druzinske medicine in pediatrije.

ZD bo tako kot v preteklih letih omogocal stalno opravljanje pripravnistva za dve ali tri
srednje medicinske sestre/zdravstvenike, prav tako bomo omogo¢ili opravljanje pripravnistva
ostalim profilom zdravstvenih delavcev (fizioterapija, laboratorij, psiholog), v kolikor bo
izkazan interes ali potreba.

Konec leta 2020 je bilo skupaj zaposlenih 94 delavcev, isto stevilo zaposlenih se predvideva
tudi konec leta 2021 ob predpostavki, da bosta zaposlena 2 pripravnika manj. Konec leta 2020
je bilo namrec¢ zaposlenih 9 pripravnikov in specializantov.

Opomba: natan¢no Stevilo in struktura zaposlenih je razvidna iz priloge Obrazec 3 —
Spremljanje kadrov 2021 1. in Il del.

9.2 Ostale oblike dela

Za zagotavljanje pogodbenih obveznosti bomo, tako kot v preteklosti, pogodbeno sodelovali
z zdravniki specialisti za specialisti¢cne ambulante RTG, ambulanto v DSO, ultrazvok,
okulistika in DMZ. S koncesionarji bomo sodelovali pri zagotavljanju dezurne sluzbe. V
manjsem obsegu bomo pogodbeno sodelovali tudi z ostalimi profili zdravstvenih in ne
zdravstvenih delavcev za nadomescanje zaposlenih v ¢asu odsotnosti.

9.3 Izobrazevanja, specializacije in pripravnistva
Specializacijo bodo v letu 2021 nadaljevali dve zdravnici, nacrtuje se zaposlitev $e enega
specializanta. Pripravni§tvo bomo omogocali srednjim medicinskim sestram/zdravstvenikom,

ter ostalim profilom, v kolikor bo izkazan interes in potreba. Omogocali bomo klini¢no
usposabljanje dijakom srednjih zdravstvenih sol in studentom visokih zdravstvenih $ol.
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ZD bo zaposlenim omogocal izobrazevanje s ciljem pridobivanja novih znanj za izboljsanje
kvalitete dela. S planom izobrazevanj bomo zagotovili optimalno strukturo izobrazevanj za
zaposlene. Pri tem bomo var¢ni in racionalni. Izobrazevanja bomo v veliki meri organizirali
skupno za ve¢ udelezencev v prostorih ZD.
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10 PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2021
10.1 Plan investicij

Sredstva za investicije bomo zagotovili iz priznane amortizacije tekocega leta ter priznanih in
odobrenih sredstev evropskega socialnega sklada na podlagi Pogodbe o sofinanciranju nabave
medicinske opreme v okviru operacije »Covid19 — zagotovitev klju¢ne medicinske opreme in
osebne varovalne opreme zaradi epidemije« v visini 26.000 €. V mesecu juniju se nacrtuje
zakljucek izgradnje prizidka ZD-ja, kjer bodo novi prostori fizioterapije, telovadnice
ginekoloske ambulante in treh ambulant druzinske medicine, soc¢asno s prizidkom bodo
obnovljeni tudi prostori nujne medicinske pomoci. Potekajo tudi aktivnosti za ureditev
prostorov Zdravstvene postaje Loce. Prav tako je Se v letu 2021 planirano nakazilo 80.000 € v
breme presezka prihodkov preteklih let za izgradnjo prizidka ZD. V letu 2021 se planira
nabava naslednjih osnovnih sredstev, drobnega inventarja in opreme:

Tabela 8: Plan nabav v letu 2021

1. Osebno vozilo 11.570 | patronaza
2. EKG 14.000 | splosna medicina
3. Silver reciproc 3 kom 4.000 | zobne ambulante
4. Povecevalna lupa 1.800 | zobna ambulanta
5. Oprema ZA LOCE 50.000 | zobna ambulanta
6. Sanitetno vozilo 45.000 | reSevalna sluzba
7. Pulzni oksimetri 5.000 | splosna medicina
8. Fizioterapevtski aparat Sonopuls 492 7.500 | fizioterapija
9. Fizioterapevtski aparat Corapuls 670 8.700 | fizioterapija
10. Lokalni RTG zob 5.000 | rtg
11. Transportna miza 2.500 | NMP
12. Racunalniska oprema 5.000 | vsi programi
13. Prenosni kisikov sistem 1.000 | ambulanta v DSO
14. Oprema prostori patronaze 8.000 | patronaza
15. Oprema prostori Cistilke 2.000 | Cistilke
Oprema prostori reSevalna sluzba+
16. kabinet za prakti¢no usposabljanje 2.000 | resevalna sluzba
17. Oprema prostori SA Loce 25.000 | splodna ambulanta Loce
18. Drobni inventar 10.000 | vsi programi
Skupaj 208.070
* Op.: S sklepom sveta ZD in ob¢in ustanoviteljic se za namene gradnje prizidka ZD prenese v
proracun Obcine Slov. Konjice 80.000 € iz presezka prihodkov preteklih let

Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlagaj 2021

Odgovorni: direktor, strokovni vodja, pomoénik direktorja za podroéje ZN

31



11 ZAKLJUCEK

Pripravljen program dela, kadrovski in finan¢ni na¢rt ZD Slovenske Konjice opredeljuje cilje
za leto 2021 in jih, glede na obstojece stanje in delno znana izhodisca tudi vrednoti. Potrebno
bo sprotno spremljanje izvajanje dogovorjenih programov in porabo sredstev, da bomo lahko
morebitna odstopanja pravocasno zaznali in ustrezno ukrepali. ZD Slovenske Konjice bo pri
izvajanju storitev in pri materialno — financnem poslovanju ter spremljanju rezultatov
poslovanja uposteval veljavne zakonske dolocbe in druge pravne podlage kot so pogodbe,
splosni dogovor in veljavni interni akti.

Ocenjujemo, da je na prihodkovni in odhodkovni strani plan realen, zahteval pa bo odgovorno
delo vodstva in vseh zaposlenih v ZD. Poudariti je potrebno, da bo na poslovanje vplivala tudi
epidemija, saj v ¢asu sprejemanja plana $e ni znan njen zakljucek in ukrepi, ki bodo obveljali
ob koncu epidemije.

Plan bo realiziran, v kolikor se pogoji poslovanja ne bodo bistveno spremenili.

Program dela, finan¢éni in kadrovski naért ZD Slovenske Konjice za leto 2021 se je
sprejel na redni seji Sveta ZD Slov. Konjice, dne 24.3.2021.

Dejan Verhovsek
direktor

Priloge: Tabele na podlagi metodologije Ministrstva za zdravje.
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Naziv ZD: ZD SLOV. KONJICE

Obrazec 1 - Delovni program 2021 - 2D

Finanéni naért za obdobje | Ocena realizacije v obdobju 1. 1. |  Finanéni nacrt za obdobje Indeks
1. 1. do 31, 12. 2020 do 31. 12. 2020 1. 1. do 31. 12 2021
086210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg dejavnosti do ZZZS ‘Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS
- 302 001 Splosne ambulante, hisni obiski in zdravljenje na domu (Stevilo K-jev) 121151 116.639) 126.067
- od taga: (prvi pragled) —I
- od laga (ponovni pregled)
- 302 002 Sploéna ambulanta v soc zavodu (Stevilo K-jev) 13.526) 16.885) 13.798]
- 302 003 Centri za prepret in zdravli. odvisnosti od droq (totke)
- 302 004 Antikoagulantna ambulanta (Stevilo totk) 15613 13 695 15.614|
- 306 007 Dispanzer za Zenske (Stevilo K-jev) 28 787 21.854 28.075]
- od tega preventiva (samo 0153) 1311 1.189] 1.212]
- 327 D09 Otroki in $olski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 32.238] 13.490 33.233]
- 327 011 Otroski in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 12881 11.839] 13 835
- 327 014 Razvojne ambulante (Stevilo obravnav oz. obiskov)
- 346 025 Zdravstvena vzqoja (5t delavnic)
- delavnica “Zdrava prehrana” (3t delavnic) 8|
- skupinsko svetovanje za opuscanje kajenja (3t_delavnic) 2]
- indiv. svetovanje za opuscanje kajenja (t. delavnic) 7]
- ind. svetovanje Za tveqano pitie alkohola (5t delavnic) 2] 0
- delavnica “Zivijenski slog” (8. delavnic) 22| 19}
~ delavnica “Dejavniki tveganja” (5. delavnic) 26] a
- Sola za starSe (31_dslavnic ali 5t ur) 10] 8|
~ podpora pri speprijemanu z dspresijo (51 delavnic) 5] X
- podpora pri spoprijemanu s tesnobo (3t. delavnic) 5| 5| 100, 0¢ 500,00
- s stresom (5t delavnic) 7] 7| 100.0 233 33|
- tehnike sprostanja (3t delavnic) 22| 17 22| 100,0¢ 129,41
- delavnica “Zdravo hujSanje” (3t_delavnic) 4 3) 4| 100,00 133,33]
— delavnica ‘Al sem fit? (51 delavnic) 25| 16] 25| 100,00
- delavnica ‘Gibam se’ (St delavnic) [ 3 [] 100,00
301 258 Medicina dela (3tavilo tock) 0 0 [i EDIV/D!
086.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do ZZZ8 Obseg dejavnosti do ZZZ8 | Obseg dejavnosti do 2228 i’:“z?'é‘n’
- 506 027 Delovna terapiia (Stevilo tolk) EDIV/O
- 507 028 Fizioterapija (Stevilo uteZi) 2.363 2 5@' 2 363 100,00
- 500 035 Logopedia (tevilo tock) | EDIVID!
- 510 029 Paironazna sluzba (Stevilo primerov) 6.265 5.615] 6.615 125,64
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravie (3tevilo tock) 5.165 a.08s5] 5.165 0,00
- 540 033 Klinitna psihologija (Stevilo toZk) #DIV/DL
511031 Izvajanje programa DORA (5t primerov) #DIVID!
- 544 034 Nega na domu (Stevilo primerov) E
086,220 SPECIALISTICNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo tock Stevilo tock el
- 204 205 EDIV/OI
- 204 207 Fiziatrija #DIV/DI
- 206 209 #DIV/D!
- 206 263 Porodnistvo #DIVIDI
- 206 210 Obravnava bolezni dojk #DIVIDI
- 200 215 Infernistika #DIV/DI
- 209 240 #DIVIDI
- 210 219 Onkologija #DIVIOI
- 211220 Kardiologija in medicina #DIVIOI
- 215 224 Maksilofacialna kirurgija #DIV/DI
-218 227 #DIV/D
- 220 229 Okulistika 10444 11.488) 10.444| 100,00
- 222 231 Ortopedija #DIV/IOI
- 223 232 Otori #DIvViol
-224242F #DIv/ol
- 225 234 Otroka nevrologila #DIV/DI
- 227 237 Pediatrija #DIV/D!
- 227 250 Specialistitno ambulantna obravnava invalidne mladine #DIVI0l
- 228 239 Pulmologija EDIVIDI
- 230 241 Psihiatrija EDIV/D!
- 231 211 Izvajanie mamografije #DIVIDI
- 231 246 Izvajanje ultrazvoka - UZ 27.889 25.m| 27.889 100,00,
- 231 247 Izvajanie rentgena - RTG. 12777 9.790 12.785 100,06,
- 234 251 Splona kirurgija #DIV/DI
- 237 254 Tra I #DIV/D1
- 239 257 Urologija #DIV/oI
- 242 233 Oralna kirurgija #DIV/DI
- 249 216 Di
- 249 265 Endokrinologija #DIV/DI
- 249 217 Tireologija EDIVDI
Stevilo storitev
- 203 206 Dermatologija #DIV/O
- 232 249 Revmatolagila =DIV/01
086.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo toek Stevilo togk e
- 404 101, 404 102 dejavnost za odrasle 142173 121366 145 637| 102,44
-404 103, 404 104 Z dejavnost za mladino 67.326| 38841 67 326 100,00 I73‘34|
- 404 105, 404 106 dejavnost za Studente #DIV/ol
- 401 110 Ortodontija #DIVIDI
-402 111°F #DIV/D
- 403 112 Paradontologija #DIVIDI
- 405113 sko-proteticna dejavnost #DIVID!
- 406 114 Paradontc ne bolezni in #DIV/D!
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija =DIVD!
Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja #DIVIDI
FN 2021/
Q86.909 Resevalni prevozi (513) 8t km 5t km 8t km FN 2020
- 513 150 Nenuini reevalni prevozi s spremijevalcem (km) 96 476 108759 96 476, 100,00 i
-513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) 145 947| 186.948] 145 947] 100,00 78,07
- 513 153 Ostali sanitetni prevozi pacisntov (km) 209.125] 227.614] 200.125] 100,00 91,88}

Opombe:

Izpolnil: Maria Flasker

Podpis odgovome osebe:
Dejan Verhovsek
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Naziv Z2D: ZD SLOV. KONJICE

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2021 - ZD

z Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za Indek5|FN 50277
Konto ;p' Besedilo obdobje obdobiju obdobje EN 2021/ FN
- 1.1.d031.12.2020 | 1.1.d031.12.2020 | 1.1.do 31.12.2021 2020 °°"'2'5a2[;“"
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2
760 1 +3+4+546) 4.378.930 5.012.080 4.898.600 111,87 97,74
2 :;hzozdé‘)‘ 2 obveznega zavarovanja (po pogodb 3.142.000 2.964.824 3.022.000 96,18 10193
3| Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 130.000 129.484 180.000 138,46 139,01
sekundarijev in specializacij
Prinodki iz dodatnega prostoveljnega 779.000 711117 740.000 94,99 104,06
zavarovanja
Prihodki od doplaéil do polne cene
zdrgvstvemh stomevJ qd nadstandardnlh 91.230 71.388 74.300 81,44 104.08
storitev, od samoplaénikov, od ostalih
plaénikov in od konvencij
6|Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 236.700 1.135.268 882.300 372,75 77,72
762 7 Finan¢ni prihodki 0 397 #DIV/0! 0,00
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, 764 8 drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 5.500 15.623 5.400 98,18 34,56
76 9 PRIHODKI (1 +7 + 8) 4.384.430 5.028.101 4.904.000 111,85 97,53
460 10 Istroski materiala (11 +23) 491.000 436.094 543.500, 110,69 124,63
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
11 MATERIAL (12+ 13 + 19) 309.300 277.287 347.000, 112,19 125,14
12 ZDRAVILA 52.000 45.644 49.000 94,23 107,35
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 77.300] 56.524] 68.000| 87,97 120,30
14| RazkuZila #DIV/0! #DIV/0!
15|Obvezilni in sanitetni material 15.000 13.987 15.000 100.00 107,25
16|RTG material 8.000 4.843 6.000 75,00 123,90
17| Medicinski potro$ni material 2.300 1.555 2.000 86,96 128,59
18| Zobozdravstveni material 52.000 36.139 45.000 86,54 124,52
19 ?ZS)TALI ZDRAVSTVENIMATERIAL (od 20 do 180.000‘ 175.119‘ 230.000, 127,78 131,34
20| Laboratorijski testi in reagenti 100.000 96.635 150.000 150,00 155,22
21|Laboratorijski material 18.000 17.831 18.000 100,00 100,95
22|Drugi zdravstveni material 62.000 60.652 62.000 100,00 102,22
23 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 181.700 158.807 196.500 108,15 123,74
(od 24 do 27)
24 Stroski porablj_ene energije (elektrika, kuriva, 90.000 78.052 88.000 9778 11275
pogonska goriva)
25|Voda 2.500 946 1.000 40,00 105,76
26| Pisamiski material 17.000 13.338 15.500 91,18 116,21
27 Ostali nezdravstveni material 72.200 66.472 92.000 127.42 138.40
461 28 StroSki storitev (29 + 32) 896.840] 1.048.915] 1.025.280 114,32 97,75
29 |ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 376.000] 554.935] 503.000, 133,78 90,64
30| Laboratorijske storitve 69.000 272.555 220.000 318,84 80,72
31| Ostale zdravstvene storitve 307.000 282.379 283.000 92,18 100,22
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 520.840 493.980 522.280, 100,28 105,73
33| Storitve vzdrzevanja 133.000 126.598 144.000 108,27 113,75
34| Strokovno zobraZevanje delavesy, 19.000 6.509 12.000 63,16 18435
specializacije in strokovno izpopolnjevanje
35| Ostale nezdravstvene storitve 368.840 360.873 366.280 99,31 101,50
462 36 Amortizacija 170.000\ 179.597 180.000 105,88 100,22
464 37 Stroski dela (od 38 do 40) 2.700.500\ 2.990.218\ 3.140.000 116,27 105,01
38| Plade zaposlenih 2.084.000 2.362.877 2.480.000 119,00 104.96
39|Dajatve na plage 334.000 380.091 398.000 119,16 104,71
4p|Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 282.500 247.251 262.000 92,74 105,07
in drugi stroski dela
467 1 Finanéni odhodki \ \ #DIV/0! #DIV/0!
465 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
466, |42 z::g:t: in prevrednotovalni posfovni 9.442 7.236 8.020 84,94 110,83
468, 469
46 43 ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 4.267.782 4.662.060 4.896.800 114,74 105,04
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
44 ODHODKOV (- (9 - 43) 116.648 366.041 7.200|
45 Davek od dohodka pravnih oseb 5.638 506 #DIVv/0! 8,97
Presezek prihodkov ali odhodkov
46 obract obdobja z upos 1jjem 116.648 360.403 6.694
davka od dohodka (44 - 45)
Opombe:

Izpolnil: Marija Fladker

Tel. 5t.:03 758 17 30

Podpis odgovorne osebe:
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Naziv ZD: ZD SLOV. KONJICE

QObrazec 3 - Spremljanje kadrov 2021 - I. del

Struktura zaposlenih

Stevilo
zaposlenih
na dan
31.12. 2020

Nacrtovano $tevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2021

Indeks

SKUPAJ

Polni d/¢ | Skraj, d/é

Qd skupaj
(stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
ki je financiran iz | 4) nadomeséanja

drugih virov ?

Dopoln.

delo ! SKUPAJ

2021/ 2020

3 4=1+243 5 6

I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

1 Zdravniki (skupaj)

Slolo

61 8| ﬂj
18] 3 0
) 2

1

3

1.|Visji zdravnik sp:

1
1.2
1.3.|Visiji zdravnik brez specializacije z licenco

1.4.|Zdravnik brez specializacije 2 licenco

1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu

1.6.|Specializant

EE

1.7. | Pripravnik / sekundari]

2 Zobozdravniki skuea'

2.1, | Visii

#DIV/0!|

2.2.|Specialist

#DIV/O|]

2.3.|Zobozdravnik
2.4.|Vigji zobozdravnik brez specializacije z licenco

#DIV/0))
100,00]

2.5.|Zobozdravnik brez specializacije 2 licenco

150,00]

2.6. |Specializant
2.7. |Pripravnik

cunLcc‘qcuooam

#DIV/0))
#DIV/0|

Sl

#DIV/0!]

3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupa]

1|Medicinska sestra - VIL/2 TR
2|Profesor zdravstvene vzgoje

3|Diplomirana medicinska sestra
4 babica / SMS babica v p bloku IT 11l

D i
5|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

6|Srednja medicinska sestra / babica

7|Bolnicar

8|Pripravnik zdravstvene nege
| LIS E2 - Farmacevtski delavei skupa

9

1|Farmacevt specialist | Farmacevt specialist s specialnimi znanji

2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji

3/Inzenir farmacije

4|Farmacevtski tehnik / Far tski tehnik s specialnimi znanji

5| Pripravniki

6|Ostali / Farmacevt zafetnik

- Ed4 - Zdravstveni delavci in sodelavei skupaj

1|Konzultant (razliéna podroéja)

2|Analitik (razliéna podrotja)

3|Medicinski biokemik specialist

4|Kliniéni psiholog specialist

medicina)

5|Sp (klini¢na psihologija

o
1=

Aoacclalaccaoopiuczucaaca
o

6|Socialni delavec

7|Sanitarni inZenir

8|Radioloski inzenir

9|Psiholog

10|Pedagog / Specialni pedagog

11|Logoped

12|Fizioterapevt

13| Delovni terapevt

14 |Analitik v laboratorijski medicini

15|In2enir laboratorijske biomedicine

16| Sanitarni tehnik

17 |Zobotehnik

18| Laboratorijski tehnik

19|Voznik resevalec

20|Pripravnik

21|Cstali

EREE

V. Ostali delavel iz drugih plagnih skugln‘

V. J - Nezdravstveni delavci po podroéjih dela skupaj °

1]Administracija (J2)

Y ) [ N Y

2|Podrogje informatike
3

podrocje

4|Kadrovsko-pravno in splosno podrotje

5|Podrotje nabave
6|Podrotje tehni¢nega vzdrzevanja

7|Podrotje prehrane

8|Oskrbovaine sluzbe

9]Ostalo
VI. Skupaj (I + Il + Il + V. + V.)

VIl na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)

Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so

VIIl.__JZaposleni preko javnih del

©
=] QIGhQALAﬂ-ﬂd@MNﬂANOGNOQMGQNAgg

X SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
___JZAPOSLITVI (VL. + VIL + VIIL)

94|

8 1 92| 7 0|

Opombe:

Creénar Andrej je zaposlen na dveh delovnih mestih, vkljuéen je na DM pom. Dir. Za ZN ped IV.

Izpolnil: MARIJA FLASKER

Tel. 8t 03 758 17 30
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Podpis odgovorne osebe:

DEJAN VERHOVSEK



Naziv ZD: 7D SLOV. KONJICE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2021 - Il del

Dovoljeno stevilo Realizacija Stevila
Vir financiranja zaposlenih nadan 1. 1. zaposlenih na dan Plan Stevila zaposlenih | Rast plan1.1. 2022/ | Rast plan 1. 1.2022/
2021 (glede na sprejet 1.1.2021 na dan 1. 1. 2022 Dovoljeno 1. 1. 2021 | Realizacija 1. 1. 2021
FN oz. RFN 2020) T

1. Drzavni proracun #DIVI0! #DIVi0!
2. Proratun obtin #DIVI0! #DIV/0!
3 ZZZSin ZPIZ 63,00 61,68] 63,00] 0,00 2,14]
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluZbe (npr. takse, SDIVID!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) :
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu #DIVI0! #DIV/0!
6. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluzbe 14,80 14,43 14,50 -2,03 0,49
7. Sredstva prejetih donaci] #DIVI! #DIVIQ!
8. Sredstva EU ali qruglh mednan_)dmh virov, skupaj s sredstvi SDIVID! #DIVIO!
sofinanciranja iz davnega proratuna
9. sredstva proratuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega
odstavka 25. Elena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, 5t. 72/06 —
uradno pre€isteno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64117 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19);, 6,00 9,00 7,00 16,67 -22,22
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte in
programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju
in znanost
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIVIO! #DIVIO!
11. Skupno stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 83,80 85.11 34.50] 0,84 -0,72]

no Stevilo zaposlenih pod tofkami 1, 2,3, 4,5,7,9in 10 69,00 70,68 70,00 145 -0,96}
13. Skupno Stevilo zams\enih pod tockami 6 in 8 14,80 14.43 14,50 -2,03 0,49

Opombe:

Izpolnil: MARIJA FLASKER

Podpis odgovorne osebe

Tel 5t-03 758 1730

DEJAN VERHOVSEK
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Naziv ZD: ZD SLOV. KONJICE

Obrazec 4 -

Nacrt investicijskih vlaganj 2021 - ZD

Finanéni naért za obdobje

Ocena realizacije v obdobju

Finanéni naért za obdobje

Indeks

VRSTE INVESTICL " 1.1. do 31. 12. 2020 1.1. do 31. 12. 2020 1.1. do 31. 12, 2021 FN 20217 FN 200| N 2021) Ocena

: NEOPREDMETENA SREDSTVA 500 11.402 1.500, 300,00 13,16

1] Programska oprema (licence, ra¢. programi) 500 11.402 1.500] 300,00 13,18
| 2/Ostalo ZDIV/0L =Div/o1|
. | NEPREMICNINE 0 0 0| #DIV/0! #DIVio!|
| 1|Zemlii3éa £DIV/01 #DIV/0!
| 2| Zgradbe #DIV/0L #DIV/0]
lil. OPREMA (A + B) 99.652 103.336 206.570, 207,29 199,90
A |Medicinska oprema 60.752 65.703 49.500, 81,48 75,34
| 1| Uitrazvok 40.000 39.992 0,00 0,00

2| Drugo® 20.752 25711 49.500 238,53 192,52
|B_| Nemedicinska oprema 38.900 37.633 157.070 403,78

1| Informacijska tehnologija #DIV/0I
| 2/ Drugo 38.900 37.633 157 070 403,78
LIV.[INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 + 1ll) 100.152 114.738 208.070) 207,75
Opomba: Prikazana so vsa sredsiva razreda 0 - Dolgorocna sredstva in sredstva v Upravijanju, KIjUEno s sredstvi v pridobivanju

VIRI FINANCIRANJA

Finanéni naért za obdobje

Ocena realizacije v obdobju

Finanéni naért za obdobje

FN 2021/ FN 2020| N 2021/ Ocena

1. 1. do 31.12. 2020 1.1. do 31. 12. 2020 1.1.do 31.12. 2021 real. 2020
|-_ NEOPREDMETENA SREDSTVA 500 11.402 1.500, 300,00 13,16
1| Amortizacija 500 11.402 1.500] 300,00 13,16
2| Lastni viri (del presezka) /o1 #DIV/01
3| Sredstva ustanovitelia #DIV/01
4|Leasing #DIV/01
5| Posojila £DIV/0I
6| Donacije #DIV/0L
|_7/Drudo £DIV/0L
L NEPREMICNINE 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1| Amortizacija #DIV/0I
| 2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelia
4|Leasing
5| Posoijila
6| Donacije
7| Drugo
& NABAVA OPREME (A + B 99.652 103.336 206.570
A |Medicinska oprema 60.752 65.703 49.500
1.| Amortizacija 60.752 65.703 23.500
2.|Lastni viri (del presezka)
3 | Sredstva ustanovitelia
4 |Leasing
5.| Posoijila
6. Donacije 26.000 #DIV/0l
7| Drugo EDIV/01
B_ Nemedicinska oprema 38.900 37.633 157.070 403,78
1.| Amortizacija 38.900 37.633 157070 403,78
| 2.|Lastni viri (del preseZka) #DIV/0!
3| Sredstva ustanovitelja #DIV/0l
4.|Leasing
5.|Posoiila
6.| Donaciie #DIV/01
7. Drugo £DIV/0L
IV.| VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + Il + 11I) 100.152 114.738 208.07! 207,75
1.| Amortizaciia 100.152 114.738 1182.07¢ 181,79
2.|Lastni viri (del presezka) 0 0
3.| Sredstva ustanovitelja 0 0
4.|Leasing 0 0 0
5.|Posoiila 0 0 0
6.| Donaciie 0 0 26.000|
7_|Drugo 0 0 0| EDIV/0I

AMORTIZACIJA

Finanéni nacrt za obdobje

Ocena realizacije v obdobju

Finanéni nacrt za obdobje

FN 2021/ FN 2020| N 2021/ Ocena

Op!

1. 1. do 31.12. 2020 1.1. do 31. 12. 2020 1.1. do 31.12. 2021 real. 2020
|| Priznana amortizacija v ceni storitev 2 170.000 179.597 180.000 105,88 100,22
Il | Obratunana amortizacija 170.000 233473 230.000 135,29 98,51
Ill.| Razlika med priznano in obracunano amortizacijo 53.876 50.000 #DIV/0l 92,81
|\V_| Porabliena amortizacija 100.152 114.738 208.070 207,75 181,34

ombe:

Izpolnil: Marija FlaSker

Podpis odgovorne osebe:

Tel

3t.:03 758 17 30

Dejan Verhovsek
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Naziv ZD: ZD SLOV. KONJICE

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2021 - ZD

Namen

Celotna nacrtovana
vrednost
vzdrzevalnih del v
letu 2021

Naértovani stroski
tekocega
vzdrZevanja (konti
461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrZevanja (konti 461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

SKUPAJ:

144.000

144.000

VZDRZEVANJE OBJEKTOV

60.000

60.000

VZDRZEVANJE AVTOV

41.000

41.000

VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME

35.000

35.000

VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME

8.000

8.000

0

| |~N|®@ || w ko=

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2020

olo|loo|o|o|o|ojojo|o|o|o|o|o|o|ojo|o|o|o|lo|ojo|o|ojo|o|o|lo|o|o|o|o|o|jojo|lo|joja|o|o|e|o|a|e

Indeks FN 2021 / Ocena real. 2020

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: Marija Flasker

Podpis odgovorne osebe:

Tel. 5t..03 758 17 30

Dejan Verhoviek
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