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Podatki o javnem zavodu

1. Ustanovitveni akt in druge podlage za delovanje

Zasavski muzej Trbovlje (v nadaljevanju ZMT, muzej) je bil ustanovljen na podlagi Odloka
0 ustanovitvi javnega zavoda Zasavski muze] Trbovlje (Uradni vestnik Zasavja, $t. 3/14 in
§t. 21/14).

Delo temelji tudi na drugih pravnih podlagah:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP)
Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine (Uradni list RS, &t. 16/08, 123/08, 8/11 -
ORZVKD39, 90/12, 111/13, 32/16 in 21/18-ZNOrg)

Zakon o uresnifevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 —
uradno precisfeno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18-
ZNOrg)

Pravilnik o strokovnih, prostorskih in tehniénih pogojih za izvajanje javne sluzbe na
podrocju varstva kulturne dedi$¢ine (Uradni list RS, §t. 113/00 in 16/08 — ZVKD-1)
Pravilnik o dolo€itvi zvrsti predmetov kulturne dedi$¢ine in varstvenih usmeritvah
(Uradni list RS, §t. 102/10)

Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, o
vpisu v razvid muzejev in o podelitvi pooblastila za opravljanje driavne javne
sluzbe muzejev (Uradni list RS, 3t. 47/12)

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZavnega in obéinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih porabnikov proraéuna (Uradni list RS, 3t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10).
Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno pretiééeno besedilo,
14/13 —popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18)

Pravilnik o nacinu izvajanja financiranja javnih zavodov, javnih skladov in javnih
agencij na podrogju kulture (Uradni list RS, 3t. 85/10)

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE)
Zakon o drZavni statistiki (Uradni list RS, §t. 45/95 in 9/01)

Podzakonski predpisi in dolo¢be s podroéja kulture

ICOM-ov kodeks poklicne etike, Mednarodni muzejski svet, Siovenski odbor,
Ljubljana 2005

Strategija razvoja Obcine Trbovlje za obdobje od 2014 do 2022
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2. Organi javnega zavoda Zasavski muzej Trbovlje

Direktorica
mag. Natada Gala

MANDAT: od 1. 4. 2020 do 31. 3. 2025

Svet javnega zavoda
PREDSEDNIK: Dejan Zupanc

¢LANI: Frida Felicijan, predstavnica obcine Trbovlje (od 27. 2. 2020 do 31. 7. 2020)
Milena Prasnikar, predstavnica Ob¢ine Trbovlje
Maja Kovac, predstavnica zainteresirane javnosti Obcine Trbovlje
Mateja Jecl, predstavnica Ob¢ine Hrastnik
Karmen Cestnik, predstavnica zainteresirane javnosti Obcine Zagorje ob Savi
Gregor Jerman, predstavnik zaposlenih
Toma? Trotovsek, predstavnik Obcine Trbovlje (od 1. 8. 2020)

MANDAT: od 27. 2. 2020 do 26. 2. 2025

Strokovni svet zavoda

Skladno z doloéili 43. élena ZUJIK (Uradni list RS, 5t. 77/07 — uradno precis¢eno besedilo
s spremembami) ima zavod z manj kot dvajsetimi zaposlenimi direktorja in svet
zavoda, ne pa tudi strokovnega sveta.

3. Lokacije, na katerih ZMT deluje

STAVBA NASLOV LASTNIK STAVBE RAZMERIJE*

Mati¢ni muzej ZMT Ul. 1. junija 15, Trbovlje_ Obcina Trbovlje U

Depo1,2in3 UL. 1. junija 18, Trbovlje Obéina Trbovlje u
”Depo 4 Trg svobode 3, Trbovlje Obcina Trbovlje u

Rudarski stanovanji Trg svobode 23, Trbovlje B _Spe_kter d.o.o. N

Muzej Hrastnik asta 1. maja 41, Hrastnik  Obéina Hrastnik U

Hi$a ustanovnega kongresa KPS Ce_bine 4, Trbovlje Obcina Trbovlje u

OPOMBE:

* Razmerje do lastnika: N — ZMT je najemnik in plaéuje najemnino, U — ZMT je uporabnik prostorov (in zanje ne
pladuje najemnine), P — pogodbeno upravijanje {(muzej ima z lastnikom sklenjeno pogodbo o upravijanju).
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4. Zgodovina ZMT

IMT je eden tistih muzejev novejse zgodovine, ki so bili v 50. letih 20. stoletja
ustanovljeni, da bi ohranjali spomine na NOB in delavsko gibanje. V svoji 70-letni zgodovini
se je veckrat preimenoval, kar je bilo povezano z njegovim delovanjem.

1951 — ustanovljen Muzej narodne osvoboditve okraja Trbovlje.
Znjim je upravljal Okrajni odbor zveze borcev NOV v Trbovljah, v njegovem imenu
je muzej vodila komisija, sestavljena iz borcev NOV.

1956 — samostojni zavod Revirski muzej narodne osvoboditve Trbovlje.

1964 — Revirski muzej ljudske revolucije, 1983 postane splodni muzej za novejso
zgodovino.

1986 — Revirski muzej Trbovlje.
1998 — Zasavski muzej Trbovlje.

Prva lokacija muzeja je bila na naslovu Trg revolucije 11a, natanéneje v Rudarskem domu,
kjer sta bili zanj namenjeni dve sobi. Leta 1956 se je muzej preselil v vetjo zgradbo na Ulici
1. junija 15, v kateri je Se vedno. Za proslavo ob 50. obletnici spopada z Orjuno (1974) je
bila muzejska stavba prenovljena, dobila je nov vhod. Leta 1995 je bilo prenovljeno
podstresje stavbe, kjer je dobila prostor Bati¢eva zbirka. Kroni¢no pomanjkanje depojev
je muzej reSeval z najemom prostorov v Delavskem domu Trbovlje (v nadaljevanju DDT)
in zaklonis¢ v sosednji stavbi na Ulici 1. junija 19. Leta 2007 je premajhna muzejska higa
dobila 3e prizidek v treh etazah na severni strani.

Ozko specializirani muzej NOB in delavskega gibanja je leta 1983 postal splogni muzej za
proucevanje obdobja novejse zgodovine, strokovne interese je raziril e na druge vede:
umetnostno zgodovino, etnologijo in geografijo.

Kot eden manjsih slovenskih muzejev si ozkih specializacij ne more privoi¢iti, zato je v viziji
ZMT zastavljen relativno Sirok spekter delovanja. izhodisée je celostno ohranjanje in
razvijanje kulturne dediiCine ter njeno povezovanje s sodobnim Zivljenjem. Nage
poslanstvo vidimo v uveljavljanju specifiénega kulturnozgodovinskega karakterja Zasavja,
pri Cemer imajo prednost segmenti, ki so soustvarili nado identiteto.



5. Poslanstvo ZMT

ZMT skrbi za premicno kulturno dedis€ino na obmogju zasavskih ob¢in Trbovlje, Hrastnik
in Zagorje ob Savi.

Zgodovina, etnologija, umetnostna zgodovina in druge vede, ki so zastopane v muzeju, se
povezujejo za raziskovanje regionalne in nacionalne preteklosti 19. in 20. stoletja ter za
uveljavljanje specificnega kulturnozgodovinskega karakterja Zasavja. To izhodisée je
temelj muzejske zbiralne politike in njegovih zbirk, ki jih dopolnjuje ostala muzejska
ponudba, usmerjena k razliénim ciljnim skupinam.

Osnovno poslanstvo ZMT je zbiranje materialne in nematerialne dedi$Cine iz zasavskega
prostora, opredeljeno v Casu in prostoru in vpeto v splosho druzbeno dogajanje. Izjema
so posamezni dogodki, zbirke ali druge dejavnosti, ki so bistveno Sir§ega pomena, ¢eprav
niso vpete v prostor.

Svoje poslanstvo opravlja muzej na podlagi zbirk materialne in nematerialne dedis¢ine, ki
v glavnem predstavljajo razvoj in dejavnost SirSe regije v dvesto letih oziroma od zadetkov
rudarjenja dalje. Glavna podrodja zbiranja, varovanja in preucevanja so gospodarske
(rudarstvo in industrija) in agrarne dejavnosti, obrt, trgovina, transport, bivalna kultura,
druzbene skupine, Sege in navade, vzgoja, eticne norme, religija, umetnost, znanost in
tehnologija.

Nadgradnja osnovnega poslanstva sta predstavitev in promocija ter priprava gradiva za
SirSo strokovno in lai€no uporabo, ki se kaZe predvsem skozi razstavno in publicistiéno
dejavnost ter Sirjenje pomembnosti in potreb te zvrsti kulture.

Muzej kot javna sluzba izvaja predvsem naslednje naloge:

evidentira, dokumentira, raziskuje in inventarizira kulturno dedis¢ino na podlagi
zbiralne politike in poslanstva;

varuje in hrani zbirke, pridobiva nove ter jih dopolnjuje v skladu s poslanstvom;
aktivno sodeluje v slovenskem in tudi mednarodnem kulturnem in znanstvenem
prostoru, samostojno in v sodelovanju z drugimi muzeji in sorodnimi institucijami;
razvija vlogo splosnega osrednjega muzeja na svojem podrodju in na podrodju
svojih zbirk, prevzema naloge s tega podrodja v sodelovanju z mreZo muzejev in
uporabniki muzeja;

prizadeva si povecati raven kakovosti dela znotraj vseh podrodij in s tem pritegniti
Sirsi krog obiskovalcev, uporabnikov gradiva in zunanjih sodelavceyv;

posreduje podatke v register in skrbi za ¢im boljSo dostopnost podatkov javnosti;
pripravlja in izvaja pedagoske in andragoske programe, delavnice in vzporedne
prireditve;

skrbi za pripravo, izdajo in promocijo celotnega podroéja kulturne dediicine;



pripravlja ob&asne Studijske ali druge razstave;

letne in dolgoroéne programe usklajuje z drugimi institucijami in programi;
zagotavlja strokovno vodstvo organiziranim skupinam v €asu rednih ogledov
razstav ali po dogovoru tudi v depandansah oziroma izven zagotovljenega
odpiralnega ¢asa (najmanj 40 ur tedensko);

opravlja delo na terenu (evidentiranje gradiva, pomo¢ lastnikom in zbiralcem
dedisCine, izvedba skupnih akcij in promocije);

posreduje informacije s podrocja kulturne dedi¢ine zainteresirani javnosti.

6. Zbirke ZMT po podrodjih in inventarizirani predmeti

Zbirke ZMT posegajo na razlitna podro¢ja: rudarstvo, industrija, steklarstvo, vojna, nacin
Zivljenja, obrt, drustva, $olstvo, vrtci, lutke in igrade, likovna umetnost in kiparstvo ...
Inventariziranih je 3049 predmetov, ki jih uvri¢amo v §tiri vecje sklope, nekaj predmetov
pa je 3e neopredeljenih (40).

e | sklop: ZGODOVINA (1843 predmetov):
industrijska zbirka,
rudarska zhirka,
steklarska zbirka,
nacrti (rudniski),
jamske karte,
oroije,
kulturna drustva,
plaéilna sredstva,
znacke,
vrt€evska oprema, 3olska oprema, uéila ipd.

e |l. skiop: ETNOLOGIJA (886 predmetov):
gospodinjski aparati, naprave in pripomo&ki,
posoda in jedilni pribor,
stanovanjska oprema,
dekor, dodatki, drobni predmeti (govorijo o naéinu Zivljenja),
gostilni3ka oprema,
igrace,
noda, obladila, obutev, osebni predmeti,
obrt, Siviljstvo,
tekstilije ipd.

e lll. sklop: UMETNOSTNA ZGODOVINSKA (144 predmetov):
knapovske marionete,
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Baticeva zbirka,
Hodijeva zbirka,
zbirka zasavskih likovnikov.

IV. sklop: GEOLOGIJA {136 predmetov):
geolodka zbirka — fosili,
geoloska zbirka — karte.

. Stalne razstave na osnovi zbirk ZMT po podrod¢jih

ZGODOVINA

Srecno ... érne doline!

(tudi kombinacija zgodovinske in etnoloske = nacdin Zivljenja na ravni
vsakdanjosti), 2001

AVTORJI: Nevenka Hacin, lrena Ivanci¢ Lebar, Miran Kal3ek, Jana Mlakar Adamic
LOKACWA: Muzej Trbovlje

opIs: Splosna stalna razstava zajema deset glavnih tem, ki pomenijo rdeco nit
razvoja vseh treh zasavskih krajev v zadnjih dvesto letih. Kombinacija klasi¢ne
postavitve in manjsih ambientov.

Znamenja ob poti, 2005

AVTOR: Irena Ivanci¢ Lebar

LOKACIA: Muzej Hrastnik

oPIS: Splosen prikaz zgodovine Hrastnika od arheoloskih najdis¢ do preloma
tisocletja. Razstava sledi geografskemu principu od juga proti severu Hrastnika.

Druga svetovna vojna oz. NOB, 2005

AVTOR: Miran KalSek

LOKACUA: Muzej Hrastnik

opIs: Razstava okrog stebra kronolosko niza dogodke od leta 1941 dalje, del pa je
namenjen najhujSemu okupatorjevemu nasilju: koncentracijskim taboris¢em,
talcem in izgnancem.

Razvoj osnovnega Solstva v Zasavju, 2002

AVTOR: Irena Ivanci¢ Lebar

LOKACIJA: Muzej Hrastnik

oPIS: Ambientalna postavitev. Oprema in ulila dobijo znafaj uporabnega
predmeta. Obiskovalec lahko postane aktiven ufenec.

Spominska hisa Ustanovnega kongresa KPS na Cebinah
AVTOR:
Lokacua: Cebine
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opPIS: Ambientalna postavitev spominske sobe, kjer je bila ustanovljena
Komunisti¢na partija Slovenije — KPS, in razstava o politicnem dogajanju med
obema vojnama.

ETNOLOGUA

Rudarsko stanovanje, 1984, 2003

AVTOR: Miran KalSek (1984); Jana Mlakar Adami¢ (2003)

LOKACUA: Trg svobode 23 {Kolonija Njiva)

opIs: Zbirka skozi etnolosko dediscino bivanjske kulture predstavlja in primerja dve
kljucni obdobiji v zgodovini Zasavja: 20. leta 20. stoletja, ko so si Revirji prisluZili
pridevnik »rdeli«, in 60. leta 20. stoletja, ko je v spremenjenih druibenih
razmerah za Revirje postal relevanten termin »proletarski«. Dve posamezni zbirki
lo¢uje ena stena in 40 let. Ambientalna postavitev.

Etnoloska pot Trboveljske rudarske kolonije, 2006

AVTOR: Jana Mlakar Adamic

LOKACIJA: Zunanja postavitev oz. razstava na javni povrsini

oris: Trboveljske rudarske kolonije so posebnost v srednjeevropskem prostoru in
trboveljska znacilnost. Etnoloska pot jih predstavlja kot kulturno dedii¢ino, ki
pripoveduje o prepletanju vsakdanjega Zivljenja in dela v nekdanjih rudarskih
Trbovljah priblizno od leta 1890 naprej. KroZzna pot pokaZe muzejski rudarski
stanovanji iz 20. in 60. let 20. stoletja, 3est tipov kolonij, objekte skupne uporabe,
gravitacijske tocke kolonij, vhod v jamo, $oht. Informacijske table (16) in 30-
stranski vodi¢ omogocajo tudi individualni ogled.

Lutke in lutkariji, 2002
AVTOR: Jana Mlakar Adami¢

LOKACUA: Muzej Hrastnik
OPIs: Zbirka marionet in javank je dedis¢ina amaterske kulturne dejavnosti, ki ima

v Revirjih bogato tradicijo. V eksponatih nekdanjega lutkovnega gledali¢a se
izvrstno dopolnjujeta amaterska zagnanost in visok profesionalizem. Iz zbirke je
ponovno vzniknilo lutkovno gledalisce.

Igrace, 2005
AVTOR: Jana Mlakar Adami¢

LOKACIIA: Muzej Hrastnik
Opis: Zbirka doma narejenih igrac, s kakrénimi so se igrali otroci iz delavskih kolonij,

je postavljena v manjSem prostoru poleg razstave lutk, s katerimi jo povezuje
animacija.
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UMETNOSTNA ZGODOVINSKA

Bati¢eva zhirka kipov (Rudarski ciklus in Eksplozija), 1974, 1988, 1996

AVTOR: Stojan Bati¢ (1974); dopolnitev Aleksandra Forte {1988, 1996)

LokacA: Muzej Trbovlje — Baticev salon

oPIS: Male plastike v bronu in lignitu so nastale v letih med 1959 in 1965. Z njimi
je kipar izpovedal svoje neposredne izkusnje in doZivetja iz rudniskega podzemlja.
Zbirka je poklon rudarstvu in rudarjem.

Zhirka Leopolda Hocevarja - Ho¢ija, 2002, 2016

AVTOR: Aleksandra Forte (2002); dopolnitev Miran Kal3ek (2016)

LOKACHA: Muzej Trbovlje

opIs: Zbirka likovnih del, nastalih v letih med 1963 in 1986. Motivni izbor sega od
figuralike do tihoZitja, poudarek pa je na predstavitvi umetnikovega temeljnega
slikarskega programa, industrijske krajine.

Zbirka zasavskih slikarjev, 2004

AVTOR: Aleksandra Forte

Lokacua: Muzej Trbovlje

opIs: Zbirka predstavlja splodni pregled slikarske ustvarjalnosti v Zasavju od druge
polovice 20. stoletja dalje. V fundusu, ki obsega 40 del, so zastopani Nikolaj Beer,
loZe Ciuha, Leopold Hoéevar, Janez Knez, Janez MiSo Knez, Franc Kopitar, Laibach,
Milan Rijavec, Samo Siles, Severina Troit Sprogar. Zbirka ni razstavljena oz. se
postavlja obéasno.
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Analiza delovanja 2015-2019

1. Programi in njihov obisk

* Programi, ki so pritegnili najve¢ obiskovalcev

NASLOV PROJEKTA: ObCasna razstava Obrt v Zasavju Il. KakrSen mojster, taks$no delo. O

brivstvu in frizerstvu, zlatarstvu, urarstvu, fotografiji in sladéi¢arstvu ali kar polep3a in
osreci, 2015.

opis: Etnolodka raziskava in razstava o obrti in obrtnikih, ki v Zasavju niso bili nikoli
prevladujoa profesionalna skupina, so pa sledili vsakdanjim potrebam in kupni mo&i po
vedini proletariziranega Zivlja. Predstavljali so tisti del prebivalstva érnih revirjev, ki ni sodil
niti v delavsko vecino niti med vecinoma tujerodno rudnigko elito. Nosilci posameznih
obrtnih dejavnosti oz. strok so bili predstavljeni skozi njihove Fivljenjske zgodbe.

OBISKOVALCI: 51 skupin/1374 obiskovalcev

SOLSKE
SKUPINE — ORGANIZIRANE
SOLSKE OBRAZSTAVNI SKUPINE —
A L UDELEZENCI
LETO OBISKOVALCEV OBISKOVALCEV OBISKOVALCEV POSAMEZNIKI  OTVORITVE SKUPAJ
2015 28/655 22/427 1/30 192 70 51/1374

- Solske skupine,

- lokalno prebivalstvo, saj je bilo v razstavo na razligne naéine vklju¢enih veliko
podjetnikov, obrtnikov in zaposlenih v obrtnih dejavnostih, ki obi¢ajno niso med
pogostejsimi obiskovalci muzeja. S tem se je »kontaktni« krog muzeja povecal.

SPREMUIEVALNI PROGRAM:
- delovni listi/ucne ure za razli¢ne stopnje 3olskih skupin,
- demonstracija orodij za 3olske skupine in odrasle.

POSEBNOSTI: Posamezniki, povezani z obrtno dejavnostjo, so prispevali Zivljenjske zgodbe
in predmete, ki so demonstrirali njihovo delo. Nekaj redkih predmetov, npr. edina
originalna potujoa kro3nja, stare ure razli¢nih tipov, zelo bogata oprema zlatarske



delavnice, fotoaparat na steklene plosce ..., je pritegnilo pozornost odraslih obiskovalcev,
otroske in mladinske skupine pa so Cutile veliko potrebo po preizkusanju.

Pri tej razstavi je sodeloval tudi profesionalini fotograf. Obrtne relikvije je fotografiral kot
umetniske predmete.

NASLOV PROJEKTA: Obéasna razstava Zivel prvi maj! Zivel praznik dela!
Praznik dela med rudarji in Zelezarji na Slovenskem, 2016

opPIs: Razstava o dolgoletni tradiciji praznovanja 1. maja na obmocdju Slovenije oz.
konkretno v Zasavju. V prvem delu opredeljuje praznik dela, ki se je rodil iz boja za boljSe
delovne, socialne in ekonomske razmere delavcev, saj je e v drugi polovici 19. stoletja
trajal delovni dan mezdnih delavcev celo do 14 ur. Zakonske metode za skrajsanje
delovnega ¢asa niso bile uspesne, zato so sledile stavke. Ze od leta 1890 naprej so delavci
opozarjali na svoje zahteve tudi na majskih manifestacijah. Bili so pionirji praznovanja
prvega maja na Slovenskem.

OBISKOVALCI: 37 skupin/854 obiskovalcev

SOLSKE
SKUPINE — ORGANIZIRANE
SOLSKE OBRAZSTAVNI SKUPINE —
SrseNgT  TscmMEr  SrauemAr UDELEZENCI
LETO OBISKOVALCEY OBISKOVALCEY OBISKOVALCEV POSAMEZNIKI  OTVORITVE SKUPAJ
2016 17/322 17/322 3/50 100 60 37/854

Solske skupine,
lokalno prebivalstvo.

SPREMLIEVALNI PROGRAM: delovni listi/uCne ure za razli¢ne stopnje Solskih skupin.

POSEBNOST!: Konstruktivna oblika sodelovanja Sestih muzejev (Koroski muzej Ravne na
Koroskem, Mestni muzej Idrija, Gornjesavski muzej Jesenice, Zelezarski muzej Store,
Mestni muzej Velenje, Zasavski muzej Trbovlje), ki delujemo v podobnih okoljih. Akcija, ki
bi jo bilo vredno ponoviti in nadgraditi. V enem zamahu lahko tako obdelamo celotno
slovensko obmaodje, izvajamo skupno promocijo, se povezujemo ter primerjamo rezultate.

Tudi pri tej razstavi so sodelovale razliéne skupine javnosti. Fotografije so med drugim
prispevali ¢lani MC Satan's brothers, gasilci in AMD Trbovlje, ki je poskrbel, da je bil na
razstavi pravi kres iz jamskih (rudnik) Zelezniskih pragov. Fotografije so bile zelo povedne
in dovolj velike, da so omogocale obiskovalcem prepoznavanje detajlov.



NASLOV PROJEKTA: Zgodovina gasilstva v Zasavju, september 2018—julij 2019

OPIs: Na razstavi je bilo predstavljeno delovanje prostovoljnih in poklicnih gasilcev skozi
zgodovino delovanja posameznih drustev v vseh treh zasavskih obéinah.

Vzporedno s tem je bila poudarjena vloga gasilcev, ki so vedno pripravljeni priskoditi na
pomoc. Prikazano je bilo njihovo delovanje na razli¢nih podrogjih pomoéi potrebnim, ki
temelji na prostovoljstvu in solidarnosti, istoasno pa sta se poudarjala vloga in pomen
strokovne usposobljenosti vsakega gasilca kot posameznika za uspedno delovanje gasilcev
kot celote.

OBISKOVALCI: 26 skupin/655 obiskovalcev

SOLSKE
SKUPINE — ORGANIZIRANE
SOLSKE OBRAZSTAVNI SKUPINE ~
g i UDELEZENCI
LETO OBISKOVALCEV OBISKOVALCEY OBISKOVALCEV POSAMEZNIKI  OTVORITVE SKUPA)
2018 4/94 0 _ 5/94 45 80 9/313
20 19__ 15/332 0 1/10 0 0 17/342
Skupaj 19/426 0 6/104 45 80 26/655

- Solske skupine,
- prostovoljna in poklicna gasilska drustva,
- lokalno prebivalstvo (posamezniki).

SPREMUEVALNI PROGRAM: Muzejske delavnice za Solske skupine (gasilski kviz, previjanje in
evakuacija ponesrelenca, »gasenje« pozara), ki pa se jih niso udeleZile zaradi pomanjkanja
¢asa; Solske skupine so si ob¢asno razstavo ogledale v sklopu celodnevnega obiska muzeja,
ki se vsebinsko veZe na stalno ponudbo.

POSEBNOSTI: Tako pri pripravi razstave kot pri njeni postavitvi so z nasveti, slikovnim
gradivom ter eksponati sodelovali aktivni ¢lani gasilskih drustev in gasilskih zvez ter
upokojeni gasilci.

NASLOV PROJEKTA: Zenske tovarne v Zasavju, oktober 2017-maj 2018

OPIS: Zgodovinska razstava o Zenskih oz. politi¢nih tovarnah v obdobju povojne Jugoslavije
je temeljila na z ustavo uveljavljeni pravici Zensk do zaposlitve, ki so tako prvi¢ v zgodovini
slovenskega naroda postale uradno enakopravne mogkim.

Na obmocdju Zasavja sta bila delovanje in »usoda« tovrstnih tovarn prikazana kronologko:
od njihove ustanovitve v drugi Jugoslaviji do zaprtja v obdobju samostojne Slovenije.



K slikovitejsi predstavitvi Zivljenja znotraj tovarniskih zidov pa so pripomogle zgodbe
Zensk, delavk oz. spomini, povezani z delom za tekoc¢imi trakovi.

OBISKOVALLL: 19 skupin/633 obiskovalcev

SOLSKE
SKUPINE — ORGANIZIRANE
SOLSKE OBRAZSTAVNI SKUPINE -
i el e
LETO OBISKOVALCEV OBISKOVALCEV OBISKOVALCEV POSAMEZNIKI  OTVORITVE SKUPAJ
2017 6/126 4/76 2/50 117 80 12/449
2018 2/34 0 3/65 2/20 65* 7/184
Skupaj 8/160 4/76 5/115 2/137 145 19/633

*Javno vodstvo ob kulturnem prazniku, 2 predstavitvi — PPP v knjiZnici Hrastnik

Solske skupine,

- lokalno prebivalstvo, predvsem posamezniki, saj je bilo v razstavo na razlicne
nacine vklju¢enih veliko Zensk, zaposlenih v tako imenovanih Zenskih/politi¢nih
tovarnah (te se do takrat niso pojavljale med obiskovalci zasavskega muzeja).

SPREMLIJEVALNI PROGRAM:

- delovni listi/uéne ure za razli¢ne stopnje Solskih skupin,
demonstracija posameznih faz dela za tekocimi trakovi v tekstilni in obutveni
industrijski panogi za Solske skupine in odrasle.

Odziv Solskih skupin na ponujeni program je bil slabsi od pri¢akovanega. Ucitelji so to
pojasnili s tem, da je tema na razstavi prezahtevna za 3olajo¢o se mladino.

POSEBNOSTI:  Vkljucitev zaposlenih, med katerimi so previadovale Zenske, saj so
predstavljale velino med delavci v tovarnah, predstavljenih na razstavi. S svojimi
zgodbami, fotografijami in izdelki iz »njihovih« tovarn so pripomogle k slikovitejsi in
nazornejsi predstavitvi Zivljenja delavk, ki jim je zaposlitev omogocala ne samo finanéno
neodvisnost, ampak tudi socialno varnost. Posledicno je tak nacin privabil v muzej Stevilne
delavke, saj jim je razstava omogocila obujanje spominov.

nasLov PROJEKTA: Na isti valovni dolzini. Bratska in partnerska mesta obcine, 2019

oPIs: V letu 2019 je minilo 55 let, odkar se je obdina Trbovlje pobratila s francosko ob¢ino
Sallaumines, in 45 let od pobratenja s srbsko obdino Lazarevac. Nekaj let kasneje so se
tesne vezi obdine Trbovlje vzpostavile 3e z Jesenicami in makedonsko obéino Valandovo.
Prijateljski stiki z mesti iz razliénih regij so s€asoma postali del podobe in identitete
Trbovelj. Razstava in monografija odgovarjata na vpra3anja, zakaj je prislo do tesnejsih



povezovanj med kraji, kako so se odvijala, kak$en je njihov smisel in pomen, kakina so
danes in kako nas bogatijo.

OBISKOVALCI: 13 skupin/432 obiskovalcev

SOLSKE
SKUPINE - ORGANIZIRANE
SOLSKE OBRAZSTAVNI SKUPINE —
?TKg(T;’ I\FIET STR_S;S: S/';? ;/"I? ls:lfz:ﬁ\l/?r, UDELEZENCI
_LETO OBISKOVALCEY OBISKOVALCEV OBISKOVALCEV POSAMEZNIKI  OTVORITVE SKUPAJ
2019 5/98 2/48 6/116 100 70 13/432

- Solske skupine,
- lokalno prebivalstvo: predvidevamo, da je bil obisk slab3i, ker se nobena ciljna
skupina ni eksplicitno prepoznala v razstavni vsebini.

SPREMUEVALNI PROGRAM: delovni listi/u€ne ure za razli¢ne stopnje Solskih skupin.
POSEBNOSTI: raziskavo, razstavo in monografijo je predlagala Zupanja.

Tudi pri tem projektu je sodelovalo veliko ljudi, ki so prispevali spomine in spominke,
dokumentacijo, korespondenco ipd. Nabor je zajemal 3olarje, ki so se udeleZevali
izmenjav, obcinske delegacije, drustva, bivie Zupane in vodilne iz gospodarskih podjetij.

® Programi/projekti, ki so pritegnili najmanj obiskovalcev v letih
2015-2019

Ce vzamemo za merilo &tevilo obiskovalcev, lahko v to kategorijo razvrstimo projekte, ki
so bele?ili od nekaj deset do 150 obiskovalcev.

Med njimi so prevladovali projekti s kulturno-umetnisko tematiko: kiparske, slikarske in
fotografske razstave. Med obiskovalci beleZimo ljubitelje umetnosti, zato smo mnenja, da
so njihove predstavitve ne glede na nizko odzivnost opravi¢ljive.
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2. Ciljna publika

Med obiskovalci celotne ponudbe ZMT prevladujejo osnovnosolske skupine iz Zasavija. Te
obiskujejo tako stalne kot tudi oblasne razstave, ob tem pa so redni obiskovalci
obrazstavnih programov.

Poleg 3olskih skupin beleZimo tudi obiske drugih organiziranih skupin (razli¢na drustva,
interesna zdruZenja, udeleZenci raznih srecanj, izletov ...), za katere pa muzej nima
pripravljenega obrazstavnega programa (predavanja, okrogle mize ...), prav tako se ogledi
za te skupine v okviru muzeja odvijajo le v Trbovljah.

Belezimo tudi obiske posameznikov. Dobro so obiskane otvoritve razstav in tudi druge
brezplaéne prireditve (kulturni praznik, muzejska noc¢ ...).

Stalne razstave

Stalna ponudba ZMT se vsebinsko veZe na stalne postavitve v muzeju v Trbovljah, zbirko
Rudarsko stanovanje na Njivi, EtnoloSko pot po rudarskih kolonijah v Trbovljah, dela
Stojana Bati¢a in situ in na Pregljev mozaik na DDT ter postavitve v muzejski zbirki Hrastnik
in Mlakarjevem stanovanju v Hrastniku.

Pri tej ponudbi prevladujejo med obiskovalci Solske skupine. Dober odziv beleZimo zlasti
med uéenci . in Il. triade na obeh lokacijah, tako v Trbovljah kot Hrastniku, medtem ko je
pri Il triadi in predSolski populaciji $e veliko prostora za izbolj$anje obiska.

Pri stalni ponudbi v Trbovljah je najvec obiska 3ol in vrtcev iz Trbovelj, sledijo jim $ole iz
Zagorja ter srednje 3ole iz celotnega Zasavja, medtem ko se Sole iz Hrastnika odlocajo
samo za ponudbo v Hrastniku. To je povsem pri¢akovano, saj se njihove potrebe vezejo
na lokalno zgodovino, radi pa bi jih pridobili tudi kot obiskovalce naSe obZasne ponudbe
v Trbovljah.

Nekoliko drugaden odziv beleZimo pri stalni ponudbi v Hrastniku, kjer posamezne
razstavne vsebine prilagajamo potrebam uporabnikov (npr. 3olstvo), zopet druge niso
tipi¢no lokalne (lutke, igrace), zato privabljajo obiskovalce ol iz celotnega Zasavija in §irse
(Lasko in Radece). Pri izvedbi tovrstnih ponudb sodelujemo z zunanjimi sodelavci
(Slovenski Solski muzej, Marionetno gledalisce Juréek in animatorji).

Ne glede na povprecno dober odziv Sol na ponudbo v okviru stalnih razstav smo v letu
2019 belezili ve¢ kot 30-odstotni padec obiska 30l v Trbovljah. Upamo, da je to samo
zacasna reakcija na uvedbo vstopnine.
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Medtem ko imamo v Hrastniku na obisku le $olske skupne, pa zasledimo v Trbovljah tudi
obiske drugih organiziranih skupin (razli¢na druitva, interesna zdruzenja, razna sre¢anja
..} In tudi posameznikov. Organizirane skupine si najve¢krat ogledajo obe stalni postavitvi
SreCno ... ¢rne doline in Rudarsko stanovanje, pogosto pa se odlotijo tudi za voden ogled
BatiCevih spomenikov in situ, vklju&éno s Pregljevim mozaikom na DDT.

Uvedba vstopnine je vplivala tudi na obisk organiziranih skupin. Ze takoj po uvedbi
vstopnine (1. maj 2018) smo zabeleZili odpovedi Ze napovedanih skupin, v letu 2019 pa se
je ta trend nadaljeval. Uteceno sodelovanje s posameznimi turistiénimi vodniki je bilo v
tem letu prekinjeno. To se odraza tudi v $tevilu obiskovalcev, ki je padlo pod 1000.

Iz spodnje tabele je sicer razvidno nihajne $tevila obiskovalcev organiziranih skupin v
celothem obdobju 2015-2019. Na to vplivajo vedji dogodki v Trbovljah, katerih
udeleZence so organizatorji pripeljali tudi v muzej. Tako je bilo npr. v letu 2015 sre¢anje
krvodajalcev in konferenca SDS ali pa v letu 2017 sre&anje upravnih enot v organizaciji UE
Trbovlje, zato je treba poiskati razloge za zmanj$evanje $tevila obiskovalcev tudi drugje,
ne le pri vstopnini.

OBISK STALNE PONUDBE ZMT V TRBOVUAH

SOLSKE SOLSKE
SKUPINE — SKUPINE — ORGANIZIRANE
OGLEDI/ OBRAZSTAVNI SKUPINE/
VODSTVA PROGRAM VODSTVA
3T SKUPIN/ 3T SKUPIN/ST 7. SKUPIN/ POSA-
MUZEJ/LETO 5T _OBISKOVALCEV OBISKOVALCEV 3T. OBISKOVALCEV MEZNIKI SKUPAJ
ZMT 2015 87/2062 159/3411 112/4065 210 358/9748
ZMT 2016 74/1554 137/3050 56/1642 12 267/6258
ZMT 2017 81/1818 141/3079 113/3486 16 335/8399
ZMT 2018 97/1871 143/2972 62/1539 100 302/6482
ZMT 2019 68/1387 79/1733 41/975 7 188/4102
ZMT 2015-2019 407/8692 659/14245 384/11707 345 1450/34989
OBISK STALNE PONUDBE ZMT V HRASTNIKU
SOLSKE SOLSKE
SKUPINE — SKUPINE —
OGLEDI/ OBRAZSTAVNI ORGANIZIRANE POSA-
VODSTVA PROGRAM SKUPINE
3T SKUPIN/ ST.SKUPIN/ST 8T. SKUPIN/ MEZNIKI
MUZEJ/LETO 3T OBISKOVALCEV  OBISKOVALCEV &T. OBISKOVALCEV SKUPAJ
HRASTNIK 2015 46/1205 102/2641 0 0 148/3846
HRASTNIK 2016 84/2204 188/5162 0 0 272/7366
HRASTNIK 2017 67/1772 157/4466 0 0 224/6238
HRASTNIK 2018 67/1635 120/3310 0 0 187/4945
HRASTNIK 2019 54/1492 120/3816 0 0 174/5308
HRASTNIK 2015-2019 318/8308 687/19395 0 0 1005/27703



Obcasne razstave

Na obc¢asnih razstavah, ki so bile v tem obdobju postavljene le v prostorih ZMT, belezimo
najvec obiskov $olskih skupin. Moramo pa priznati, da njihov obisk v primerjavi z obiskom
stalne ponudbe ni zadovoljiv ne na vodenih ogledih, 3¢ manj pa na obrazstavnem
programu {Ceprav statisticno gledano predstavljajo pri najboljSih projektih vecino
uporabnikov). To potrjuje primerjava Solskih skupin na stalni razstavi (ogledi/vodstva
8692 + obrazstavni program 14245 oz. skupaj 22937) in obcasni razstavi (ogledi/vodstva
1921 + obrazstavni program 873 oz. skupaj 2794) v obdobju 2015-2019. Predvidevamo,
da je eden glavnih razlogov taksnega razmerja v tem, da so obiskovalci ob&asne ponudbe
le $ole iz Trbovelj.

Tudi odzivi drugih ciljnih skupin na ob¢asnih razstavah, ¢e gledamo Steviléno, ne dosegajo
nasih pri¢cakovanj. Nihanja pri obiskanosti razstav so velika, najvec¢krat pa pogojena z
interesom posameznika ali skupine po pridobitvi poglobljenega znanja ali obujanja
spominov na razstavi predstavljene vsebine (obrt, industrija, drustva), ki je del nase, z
lokalnim obmocjem povezane preteklosti.

Zelo veliko obiska beleZimo na vsakoletni gostujo€i razstavi s podroéja sodobne umetnosti
v okviru projekta Speculum Artium v organizaciji Delavskega doma Trbovlje (DDT). Stevilo
obiskovalcev (v letu 2019 kar 2000) je (po podatkih organizatorja) izijemno. Ta podatek je
treba vsekakor preveriti in analizirati ter spoznanja prenesti na druge obcasne razstave v
prihodnje.

OBISK OBCASNIH RAZSTAV/PROJEKTOV V PROSTORIH ZASAVSKEGA MUZEJA TRBOVLIE 2015-2019

Porodilo zajema 16 obcasnih razstav ZMT in ene obcasne gostujoce razstave vsako leto.

SOLSKE

SOLSKE SKUPINE — ORGANIZI-

SKUPINE—  OBRAZSTA-  RANE L

OGLEDI/ VNI SKUPINE — g_?\sgiﬁi\'\;gl JGO"JCSATU-

VODSVA  PROGRAN  VODSTVA o orldl  sup s SKupl
LETO OBISKOVALCEV _ OBISKOVALCEY _oBiskovalcev  ZNIKI PRIREDITEV ZMT VA VSE
2015 35/849 22/427 4/88 244 206 61/1814 909 61/2723
2016 3/66 0 4/84 66 219 7/435 450 7/885
2017 23/448 21/398 5/100 217 220 49/1383 300 49/1683
2018 6/128 0 8/159 65 145* 14/497 450 14/947
2019 20/430 2/48 13/265 100 70 35/913 2000 35/2913

Skupaj 87/1921 45/873 34/696 692 860 166/5042 4109 166/9151

*Dve izvedbi v knjiZnici v Hrastniku



Stevilo prodanih vstopnic

PRIHODEK OD PRODANIH VSTOPNIC 2018 IN 2019

LETO 2018 2019*
PRIHODEK QD FRIHODEK OD
3T OBISKOVALCEY PRODANIH PRODANIH
MAI~DECEMBER VSTGPNIC v EUR 3T OBISKOVALCEV VSTOPNIC v EUR
2 EUR
MLADINA — VODEN OGLED/DELAVNICE 381 762 1417 2834
3 EUR
ODRASLI - VODEN OGLED 338 1014 406 1218
1EUR
OGLED POSAMEZNE RAZSTAVE S 9 10 10
Skupaj 728 1785 1833 4062

V ZMT je bila vstopnina uvedena 1. maja 2018 in to le za ponudbo v Trbovljah, medtem
ko so dejavnosti v okviru muzeja v Hrastniku ostale brezpla&ne. Pri tem je treba poudariti,
da Stevilo prodanih vstopnic ne odraZa dejanskega 3tevila obiskovalcev muzejskih storitev.
Vstopnica za samostojen ogled ene razstave (1 EUR) oz. voden ogled v skupini (odrasli 3
EUR, Solajoi otroci 2 EUR, predSolski otroci brezplaéno) ni omejena na uporabo samo ene
storitve. Tako si lahko npr. u€enec, ki placa 2 EUR, ogleda katero koli razstavo v muzeju,
se udeleZi strokovnega vodstva po izbrani razstavi, dogovorjene uéne ure in muzejske
delavnice.

Enako velja tudi za napovedane skupine. Skupine si pod strokovnim vodstvom kustosa
velinoma ogledajo tako vse na$e stalne postavitve (Sre¢no ... &rne doline, Rudarsko
stanovanje na Njivi ter tudi Bati¢eve spomenike in situ) kot tudi ob&asno razstavo, ki je
takrat.

V evidencah je zaradi navedenih razlogov velik razkorak med porodanjem o obisku v
muzeju, kjer se navaja npr. za leto 2019 5.015 obiskovalcev (4.102 obiskovalca na stalnih
razstavah + 913 na obcasnih razstavah), ter v §tevilu prodanih vstopnic 1.828 v vigini
4.062,00 EUR.

Prav tako pa zaradi neurejenih evidenc obstaja dvom o padcu obiskovalcev le zaradi
vstopnine, kot navajajo kustosi in bivie vodstvo muzeja. Zal letoinje leto zaradi
koronavirusa ne bo dalo pravih odgovorov, bo pa vsekakor potreben razmislek, kako voditi
evidence o obiskovalcih v prihodnje, kako urediti cenovno politiko in kaj narediti, da bi
povecali obiskanost muzeja.



Stran 22 od 61

3. Zunanji izvajalci

2015 2016 2017 2018 2019
AVTORSKI HONORARIJI (v EUR) 3.283 1.254 / 579 193
$TUDENTSKO DELO (v EUR) / / / / /

Avtorski honorarji so bili v letu 2015 namenjeni za pripravo publikacije in scenarija za
stalno razstavo, v letu 2016 za strokovno obdelavo muzealij, postavitev dveh zbirk ter
lektoriranje tekstov za katalog in razstavo, v letih 2018 in 2019 pa le za lektoriranje
tekstov.

Studentskega dela v letih 2015-2019 ni bilo.

4. Prihodki in odhodki

Prihodki (v EUR) 2015 2016 2017 2018 2019
Ministrstvo za kulturo RS 203.515,00 210.592,00 210.943,00 199.573,00 211.457,00
Plade 165.845,00 174.501,00 175.652,00 181.630,00 189.457,00
SP tr::)éﬁms"i in materialni 37670,00  36.091,00  35291,00 1794300  22.000,00
Obcina Trbovlje 20.000,00 21.025,00 18.700,00 44.700,00 41.700,00
Obéina Hrastnik * 3.700,00 2.300,00 4.050,00 4.300,00 4.000,00
Obcina Zagorje ob Savi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lastna sredstva * 4.166,00 1.675,00 1.705,00 4.512,00 5.062,00
?avod za zaposlovanje RS — 8.975,00
javna dela

Skupaj prihodki (vEUR)  231.381,00 244.539,00 235.398,00 253.085,00 262.219,00

Opomba*: V ra¢unovodskih letnih porocilih so sredstva Obcine Hrastnik zavedena med prihodki za izvajanje
dejavnosti javne sluzbe (lastna sredstva).

Kot je razvidno iz tabel, so se prihodki v tem obdobju z leti povecevali, e pri tem ne
upostevamo sredstev, pridobljenih od Zavoda RS za zaposlovanje {javna dela v letu 2016).
Pri tem se sredstva Ministrstva za kulturo RS sicer vecajo, a predvsem na racun strodkov
dela (redna napredovanja, napredovanja v nazivih, uvrstitve delovnih mest v visje placne
razrede).

Najvedja razlika je nastala pri sredstvih Obcine Trbovlje, ki so se bistveno poveclala v
zadnjih dveh letih, ker Ministrstvo za kulturo RS ni ve¢ financiralo materialnih stroskov
(upostevajoc 93. ¢len ZVKD-1).
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Pri pove&anju lastnih sredstev pa je v letu 2019 nekoliko pripomogla vstopnina, ki je bila

uvedena maja 2018.

Odhodki (v EUR) 2015 2016 2017 2018 2019
Skupaj plate 160.704 172.554 175.063 183.374 193.841
Javna dela 9.083
Skupaj strodki 72.051 59.979 57.457 67.939 65.593
Skupaj programski strodki 37.729 31.632 35.122 36.752 33.345
Skupaj sploni stroski 34.322 28.347 22.335 31.187 32248
Amortizacija 1.838 1.356 1.354 1.849
Skupaj odhodki (v EUR) 232.755 243.454 233.876 252.667 261.283
5. Investicije
Investicijsko vzdrievanje oz. investicija (v EUR) 2016 2017 2018
Klima 1.656
Tiskalnik 286
Prenosnik 499 1.584
Regali 1.967
Skupaj (v EUR) 1.942 499 3.551

Prikazane so investicije, ki vkljuujejo nakup opreme. Nakupi opreme vkijutujejo
zamenjavo dotrajane opreme in opremo za izbolj$anje delovnih pogojev. V letih 2015 in

2019 investicij ni bilo.

6. Stanje objektov

Stanje maticne zgradbe v Trbovljah je zadovoljivo. Vedno so sicer potrebe po manjsih
vzdrzevalnih delih, ki jih sproti reSujemo. Potrebovali pa bi dvigalo, ki bi olajsalo dostop
starejSim in drugim ranljivim skupinam. Razen v Hogijevo galerijo je dostop do drugih

delov objekta otezen.

Objekt v sklopu rudarske kolonije Njiva, kjer imamo zbirko Rudarsko stanovanje (najeti
prostori), propada. Kljub zanimanju za to zbirko je okolica postala zelo neugledna in je le
vprasanje Casa, kdaj bo postala tudi nevarna za obiskovalce. Glede na to, da je ta objekt v
sredisCu mesta, in glede na to, da strategija Ob&ine Trbovlje prepoznava rudarske kolonije



kot arhitekturno identiteto, tipi¢no za zasavske regije in pomembno za kulturno identiteto
Zasavja, ohstaja upanje, da se bo to resevalo na lokalni ravni.

V lanskem letu je Obclina Trbovlje prenesla muzeju v upravljanje spominsko hiSo
Ustanovnega kongresa KPS na Cebinah. Ta je v slabem stanju, treba bi jo bilo obnoviti in
posodobiti njeno razstavno gradivo.

Tudi v muzeju v Hrastniku nas verjetno v tem obdobju &akajo spremembe. Ze lansko leto
se je naCrtovala preselitev in posodobitev steklarske zbirke v drug objekt (v Vilo de Seppi),
ki pa je zaradi pomanjkanja sredstev obstala. Poleg steklarske zbirke naj bi nov dom dobila
tudi zbirka Lutke in lutkarji, ki jo Zeli Obcina Hrastnik preseliti na novo lokacijo v centru
mesta. To pomeni, da bo treba temeljito preurediti prostore v muzeju in jim nameniti
nove vsebine.



Strateski nacrt 2020-2025

1. Dolgoroc¢ni cilji

Dolgorocni cilji so usmerjeni v zagotavljanje kakovostnega okolja in pogojev za razvoj in
trajnostno delovanje ZMT ter v cilje, ki so opredeljeni kot javni interes varstva kulturne
dedisCine. Ta vkljuCuje celovito delovanje na podro&ju identificiranja dediiine,
predstavljanja dedi$¢ine javnosti in razvijanja zavesti o njej, omogoéanje dostopa do
dediSCine in do informacij o njej, vkljutevanje vedenja o njej v vzgojo, izobrazevanje in
usposabljanje na vseh ravneh, prepoznavanje potencialov za gospodarski, druzbeni in
trajnostni razvoj ter kontinuirano vkljuCevanje v razvojne projekte na lokaini, nacionalni
in tudi mednarodni ravni.

ZMT deluje na celotnem obmocju Zasavja, sede? pa ima v Trbovljah. Ne glede na to, da je
ustanoviteljica Obcina Trbovlje, si bo muzej prizadeval za enakomerno izvajanje
dejavnosti, prav tako pa za sodelovanje in pridobivanje sredstev iz vseh zasavskih ob¢in,
vkljuCujo¢ tudi Obéino Hrastnik in Ob¢&ino Zagorje ob Savi.

Pomembna je predvsem celovita skrb za vsebine v muzeju in za prostore, v katerih muzej
deluje, torej skrb za nepremicno, premicno in tudi nesnovno dedii¢ino, ter tudi delovanje
v skladu z zakonodajo in standardi ter normativi za muzejsko dejavnost.

Cilj Strateskega nalrta ZMT za obdobje 2020-2025 je preoblikovati muzej v sodobnejso
institucijo, ki bo na 3iroko odprla svoja vrata in tako ustvarila prostor, v katerem se bodo
sreCevali prebivalci Zasavja in Sire okolice. Tako bomo na osnovi dejstev in predmetov iz

.....

mnoZicam.

Pri tem se moramo zavedati, da dedi$¢ino lahko ohranjamo le tako, da ostaja »#iva«, da
je v stiku s sodobnostjo in v »sluzbi« prihodnosti.

Muzej si mora v tem obdobju z dejavnostjo, ki obsega skrb za varovanje premi¢ne
dedis¢ine Zasavja, in z razstavno, obrazstavno in publicistiéno dejavnostjo ter s §tevilnimi
drugimi oblikami komuniciranja, promocije in popularizacije dedid¢ine pridobiti
prepoznavnost v regiji in Sirse.



V zadnjem obdobju je muzej namref malce zaspal. Zaradi pomanjkanja sodobnih
pristopov tako pri razstavnih dejavnostih kot pri izvajanju promocijskih aktivnosti in tudi
zaradi pomanjkanja povezovanj z drugimi institucijami so bile Stevilne dejavnosti prezrte
oz. slab3e obiskane, kot bi lahko bile.

ZMT mora v tem obdobju na Siroko odpreti vrata za vse Zasavce in obiskovalce Zasavja.

Pri tem moramo slediti novim nalogam, ki jih postavljajo sodobna druzba, tehnologija in
¢as, upoStevajof trajnostno razumevanje muzejskega gradiva ter fiziCno, virtualno in
intelektualno dostopnost kulturne dediécine.

Prav tako je treba pri tem poudariti, da je uveljavitev pravice do dediic¢ine del Clovekovih
pravic in da ima dedisc¢ina pomembno vlogo pri graditvi bolj povezane, mirne in
demokrati¢ne druZbe; pospeluje trajnostni razvoj, spodbuja kulturno raznolikost in
sodobno ustvarjalnost.

Celostno ohranjanje dedis¢ine pa ni samo dejavnost muzeja oz. kulture, vzvodi zanj so
medsektorski: izobraZevanje, nacrtovanje in urejanje prostora, gospodarstvo, regionalni
razvoj ... Ne smemo pa pozabiti na turizem, ki je bil zadnja leta najhitreje rastofa panoga
gospodarstva.

Cilje bo mogoce doseci le z usklajenim sodelovanjem med vsemi javnimi, institucionalnimi
in tudi zasebnimi akterji.

Prostorski cilji
1. Ureditev prostorov, kjer so muzejske zbirke — zbirka Rudarsko stanovanje,
spominska hisa Ustanovnega kongresa KPS na Cebinah, muzej v Hrastniku.
2. Povezava muzejskih vsebin zasavskih ob¢in pod »eno streho«.
3. Pridobitev prostorov za depoje.
4. Zagotavljanje varnostno, tehni¢no urejenih prostorov za razstavne in druge
dejavnosti muzeja, depojev in tudi za delo.
5. Trajnostno zagotavljanje ustreznega vzdrZzevanja in razvoja stavb ter pogojev za
opravljanje dejavnosti v njih.

KadrovskKi cilji

1. Oblikovanje kolektiva kot celote, ki svojega dela ne razmejuje po podrogjih.

2. Spodbujanje kreativnosti in soudelezbe ter novih pristopov kot odgovor na
spremenjene potrebe obcinstva.
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Sodelovanje s strokovnjaki na podrogjih promocije, trienja in razpisov.

Celovita skrb za izobraZevanje in poklicno rast zaposlenih.

Ustvarjanje in vzdrZevanje dobre klime ter notranje komunikacije v kolektivu.
Zagotavljanje ustreznih orodij za delo: nakup opreme in tehniénih pripomockov.
Sprememba sistemizacije delovnih mest.

Pomoc v obliki javnih del oz. $tudentskega dela.

Programski cilji

1.
2.

-

N oo o,

10.
11
12,
13.

14,
15.
16.
17.

18.

Kakovostno izvajanje in nadgrajevanije javne sluzbe.

AktivnejSe delovanje na podrodju promocije.

lzvedba dodatnih programov/delavnic in vklju€evanje razli¢nih deleznikov.
Prenova stalnih zbirk tako fizicno kot konceptualno.

Prenova pedagoskih in andragoskih programov in njihova promocija.
Izvedba kakovostnih obcasnih razstav ter obrazstavnih programov.

Razvoj oblinstva — kakovostno delo za obiskovalce in uporabnike (in z njimi).
Vzpostavljanje stratekih in razvojnih partnerstev za izvajanje projektov.
Tesno sodelovanje z ob&inami Trbovlje, Hrastnik in Zagorje ob Savi.
Snovanje, prijavljanje in izvajanje raznovrstnih projektov.

Razdiritev dejavnosti oz. poveéanje lastnih prihodkov.

Dvig prepoznavnost Zasavskega muzeja Trbovlje v regiji in $irse.

Povezava in aktiviranje vseh potencialnih institucij — obé&in, kulturnih ustanov, 3ol,
turisti¢nih organizacij ...

Ureditev zbirk.

Ureditev evidenc o obiskovalcih/prodanih vstopnicah in evalvacija.

Ureditev pravilnikov in drugih aktov za delovanje muzeja.

Ureditev pravnih zadev, predvsem na podrogju avtorskih pravic in varstva
osebnih podatkov.

Slediti viziji »Trbovlje novomedijsko mesto«.

Cilji finan¢nega poslovanja

1.

& ow

Nemoteno zagotavljanje finan¢nih sredstev ob¢in za izvajanje letnih in vecletnih
programov.

Skrb za zagotavljanje javnih virov s strani Ministrstva za kulturo RS.

Kakovostno izvajanje finanénega poslovanja in zagotavljanja sledljivosti.
Pridobivanje sredstev sponzorjev in donatorjev.

Pridobivanje sredstev iz drugih virov — razpisov.

Povecanje lastnih prihodkov.

Posodobitev pravilnikov na finan¢nem podroéju.



2. Programske usmeritve 2020-2025

Naloga muzeja je, da skrbi za kulturno dedi$cino, jo prouduje, ureja, dokumentira in
predstavlja javnosti, da bi vse te predmete, zgodbe, dokumente ohranili zase in za bodoce
rodove, jih naredili dostopne in razumiljive.

Vsebino, ki mora biti nedvoumno kakovostna, je treba posodobiti, predvsem pa narediti
dostopno ter poskrbeti za njeno popularizacijo.

Izvajanje javne sluzbe

Zagotavljanje izvajanja javne sluZbe v veliki meri temelji na ustreznem delu na podrocju
dokumentacije, na pridobivanju predmetov in inventarizaciji, prav tako pa tudi na
interpretaciji, kontekstualizaciji in posredovanju znanja o muzejskem gradivu ter njegovi
dostopnosti, ki se ve¢inoma izraza v obliki razstav.

Kakovostno izvajanje javne sluzbe temelji tako na zaposlenih kot na pogojih za delo. Pri
tem pa je zelo pomembno uravnoteZeno razmerje med kakovostnim izvajanjem javne
sluzbe in Stevilnimi dejavnostmi/projekti, ki omogodajo vedjo prepoznavnost in
dostopnost dela ter dosezkov muzeja.

Inventarizacija, digitalizacija in vrednotenje so temeljna podrodja, ki se ves cas
kvantitativno nadgrajujejo, pri tem pa bo treba poskrbeti tudi za strokovno in tehnicno
nadgradnjo.

Medtem ko so inventarizirani predmeti urejeni v sistemu Galis, so digitalizirane fotografije
muzejske fototeke 3e vedno neurejene. Muzej ima manjsi del fototeke ustrezno prenesen
in urejen v programu Galis, vecji del fotografij pa je le digitaliziranih in neurejeno
shranjenih na razli¢nih nosilcih zapisa pri posameznih kustosih. Se vedno pa ostaja tudi
del, ki ga je treba Se digitalizirati. V okviru tega je treba vse digitalizacije ustrezno urediti
in interpretirati. Glede na to, da so stvari o Stevil¢nih podatkih nejasne, je treba ustvariti
sistem, na osnovi katerega se bodo te stvari uredile.

Cilj obdobja je nadaljevanje kakovostnega dela na podrocju inventarizacije v sistemu Galis,
kar se nanala na dodajanje novih predmetov v zhirke in tudi na ureditev zbirk
inventariziranih predmetov ter njihovo vrednotenje. Ugotovili smo, da je potrebna
reorganizacija zbirk. Zbirke, v katerih je manj predmetov, bomo smiselno vkljucili v
obseZnejse zbirke, da bomo dobili boljsi pregled nad stanjem.



Pri ureditvi fototeke in njene digitalizacije je cilj najprej dolo€iti sistem poimenovanja,
urediti iskalnik za hitrej3i pregled na osnovi kljuénih besed, dodati $e nedigitalizirano
gradivo ter vse skupaj urediti v smiselne zbirke in ustrezno interpretirati.

Med pomembnejSimi cilji je tako digitalizacija razli¢nih predmetov/fotografij/videa/
drugega gradiva, torej prenos iz analogne v digitalno obliko in tako vzpostavitev sodobne
muzejske dokumentacije in predvsem njena dostopnost.

ZMT Caka veliko dela pri omogocanju dostopnosti do digitalnih zbirk, saj na tem podrodju
ni bilo veliko narejenega.

Prizadevali si bomo za kakovostno komuniciranje z gradivom na razli¢ne, sodobne nacine.
Hkrati je treba pri tem pozornost usmeriti tudi na ureditev avtorskih pravic tako pri
hranjenju gradiva kot pri uporabi.

Evidentiranje in zbiranje. Prizadevali si bomo za odzivnost na pobude iz okolja, za
zagotavljanje prostora za sprejete predmete, hkrati pa tudi za strokovno ravhanje in
interpretacijo gradiva.

Kakovostno opravljanje terenskega dela je pogojeno tako s prostorskimi, kadrovskimi kot
tudi financnimi zmoZnostmi.

IzobraZevanje in sodelovanje zaposlenih je temelj kakovostnih programov. Delo bo v tem
obdobju nekoliko bolj usmerjeno v medinstitucionalno sodelovanje in pri tem na prenos
dobrih praks. Poudarek bo tudi na izobraZevanju zaposlenih na razliénih podrogjih, tako
na strokovnih podrodjih muzejskih dejavnosti kot tudi na podro&ju sodobnih tehnologij.
Prav tako pa bodo potrebna izobraZevanja na podro&ju racunalniskega znanja (Excel,
Facebook, Zoom).

Cilj je udelezba na kakovostnih izobraZevanijih in prenos znanja v delo.

Ciul

- Proucevanje gradiva in dopolnjevanje zbirk.

- Popis muzejskih predmetov in zbirk ter vrednotenje:
inventarizacija muzejskih predmetov v obsegu 100 % za predmete, za
katere je mogoce ugotoviti njihov izvor;
vrednotenje zbirk: etnologija 75 %, zgodovina 90 %, umetnostna
zgodovina 100 %.

- Nacrt deinventarizacije — vzpostavitev sistema ugotavljanja.
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- Sistemati¢na digitalizacija Se nefotografiranih predmetov.

- Sistematicna digitalizacija fototeke in drugega gradiva ter vzpostavitev sistema
hranjenja ter ureditev dostopnosti.

- Ureditev iskalnika po digitalizirani fototeki — iskanje na osnovi kljuénih besed.

- Strokovno publiciranje zaposlenih.

- Dobro sodelovanje v muzeju in izven njega.

- Sodelovanje pri izvajanju in nadgradnji javne sluzbe (prenos dobrih praks in
metodologij).

- lzobraZevanje zaposlenih.

Dopolnjevanje zbirk in oblikovanje novih

V prihajajo¢em obdobju bomo gradili na prepoznavnosti ZMT v regiji in 3irSe. Pri tem
bomo dopolnjevali zbirke in raziskovali gradivo s podrodij, ki so najbolj znacilna za nacin
Zivljenja prebivalcev Zasavja, z zbiralno in raziskovalno pozornostjo do vsebin in dogajanj,
ki so jih zaznamovala. Pri tem se moramo zavedati, da je za zbiralno politiko zelo
pomembno sodelovanje z zbiralci, donatoriji, prebivalci Zasavja in vsemi, ki so zobmodjem
povezani.

Kot je bilo Ze omenjeno, bo treba muzejske zbirke (str. 9} smiseino preoblikovati. Z leti je
nastalo prevec razlicnih zbirk, ki bi jih bilo treba zreducirati in predmete prerazporediti.
Veliko je namreé zbirk, ki so si podobne in jih je nesmiselno voditi loéeno, prav tako je z
njimi tezko upravljati. Poleg tega pa se na drugi strani pojavlja potreba po novih zbirkah,
kot sta npr. tehniska in nesnovna dediscina.

ciul

- Pridobivanje dobrih praks in strokovno sodelovanje z drugimi muzeji.

- Dopolnjevanje strokovnih kompetenc, razvoj in celovita skrb za dedis¢ino.

- Ustrezno in uinkovito varovanje in upravljanje z dediscino.

- Omogocanje dostopnosti dedisine na razli¢ne naline (razstave, spletne zbirke ...).
- Ureditev oglednega depoja.

- Zvisanje dostopnosti zbirk za 10 % letno.

- Rast muzejskega gradiva za 1 % letno;

- Evidentiranje na terenu v sodelovanju z ustanovami in zbiralci.



Donatorji, lastniki zasebnih zbirk, zasebni zbiralci

Donacije so pomemben vir dopolnjevanja zbirk, odnos z donatorji pa eden kljuénih.
Stevilne dragocene predmete, ki so na ogled ali pa so spravljeni v depojih, so darovali
prebivalci, podjetja in Stevilna drustva iz Zasavja. Vsako leto pridobimo kak$no donacijo.
Prav tako nadaljujemo s sodelovanjem z zasebnimi zbiralci in lastniki zbirk.

al

- Vzpostavitev partnerskega sodelovanja z donatorji in lastniki zasebnih zbirk.
- lzvedba vsaj ene skupne aktivnosti letno.

Stalne in obcasne razstave - predstavljanje dedi$¢ine

Razstave z obrazstavnimi programi so osrednje komunikacijsko orodje muzeja tako v
zgradbi muzeja v Trbovljah in Hrastniku kot tudiizven nje (rudarsko stanovanje, etnoloska
pot ...).

V tem obdobju nacrtujemo, skladno s finanénimi in prostorskimi moznostmi, prenovo
stalnih razstav, saj jih je treba tako v strokovnem kot tudi tehni¢nem smislu nadgraditi. To
Je obsezno delo, ki se bo nadaljevalo tudi v naslednje obdobje, vmes pa bomo izvajali
za€rtani program obcasnih razstav.

Veliko vecji poudarek bo tudi na obrazstavnem programu. Doslej je ta program vetinoma
vklju€eval le vodenje po razstavi, v tem obdobju pa se bomo osredotodili na aktivnejse
programe, ki bodo obiskovalcu omogoCili pridobitev dodatnih izku$enj, znanj in ob&utkov.
Predvsem smo pri tem pozabili na starej$e, medtem ko je treba za Solske skupine vsebine
programa le temeljito preurediti,

Postavitev stalnih in ob&asnih razstav je tesno povezana s prostorom in z razumevanjem
potreb obdinstva, ki ga lahko razdelimo na dva dela;

- stalni obiskovalci in uporabniki, ki se v muzej vra&ajo in niso samo obiskovalci,
ampak muzej tudi uporabljajo — se udelefujejo razliénih programov, jih
sooblikujejo in promovirajo;

- obiskovalci—turisti, ki obi¢ejo muzej enkrat ali pa na vsake toliko ¢asa ter si zelijo
izvedeti ve€ o0 obmodju, ki so ga obiskali.
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Stalne razstave

Povprecna starost stalnih razstav, ki jih pokriva muzej, je ve€ kot 15 let. V tem ¢asu so se
mozZnosti za predstavitev gradiva precej spremenile, zato je nujno potreben nov naéin
predstavitve, ki bo primeren ciljni publiki.

Pri tem je pomembna prenova tako strokovnega koncepta kot oblikovne izvedbe stainih
razstav, v okviru tega pa izbor ustreznih sredstev predstavitve, kot so razli¢ne elektronske
naprave (zasloni na dotik — interaktivni ekrani, slu$ni in vidni pripomoéki, vkljutevanje
vseh petih Cutov ...), ter didakti¢ni pripomocki za vse generacije in tudi za razli¢ne ranljive
skupine.

Moramo se zavedati, da je razstava razvijajoca se zgodba, ki ni nikoli kontana. Vedno je
mogoce kaj dodati, spremeniti, izbolj3ati, poskrbeti, da bi bile razstave razumljive tako
posameznim obiskovalcem kot vodenim skupinam, da bi bile jasne in bi sledile potrebam
in duhu ¢asa.

Nujen je velzvrstni pristop, vkljuéevanje javnosti in odprto komuniciranje pri pripravi —
vzpostavitev kreativnega okolja.

Pomemben del oblikovanja stalne zbirke je tudi spodbujanje javnosti k ustreznemu
odnosu do varovanja, ohranjanja, evidentiranja in predstavijanja dedi$¢ine, kar pomeni
krepitev sodelovanja in zaupanja v muzej kot ustrezno in strokovno institucijo na tem
podrocju. Ob tem se je treba povezovati v regiji in $irSe, dopolnjevati vsebine in ustvarjati
celostno doZivetje Zasavja kot turisti¢ne ponudbe.

Razstave kljub svoji pomembnosti ne smejo biti preobsezine in zakljuene, saj je
pomembno, da so »Zive« in fleksibilne.

Glede na neurejene podatke o obiskanosti razstav v prejsnjih obdobijih (vstopnina je bila
uvedena Sele leta 2018 in to le za obiske v mati¢ni zgradbi) je nujno narediti evalvacijo
prejSnjega obdobja in na osnovi ugotovitev prenoviti stalne razstave. Poleg ustreznosti
vsebine je pomembno tudi dojemanje in obclutje obiskovalcev: ustrezna orientacija,
osvetljenost, berljivost podnapisov in besedil, umesfenost predmetov, dostopnost za vse
ciline skupine, oprema in oblikovanje prostora, skrb za dobro pocutje, nacin vkljucevanja
obiskovalcev ...

Pomembno je, da omogoclimo obiskovalcem, da sledijo razstavi, so vanjo vkljuéeni, se
podutijo »udobno« in jih ne utrujamo. Uspedna razstava v obiskovalcih spodbudi
razmisljanje ter ponuja nove poglede in jih lahko celo spremeni.

Naj velja tudi v muzejih princip turizma: tam sem bil, to sem doZivel, to me je spremenilo.



Pomemben del predstavitve gradiva ZMT bodo postale tudi virtualne razstave. Muzej na
tem podrodju nima izku3enj, zato bo to zanj velik izziv. Glede na dananjo sliko sveta pa je
to vsekakor nacin predstavitve, ki ga mora uporabiti.

Obcasne razstave

Na tem podrodju izvajamo razlicne razstavne projekte, vedje in manjse, takine, ki
nastajajo v lastni produkciji ali v koprodukciji. Za postavitev zatasnih razstav moramo
odstraniti stalno razstavo. To naredimo v matiéni stavbi v Ho¢ijevi galeriji ali v podstre3nih
prostorih, kjer je doma BatiCeva zbirka kipov, v hrastniskem muzeju pa je prostor za
obcasne razstave v prostoru, kjer se odvijajo delavnice.

Privsebini obCasnih razstav bomo izhajali iz letnih programov, razliénih pobud in obletnic.

V prihajajoem obdobju se bomo osredotocili tudi na iskanje priloZnosti za gostovanja
nasih razstav drugje, kar v zadnjih letih ni bila praksa muzeja. Verjamemo, da so teme z
nasega obmocja lahko zanimive tudi za druge muzeje, tako da se moramo potruditi, da
bomo z njimi presegli lokalno okolje.

Prav tako bomo spremljali moZnosti gostovanja drugih muzejev pri nas. Opazamo namreg,
da je veliko odli¢nih vsebin, ki bi jih bilo dobro pribliati nasim obiskovalcem oz.
prebivalcem Zasavja.

Pomemben del ob¢asnih razstav bodo v prihodnje tudi manj obseine, a udinkovite
razstave, ki bodo namenjene predvsem povezovanju z obmocjem ter raznovrstno
dediscino, predvsem pa v sodelovanju z razliénimi izvajalci. Dele? obtasnih razstav bomo
pripravili v koprodukciji ali pa le zunanjim organizatorjem zagotovili prostor oz. bo kakéna
obc¢asna razstava postavljena na prostem.

Okvirni obseznejsi razstavni projekti v obdobju 2020-2025

2021: Slovenija — Evropska gastronomska regija + ponatis publikacije Teknilo nam je
Ana Dimnik
70 let Zasavskega muzeja Trbovlje
Domata imena Trbovelj (zacetek)
50 let karateja v Trbovljah
GOSTUJOCA RAZSTAVA: Rojstni dan, v izvedbi Muzeja novejie zgodovine Celje —
Hermanov brlog



2022: Sava zdruZuje: potujoca razstava treh muzejev »s Savo v imenu«: Gornjesavski
muzej Jesenice, Zasavski muzej Trbovlje in Posavski muzej Brezice (2020-2022)
100 let nogometa v Trbovljah
Zivljenje otrok v Zasavju
Domaca imena Trbovelj (zakljuéek)
GOSTUJOCA RAZSTAVA: Bolnidnica Franja, v izvedbi Mestnega muzeja Idrija

2023: Prenova stalne razstave na Cebinah
Panorama Hrastnika
Zasavske osebnosti
Domacda imena Zasavja (nadaljevanje projekta Domaca imena v Obcini Hrastnik in
Zagorije ob Savi)

2024: Razstava o upornistvu Zasavcev — Obletnica spopada z Orjuno (100 let)
Panorama Zagorja
Razvoj Solstva — matematika prva triada
Prenova stalne razstave Srecno ... érne doline (zacetek)

2025: Razstava tehniska dedi$¢ina (pralni stroj, merilne naprave, dimnik ...)
Mostovi na Savi (Klub ljubiteljev tehnike)
Prenova stalne razstave Srecno ... ¢rne doline (zakljucek)
80 let ustanovitve Sindikalnega Sportnega drustva Rudar

Ciul

- Prenova stalne razstave Sre¢no ... ¢rne doline na osnovi sodobnejsih pristopov,
kjer je posamezno podrocje samo izhodisce.

- Glede na finanéne zmoZnosti in ustrezno kadrovsko zasedbo tudi prenova stalnih
razstav Steklarstvo, Lutke in lutkarji ter spominske hiSe Ustanovnega kongresa
KPS na Cebinah.

- Nova stalna razstava — tehniska zbirka (pralni stroj, merilne naprave, dimnik ...).

- Nadgradnja/dopolnjevanje stalnih razstav z novimi sodobnimi tehnologijami in
obrazstavnim programom.

- Ena ali dve ob&asni muzejski razstavi letno.

- Oblikovanje raznovrstnih obrazstavnih programov.

- Vkljuéevanje razli¢nih oblik publiciranja.

- Dostopnost do rezultatov dela.

- Vzpostavitev ustreznega komuniciranja in omogocanje participacije — soudelezbe.

- Gostovanje vsaj ene razstave v drugih ustanovah.

- Vsaj ena gostujoca razstava letno.



- lzvajanje evalvacije in upoStevanje mnenj uporabnikov.
- UCinkovito merjenje Stevila obiskovalcev.

Pedago3ko in andragosko delo: delavnice, dogodki in drugo

Zbrani in hranjeni predmeti, snovna in nesnovna dedis¢ina, zbrano strokovno znanje ter
pridobljene vesfine bi morali omogodati razvoj raznovrstnih projektov, namenjenih tako
izbolj8anju delovanja ZMT oz. dejavnosti javne sluibe kot tudi izbolj§anju kakovosti
Zivljenja v Zasavju.

Zal pa je muzej svoje moznosti v zadnjem obdobiju (ali celo dveh) zelo slabo izrabljal in jih
prakti€no ni nadgrajeval Ze leta.

Potrebna bosta temeljit pregled in prenova tako delavnic kot drugih dogodkov. Poskrbeti
bo treba za vsebino, ki bo omogoéala povezovanja na lokalnem, regionalnem in SirSem
obmodju. Treba bo popestriti obrazstavni program, pripraviti raznolike dogodke, ki bodo
omogocili odmevnost ter popularizacijo muzejskih vsebin.

Muzej mora postati aZuren, odziven na izzive spreminjajoce se javnosti in odprt zanjo.
Zagotavljati mora dostopnost do svojih zbirk na razliéne, zanimive nacine, prilagojene
ciljni publiki.

Projekti morajo postati pomemben vir ne le mreZenja ljudi in zbirk ter aktivnega
sooblikovanja kulturne krajine, temveé€ tudi vir dodatnih sredstev.

PedagoSko in andrago$ko delo

Obiskovalci muzejev niso homogena skupina, ampak jih k obisku muzejev vodijo razli¢ni
interesi, znanja, Zelje, zato se morajo tudi muzejske vsebine prilagajati uporabnikom, in
sicer z dodajanjem osebnih not, zgodb, vsebin, ki privlatijo s ponujeno izku$njo in z
znanjem.

Pedagoski in andragoki programi so pomemben del komuniciranja z raznovrstnimi
obiskovalci muzeja in predstavijanja dediitine javnosti ter pomemben del razvoja
obdinstva. Pomembno je, da so programi aktualni, da se navezujejo na stalne in ob&asne
razstave ter da so v sozvocju s potrebami ¢asa.



Cilj je kontinuirano dopolnjevanje in izboljSanje pedagoskih dejavnosti ter ponovna
vzpostavitev andragoskih programov, ki jih ZMT v zadnjem obdobju ni izvajal.

Poseben poudarek je treba dati tudi didakti¢ni opremljenosti stalnih in obasnih razstav
ter upostevati sodobne pedagoske elemente pri snovanju novih razstav. Prav tako je
nujen tudi ustrezen prostor za izvajanje dejavnosti, ki mora biti dostopen vsem, privlacen
in ustrezno opremljen.

Vecina muzej $e vedno dojema kot stati¢ni prostor, v katerem domujejo zgodbe o
preteklosti. Nujen je torej premik k razumevanju muzeja kot atraktivnega in aktivnega
prostora, ki ne samo nagovarja, ampak tudi sprasuje, odgovarja, oblikuje, pripoveduje,
odkriva, razkriva. Obiskovalci se morajo iz pasivnih opazovalcev preleviti v aktivne
obiskovalce. Ko ljudje aktivno sodelujejo s kulturnimi ustanovami in sooblikujejo
ponudbe, ti prostori pridobijo osrednje mesto v kulturnem Zivljenju in Zivljenju skupnosti.

ZMT na tem podro&ju ponuja:
strokovno pomoc pri raziskovalnih in zakljuc¢nih delih (dipomskih in magistrskih
nalogah);
pomo¢ pri iskanju gradiva oz. pri njegovi interpretaciji;
oglede videofilmoyv;

vodene oglede po Etnoloski poti (rudarske kolonije) za zainteresirano javnost
in Solske skupine;

uéne ure in muzejske delavnice za predsolske otroke in Solske skupine,
prilagojene starostni in zahtevnostni stopnji uporabnikov: Pokukajmo v muzej,
Zgodovinski viri v vlogi muzejskih eksponatov, Sola nasih babic in mamic,
Izdelava igra€ in demonstracija iger...

Ponudbo je treba na osnovi podatkov o obisku (pridobljene evidence niso skladne s
letnimi porodili, prav tako se navajajo razli¢ni podatki) in na osnovi mnenja ciljne publike
temeljito pregledati in vsebine po potrebi nadgraditi in oblikovati v zanimivo celoto.

Obletnice pomembnih dogodkov in letni programski poudarki

ZMT mora prepoznavati pomembne obletnice, ki pri€ajo o razvoju muzeja, o pomembnih
in prelomnih dogodkih v Zasavju in SirSe, izpostavljati posamezne izjemne osebnosti,
predvsem pa povezovati celotno regijo ter jo umescati v SirSi nacionalni in tudi evropski
prostor.

Pri tem je pomembna programska fleksibilnost in vkljuevanje pobud — participacija
deleznikov muzejskega delovanja in vklju€evanje povezave stroka-ljubitelji-obiskovalci.
Navedene obletnice bodo sooblikovale tudi programske poudarke posameznih let.



Cilj ZMT je (poleg prepoznavanja obletnic) urediti koledar vseh teh dogodkov, da bomo v
prihodnje laZje nadrtovali dogajanja in jih med seboj povezovali.

Prireditve, dogodki

Poleg uteCenih dogodkov, kot so javna vodstva, ki jih ZMT redno izvaja, je treba nujno
raziriti naline predstavljanja, prilagojene razli¢nim ciljnim skupinam in doseganiju ciljev.

Tako je treba ponovno uvesti razlitna tematska predavanja, posvete, ki jih je muzej v
preteklosti Ze izvajal in so bili uspe$ni — Muzejski klub.

Prav tako bi se morali osredotociti na povezovanje z drugimi institucijami in vzpostaviti
partnerstva npr. z glasbeno 3olo, knjiznico ter drugimi kulturnimi ustanovami, kot Ze
poteka sodelovanje z DDT pri festivalu Speculum Artium.

Prav tako je pomembno vkljucevanje v skupne stanovske in medsektorske akcije —
vseslovenske in mednarodne aktivnosti:
- 8. februar, kulturni praznik: prost vstop, javna vodstva;
- kulturni bazar v Ljubljani, predstavitev muzeja, izvedba delavnic;
- 15. maj, dan druZin: prost vstop za druZine, tematski programi;
- 18. maj, mednarodni muzejski dan: prost vstop, javna vodstva in prireditve;
- tretja sobota v juniju, poletna muzejska no¢: prost vstop, javna vodstva in
prireditve, vkljuéitev muzeja v skupno promocijo;
- zadnji teden septembra: vkljuitev v Dneve evropske kulturne dedii¢ine,
vsakoletna nacionalna tema;
- 27.september, svetovni dan turizma;
- prviteden oktobra, vkijucitev v akcijo Skupnost muzejev Slovenije z naslovom Z
igro do dedis¢ine v Tednu otroka;
- november: No¢ ima svojo mo¢;
- 3. december, Ta veseli dan kulture: prost vstop, javna vodstva, prireditev.

ciul
- Vzpostavljanje kakovostnih programov za razli¢ne ciljne skupine.
- Vzpostavljanje muzeja, ki je aZuren, odziven na izzive spreminjajoée se javnosti.
- Zagotavljanje dostopnosti do zhirk na razli¢ne nacine.
- Prenova obstojecih programov.
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Oblikovanje in izvajanje raznovrstnih programov, ki dopolnjujejo dejavnosti javne
sluZbe in podpirajo ter omogocajo vecjo prepoznavnost v regionalnem okolju in
sirse.

- Koprodukcija kakovostnih programov — sodelovanje z razliénimi ustanovami in
posamezniki.

- Letno oblikovanje vsaj enega novega programa.

- Vklju€evanje v projekte kulturno-umetnostne vzgoje.

- Dopolnjevanje infrastrukture za pedagosko delo: didakti¢ni pripomocki na stalnih
razstavah, delovni koti¢ek, zunanji prostor za izvajanje programov (nadstresek ob
muzeju).

- Oblikovanje in izvajanje programov v tesnem sodelovanju vseh delaveev muzeja.

- Skrb za izobraZevanje in strokovno rast izvajalcev.

- lzdelava koledarja dogodkov (pomembne obletnice, prelomni dogodki, datumi
smrti/rojstva pomembnih oseb ...) na ravni celotne regije in SirSe.

Izdajateljska dejavnost ZMT

Pomemben del muzejske dejavnosti je izdajanje katalogov in raznih publikacij, ki
omogocdajo vedjo popularizacijo in dostopnost zbirk, razstav in programov muzeja. Prav
tako zagotavljajo trajnost, ohranjajo sporocilnost razstave in so dopolnitev programov ter
tudi del izobraZevanja o kulturni dedi$¢ini.

Publikacije omogocajo tudi manjsi vir prihodkov muzeja, vendar je treba izdati taksne
publikacije, ki bi bile aktualne in zanimive za javnost in bi tako pripomogle k poveéanju
lastnih sredstev (kot je bila npr. publikacija Teknilo nam je).

Muzej v preteklih obdobjih izdajateljske dejavnosti ni naértoval v skladu s potrebami
razstav oz. s povpraSevanjem. Tako so se v depoju nakopicili Stevilni izvodi publikacij
preteklih razstav (5874), ki Ze vec let Cakajo, da jih nekdo vzame v roke. Potrebna bo
promocija za omenjene publikacije, saj je njihova vsebina pouéna in bi marsikaterega
ljubitelja kulturne dedis¢ine navdusila, ¢e bi vedel zanjo.

Clul

- Kontinuirano izdajanje publikacij — predvsem publikacij/katalogov ob obseZnejsih
razstavah in manjsih brosur ali zgibank ob manjsih razstavah — skladno s
financnimi mozZnostmi.

- lzdaja drugega dela knjige Zgodovina Trbovelj, Hrastnika in Dola po zapisih Janka
OroZna (ée nam bo uspelo pridobiti njegove zapise in urediti vse potrebno).

- lzdaja promocijskih tiskovin (tematski koledarji, rokovniki ...).
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- Spletno publiciranje izsekov publikacij kot promocija dejavnosti muzeja in same
publikacije.

- Objavljanje ¢lankov v lokalnih revijah — redna rubrika.

- Vklju€evanje v izdaje drugih zaloZnikov.

- Promocijska akcija za prodajo starejsih publikacij.

KnjiZnica ZMT

Muzej ima v svojem knjiznem fondu predvsem strokovne publikacije s podro&ij delovanja
muzeja. Zbirka knjiznega gradiva obsega 2.434 knjig ali bro3ur, 14 disertacij ali magistrskih
oz. diplomskih nalog ter 68 serijskih publikacij.

Zaradi pomanjkanja prostora v knjiZnici oz. predavalnici, katere del je knjiznica, bomo
manj zanimive knjige spravili v ogledni depo, da bodo knjige, po katerih obiskovalci
posegajo, ustrezno razstavljene oz. dosegljive.

ZMT na podrodju knjiznicarstva nima zaposlene ustrezno usposobljene osebe. Ne glede
na to imamo urejen (rocni) popis in strokovno skrbimo za knjige ter zagotavljamo
obiskovalcem ustrezen prostor.

Clul

- Nakup najmanj treh knjig letno.

- lzdaja vsaj ene lastne publikacije letno.

- Skrb za izmenjavo publikacij in vodenje ustreznih evidenc.
Ciljne publike

Muzeji so alternativni prostor za ucenje, v katerem otroci in odrasli izstopijo iz svojih
obicajnih natinov delovanja in komuniciranja ter neformalno pridobivajo nova znanja in
izkusnje. Obenem pa je muzej tudi prostor druZenja, prefivijanja prostega fasa
posameznika in druZine, turisticnega spoznavanja novih dezel. V drufbenem smislu so
muzeji zanesljive ustanove z znanstveno verodostojnostjo, kjer je vsebina podana
razumljivo, do obiskovalcev prijazno in vizualno atraktivno.

Muzeji, ki vzpostavijo aktivno sodelovanje z obiskovalci, lahko postanejo osrednji prostor
kulturnega in druZbenega Zivljenja in dokaZejo svoj pomen in vrednost ter si zagotovijo
obstoj.
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Naloga muzeja je, da poskrbi za intelektualno dostopnost in moZnost participacije
razlinim skupinam. Programi in razstave morajo biti razumljivi, z dopolnitvami, ki
omogocajo dojemanje. Muzej ni prostor, namenjen samo intelektualcem in $olajo¢i se
miadini, ampak vsem, ki Zelijo prijazno in razumljivo pridobiti nova znanja in vesgine.
Pripraviti je treba raznovrstne programe in v socblikovanje vkljuciti tako strokovnjake kot
uporabnike.

Naloga muzeja je tako tudi spoznavanje raznolikih potreb in motivacije obfinstva ter v
skladu z njegovim poslanstvom slediti potrebam in pri¢akovanjem obiskovalcey,
izboljdevati ponudbo in s tem povecali Stevilo uporabnikov.

To lahko zagotovimo le z aktualnimiin privlaénimi programi in razstavami, s prijaznostjo
osebja, dobro oznadenostjo prostorov ter z usmerjanjem, vidnostjo besedil, gostoljubjem
in urejenostjo muzeja.

Prizadevati si moramo, da bi uporabnike in obiskovalce ¢im bolj aktivho vkljuéili v svoje
programe, zato se moramo z naso ciljno skupino ¢im bolj povezati, jo dobro spoznati, ¢im
vet izvedeti 0 njej in njenih zanimanjih. Po ogledu je treba opraviti evalvacijo o njihovih
odzivih na razstave in dogodke v muzeju ter ugotoviti, kaksna so njihova pri¢akovanja.

ZMT nima oblikovanih ciljnih skupin oziroma jih loéi le na Solske skupine in odrasle.
Potrebna bo natanénejSa razdelitev obiskovalcev in uporabnikov ter prilagoditev
programov za posamezne skupine. Programe bo treba redno dopolnjevati in med seboj
prepletati ter pri tem upostevati Zelje in pobude uporabnikov. Prav tako bo nujna ciljno
usmerjena promocija.

ciul

- Oblikovanje ciljnih skupin ($olarji, druZine, turisti, organizirane skupine, prebivalci
Zasavja, neobiskovalci, posamezniki, starejdi — tretje Zivljenjsko obdobije,
informatorji, ranljive skupine) in oblikovanje konkretnih programov in
promocijskih aktivnosti.

- Preoblikovanje programov na osnovi ciljne skupine.

- Skrb za redne obiskovalce in uporabnike.

- Ureditev sistema Stetja/porocanja o obisku muzeja oz. 0 posameznih dejavnostih.

- Ureditev cenovne politike za posamezne ciljne skupine.

- Povecanije Stevila uporabnikov za 10 % (v primerjavi z leti pred koronavirusom).

- Vsaj en nov program letno, da bi privabili neobiskovalce.

- Razvoj inovativnih programov za medgeneracijsko sodelovanje (vsaj enega letno).



- Sodelovanje z razliénimi ustanovami in posamezniki in skupno oblikovanje
programov.

Sodelovanje z drugimi muzeji, EU in mednarodni projekti

Pridobivanje sredstev iz razli¢nih drZavnih in evropskih razpisov mora postati pomemben
segment dela in razvoja ZMT. Gre tako za zagotavljanje vedje dostopnosti in kakovosti
vsebin in dejavnosti kot za vir prihodkov.

Muzej nima izkuSenj pri pridobivanju sredstev iz razpisov, prav tako zaposleni nimajo
ustreznih znanj. Potrebno bo usposabljanje zaposlenih in vzpostavitev uéinkovitih
partnerstev.

Pri tem se bo treba povezati z vsemi dejavniki na podro¢ju kulturne dedii¢ine, umetnosti,
izobraZzevanja in tudi gospodarstva ter poiskati skupne prilozZnosti za prijave projektov na
razpise.

Treba bo doseci tudi zavedanje pri drugih akterjih, da projekti, katerih del je dedi$¢ina
Zasavja, ne morejo biti izvedeni brez ZMT oz. brez strokovnjakov s podrodij, ki se jih
projekti dotikajo. Klju€no pa je, da ne ¢akamo, da nas bodo povabili k sodelovanju, ampak
maoramo biti sami aktivni in povezani z raznovrstnimi partnerji (drugi muzeji, znanstvene
in izobraZevalne ustanove, lokalne skupnosti, gospodarstvo ...).

Pri Stevilnih projektih, npr. na podro¢ju turizma, je mozno in klju€no sodelovanje muzeja,
enako tudi na podrodju razvoja socialnega okolja, dviga kakovosti bivanja, izobraZevanja
in tudi razvoja gospodarstva.

Znanje, ki ga nudi muzej, bi lahko pripomoglo k bolj3i realizaciji $tevilnih projektov na
razlicnih podrogjih, tako da bo treba poiskati nove moZnosti za razvoj nase dejavnosti oz.
za nadgradnjo obstojecih zgodb.

ciui
- Usposabljanje za projektno delo in omogodanje uspe$nosti pri prijavah na
domace in EU-razpise.
- Krepitev povezovanja in vzpostavitev partnerstev:
sodelovanje z RRA Zasavje pri pregledu moZnih razpisov in pomo¢ pri prijavi,
sodelovanje z DDT, z ob¢inami Trbovlje, Hrastnik, Zagorje ob Savi, Zasavsko
ljudsko univerzo, knjiznicami, Solami ... pri prijavi na razpise;



sodelovanje z gospodarstvom: z RTH, HSE, Steklarno Hrastnik glede njihovih
prostorov in premicne zapuscine (rudnik, dimnik, Vila de Seppi);
sodelovanje s posamezniki: z umetniki in drugimi kulturnimi ustvarjalci.
- Intenzivno povezovanje z muzeji in sorodnimi ustanovami v regiji ter na drzavni in
mednarodni ravni.
Sodelovanje tako z umetniki kot tudi s podjetniki oz. gospodarstveniki.
- Poiskati razpise, ki bi pripomogli k lazji/boljsi realizaciji muzejskih vsebin oz. k
dodajanju novih — prijava na razpise EU, razpise Ministrstva za kulturo RS in drugih
ministrstev in institucij.

3. FinanCne usmeritve

Financiranje ZMT sloni na javnih virih. Pri tem glavni deleZ pokrije Ministrstvo za kulturo
RS, ostali del pa naj bi zagotavljale obcine, ki jih muzej pokriva, oz. bi moral muzej
zagotavljati tudi lastna sredstva.

Muzej mora v naslednjem obdobju dvigniti dele? lastnih sredstev. Pri tem ima moZnost
Crpati denar iz drugih virov, kot so projektni viri, trine dejavnosti ter pridobivanje
sponzorskih ali donatorskih sredstev.

V tem obdobju je tako nujna vzpostavitev drugaénega delovanja, sicer bo muzej tezko
prezivel zahteve asa. Tako moramo s pridobivanjem dodatnih sredstev poskrbeti za svoj
obstoj, kar je zahtevna naloga, ki se ne more realizirati ez nog.

3.1  Viri prihodkov

Zastavljenega programa ne bo mogoce izvesti brez ustrezne finan¢ne podpore, prav tako
ne brez podpore lokalne skupnosti.

Od leta 2013, ko sta iz ustanoviteljstva izstopili Ob¢ina Hrastnik in Obcina Zagorje ob Savi,
je financiranje muzeja negotovo, kar vpliva tudi na kakovost dela {prihodki ZMT v letih od
2015 do 2020 so prikazani na str. 22).



Prisotni so pritiski ustanoviteljice po zniZanju njenih stroskov, kar pa povzroda
neuresnicitev 93. ¢lena zakona ZVKD-1, ki pravi, da drZava sofinancira driavno javno
sluzbo v poobla3¢enem muzeju najvet v visini 80 % vseh stroskov delovanja muzeja.

Tako Ministrstvo za kulturo RS zagotavlja sredstva za 6 pla¢ in del programskih strogkov,
medtem ko zaradi neustreznega razmerja med strodki ne financira materialnih strogkov.
Nujno potrebno je vzpostaviti partnerstvo s sosednjima obé&inama in si tako zagotoviti
moznosti za delovanje ter priti do stalnega vira financiranja, ki bi vsem prisotnim
omogocil, da iz sodelovanja dobijo ve¢ kot bi sicer brez povezovanja.

Pomembno je, da je financiranje javne sluzbe usklajeno in nemoteno.

Kljub trenutnim negotovim razmeram pa optimisti¢no Ze stopamo po zaértani poti, saj
upamo, da nam bo uspelo lokalne oblasti pritegniti k sodelovanju.

Poleg javnih virov bo moral ZMT zaeti pridobivati tudi projektne vire ter se veliko bolj
trino obnasati kot doslej, hkrati pa poiskati pomo¢ tudi pri sponzorjih oz. donatorjih.

Javni viri financiranja

Javni viri zagotavljajo financiranje utecenih in zakonsko dolo&enih programov v skladu z
veljavno zakonodajo na podlagi strategije ter prijavljenega in odobrenega letnega
programa muzeja in tako omogocajo kakovostno ter trajnostno izvajanje dodeljene javne
sluzbe.

KLIUCNI ELEMENTI

- Sodelovanje z Ministrstvom za kulturo RS.

- Dogovor o visini sredstev z ob¢ino ustanoviteljico, ki bi ostal nespremenjen za
celotno obdobje.

- Dogovor z Obcino Hrastnik o povedanju sredstev in dogovor za celotno
obdobje.

- Dogovor z Oblino Zagorje ob Savi o sodelovanju in dogovor za celotno
obdobje.

- Dostopnost muzeja z ustreznimi cenami za posamezne ciljne skupine.

= Ureditev sistema izra€unavanja vstopnin in izobraZevanje kustosov za izdajo
racunov.

- Organiziranje razli¢nih programov in dogodkov, povezanih s podrodii
delovanja.
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- lzdelava trZno usmerjenih publikacij in drugih artiklov za promocijo kulturne
dedis¢ine (koledariji, aplikacije, spominki ...).

- Privabljanje novih obiskovalcev in hovega obcinstva ter povecanje prihodka iz
javne sluzbe (npr. izleti, dogodki, delavnice, ki se izvajajo npr. vsak
mesec/teden).

Projekti

ZMT bo moral postati aktiven v pridobivanju projektnih virov iz razli¢nih razpisov, ki
izhajajo s podrocja njegovega delovanja in strokovnih kompetenc zaposlenih. Doslej
muzej na tem podrodju ni bil dejaven, tako da nima izkusenj niti potrebnega znanja.

Dejstvo je, da je mogoce s projekti in z raznimi sodelovanji, predvsem v povezavi
dedis€ina-turizem-gospodarstvo, priti do dodatnega vira sredstev, ki jih muzej potrebuje
za obstoj in razvoj.

TrZzna dejavnost

ZMT nima razvite trine dejavnosti, Ceprav si Zelimo urediti muzejsko trgovino.

Zal pa so glede na slabe razmere pri zagotavljanju finanéne stabilnosti in zaradi
pomanjkanja prostorov to v tem obdobju le sanje. Treba bo razmisliti o vzpostavitvi
virtualne muzejske trgovine: prodaja uporahnih spominskih in drugih predmetov s
podrodja delovanja muzeja, promocijski artikii s podroéja celotne regije, produkti
sodelovanja z lokalnimi umetniki, fotografi, drustvi, Solami ...).

Prav tako bi muzej lahko izvajal storitve za razlicne naro¢nike na podlagi znanj in vescin
zaposlenih.

I
- Pridobivanje in izvajanje projektov za izboljSanje trznih moZnosti in priloZnosti
muzeja.
- lzvajanje storitev za razlicne narocnike: analize, raziskave, vrednotenije ...
- Razvijanje izdelave uporabnih spominskih in drugih predmetov ali publikacij za
prodajo.



Povelanje obsega sodelovanja s turisti¢no ponudbo, vzgojno-izobraZevalnimi
ustanovami in drustvi.
Povecanje ozaved&enosti javnosti o ponudbi, storitvah in dogodkih muzeja —
ucinkovita promocija.
Izdelava ustreznega cenika oz. ovrednotenje dela.
Virtualna muzejska trgovina:

spominki Zasavja (driter, nakit iz premoga, knjige ...),

reprodukcije del zasavskih umetnikov,

koledarji/rokovniki z zasavsko tematiko,

umetniska dela zasavskih umetnikov in amaterjev ter tudi 3olarjev.

Donatorji in sponzorji

Donatorji in sponzorji so lahko pomemben vir pri pridobivanju sredstev za posamezne
projekte na osnovi programskih izhodis¢ ter pri povezovanju dedid¢ine s sodobnostjo.

To je Se eno podrodje, kjer muzej v preteklosti ni poiskal svojih priloZnosti, verjamemo pa,
da so. V tem obdobju bomo vsekakor posku3ali pridobiti sponzorje za posamezne projekte
ter donatorje oz. sponzorje za posamezne muzejske zbirke, da bi tako posamezniki oz.

gospodarske druzbe postale skrbniki zbirk.

3.2

Znizanje stroskov

ZMT se je v letu 2020 srefal z nepredvidljivo situacijo?, ki je povzroila financni
primanjkljaj, zaradi katerega je bilo nujno optimizirati strodke. Osredoto¢ili smo se na
znizanje materialnih stroskov:

spremenili oz. ukinili smo telefonske naroénine;

ukinili smo zakup prostora za e-posto oz. prestavili na Arnes, ki je za muzeje
brezplacen;

ukinili smo dolo¢ene racunainiske programe in druge storitve, ki se niso
uporabljale Ze vec let;

ob poteku pogodb bo drugo leto moé optimizirati tudi druge stroske (najem
tiskalnika, naro&nina na Delo, www ...).

! Z zamenjavo direktorja je nastala dodatna nepredvidena zaposlitev. Bivsi v. d. direktorja je imel pogodbo za

nedolocen Cas in je tako zasedel mesto kustosa. Sredstva za dodatno plago niso bita predvidena.



MoZnosti za pocenitev pa se odpirajo tudi na drugih podrodjih.

- Stroski stavbe, vzdrievanja in tekof&i stroski (elektriCna energija, ogrevanje,
komunalne storitve), na katere pa je v vecini tezko vplivati brez predhodnih
investicij v energetsko sanacijo stavb (zamenjava svetil, izolacija ...).

- Stroski programov, pri katerih bo pomembno kakovostno izvajanje javnih naroéil:
zbiranje ponudb in izbira cenovno najugodnejSega ponudnika.

- Strodki dela. Glede na starostno strukturo in bliznje upokojitve strokovnih
delavcev bo ob zaposlitvi mlajsih delavcev zniZan tudi strodek plag, kar pomeni
znizanje stroska na enoto. Ce pa bi ob sodelovanju tudi drugih ob¢in nastala
potreba po dodatni zaposlitvi, skupni strosek ne bi bil manjsi.

ciui

- Stratesko zniZevanje stroskov za vzdrZevanje stavbe, ki je odvisno tudi od prenov.

- Racionalizacija materialnih stroskov za 3 %.

- Zavezanost k trajnosti (zmanj3anje tiskanja, recikliranje, veckratna uporaba ...).
Kakovostno izvajanje javnih narodil majhne vrednosti in upoStevanje nalela
»dobrega gospodarja«.

3.3 Promocija

V zadnjih letih je v muzejih vse vedji poudarek na tem, kako pritegniti pozornost javnosti,
zato je promocija postala bistveno orodje delovanja muzejev. Druzbe se nasploh soofajo
z vse vecjo ponudbo informacij in postati prepoznaven je vedji izziv kot kadar koli prej.

Tako ima muzej, ki se v vseh vidikih delovanja osredotodi na javnost, ve¢ mozZnosti, da
postane bolj priljubljen in da pritegne vec novih obiskovalcev. Promocija pa ne sme biti
enosmeren proces, treba je upoStevati tudi povratno informacijo in jo uporabiti za
izholjSanje ponudbe.

Muzej skozi svoje programe, razstavno dejavnost in prireditve pribliZzuje razli¢ne vsebine
najsir$i javnosti. Promocijske aktivnosti so usmerjene k seznanjanju javnosti z obstojem in
delovanjem muzeja, z dogodki, razstavami, privabljanju obiskovalcev na dogodke in
programe in h graditvi prepoznavnosti muzeja kot blagovne znamke.

Zagotoviti je treba ustrezno prisotnost muzeja v raznovrstnih sredstvih obve3canja in
medijih. S pomocjo svetovnega spleta je to delo laZje, a hkrati zahteva ve€ aktivnega in
tekolega delovanja. Ena izmed osnovnih nalog je dopolnjevanje muzejske spletne strani z
aktualnimi dogodki in projekti muzeja, potrebna pa bo tudi nadgradnja vsebin (koledar




dogodkov, delavnice, vkljuitev obiskovalcev na seznam e-postnih naslavov, trgovina ...).
Prav tako bo treba zaceti aktivno in namensko uporabljati profila Facebook in Instagram
ter druga omreZja ter iskati $e dodatne (predvsem brezplaéne) poti promocije. Pri tem ne
smejo manjkati e-vabila oz. e-obvestila.

Uporaba spletnih orodij in druzbenih omrezij danes ni ve& zgolj dodatek komunikaciji s
SirSo javnostjo, temve¢ mora biti sestavni del in dodatna moZnost za zagotavljanje veéje
dostopnosti muzeja in muzejskih vsebin. Obenem so ta orodja sredstvo za vzpostavljanje
pristnega in neposrednega komuniciranja z javnostmi.

Druzbeni mediji sluZijo predvsem kot pripomo&ek za prikaz lahkotnejie, a $e zmeraj
relevantne podobe muzejskega dela.

ZMT bo seveda nadaljeval tudi z obstoje¢imi nadini obved€anja in informiranja prek
razlitnih medijev — radio, vabila, plakati in oglasevanje dogodkov v lokalnem Easopisu.

ZMT pri privabljanju obiskovalcev konkurira z vsemi drugimi ponudniki prostolasnih
dejavnosti, zato je promocija iziemno pomembna in zahtevna naloga, ki zahteva
specifi¢no znanje, nenehno usposabljanje zaposlenih in zadostna finan¢na sredstva, Cesar
se morajo zavedati tudi ustanovitelj in financeriji.

Poleg aktivnosti glede promocije pa je pri tem pomembno zaleti na zacetku: preoblikovati
celostno grafi¢no podobo (vizualni znak, vizitke, dopisni list, kuverta, splet, vabila ...) in
tako ustvariti prepoznavno podobo muzeja, na osnovi katere bo laZje in uginkovitejge
izvajanje drugih aktivnosti s ciljem ustvariti iz muzeja blagovno znamko.

clul

- Prepoznavanje uspe$nih poti promaocije.

- Vzpostavitev novih poti (profila FB in Instagram, e-vabila ...), poleg tiskanih objav
in objav na spletni strani.

- Partnerstvo z lokalnimi Casopisi (Sr(e)¢no, Savus, Hrastov list, ...), kjer bi imeli
stalno rubriko o muzejskem delu/kulturni dedis¢ini.

- Ucinkovito komuniciranje in sodelovanje z raznovrstnimi mediji za objave o delu
in dosezkih ZMT.

- Povecanje promocije pri sorodnih ustanovah, vklju€evanje v skupne muzejske in
druge projekte.

- VkljuCevanje v aktivnosti in skupno promocijo z ustanovami v Zasavju (DDT,
muzeja v Hrastniku in Zagorju ob Savi, knjiZnice ...).

- lzdelava promocijskih artiklov — letaki, reklamna stojala in njihova prisotnost na
muzejskih dogodkih, ob prireditvah v drugih institucijah (v DDT, knjiZnicah, $olah,
na TIC v regiji in SirSe, v obCini in povsod, kjer je to dovoljeno in brezplaéno).



- lzdelava profilov Facebook in Instagram:
e redno objavljanje o nastajanju zbirk, novosti o programih, vabila, iz 0zadja

dela v muzeju ...

Prenova spletne strani:
zakup nove domene in preoblikovanje stikov za e-posto,
dodati kategorijo Novice: obve$¢anje najmanj dvakrat mesecno,
dodati obrazec za narocila k Novicam ter zbiranje e-poStnih naslovov,
prenovljen prikaz rubrike Pedagogika — bolj jasno in zanimivo prikazana
vsehina s fotografskim in video materialom.

Uporaba orodji Google in Facebook Analytics za spremljanje obiskanosti.

Sejmi/dogodki:
doloditi sejme/dogodke, na katerih bi bilo dobro sodelovati, in oblikovati
ustrezno ponudbo,
skupni nastop na sejmih z drugimi akterji v Zasavju (DDT, turistic¢na
drustva ...},
povezava s turizmom — kulturni turizem.

3.4 Pravno urejanje

ZMT mora upostevati veljavno zakonodajo, jo spremljati in se aktivno vkljuevati v
spremembe. Prav tako mora slediti standardom in normativom za delovanje muzejev,
Ceprav je vse skupaj povezano s financnimi sredstvi (ureditev depojev, zagotavljanje
varnosti ...).

Pri urejanju pravnih zadev je pomembna kontinuirana skrb za oblikovanje notranjih aktov
ter drugih nalog, kar je muzej v prejdnjih obdobjih zanemaril. Pravilnike in druge akte je
treba nujno posodobiti, prav tako pa urediti podrocje glede poZarne varnosti in varstva
pri delu.

ZMT nima zaposlenega pravnika, vendar pa na tem podroéju pomaga Obcina Trbovlje.
Tako Ze potekajo spremembe pomembnih aktov, kot so sistemizacija delovnih mest,
pravilnik o delovnem ¢asu in pravilnik o raCunovodstvu. Potrebni pa bodo tudi drugi.

Tudi ureditev podrodja varstva osebnih podatkov bo klju¢nega pomena za pravno urejeno
delovanje. ZMT je v letu 2019 sicer sprejel pravilnik glede dolocenih potreb v skladu s
Splo3no uredbo o varstvu podatkov (GDRP — General Data Protection Regulation), vendar
pa se vse potrebne aktivnosti v povezavi s tem niso izvedle. Tako je treba vse te obveznosti



prenesti v prakso in urediti tako baze podatkov kot druga privoljenja zaposlenih,
obiskovalcev in darovalcev.,
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- Ureditev sistemizacije delovnih mest.

- Ureditev pravilnikov: delovni ¢as, javno narofanje, blagajnisko poslovanje,
raéunovodstvo, varstvo osebnih podatkov ...

- Ureditev pogodb zaposlenih in uskladitev s sistemizacijo in drugimi pravilniki.

- Ureditev pogodb na podrocju avtorskih pravic — fotografije, filmi, predmeti ...

Sodelovanje s svetom javnega zavoda

Tesno sodelovanje ZMT s svetom zavoda in prek tega z ustanoviteljem in financerji je
kljuénega pomena za uspesno delovanje zavoda. Naloga direktorja je izvajanje vseh z
odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Zasavski muzej Trbovlje dologenih nalog, ob tem
pa tudi obveséanje in vkljuéevanje ¢lanov sveta zavoda v pomembne strateske naloge in
razvojne usmeritve zavoda.

Naloge ¢lanov sveta zavoda so doloCene z odlokom, vsekakor pa so v duhu podpore,
pomoci in omogo€anja razvoja in rasti zavoda ter odgovornega in strokovnega delovanja
¢lanov v dobrobit zavoda.

Uspesnost zavoda je tako odvisna tudi od dobrega sodelovanja direktorice — odgovornega
organa in sveta zavoda — nadzornega organa.

4. VzdrZevanje prostorov in investicije

Mati¢na zgradba ZMT je na Ulici 1. junija 15 v Trbovljah. Svoje delo in programe zaposleni
opravljajo tudi na drugih lokacijah:
Trg svobode 23, Trbovlje (Njiva): zbirka Rudarsko stanovanje,
Ul. 1. junija 18 in Trg svobode 3, Trbovlje: depoji,
Cesta 1. maja 41, Hrastnik: muzejska zgradba,
Cebine 4, Trbovlje: to lokacijo smo prevzeli v letu 2019 - spominska hisa
Ustanovnega kongresa KPS na Cebinah.
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V prihodnosti bo treba prenoviti oz. posodobiti tako stalne razstave na vseh zgoraj
omenjenih lokacijah kot tudi urediti depoje. Pri tem bo bistvenega pomena investicija v
naprave, ki nam bodo omogocile tehnolosko sodobno prikazovanje vsebin: VR-odala,
interaktivni ekrani (na dotik), hologrami ...

Prav tako bodo potrebne osnovne investicije v mati¢ni zgradbi, kot so npr. zamenjava
svetilk varnostne razsvetljave, svetil v razstavnih prostorih, ureditev video zasCite
prostorov in Stevilna manj3a opravila, ki jih bomo urejali v sklopu vzdrievanja. V tem letu
nas npr. ¢aka investicija v sanacijo dela strehe zaradi dotrajanosti lesa, beljenje, ureditev
depajev ...

Za izvajanje dejavnosti bi bila dobrodosla tudi investicija v nadstresek na parkiriS¢u ob
muzeju. Uporabljal bi se za dogodke na prostem.

Veseli bi bili tudi dvigala, ki bi obiskovalcem omogotilo laZji dostop do prvega nadstropja
in podstresja, kar je za starejSe obiskovalce velik napor, da ne omenjamo invalidov.
Dvigalo bi bilo tudi zelo priroéno pri menjavi zbirk. Na podstresju namre¢ domuje Baticeva
zbirka kipov, ki jo (da lahko postavljamo obdasne razstave) umikamo. Pri tem gre za
prestavljanje zelo tezkih predmetov.

lzgradnja dvigala najbrz ne bo izvedijiva, vendar se bomo potrudili pripeljati ¢im vec
obiskovalcev in tako ob dvigu obiskanosti prikazali pomembnost te investicije, da bomo s
tem lahko sledili tudi strategiji Obcine Trbovlje »Ob¢ina po meri invalidov«. Po priporocilu
Obcine Trbovlje pa bomo najprej preverili moZnost montaZe stopnis¢nega vzpenjalca.

Poleg investicij v zgradbo bodo potrebne tudi investicije za izboljSanje delovnih pogojev:
nakup racunalnikov, monitorjev, opreme za digitaliziranje, kot tudi opreme za ureditev
notranjih prostorov.

Za tekoce vzdrievanje zgradbe, prostorov, opreme, okolice, is¢enje in vzdrzevanje
opreme in za druga opravila je zadolZen vzdrZevalec. Pri posameznih delih pomagajo tudi
zaposleni, predvsem pri rednem vzdrZevanju zbirk in razstavnih prostorov.
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Pridobitev sredstev za izvedbo investicij.

Investicije v tehnolodko opremo za prenovo oz. nadgradnjo razstav.

Investicije za zagotavljanje tehniéno ustreznih in varnih prostorov (alarmne
naprave, video nadzor, ureditev depojev, varnostna razsvetljava).

Investicije za omogodanje dostopa ranljivim skupinam.

Investicije za izboljSanje delovnih pogojev.



5. Kadrovski nacrt

V obdobju 2014-2019 je bilo v muzeju zaposlenih 3est oseb. To stanje je bilo
nespremenjeno od leta 2013, ko je bil uveden ZUJF (Zakon o uravnotezenju javnih financ).
Pred tem je muzej imel zaposlenega enega kustosa vel. Takino stanje je tudi temelj
takratne sistemizacije (leto nastanka 2005), ki je narejena na podlagi sedmih zaposlenih
(direktor, 4 kustosi, ratunovodkinja in vzdrzevalec).

V aprilu 2020 je pridlo do zamenjave vodstva. Prejsnji direktor je imel pogodbo za
nedolocen €as, zato se je z nastopom mandata novega direktorja zopet poveéalo stevilo
zaposlenih na sedem.

KADROVSKA ZASEDBA V ZMT — junij 2020

St.
Tarifni  zapo- Fina- Vrsta
Delovno mesto Naziv lzobrazba razred  slitev  ncer  zaposlitve
POSLOVODSTVO
DIREKTORICA MUZEJA mag. znanosti ViL./2 1 MK dolocen cas
IN GALERIJE
STROKOVNA DEJAVNOST + KUSTODIAT
muzejski svetnik  univ. dipl. etnol. in : nedololen ¢as
soc. kult. VIL/2 1 M
muzejski svetnik  prof. zg. in soc. viL/2 1 MK nedoloden ¢as
KUSTOS i kust diol doloten &
VIS)I Kustos univ. dipl. 2g. V||./2 1 MK neqaolocen ¢as
visji kustos prof . zg. in soc. viL/2 1 / nedolofen ¢as
POSLOVNA DEJAVNOST -
; nedoloéen Cas
i 5 1.
GLAVNI RAZUNOVODJA Ul hi i
srednja poklicna v, 1 MK s

VZDRZEVALEC

Skupaj 7



Sedem zaposlenih je sicer v skladu s trenutno veljavno sistemizacijo delovnih mest, ker pa
Ministrstvo za kulturo RS zagotavlja kritje »le« Sestih plac, je zahteva ustanoviteljice, tj.
Obtine Trbovlje, da se spremeni sistemizacija delovnih mest tako, da bo vkijufevala $est
zaposlenih. Nastal je namrec¢ finanéni problem, saj ZMT trenutno nima prihodkov za
pokritje v tem letu novonastalega delovnega mesta.

Cilj tega obdobja, ki ga je treba ¢im prej realizirati, je sprememba sistemizacije delovnih
mest, ki bo omogocala nemoteno strokovno in finanéno delovanje ZMT.

Pritem je treba opozoriti, da izvedba nove sistemizacije ni preprosta, saj se hkrati odpirajo
moZnosti za povezovanje muzeja s sosednjima obc¢inama Hrastnik in Zagorje ob Savi, s tem
pa bi lahko nastala potreba po novem delovnem mestu.

Prav tako je stro3ek, ki bi nastal zaradi odpuscanja oz. placila odpravnine, vedji, kot je letna
plac¢a zaposlenega kustosa, ki bi ga na osnovi poslovnega razloga lahko odpustili, da bi
uresnicili novo sistemizacijo. Dejstvo je, da bo februarja 2021 en kustos izpolnil vse pogoje
za upokoijitev in bi lahko tako zmanjsali Stevilo delovnih mest brez odpuscan;.

To so problemi, ki jih bo treba razresiti v najkrajSem moznem ¢asu, vendar ne bo $lo brez
dogovora o delovanju ZMT na regionalni ravni.

Kljub temu je na podlagi zahtev Ob¢ine Trbovlje sistemizacija delovnih mest na osnovi
Sestih zaposlenih Ze v pripravi, saj je treba trenutno veljavno sistemizacijo posodobiti —
urediti delovna mesta in zadolZitve zaposlenih.

Vsekakor bomo skusali izpeljati idejo, da bi povezali vse tri ob¢ine, kar pa bi verjetno
pomenilo potrebo po drugacni sistemizaciji, kot je v pripravi, oz. bi lahko prislo do
povedanja Stevila delovnih mest, ne pa do zmanjsanja. Prav tako si bo ZMT prizadeval za
povecéanje prihodkov iz razliénih virov in bo verjetno nastala tudi potreba po dodatnem
zaposlovanju iz projektnih oz. lastnih virov.
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Sistemizacija delovnih mest v ZMT (ne glede na Stevilo kustosov 0z. muzejskih sodelavcev)

deli delo na strokovno in poslovno dejavnost, pritem pa je nujno ¢im prej ustrezno dolo¢iti

Stevilo zaposlenih v muzeju in njihova delovna mesta.

Strokovna dejavnost zavoda obsega dela v okviru poslanstva ZMT, skladno s podroénim

zakonom — ZVKD-1: stalna organizacija v sluzbi druZbe in njenega razvoja, ki je odprta za

javnost in ki zbira, ohranja, dokumentira, preucuje, interpretira, upravija in razstavlja

dediStino ter posreduje podatke o njej z namenom razvijati zavest o dedi§¢ini, Siriti

vedenje o njenih vrednotah in omogo¢ati uZivanje v njej.

Za izvajanje strokovne dejavnosti ZMT so zadolzeni kustosi, katerih naloge obsegajo:

- naloge, ki so osnovno poslanstvo muzeja in so dolodene s podroéno zakonodajo

na podrodju varstva kulturne dedis¢ine,

- naloge zavoda v zvezi z izvajanjem pedagoskega in andrago$kega programa,

- izvajanje

muzejskih delavnic,

- izvajanje projektov popularizacije muzeja ter pripravljanje interpretativnega in

didakti¢nega gradiva za obiskovalce muzeja,

- skrb za stike z javnostmi,



promocija muzeja,

vkljuéevanje v razlicne projekte,

priprava prostorov za izvedbo dogodkov, organizacija, koordinacija ter izvedba oz.
nadzor nad izvedbo dogodkov,

vzdrZevanje muzejskega gradiva v zbirkah in depojih, vkljuéno s spremljanjem
mikroklimatskih pogojev,

podajanje pobud in predlogov ustanoviteljici za razvoj muzejske dejavnosti,
sodelovanje z muzeji, drugimi zavodi in nevladnimi organizacijami,

pridobivanje sredstev preko javnih razpisov,

skrb za ozavescanje lokalnega prebivalstva, e zlasti otrok in mladine, za pozitiven
odnos do kulture in kulturne dediséine,

izvajanje drugih sorodnih nalog skladno z veljavnimi predpisi.

Poslovna dejavnost zavoda obsega izvajanje skupnih dejavnosti za potrebe ZMT kot

celote:

finance in ra¢unovodstvo,

kadrovske zadeve,

nabava osnovnih sredstev,

vzdrievanje in Cisenje objekta, prostorov in opreme,

pomo¢ pri pripravi in izvedbi kulturnih prireditev ter priizvedbi drugih programov,
informacije javnega znacaja,

zagotavljanje izvajanja GDPR in

ostale skupne dejavnosti po odloéitvi direktorja zavoda.

Delo zaposlenih v zavodu nadzira direktor zavoda, delo direktorja pa nadzira svet zavoda.

ciun

Priprava nove sistemizacije delovnih mest, ki bo omogocala nemoteno strokovno
in finan¢no delovanje ZMT.

Skrb za delovno klimo v kolektivu, njeno vzdrievanje in omogodanje nenehnega
sodelovanja in informiranosti preko rednih tedenskih kolegijev, aktivne, odprte
interne komunikacije in medsebojnega strokovnega sodelovanja.

Sodelovanje in deljenje znanj in ve3¢in med sodelavci, na novozaposlene oz. med
generacijami (predvidoma nas Cakata v tem obdobju dve upokojitvi).
Spodbujanje sodelovanja, inovativnosti in kreativnosti.

Spodbujanje strokovnih sodelavcev, da svoje znanje posredujejo najsirsi javnosti
v razli¢nih oblikah — predavanja, ¢lanki ...



Omogocanje strokovne rasti in dopolnjevanje kompetenc z razliénimi
izobraZevanji, sodelovanji in delovanji v stanovskih drustvih in organizacijah.
Skrb za ustrezne tehniéne pogoje vseh zaposlenih.

Spodbujanje in omogocanje dela v skupinah, sodelovanja z zunanjimi strokovnjaki
ter vnadanje interdisciplinarnosti v redno delo in projekte.

Skupna skrb za dedid¢ino, vzpostavljanje modelov upravljanja, varovanja in
predstavljanja.

Pomoc Studentov oz. zaposlenih prek javnih del pri izvajanju muzejskih nalog.



1.

Zakljucek

Kazalniki uspeha izvajanja strateSkega nacrta

Programski kazalniki
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Stevilo novih inventariziranih predmetov — 1 % letno.

Izvajanje popisov skladno z zakonodajo {vsakih pet let).

Nadrt izvajanja deinventarizacije — priprava izhodis¢ in smernic.
Zvisanje dostopnosti zbirk.

Rast muzejskega gradiva.

Kakovostno in celovito delo s predmeti.

Stevilo bibliografskih zapisov sodelavcev muzeja.

Stevilo uporabnikov muzejskega gradiva in znanja.

Stevilo lastnih avtorskih razstav in obrazstavnih programov.
Medinstitucionalne razstave in obrazstavni programi.

. Stevilo gostovanj ZMT in tevilo gostovanj drugih v ZMT.

Stevilo sodelovanj in skupnih projektov.
Evalvacija stalnih razstav.

. Stevilo izvedenih novih programov.
Stevilo novih obiskovalcev — predvsem Zolskih skupin na vseh ravneh, mladih in

srednje generacije. Kontinuirano delo na podrocju razvoja ob&instva.

Stevilo obiskovalcev spletnih strani in komuniciranja na druzabnih omreZjih.

ZaloZniska dejavnost — 1 kakovostna publikacija letno.
Analiza programov in udelezb obiskovalcev/uporabnikov.
KnjiZnica — popis, urejen prostor in skrb zanjo ter dostopnost.
Razvoj in ohranjanje dobrih odnosov in stikov z mediji.
Uspesno izvajanje projektov na podrocju kulturnega turizma.
Vklju€evanje digitalizacije in medsektorskega povezovanja.



Prostorski kazalniki

N
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Zagotovitev primernih prostorov za depoje in razmere v depojih.

Zagotovitev prostora za pedagosko-andragosko dejavnost (nadstredek na
parkiris¢u).

Tehni¢ne posodobitve razstavnih prostorov in razstavne opreme.

Zamenjava svetil (tudi varnostnih) v razstavnih in drugih prostorih.
Zagotovitev videonadzornega sistema za spremljanje razmer v ZMT in depojih.
Skrb za objekte.

Kakovostno izvajanje tekocega vzdrievanja.

Skupna skrb (z lastniki in financerji) za prostorske pogoje in usposobljenost
delovanja ob naravnih in drugih nesre¢ah.

Kadrovski kazalniki

1.
2
3.
4

Nova sistemizacija delovnih mest.

Uspesen prenos znanj in ve$éin med generacijami.

Redno spremljanje dela —izvajanje rednih letnih razgovorov in ocen uspesnosti.
Strokovno usposabljanje prostovoljcev in Studentov za delo z obiskovalci in
pomaoc pri urejanju arhivov.

Zagotavljanje zdravja na delovnem mestu.

Tehnicne in informacijske posodobitve za boljse delovne pogoje.

Finan¢ni kazalniki

Zagotavljanje sredstev za obstojede potrebe in za razvoj dejavnosti.
Porast prihodkov iz trZne dejavnosti — povezano z aktivnej$o promocijo in
razvojem ponudbe.

Ohranjanje in krepitev finan¢nega sodelovanja z ob&inami v regiji.
Sodelovanja z donatorji in sponzoriji.

Optimizacija stroskov.



2. Analiza SWOT

PREDNOSTI

POMANJKUIVOSTI — SLABOSTI

- Izjemne zbirke

- Bogato 70-letno delovanje ZMT

- Kakovostna izhodis¢a za pedagoski program

- Strokovno znanje zaposlenih na podrocju
kulturne dedii¢ine

- Razvijanje sodelovanja in timskega dela

- MozZnost izobrazevanj in rasti strokovnih
kompetenc

- Prilagodljivost

- Sirok nabor informatorjev

- Pomanjkanje financnih sredstev
- Zastarelost in pomanjkanje tehni¢ne
infrastrukture
Pomanjkanje zavzetosti zaposlenih za izvedbo
dolofenih nalog
- Pomanjkanje prostorov za ob¢asne razstave
Neizkori$¢enost potencialov na podrogjih
povezovanja razliénih sektorjev
Pomanijkljiva evalvacija in analiza
Pomanjkanje prostora za depoje
Nezanimanje Solskih skupin iz drugih mest
Premajhna prepoznavnost ZMT v regiji in Sirse
Neizkoris¢eni potenciali za trienje — slaba
prepoznavnost ponudbe
NeizkuSenost/neznanje pri pridobivanju sredstev
EVU
- Aktivno povezovanije in priprava skupnih
projektov in programov v regiji in SirSe
Oddaljenost vedjih turisti¢nih sredisc¢/zdravilisé
- Dostopnost prostorov — ni dvigala, imamo §tiri
etaze

PRILOZNOSTI

- IzboljSanje programov za priblizevanje

obiskovalcem in uporabnikom

Ustvarjanje okolja, privlatnega za razli¢ne

ciljne skupine: druZzine, starejsi obcani ...

- Novi nacini pridobivanja sredstev: razpisi,
donatorji/sponzorji

- Promocija in graditev prepoznavnosti ZMT
kot blagovne znamke

- Vzpostavitev sistema evalvacije

Usposabljanje za projektno delo in

omogocanje uspesnosti pri prijavah na

razpise EU

Kulturni turizem

Pridobivanje novih znanj zaposlenih za

uveljavitev strategije

- Sodelovanje z drugimi javnimi zavodi in
nevladnimi organizacijami

Zmanjsevanje javnih sredstev

Pritisk pri vodenju oz. zmanjsevanje finan¢ne

podpore ustanovitelja

- ZmanjSanje sredstev in moznosti za izobraZevanje
in krepitev strokovnih kompetenc

- Nerazumevanje pomena izvajanja javne sluzbe

ter razmerja med javnim in trznim

Vpliv na programsko in kadrovsko samostojnost

zavoda

Sprememba prioritet v regionalnem in

nacionalnem okolju

Nestimulativen sistem nagrajevanja

Stereotipni pogledi na muzej in moZnosti

prezivljanja ¢asa v njem

- Zunanji dejavniki, ki ogroZajo pretok ljudi —
zmanjSanje turizma (vpliv nalezijivih bolezni —
koronavirus)

- Nemotiviranost zaposlenih za spremembe
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3. Zakljucek

Cilj obdobja Strate3kega naérta ZMT 2020-2025 je zbirati, urejati, interpretirati, predvsem
pa »oZiviti« predmete in dejstva iz preteklosti Zasavja na osnovi sodobnih pristopov in pri
tem na Siroko odpreti svoja vrata ter ustvariti mesto, kjer se bodo sre¢evali prebivalci

Zasavja in Sirse okolice.

Dobrodosli.

patum: 31, 08. 2020

ZASAVSKI MUZEJ
TRBOVLJE

UL 1. junija 15, 1420 Trbovlje mag. N3taza Gala
DIREKTORICA ZMT






