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Zadeva: KADROVSKE ZADEVE

1. Mnenje lokalne skupnosti o kandidatu za ravnatelja Osnovne Sole Komandanta
Staneta Dragatus

Svet OS Komandanta Staneta Dragatus je na ob¢ino Crnomelj dne, 7.4.2015 naslovil vlogo za pridobitev
mnenja lokalne skupnosti o kandidatu za ravnatelja Osnovne Komandanta Staneta Dragatus, Stanislavu
Drazumericu. Razpis je bil objavljen v Uradnem listu RS dne, 13.3.2015.

Kot je razvidno iz dopisa sveta Sole in prilog, je v zakonsko dolo¢enem roku prispela ena prijava na
razpisano delovno mesto ravnatelja in sicer kandidata Stanislava Drazumerica. Svet zavoda nadalje
ugotavlja, da prijavljen kandidat ustreza razpisnim pogojem in je prijavi prilozil vso zahtevano
dokumentacijo.

Pogoji za ravnatelja in postopek imenovanja so urejeni v 53. in 53. a ¢lenu Zakona o financiranju vzgoje in
izobrazevanja ZOFVI (Uradni list RS, §t. 16/07 - uradno precisceno besedilo, 118/06 - ZUOPP-A,
36/08, 58/09, 64/09 - popt., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D in 2/15 - odlL US).
V skladu z 53. a clenom ZOFVI ravnatelja imenuje svet Sole. Svet si mora pred odlocitvijo o izbiri
kandidata za ravnatelja o vseh kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje, pridobiti tudi mnenje uciteljskega zbora
in mnenje lokalne skupnosti, na obmocju katere ime $ola sedez ter mnenje sveta starSev. Lokalna skupnost
in svet starSev mnenje obrazlozijo. Ce lokalna skupnost in drugi nasteti organi ne dajo mnenja v 20 dnch
od dneva, ko so bil zanj zaproseni, lahko svet o izbiri odlo¢i brez tega mnenja. Za ravnatelja javne $ole je
lahko imenovan, kdor ima najmanj izobrazbo, pridobljeno po studijskih programih za pridobitev
izobrazbe druge stopnje, oziroma raven izobrazbe, pridobljeno po studijskih programih, ki v skladu z
zakonom ustreza izobrazbi druge stopnje ter izpolnjuje druge pogoje za ucitelja ali svetovalnega delavca na
oli, na kateri bo opravljal funkcijo ravnatelja, ima najmanj pet let delovnih izku$enj v vzgoji in
izobrazevanju, ima naziv svetnik ali svetovalec oziroma najmanj pet let naziv mentor in opravljen
ravnateljski izpit. Mandat ravnatelja traja 5 let.

Iz prejete dokumentacije je razvidno, da je prijavljen kandidat Stanislav Drazumeri¢ na Pedagoski
akademiji v Ljubljani diplomiral leta 1981 in si pridobil strokovni naslov predmetni uditelj biologije in
kemije. Studij je ob delu nadaljeval ter si leta 2002 pridobil univerzitetno izobrazbo oziroma strokovni
naziv profesor kemije in biologije. Leta 1982 je opravil strokovni izpit, 1995 Solo za ravnatelje, leta 2003
pa je pridobil strokovni naziv svetovalec. Njegova prva zaposlitev $e v ¢asu studija je bila na OS
Grosuplje, nato se je zaposlil v Srednji tekstilni $oli v Metliki in Centru srednjih ol v Crnomlju, leta 1988
pa na OS Stari trg ob Kolpi, kjer je pet le pouceval, nato pa trinajst let opravljal delo ravnatelja. Od leta
2006 do 2010 je delal kot visji svetovalec za kemijo na Zavodu RS za $olstvo, od septembra 2010 pa je
ravnatelj OS Komandanta Staneta Dragatus.

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja je vlogo Sveta Osnovne $ole Komandanta Staneta
Dragatus, prijavo kandidata in program vodenja zavoda, ki ga je podal ob prijavi (v prilogi), obravnavala
na 5. seji, dne 4.5.2015. Po razpravi je komisija soglasno sklenila, da obc¢inskemu svetu predlaga v
sprejem sledeci sklep:

Predlog sklepa:

Obc¢ina Crnomelj podaja pozitivno mnenje kimenovanju kandidata Stanislava Drazumerica,
Crnomelj, za ravnatelja Osnovne Sole Komandanta Staneta Dragatus.

Kandidat izpolnjuje pogoje za imenovanije in je e doslej zaposlen v kolektivu OS Komandanta Staneta
Dragatus, kjer ze opravlja funkcijo ravnatelja, tako da delovanje in razmere v zavodu dobro pozna. V
lokalni skupnosti je Sola prepoznavna in se uspesno vkljucuje v razli¢ne programe in lokalno okolje.



2. Mnenije lokalne skupnosti o kandidatu za ravnatelja Glasbene $ole Crnomelj

Svet Glasbene $ole Crnomelj je na obéino Crnomelj 9.4.2015 naslovil vlogo za pridobitev pisnega mnenja
lokalne skupnosti o kandidatu za ravnatelja Glasbene Sole Crnomel;.

Kot je razvidno iz dopisa sveta Sole in prilog, je svet Sole prejel eno prijavo na razpisano delovno mesto
ravnatelja (objava v Ur.L. RS, $t. 21/2010 z dne 27.3.2015) in sicer prijavo dosedanjega ravnatelja Silvestra
Mihelcica, za katerega svet zavoda ugotavlja, da izpolnjuje vse pogoje razpisa in je prijavi prilozil
zahtevano dokumentacijo.

Iz prejete dokumentacije je razvidno, da je prijavljen kandidat leta 1999 diplomiral Akademiji za glasbo v
Ljubljani in si pridobil strokovni naziv akademski glasbenik - kontrabasist in profesor kontrabasa. Na
Glasbeni $oli Crnomelj se je zaposlil leta 1993 kot uitelj kontrabasa, tamburic, kitare, tamburaskega in
godalnega orkestra. Leta 2000 je opravil strokovni izpit za strokovne delavce na podrocju vzgoje in
izobrazevanja, 2004 je opravil ravnateljski izpit, julija 2005 pa mu je bil podeljen naziv svetovalec. V
Solskem letu 2003/2004 je bil s strani sveta Glasbene $ole Crnomelj imenovan za vriilca dolznosti
ravnatelja in nato od 1.9.2005 in od 1.9.2010 za ravnatelja Glasbene $ole Crnomelj.

Pogoji za ravnatelja in postopek imenovanja so urejeni v 53. in 53.a ¢lenu Zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI). V skladu z 53. a ¢lenom ZOFVI ravnatelja imenuje svet
sole. Svet si mora pred odlocitvijo o izbiri kandidata za ravnatelja o vseh kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje,
pridobiti tudi mnenje uciteljskega zbora, lokalne skupnosti, na obmocju katere ime $ola sedez in mnenje
sveta starSev. Za ravnatelja javne Sole je lahko imenovan, kdor ima najmanj izobrazbo pridobljeno po
studijskih programih za pridobitev izobrazbe druge stopnje, oziroma raven izobrazbe pridobljeno po
studijskih programih, ki v skladu z zakonom ustreza izobrazbi druge stopnje, ter izpolnjuje druge pogoje
za ucitelja ali svetovalnega delavca na soli, na kateri bo opravljal funkcijo ravnatelja, ima najmanj pet let
delovnih izku$enj v vzgoji in izobrazevanju, ima naziv svetnik ali svetovalec oziroma najmanj pet let naziv
mentor in opravljen ravnateljski izpit. Za ravnatelja je lahko imenovan tudi kandidat, ki nima
ravnateljskega izpita, mora pa si ga pridobiti najkasneje v roku enega leta po zacetku mandata. Lokalna
skupnost in svet star§ev mnenje obrazloZijo. Ce lokalna skupnost in drugi nasteti organi ne dajo mnenja v
20 dneh od dneva, ko so bil zanj zaproseni, lahko svet o izbiri odloci brez tega mnenja. Ko svet izmed
prijavljenih kandidatov izbere kandidata za ravnatelja, posreduje obrazlozen predlog za imenovanje v
mnenje ministru. Ce minister ne da mnenja v 30 dneh od dneva, ko je bil zanj zaprosen, lahko svet odlodi
o imenovanju ravnatelja brez tega mnenja. Po prejemu mnenja ministra oziroma po poteku navedenega
roka svet odloci o imenovanju ravnatelja s sklepom. O odlocitvi obvesti vse prijavljene kandidate. Zoper
odlocitev sveta je mozno sodno varstvo v skladu z zakonom, ki ureja zavode.

Komisija za mandatna vpra$anja, volitve in imenovanja je vlogo sveta Glasbene $ole Crnomelj, prijavo
kandidata, predlozen program vodenja zavoda (v prilogi), in drugo dokumentacijo, ki jo je prilozil ob
prijavi, obravnavala na 5. seji, dne 4.5.2015. Po razpravi je komisija soglasno sklenila, da ob¢inskemu
svetu predlaga v sprejem sledeci sklep:

Predlog sklepa:

Obc¢ina Crnomelj podaja pozitivno mnenje kimenovanju kandidata Silvestra Mihelcica,
Crnomelj, za ravnatelja Glasbene $ole Crnomelj.

Kandidat izpolnjuje pogoje za imenovanje, ze doslej je ravnatelj navedene Sole, v lokalne okolju pa je
njegovo delo dobro poznano. Prav tako je v lokalnem okolju dobro prepoznavno tudi delo glasbene sole,
ki jo vodi.



3. Mnenje lokalne skupnosti o kandidatki za ravnateliico Vrtca Otona Zupandida
Crnomelj

Svet vrtca Otona Zupanéi¢a Crnomelj je obcinski svet obcine Crnomelj z dopisom z dne, 10.4.2015
zaprosil, da poda mnenje k imenovanju Vesne Zarkovi¢ na razpisana dela in naloge ravnateljice Vrtca
Otona Zupancica v Crnomlju. Kot je razvidno iz dopisa in prilog, je svet vrtca objavil prosto delovno
mesto v Ur.l. RS, dne 13.3.2015, na razpis pa se je prijavila ena kandidatka, Vesna Zarkovi¢. Svet vrtca je
na svoji seji, dne 9.4.2015 sprejel sklep o pridobitvi obrazloZzenega mnenja za imenovano kandidatko.

Skladno s 53. ¢lenom Zakona organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (v nadaljevanju:
ZOFVI) je za ravnatelja javnega vrtca lahko imenovan, kdor izpolnjuje pogoje za vzgojitelja ali
svetovalnega delavca, ima najmanj pet let delovnih izkusenj v vzgoji in izobrazevanju ter ima naziv svetnik
ali svetovalec oziroma najmanj pet let naziv mentor in opravljen ravnateljski izpit. Za ravnatelja je lahko
imenovan tudi kandidat, ki nima ravnateljskega izpita, mora pa si ga pridobiti najkasneje v enem letu po
zacetku mandata.

Iz prejete dokumentacije je razvidno, da je Vesna Zarkovi¢ po izobrazbi vzgojiteljica predsolskih otrok -
diplomirala je 1994 na Pedagoski fakulteti v Ljubljani, v vzgoji in izobraZevanju dela enaindvajset let. Od
1995 do 2001 je bila zaposlena v Vrtcu Otona Zupancica v Crnomlju, v obdobju od 2002 do 2008 je
poucevala na OS Loka in OS Mirana Jarca v Crnomlju kot drugi uciteljev v prvem razredu devetletke. Po
vrnitvi v Vrtec Otona Zupanéi¢a v Crnomlju je od leta 2008 do 2013 opravljal naloge organizacijske vodje
v enoti Loka, od leta 2014 pa opravlja v vrtcu dela in naloge pomocnice ravnateljice. Od leta 1999 ima
naziv mentorica in je vkljucena v program sola za ravnatelje.

V skladu z 53. a ¢lenom ZOFVI ravnatelja imenuje svet vrtca. Svet si mora pred odlocitvijo o izbiri
kandidata za ravnatelja o vseh kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje, pridobiti tudi mnenje vzgojiteljskega
zbora, lokalne skupnosti, na obmod¢ju katere ime vrtec sedez ter mnenje sveta starSev. Lokalna skupnost in
svet star§ev mnenje obrazlozijo. Ce lokalna skupnost in drugi nasteti organi ne dajo mnenja v 20 dneh od
dneva, ko so bili zanj zaproseni, lahko svet o izbiri odloci brez tega mnenja. Ko svet izmed prijavljenih
kandidatov izbere kandidata za ravnatelja, posreduje obrazlozen predlog za imenovanje v mnenje ministru.
Ce minister ne da mnenja v 30 dneh od dneva, ko je bil zanj zaprogen, lahko svet odlo¢i o imenovanju
ravnatelja brez tega mnenja. Po prejemu mnenja ministra oziroma po poteku navedenega roka svet odloci
o imenovanju ravnatelja s sklepom. O odlocitvi obvesti vse prijavljene kandidate. Zoper odlocitev sveta je
mozno sodno varstvo v skladu z zakonom, ki ureja zavode. Mandat ravnatelja traja 5 let.

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja je vlogo Sveta Vrtca Otona Zupanci¢a Crnomelj,
prijavo kandidatke, predlozen program vodenja zavoda (v prilogi), in drugo dokumentacijo, ki jo je
prilozila ob prijavi, obravnavala na 4. seji, dne 4.5.2015. Po razpravi je komisija soglasno sklenila, da
ob¢inskemu svetu predlaga v sprejem sledeci sklep:

Predlog sklepa:

Ob¢ina Crnomelj podaja pozitivno mnenje kimenovanju kandidatke Vesne Zarkovic,
Crnomelj, za ravnateljico Vrtca Otona Zupancic¢a Crnomelj.

Kandidatka izpolnjuje pogoje za imenovanje in je Ze doslej vrsto let zaposlena v vzgoji in izobrazevanju
ter kolektivu javnega zavoda Vrtec Otona Zupanci¢a Crnomelj. V zadnjem letu je  Vrtcu Otona
Zupanéi¢a Crnomelj zaposlene kot pomocnica ravnateljice, tako da ima tudi izkusnje pri delu in vodenju
zavoda in pozna razmere v zavodu.

Pripravila:
Slavica Novak Janzekovi¢

Predlagatelj:
Komisija za mandatna vprasanja,
volitve in imenovanja
Predsednik Janez Perusic, L.r.



PROGRAM RAZVOJA TER DELA OSNOVNE SOLE KOMANDANTA STANETA
DRAGATUS

Ko sem se pred petimi leti prijavijal na razpis za ravnatelja OS Dragatus, sem v program za
petletno obdobie zapisal, da bom kot ravnatel]:

- Naérioval nadaljnje zaposiovanje delaveev in skrbel, da bodo vsi zaposleni, ne glede na to,
da se Stevilo ufencev zmanjSuje, ohranili svoja delovna mesta, da se bodo permanentno
izobrazevali v skladu s svojimi potrebami in potrebami sodobne 3ole ter da bodo svoje znanje
in izkusnje izmenjevali med seboj in s strokovnimi sodelavei drugih Sol.

- Naredil naért posedabljanja opreme, dozidave in reorganizacije obstojedih prostorov.

- V sodelovanju z ufenci (Solska skupnost), star§i (svet starSev) in sodelavci bi izdelali
seznain dejavnosti, za katere so zainteresirani, in jih je na Soli moZno izvajati. Te
dejavnosti bodo vkljufene v letni delovmi natrt Sole. Posebno pozornost bi posvetil
dejavnostim, pri katerih so uéenci uspesni in je §ola po njih prepoznavna.

- Spodbujai sodelovanje s krajevno skupnostjo, dru$tvi, organizacijami in ustanovami, ki
delujejo v Zolskem okoliu, saj je fola kulturno, vzgojno in izobraZevalno sredide kraja, v
katerem deluje.

- Nadaljeval z Ze zadetimi aktivoosimi, vezanimi na izvajanje vzgojnih programov, ki na
Soli potekajo (uresnievanje DN, nadaljevanje s projekti in aktivnostmi, ki na Soli Ze
potekajo ...}

- Skrbel za nemoteno in pregledoo financno posiovanje Sole.

- Se trudil, da bi Sola pridobila na ugledu in da bi postala prepoznavna po dejavnostih, ki
bodo na njej potekale.

In kaj nam je uspelo uresniciti?

Na 3oli imamo odlidno kadrovsko zasedbo. Skoraj vsi delavei imajo predpisano 1zobrazbo
(samo ena uditeljica delno ne izpolnjuje pogojev in zakljucuje ustrezni Studij) in se Se naprej
strokovno izpopolnjujejo. Njihovo strokovno napredovanje se odraza tudi v pridobljenih
strokovnih nazivih, ki so jih pridobili v zadnjih petih letih: dva mentorja, trije svetovalei in
ena svelnica. Kljub pritiskom s strani drZave se Stevilo zaposlenih ni zmanj3alo, nismo pa na
novo zaposlovali, Eeprav se je obseg dejavnosli nekoliko povetal (vegje 5t. oddelkov - 7/8, B
- 1/2, izbirni predmeti, uvajanje 2. tujega jezika).

V tem &asu smo v celoti prenovili tisti del 3ole, ki je namenjen izvajanju pouka in predSolske
dejavnosti (prenovljena je tudi oprema: pohistvo, racunalniki, LCD-projektorji, senéila ...).
Uredili smo otrogko igridée pred vrtcem (odvodnjavanje, talne obloge), vrt z igrali (planiranie,
odvodnjavanje, ograditev, talne obloge, igrala — v sodelovanju s 3olskim skladom in svetom
stardev) in Sportno igrisCe (mreZe za goli). Narejen je projekt za energetsko sanacijo Sole, v
izdelavi pa je projekina dokumentacija za prizidek in obnovo starega dela Sole.



Ob zakljuéku Sol. 1. vsako leto ponudimo ugencem nabor dejavnosti, ki jih glede na interes
uCencev in starSev vkljuéimo v LDN in jih v naslednjem Solskem letu tudi izvajamo.

Sola edli¢no sodeluje s krajevno skupnostjo, s star§i (nakup igral za otrodko igris¢e, Cutna
pot), razliénimi druftvi (PGD, §portna druStva, Aktiv kme&kih Jena, KUD Dobret, FS
Dragatu$ ...) in ustanovami (O8 v oh¢ini Crnomelj, Metlika in Semis, ZD Crnomelj, ZIK
Crnomelj, ZRSS, RIC ...).

Nadaljevali smo z vsemi projekti, v katere je bila fola vklju€ena ob mojem prihodu. Dodatno
smo se vkljudili v naslednje drfavne projekte: Bralna pismenost, Preizkusanje e-storitev in e-
udbenikov v okviru projekta e-Solska torba, Uporaba e-gradiv pri pouku, Slovenski zajirk,
Shema Solskega sadja ...

Finanéno poslovanje zavoda se je bistveno izboljdalo, kar je posledica bolj rednega
financiranja s strani ustanovitelja (obcine), kot tudi tega, da nam je uspelo izterjati nekaj
ve€jih dolgov iz preteklosti. Uporabniki nadih storitev redno poravnavajo svoje finanéne
obveznosti in posledi¢no tudi mi svoje. Sola zadnji dve leti dejansko posluje pozitivno.
Skrbno in pregledno finanéno poslovanje so potrdili tudi Obéinski nadzomi odbor in dve
revizijski hi§i (Revidikum in VRIS iz Ljubljane), ki sta v zadnjih petih letih opravljali revizijo
finanénega poslovanja na OS Dragatus.

K prepoznavnosti in ugledu Sole najved prispevajo uéenci s svojimi dejavnostmi in dosezki.
Nasi ufenci se predstavljajo na prireditvah, ki jih organiziramo, sodelujejo na literarnih in
likovnih natecajih ter tekmovanjih, kjer redno dosegajo vidne rezultate. Posebej smo ponosni
na projekine naloge v okviru projekta Evropa v $oli, kjer so na$i u€enci zadnjih pet let vedno
dosegli prvo mesto v drZavi, zlata priznanja pa za raziskovalne naloge, ki jih razpisujejo
ZOTKS, ZPM in MSS.

Ocenjujem, da sem kljub tezkim razmeram, ki so zaznamovale zadnje petletno obdobije,
v veliki meri uresnicil dane obljube. Zavedam se, da je bilo zastavljene cilje moZno
doseéi le ob podpori in v dobrem sodelovanju s sodelavei, star3i in SirSo skupnostjo v
kateri Sola deluje, zato bom, e bom ravnatelj na OS Dragatus, tudi v prihodnje namenil
veliko pozornosti dobrite medseboinim odnosom in sedelovanju.

In kake naprej?

Mislim, da je delo na Soli dobro zastavljeno, zato bi nadaljeval z Ze zafetimi aktivnostmi,
predvsem na podro&ju investicij in investictjskega vzdrZevanja.

Za stari del Sole, ki je potreben celovite prenove, se pripravlja projektna dokumentacija, sama
dela pa naj bi se zacela v L. 2016. Narejen je tudi projekt za energetsko sanacijo 3ole in
trenutno éakamo na razpis MIZS (za sofinanciranje), da bi lahko zaéeli z deli. V sodelovanju
z ustanoviteljem — Ob&ino Crnomelj bi se trudil za pridobitev potrebnih sredstev za dozidave
in prenovo starega dela $ole ter energetsko sanacijo celotne stavbe.

Zaradi slabih gospodarskih razmer MIZS trenutno ne razpisuje razpisov za investicije, zato bo
potrebno razmisltiti tudi o drugih moZnih nacinih financiranja (evropska sredstva ...) ali
zagotoviti vedji delez s strani Obcine. :




Kadrovska zasedba je zelo dobra in ne predvidevam bistvenih sprememb. Predvidene so tiri
upokojitve. Na podlagi soglasij MIZS in Obgine Crnomelj bo Zola razpisala prosta delovna
mesta, zaposlili bomo delavce z najboljdimi referencami, ki bodo usirezali razpisnim
pogojem.

Sredstva za delovanje $ole zagotavijata MIZS (plade in del materialnih strogkov) in Obéina
Crnomelj (plate VVE, oprema, investicije), del sredstev pa Sola pridobi od plagil starfev
(oskrbnine) in s trZno dejavnostjo (prodaja kosil, najem prostorov). S temi sredstvi Sola
normalno tekoce posluje.

Oprema v udilnicah in igralnicah je primerna. Oprema v starem delu 3ole in prostorih prizidka
se bo nabavljala vzporedno z investicijo. Nujno bi bilo potrebno zamenjati opremo in del
orodja v telovadnici. Predvsem pri zagolavljanju sredstev za opremo in investicijsko
vzdrZevanje bo potrebno dogovarjanje z Obgino, da se bo s prizidkom in adaptacijo starega
dela Sole nabavila tudi vsa pripadajota oprema.

V zadnjih nekaj letih (z nastopom vsake nove vlade — zamenjale 50 se iri) so se pojavljale
teZnje po spreminjanju 3olskih okoliSev, ukinjanju manj3ih 3ol in spreminjanju statusa Jol iz
samostojnih v podruZniéne. Kot ravnatelj sem aktivno nasprotoval tem idejam (v ZdruZenju
ravnateljev, preko Zupanov belokranjskih obéin in preko poslanke ge. Renate Brumskole).
Trenuino se je stanje glede tega sicer umirilo, vendar se bojim, da se bodo v prihodnosti
ponovno pojavljali podobni »apetiti«, zato bo potrebno tej problematiki posvetiti posebno
pozornost, saj je od tega odvisna prihodnost in status OS Dragatus.

Ce bom potrjen za ravnatelja na OS Komandanta Staneta Dragatus, bom skrbel, da bo to
kvalitetna ¥ola, v kateri se bodo ugenci in delavei dobro potutili. Skrbel bom za ustvarjalno,
Sustveno ugodno in ne stresno klimo v kateri bodo lahko udenci Se naprej razvijali svoje
sposobnosti in talente ter nas uspeino zastopali v oZjem in SirSem okolju v katerem 3ola
deluje.

Zavedati se moramo, da v osnovni Soli usposabliamo uéence za Zivljenje, ki ga bode
samostojno za¥iveli Sele fez deset—dvajset Iet. V £asu tako hitrih sprememb, kot smo jim
priéa danes, ne moremo vedeti, kakS$ne bodo okoliS¢ine takrat — fo lahke samo
predvidevamo. Ulence moramo zato opremiti z znanji, spretnostmi in veifinami
(kompetencami), ki jim bodo omogodale hitro odzivanje na vedno nove okolifCine in
izzive, 8 katerimi se bodo v prihodnosti spopadali.

(o7

Zapisal: Stanislav Drazumerié
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Svetu Glasbene Sole Crnomel]

Zadeva: PROGRAM RAZVOJA GLASBENE SOLE CRNOMELT V MANDATU
RAVNATELTA 2015-20

Viega in dele ravnatelja

1. Ravnatelj kot pedagoiki vodja Sole:

V petletnem mandatu bom organiziral in vodil pedagodki proces tako, da
bomo obdrzali in po moZnosti postopoma povecevali obseg dela in Stevilo
uéencev,

Pri vodenju pedagoSkega procesa bo potrebna najvecja izraba strokovne
zmoznosti pedagoskega in tehnicnega kadrg,

Z usmerjanjem ufencev v glasbene poklice in z permanentnimi razpisi bo
glasbena Sola pridobila glasbene strokovnjake s predpisano izobrazbo,

Pedago$ko delo bo za vsako 3olske leto nacrtovano z letnim delovnim
naértom, ki bo vseboval vse zakonsko predpisane alineje ( organizacija 3ole,
razporeditev pouka po oddelkih, uciteljih in razredih, prostorski pogoji,
strokovno izpopolnjevanje strokovnih delaveev, kadri, financni plan, Solski
koledar, strokovne aktivnosti, programih nastopov, tekmovanj in revij,
poklicno usmerjanje uCencev, povezava Sole z drugimi Solami in kulturnimi
ustanovami v Beli krajini in 3irse, gospodarska vprasanja, osnovna sredstva in
usklajeno delo vseh treh enot nade 3ole.



Uéno-vzgojni proces bo potekal usklajeno med individualnimi ( posamezm
instrumenti in petje ) in skupinskimi predmeti ( nauk o glasbi, komorna in
orkestrska igra ),

Strokovni delavci bodo prisotni na r'azplsanlh strokovnih izpopolnjevanjih,

seminarjih in strokovnih aktivih v ~organizaciji Jole, Zveze slovenskih
glasbenih 3ol, Zavoda za Zolstvo RS in MEHIST!“STVQ za so!sfvo -

Ugiteljski zbor bom spodbujal k vigjim ciljem in s tem k bol35|m rezulfa’rom
u¢no-vzgojnega procesa, kar se bo. odraza!o na lm‘er-mh in Javmh nusfopm
revijah in fekmovanjih,

Ugenci bodo osveSeni v smislu njihovih pravic in dolznosti ter pristnega
oblutka pripadnosti glasbeni umetnosti. Vzpodbujal jih bom k aktivnem
predlaganju vsebin, ki bi izbol jevale uspeh in dosegale umetnisko raven,

Spodbujal bem skrb ufencev za red in varovanje inventarja v u&ilnicah in
drugih prostorih,

Vodil bom delo uciteljskega zbora, ki bo podrobneje analiziral pedagoike
procese in nacrtoval pedagoske konference ( do desetkrat v Solskem letu ),

Za vsako 3olsko leto bom sestavil naért ravnateljevih hospitacij za vzgojno-
izobraZevalno delo uciteljev, spremljal njihovo delo ( zlasti na javnih
nastopih), jim svetoval in jih VZpOdbLIJCl] k medsebOJnamu sodelovanJu in
povezovanju glasbenih programov,

Kot pedagodki vodja Sole bom skrbel za uresnievanje pravic in dolznosti
pedagoskega in tehnicno administrativnega kadra,

Zavzemal se bom za korektne odnose v kolektivu v smislu sodelovanja in
napredovanja v skupnih projektih, ki bodo odraz naérinega dela in
stremenja k ugledu Zole, V tem smislu bom tudi oblikoval predloge za
napredevanje pedagoskih delavcev v nazive in plaCilne razrede, ki bodo
uciteljem pomenili tudi osebno zado3cenje za uspesno minulo delo,

Aktivno bom sodeloval z Ministrstvom za olstvo, znanost in 3port RS in
Zavodom za Solstvo in se posvetoval o posameznlh vprasanyh Deloval bom
tudi v Zvezi slovenskih glasbenih 3o, kjer sem frenutno &lan |zvr'snega
odbora zveze,




- Koncertno dejavnost bom usmerjal k velji uveljavitvi umetniskih dosekov
mladih glasbenikov, Solski mladini pa omogolil kar najvelje seznanjanje z
dosezki poklicnih umetniskih institucij,

- Glede na medoblinsko organiziranost zavoda, bom aktivno sodeloval z
ustanoviteljem Obé&ino Crnomelj ter ob&inama Metlika in Semié, kjer
delujeta obe podruZnici. Aktivno bom sodeloval pri dejavnostih, v smislu
skupnega vlaganja moci in zmoZznosti v razvo] kultture Bele krajine,

- Zelo bom spodbujal sodelovanje Sole s starsi. Te vezi morajo biti pristne in
se nikoli ne smejo zanemariti, kajti homogeno sodelovanje s starsi pomeni
uencem vzpodbudo za hitrejsi napredek in uspehe,

- Nenehno bom spremljal delo in napredek ucencev, jih vzpodbujal in tudi
poklicno ustmerjal. Analiziral bom izvedene programe in dajal svoja mnenja.
Se posebej bom spodbujal razvo] komorne in orkestrske igre.

2. Ravnatelj kot -poslovodni organ

- Poslovanje zavoda bom vodil v smislu racionalne porabe razpolozljivih
sredstev iz virov dotacij in prispevkov starSev. Delovni proces bo primerno
zasnovan in usklajen,

- Sodeloval bom z Ministrstvom za Solstvo, znanost in 3port RS,
ustanoviteljem ( ObZina Crnomelj ), Zupani, oddelki za druzbene dejavnosti
pristojnih za Solstvo in kulturo ob&in Crnomelj, Metlika in Semi¢ in doloZadl
sistemizacijo delovnih mest, ki bodo odraz zgoraj navedene usmeritve. V
zvezi s tem bom Svetu zavoda predlagal ustrezno poslovno politiko ter
odlocal in sklepal na osnovi mnenj in sklepov Sveta Sole,

- Vsako leto bom predloZil Svetu Sole v potrditev predlog letnega delovnega
nacrta, realizacijo prejénjega delovnega nacrta in ob koncu koledarskega
leta poslovno ter financno porocilo,

- Casovno razporeditev dela bom zasnoval tako, da bo ostalo dovolj ¢asa za
obveznosti do Sirfega okolja, ustanoviteljev, glasbenih 3ol v regiji, drzavi in
evropi,

- Kot ravnatelj bom varuh zakonitosti dela. Temu primerne bo naravnano
materialno -in finantno. poslovanje 3ole, skrb za osnovna sredstva 3Sole,



prostorov in inventarja. Posebna skrb bo posvecena varstvu. pri’ delu
ucencev in uéitel jev, o

Pri ve¢jih in pomembnih glasbeno kulturnih projektih bom oblikoval
strokavno delovno skupine za razélenitev in orgamzacqo dologenih vprasanj
Za uresnicCitev zadane naloge,

Kot poslovodni organ bom v primeru potrebe uvzde! dtsaplmske postopke,
odloéal o delovnih razmerjih v zavodu, skrbel za pravilen pedagoski odnos do
ucencev, sodeloval s Svetom zavoda, spremljal predpisane pravilnike, ki
urejajo delo glasbenih 3o, spoStoval splodno zakonodajo in odlok o ustanovitvi
JVIZ Glasbena 3ola Crnomelj in poroZal pristojnim sluzbam o delu in
problemih Sole,

V podruznici Metlika bom skupaj z vodjo podruZnice ulvrstil trikotnik
ucenci-starsi-Sola. Nadaljevali bomo z prizadevanji o obnovi prostorov. Delo
podruznice Metlika bo razvidno iz letnih delovnih naértov,

V PodruZnici- Semi¢ bom nadaljeval z reSevanjem trenuine problematike (
premajhen vpis ). Obcinskemu svetu bom:porodal o naértu za sanacijo
stanja, da bi bilo tudi bodo&im uéencem omogo&eno glasbena izobrazevanje.
Dolgorocni cilj v podruZnici Semié je okrepitev koncertne de\;avnosh ins
tem vplivati na vedji vpis novih ucencev. U&enci bodo %e naprej nastopali na
vseh pomembnih prireditvah v Ob&ini Semi¢ in se uveljavljali v kulturnem
prostoru, Delo podruZnice Semi€ bo razvidno iz letnih delovnih naértov %ole,

Svetu glasbene Sole bom letno porodal o svajem delu.

Moto moje osebne vizije razvoja glasbene 3ole Crnomelj s podrugnicama v Metliki
in Semicu je »OGLASBIMO BELO KRAJINO«.

Prof. S:lvesfer' Mihelcié




PROGRAM VODENIA ZAVODA OTONA ZUPANCICA CRNOMEU

Vrtee Otona Zupanéica Crnomel;j je vrtec s tremi enotami; Loka, Cardak in Majer, zato je pri vodenju
vrtca pomembna dobra organizacija dela, ki temelji na kvalitetnem vzgoino izobraievalnem dely, ki
se mora odraZati v dobrem polutju otrok, v zadovoljstvu njihovih starSev ter femeljiti na dobrih
medsebojnih odnosih med vsemi zaposlenimi. Menim, da se je vrtec skozi £as oblikoval na trdnih
temeljih dosedanjega vodenja, zato je nujno, da se ta kvaliteta dela vzdriuje in nadgrajuje na vseh
podrocjih dela v povezavi z lokalno skupnostjo in vsem zunanjimi strokovnimi institucijami {Osnovne
sole, Ministrstve za izobraievanje, znanost in §port Srednje Sole Metlika in Novo mesto,Univerza v
Liubljani in Mariboru,Zdravstveni dom, KnjiZnice, Zavod za izobraZevanje in kulturg, Dom starejsih
ohéanov, Drustve upokajencev).

Tako ho vriec prepoznaven e naprej in e bol] povezan s krajem in udmi, ki Zivijo na tern podroéju,
Ker sem Ze sama del zavoda dobro poznam kulturo zavoda in vemn da deluje uspeino ob dobri
komunikaciii s pravo mero sposiljivosti drug do drugega. Zastaviti si Zelim reaine cilje, katere mi bo
ob podpori in pomoéi zaposlenih in ostalih, ki sodijo v proces vzgoje in izobraZevanjas uspelo
kvalitetno realizirati.

Zavedam se, da so v vrtcu na prvem mestu otroci zato je zelo pomembno spoznanje, da otrok
dojema in razume svet celastno, da se razvija in uci v aktivni povezavi s svojim sociainim in fizitnim
okeljem, da v vrteu v interakceiji z vrstniki in odraslimi razviia iastno druZabnost in individualnost. Zato
mu je potrebno ponuditi bogato spedbudno uéno in delovno okolje ob zagotavijanju kadrovskih in
prostorsiih pogoiev. To pa lahko uresniéimo z dobrimi strokovnim in odgovornim pedagoskimi
osebjem,

Ker izhajam iz obmocja na katerem Zivi posebna skupina ljudi, ki jih velja omeniti Romi, se bom
zaviemalia za nacelo sobivanja dveh kuitur, ki mora biti interakcija, ne samo enosmerna, kar pomeni,
da Je treba znati prepoznati in izbrati zlasti metode in pristope, ki v vedji meri posegajo na podrodje
socializacije. Zato si hom prizadevala za vkijuitev otrok Romov v redne oddelke in chranila ie
obstojedi poldnevni program za omenjene otroke, seveda v kolikor bom imela podporo s strani
ustznovitelja in glede zagotavfjanja financ za poslovanje.

Prav tako si Zelim ohranitl krajil poldnevni program »cicihanove urices,ki se Ze nekaj let uspedno
izvaja v Krajevni skupnasti Griblje za otroke, ki ne obiskujejo vrtca In Jim tako pomagamo k uspeinem
vkljufevanju v Sirfe socialno ckolje in jim s tem olajSamo prehod v Solo. Razmisljam, da bi krajSe
programe za otroke, ki niso vkijudeni v vrtec poskusSala razsirit tudi na druge krajevne skupnosti (K5
Adlesici, KS Doblice).

Ker se v prediolskem obdobju vsako leto znova pojavijo potrebe po vkljuditvi otrok s posebnimi
potrebami v celodnevno varstvo, se bam zavzemazla za edprije razvojnega oddelka v zavodu, kajti
tovrstni oddelki so izjemna dobrobit za otroke s posebnimi potrebami in njihove starie. Naia
dolinost je poskrbeti, da bo Imel vsak otrok enake moZnosti.

Zaviemala se hom, da bom podprla in nadgrajevala vse dobre dejavnosti in projekte, ki v zavodu ie
potekajo. Postopno homo dolofene projekte tudi razéirili in se udili in naudili Ziveti zdravo ter razvili
spoitljivin odgovaren odnos do zdravega in varnega Zivljenja (Zdravie v vricu- projekt v katerega smo
vidjuceni prvic).lzbrala bom tiste projekte, ki so kvaiitetni, prinesejo Sir3i doprinos in so finanéno



dostopni. Vsekakor pa bi nadaljevala Ze z ute€enimi in kvalitetnimi projekti kot so: Tradicionalni
slovenski zajtrk, Varno 5 soncem, Pravijiéni potujoél koviek, Pasaviek, Mali songek- gibalni projekt.

Zelim si razvijati tudi dobro sodelovanije s stardi. Starsi so zelo pomemben dejavnik v samem vzgojno
izobraZevalnem programu, saj so s svojo vsakodnevno prisotnostjo del nasega delovnega procesa.
Skrbela bom, da bodo starsi dobro obvesiceni o vsem, kar se tice njih in da jih bomo tekoce seznanjali
in obvescali na spletni straneh vitca o aktualnih dogodkih dogajanj v vrtcu, ter jim ponudili pestre
vsebine {delavnice) in dejavnosti v katerih bodo imeli moZnost vkljutevanja in sodelovanja.

Dobro in uspedno timsko delo je osnova za dobro potutje v zavodu-vrtcu. Zavzemala se bom za
dobre medsebojne odnose, kajti za uspeino delovanje vrtca so zelo pomembni. Strmela bom
vzpostavitvi dobre, prijetne in spostljive komunikacije v vrtcu tako med pedagoskimi delavci, kot tudi
med otroki, starSi in vsemi ostalimi zaposlenimi v vrtcu. S pristno komunikacijo in humanim
odnosom do soljudi bom gradila dobre sproiéene odnoese, ki vodijo k ustvarjalnosti. Zavzemala se
bom za dobro, koristno in zanimivo izobraZevanje vseh zaposlenih. $e vedno bo na prvem mestu
strokovno izobraZevanje, zavedam se pa da je v danainjem £asu pomembno pri zaposlenih razvijati
tudi osebnostno rast in skrb za zdravje.

Dejavnost vzgoje in izobraZevanjz je financirana z denarjem iz razliénih virov. Zato mora ravnatelj
vrica kot poslovodni organ poznati temelje in glavna pravila finanénega poslovanja. Vsi pa vemo, da
so finance nujno potrebne za nemoteno delovanje zavoda. § premisljenim naértovanjermn in
investicijskem vzdrievanjem bom smotrno skrbela, da bomo sprotno sanirali in regevali investicijske
zadeve v dogovoru z ustanoviteljico z vidika varnosti otrok in vseh zaposlenih. Skrbela bom za
pridobivanje finantnih sredstev vrtca iz: lastnih sredstev {organizacije seminarjev, oddaja prostorov,
sredstev donatorjev, sponzorjev, iskala bi moZnost! preko EU sredstev). Racionalno bi skrbela za
nakup didaktiénih pripomockov in igraé ter likovnega in ostalega potrodnega materiala.

Trudila se bom, da bi z obcino-ustanoviteljico ¢im prej pristopila k okvirnemu dogovaru o izgradnji
il. faze vrtca v Loki in bi si vrtec pridobili teiko pricakovano telovadnico oziroma veénzmenski
prostor.

Z vidika odgovornosti ravnatelja kot pedagoske vodje in poslovodnega organa bom upodtevala vsa
navodila in zakonodajo na podroéju vzgoje in izobraZevanja.

Zavedam se da imamo v Vrtcu Otona Zupaniita dober, fleksibilen, inovativen, ustvarjalen,
vedoieljen in kakovosten kader, ki bi ob dobrem vodenju zavoda $e naprej delal v dobro otrok,
starSev in zapaslenih.

Crnomelj, 17. 3. 2015 Vesna Zarkovit




