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UvobD
Spostovani,

za nami je dinami¢no, nepredvidljivo in zahtevno leto, zaznamovano z epidemijo covida-19. Trudili
smo s¢ za nemotene preskrbo nasih uporabnikov v Zasavju z zdravili, medicinskimi pripomocki in
drugimi izdelki za ohranjanje zdravja. Ob svoji osnovni dejavnosti, smo izvajali tudi nove storitve in
sicer izdajali HAG teste za samotestiranje ter tiskali digitalna covid potrdila. Tudi na ta nacin smo
prispevali k prepre¢evanju Sirjenja okuzbe z novim korona virusom. Lekarne smo v letu 2021 bile
najbolj dostopen del primarnega zdravstva, saj se zavedamo, da nemotena in ustrezna preskrba z
zdravili predstavlja eno klju¢nih komponent zagotavljanja zdravstvenega varstva prebivalstva v R
Sloveniji. V ¢asu zdravstvene krize pa se je vloga lekarniske dejavnosti 3¢ izrazito povetala. V preskrbo
zdravil smo vkljuceni Stevilni delezniki, ki smo se vnaprej pripravili na zahtevnej$e razmere tudi tako,
da smo povecali zaloge zdravil in osebne varovalne opreme. V letu 2021 je bil sprejet Zakon o
spremembah in dopolnitvah Zakona o lekamniski dejavnosti, v katerem je ohranjena mreza — uzakonjeni
so demografski in geografski kriteriji s katerimi so zdravila in lekarniske storitve enakopravno dostopne
vsem drZavljanom Slovenije.

Michael Ryan, vodja WHO za nujne primere: »Letos ne bomo odpravili virusa. Morda ga ne bomo
nikoli odpravili. Pandemi¢ni virusi postanejo del ekosistema. Kar lahko storimo je, da odpravimo
izredne razmere na podrodju javnega zdravja. " (2021)

Svojim sodelavcem se zahvaljujem za izkazano zavzetost za pacienta ter strokovno delo v izjemnih
razmerah in povecanem obsegu storitev. Motivacije za stalno prizadevanje za dvig strokovnosti nismo
izgubili. UspeSen zakljucek leta 2021 je tudi rezultat timskega dela, dobrega sodelovanja med sodelavci,
dobrih odnosov, spostovanja, zaupanja in pomoéi drug drugemu. Zavedali smo se, da Zelimo biti del
reSitve in ne del problema.

Clanom sveta zavoda in ustanoviteljem se s sodelavci zahvaljujem za enotno podporo, sodelovanje in
izkazano zaupanje.

POSLOVNO POROCILO

1. PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA ZASAVSKE LEKARNE TRBOVLJE

Javni zavod Zasavske lekarne Trbovlje so z Odlokom o ustanovitvi (Uradni vestnik Zasavia tev. 12 /91
in 2/92), njegovo delovanje pa usklajeno z Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Zasavske lekarne
Trbovlje (Uradni list RS, 3t. 4/10, Uradni vestnik Zasavja §t. 26/9, 2/10) za izvajanje javne sluzbe na
podrocju lekarniske dejavnosti.

Na podlagi 3. ¢lena Zakona o zavodih /ZZ/ (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPZDC, 127/06 —
ZJZP), 27. ¢lena in prvega odstavka 121. ¢lena Zakona o lekarniski dejavnosti /ZLD-1/ (Uradni list RS,
St. 85/16 in 77/17; v nadaljevanju ZLD-1) in 61. ¢lena Zakona o lokalni samoupravi /ZLS/ (Uradni list
RS, §t. 94/07 — UPB2, 76/08, 79/09, 51/10, 40/12 — ZUJF, 14/15 — ZUUJFO, 11/18 — ZSPDSLS-1 in
30/18) so Obcinski svet Ob¢ine Trbovlje na podlagi 19. ¢lena Statuta Obéine Trbovlje (Uradni vestnik
Zasavja, §t. 19/16, 12/18) na 25. redni seji, dne 3. 10. 2018, Obé&inski svet Ob&ine Zagorje ob Savi na
podlagi 17. ¢lena Statuta Obgine Zagorje ob Savi (Uradni list RS, &t. 30/ 15) na 25. redni seji dne 24. 9.
2018 in Ob¢inski svet Obcine Hrastnik na podlagi 18. ¢lena Statuta Ob&ine Hrastnik (Uradni vestnik
Zasavja, §t.28/17) na 29. redni seji dne 11.10. 2018 sprejeli nov Odlok o ustanovitvi javnega
lekarniSkega zavoda Zasavske lekarne Trbovlje (Uradni vestnik Zasavja, §t. 31/2018, Uradni list RS, &t.
81/2018). V letu 2019 so obé¢inski sveti obdin ustanoviteljic sprejeli Odlok o spremembi Odloka o
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ustanovitvi javnega lekarniSkega zavoda Zasavske lekarne Trbovlje (Uradni list RS, §. 38/2019) in
Odlok o ustanovitvi organa skupnega upravljanja javnega lckarniskega zavoda Zasavske lekarne
Trbovlje (Uradni list RS, §t. 64/19).

Zavod Zasavske lekarne Trbovlje je vpisan v sodni register pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani pod
vloZno Stevilko 1/13226/00. Zavod ima svoj sedez v Trbovljah na Rudarski cesti 12.
Zavod vodi direktorica Sabina Drobni¢, mag.farm., mag. posl. in ekon. ved. S 1.8.2021 je bila za
direktorja za mandatno dobo 5 let ponovno imenovana Sabina Drobnig.
V skladu z novim odlokom Svet zavoda Zasavskih lekarn Trbovlje $teje enajst &lanov. Sestavlja ga: pet
predstavnikov ustanoviteljic, Stirje predstavniki delavcev zavoda, en predstavnik pacientov, ki ga
ustanovitelji imenujejo na podlagi izvedenega javnega poziva in en predstavnik ZZZS-ja.

Clani sveta zavoda od 27.8.2019:

- predstavnika Ob¢ine Trbovlje: Franc Blaznek, Asja Strgariek,

- predstavnica Ob¢ine Hrastnik: Nada Senicar Zagar,

- predstavnika Ob¢ine Zagorje: Matej Drobez, Anica Ule Macek,

- predstavnica ZZZS: mag. Stasa Baloh Plahutnik,

- predstavnica zavarovancev in drugih uporabnikov: Nika Potrpin (imenovana 22.4.2020),

- predstavnice delaveev zavoda: Kristina Dolanc, Monika Megli¢, Nina Stefane, Martina Lobnikar.
Predsednica sveta zavoda je mag. Stasa Baloh Plahutnik in njena namestnica Kristina Dolanc.

Svet zavoda je v letu 2021:

- na 3. korespondenéni seji, ki je potekala od 1.2.2021 do 3.2.2021 do 15. ure, obravnaval Poro&ilo o
rednem letnem popisu za leto 2020,

- na 4. redni seji, ki je zaradi poslab3anja epidemiologke slike stanja okuzb z virusom SARS-CoV-2
in razglaSene epidemije potekala na daljavo z uporabo spletne platforme Teams, se Jje svet zavoda
seznanil s Poro¢ilom o opravljeni notranji reviziji za leto 2020 in Poro¢ilom o dejanskih
ugotovitvah v zvezi z uporabo sodil za razporejanje stroskov po dejavnostih v 1. 2020. Svet zavoda
Je potrdil Letno poro¢ilo Zasavskih lekarn Trbovlje za leto 2020 in sprejel  sklep o predlogu
ustanoviteljem glede razporeditve presezka prihodkov nad odhodki za leto 2020. Clani sveta zavoda
so dolocili delavno uspesnost direktorice Zasavskih lekarn Trbovlje za leto 2020. Sprejeli so
Program dela in finan¢ni naért Zasavskih lekarn Trbovlje za leto 2021 in potrdili izplaéilo delovne
uspesnosti vsem zaposlenim in direktorici iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v visini 50%
presezka prihodkov nad odhodki iz trzne dejavnosti. Svet zavoda Zasavskih lekarn Trbovlje je
objavil javni razpis za imenovanje direktorja za mandatno obdobje 1.8.2021 do 31.7.2026. Clani
sveta zavoda so se seznanili s poro¢ilom direktorice o problematiki javnega narolanja zdravil,
medicinskih pripomockov in ostalega trgovskega blaga.

- na 5. redni seji sveta zavoda, ki je dne, 29.4.2021, zaradi razglasene epidemije nalezljive bolezni
Sars-CoV-2 in prepretevanja Sirjenja nalezljive bolezni, potekala na daljavo z uporabo spletne
platforme Teams, so se ¢lani sveta seznanili s poro¢ilom komisije za izvedbo postopka imenovanja
direktorja zavoda ZLT, seznanili s predstavitvijo programa razvoja zavoda za obdobje petih let
prijavljene kandidatke za delovno mesto direktorja ter izbrali za direktorico zavoda Sabino Drobnié
in zaprosili ob¢ine ustanoviteljice za izdajo soglasja k imenovanju Sabine Drobnié za direktorico
zavoda Zasavske lekarne Trbovlje za mandatno obdobje 5 let, s pri¢etkom mandata 1.8.2021.
Obravnavali so osnutek dopisa Svetu ustanoviteljic Zasavskih lekarn Trbovlje v zvezi z dolo¢ilom
20. alineje 10. odstavka 11. ¢lena Odloka o ustanovitvi javnega lekarniskega zavoda Zasavske
lekarne Trbovlje glede pristojnosti sveta zavoda glede imenovanja in razreSevanja vodij
organizacijskih enot in se strinjali, da svet zavoda imenuje vodje lekarniskih enot na predlog
direktorja.

- na 4. korespondencni seji sveta zavoda, ki je potekala od 8.7.2021 do 9.7.2021 do 15. ure, so Clani
sveta zavoda potrdili izplacilo redne delovne uspesnosti direktorice za leto 2020 v vigini 5% letnih
sredstev osnovne place direktorice za obdobje od 1.7.2020 do 31.12.2020.

Stran 3 od 36




—
Zasavske o> lekarne
Troovlie

- Dna 6. redni seji sveta zavoda, ki je dne, 16.9.2021, zaradi razglaSene epidemije nalezljive bolezni
Sars-CoV-2 in prepre¢evanja Sirjenja nalezljive bolezni, potekala na daljavo z uporabo spletne
platforme Teams, je svet zavoda imenoval vodje lekarniskih enot zavoda ZLT za 5 letni mandat, s
pricetkom 1.10.2021: Lekarna Trbovlje: Sabino Drobni¢, Lekarna Zagorje: Kristino Dolanc,
Lekarna Hrastnik: Nino Stefane, Lekarna Center: Lijano Brvar, Lekarni$ka podruznica Izlake: Neo
Brecko, Lekarniska podruznica Dol pri Hrastniku: Simono Griéar.

- Clani sveta zavoda Zasavskih lekarn Trbovlje so imenovali ¢lane strokovnega kolegija za 5 letni
mandat, s pri¢etkom 1.10.2021: Sabino Drobni¢, direktorica, Kristino Dolanc, Nino Stefane, Lijano
Brvar, Neo Brecko, Simono Gricar in Matejo Kmet.

- Na seji so ¢lani sveta potrdili Dolgoro¢no strategijo razvoja zavoda Zasavskih lekarn Trbovlje za
obdobje od 1.8.2021 do 31.7.2026 in jo predlagali ob¢inam ustanoviteljicam v sprejetje ter se
seznanili s Polletnim poro¢ilom Zasavskih lekarn Trbovlje 2021. Potrdili so Poroéilo o popisu
osnovnih sredstev. Svet zavoda se je seznanil z inpekcijskim nadzorom s strani Ministrstva za
finance, katerega del je bil opravljen tudi v Ob¢&ini Trbovlje. Nepravilnosti niso bile ugotovljene.
Svet zavoda se je seznani, da je zavod dobil s strani DKOM-a, ki vodi postopek proti vsem
lekarniskim zavodom, tretji poziv za predlozitev dokumentacije v zvezi z nabavami zdravil v letih
2018, 2019 in 2020. Svet zavoda je bil seznanjen s pobudo Lekarnidke zbornice Slovenije o
pilotnem projektu cepljenja proti gripi. Clani sveta zavoda so se seznanili o pilotnem projektu pri
katerem sodelujejo Zasavske lekarne Trbovlje z Varstveno delovnim centrom Zasavje, enoto
Zagorje, ki vkljucuje lekarne v dolgotrajno oskrbo.

- na 6. korespondencni seji je svet zavoda na podlagi 2. &lena Pravilnika o volitvah in odpoklicu
¢lanov — predstavnikov delavcev v svet zavoda Zasavske lekarne Trbovlje razpisal nadomestne
tajne volitve predstavnika delavcev v svet zavoda Zasavske lekarne Trbovlje, predstavnika ostalih
sluzb (finan¢no racunovodsko, administrativno oziroma tehni¢no osebje). Razpis nadomestnih
volitev je bil potreben zaradi upokojitve predstavnice zaposlenih v svetu zavoda.

Strokovni_kolegij je kolegijski organ zavoda za obravnavanje in odloganje o strokovnih in
organizacijskih vprasanjih. Imenuje ga svet zavoda na predlog direktorja. Sestavlja ga sedem &lanov:
direktor zavoda in Sest farmacevtov, ki so zaposleni v zavodu. Strokovni kolegij ZLT se je v letu 2021
sestal Sestkrat in enkrat korespondenéno. Zaradi izrednih razmer smo en strokovni kolegije izvedli na
daljavo s pomo¢jo platforme Zoom.

Zavod sestavlja Sest lekarniskih enot in sicer dve v Trbovljah, ena v Zagorju, ena v Hrastniku in dve
lekarniski podruznici — ena na Dolu pri Hrastniku in ena na Izlakah. Za nemoteno preskrbo prebivalstva
zavod organizira tudi dezurno sluzbo. Neprekinjena (24 urna) preskrba z zdravili se izvaja v Lekarni
Trbovlje, Rudarska cesta 12, Trbovlje.

Dejavnost zavoda

Zavod opravlja lekarnisko dejavnost kot javno sluzbo za zagotavljanje preskrbe prebivalstva ter
zdravstvenih zavodov in organizacij z zdravili ter drugimi sredstvi za varovanje zdravja. Preskrba z
zdravili obsega izdajo zdravil (industrijsko, magistralno izdelana), svetovanje o njihovi varni uporabi ter
farmacevtsko obravnavo. Poleg lekarniske dejavnosti opravlja Se preskrbo s pomoznimi zdravilnimi
sredstvi, ortopedskimi pripomocki, sredstvi za nego in drugimi sredstvi za varovanje zdravja ter
kozmeti¢nimi sredstvi, izdajanje veterinarskih zdravil, izdelovanje in preverjanje kakovosti zdravil ter
pomoznih zdravilnih sredstev. Izvaja tudi zdravstveno vzgojno — izobrazevalne dejavnosti, mentorsko in
informativno dejavnost.

Zavod ima iz svojega Stratesko razvojnega programa 2021-2026 dolgoro¢no zastavljene cilje:

1. javni zavod bo na podro¢ju lekarniske dejavnosti ostal na primarni ravni in vzdrZeval obstojego
lekarniSko mrezo (lekarniska dejavnost na primarni ravni se izvaja v lekarni oziroma v podruznici
lekarne). Mreza izvajalcev lekarnidke dejavnosti na primarni ravni je dolotena na podlagi
naslednjih meril: potreb prebivalstva po dostopu do zdravil in drugih izdelkov za podporo
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zdravljenja in ohranitev zdravja, Stevila prebivalcev na gravitacijskem obmoc¢ju lekarne, cestne
razdalje med lekarnami in prisotnosti zdravstvene dejavnosti na primarni ravni (ZLD-1).
nemotena, trajna in stabilna preskrba z zdravili,

zagotavljanje optimalne farmakoterapevtske in farmakoekonomske uporabe zdravil,

skrb za zdravje na podrocju zdravljenja z zdravili, uporabe medicinskih pripomockov, izdelkov za
pomo¢ pri zdravljenju in ohranjanju zdravja ter promociji zdravja,

zagotavljanje kakovostne oskrbe pacientov in njihove varnosti,

sodelovanje v skupnosti za javno zdravije ter preventivo,

kontinuirano izboljSevanje lekarniskih storitev s ciljem ve¢jega zadovoljstva uporabnikov
lekarniskih storitev (pacientom prijazna lekarna),

razvijanju spodbud za integrirano oskrbo bolnikov ter med nivojsko in med poklicno sodelovanje
zdravstvenih izvajalcev,

sodelovanje z ustanovitelji lekarniskega zavoda,

e-Zdravije.

LETNI CILJI ZAVODA

nadaljnji strokovni in poslovni razvoj lekarniskega zavoda,

mesecna analiza poslovanja in optimizacija ter stabilno poslovanje,

izpolniti letni obseg obveznosti do ZZZS in druge pogodbene obveznosti,

izvajanje aktivnosti pri projektu digitalizacije zdravstva e-Zdravje (poudarek na reSevanju
problematike eRecepta),

oskrba deleznikov v Zasaviju z zdravili in ostalim blagom,

Siritev asortimana kvalitetne lekarniske ponudbe,

nadaljevanje aktivnosti v zvezi z izvedbo skupnega javnega naro€ila za nabavo zdravil in ostalega
blaga v okviru LZS,

izvajanje aktivnosti v skladu z Naértom pripravljenosti na pandemijo in epidemijo Covid 19,
izvajanje aktivnosti, ki jih zahteva Splosna uredba EU o varstvu podatkov 2016/679 (ZVOP -2 3¢ ni
sprejet),

delovanje ZLT v skladu s Pravilnikom o pogojih za izvajanje lekarniske dejavnosti, v pripravi je
posodobitev Pravil dobre lekarniske prakse,

pridobitev dovoljenja za opravljanje lekarniske dejavnosti za enote, za katere smo pri MZ vlozili
nove vloge,

izvesti na¢rt notranjih nadzorov,

revidiranje standardnih operativnih postopkov in internih standardnih operativnih postopkov v
Zasavskih lekarnah Trbovlje ter priprava ostalih navodil,

beleZenje kazalnikov kakovosti v javni lekarnigki dejavnosti ter pridobiti primerjave v dejavnosti,
farmakovigilanéno spremljanje zdravil,

izvajanje aktivnosti in sodelovanje z Zavodom za preverjanje avtenti¢nosti zdravil Slovenije zaradi
sistema verifikacije in dekomisioniranja zdravil v skladu z novo evropsko zakonodajo,

letno revidiranje ocene tveganja za magistralna zdravila v skladu s smernicami JAZMP,
priprava nacrta in izvedba kratkoroénih investicij Zasavskih lekarn Trbovlje,

izvedba 1. redne presoje sistema vodenja kakovosti po ISO 9001:2015 ter sistema vodenja varnosti
in zdravja pri delu ISO 45001:2018,
revidiranje Registra tveganj,
revidiranje Nacrta integritete,
revidiranje Izjave o varnosti z ocenami tveganja,
zagotavljati in nadgrajevati sodobno informacijsko in komunikacijsko tehnologijo,

organiziranje, izbolj$evanje, optimiziranje in razvijanje delovnih procesov,
razvijanje in nadgradnja znanja in kompetenc zaposlenih (v pripravi je Pravilnik o dodatnih
specialnih znanjih farmacevtskih strokovnih delavcev) ter spremljanje in nacrtovanje specializacij,
letni razgovori in ocenjevanje zaposlenih,
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- stalno informiranje zaposlenih, razvijanje organizacijske kulture, motivacijske delavnice za
zaposlene in osebna rast zaposlenih,

- sodelovanje s sindikatoma Sifarm in Sindikatom zdravstva in socialnega varstva Slovenije,

- zmanjSati obremenjenost farmacevtov s Stevilom receptov,

- izvajanje ukrepov s podro¢ja varstva in zdravja pri delu ter promocijo zdravja na delovnem mestu,

- omogoCiti prakti¢no usposabljanje Studentom Fakultete za farmacije in dijakom Srednje Sole za
farmacijo, zdravstvo in kozmetiko ter omogo¢iti opravljanje pripravni$tva za farmacevtske tehnike,

- razvijanje partnerskega odnosa z uporabniki lekarniskih storitev (vsakoletne ovrednotene ankete,
pacientom prijazna lekarna),

- izvajanje farmacevtske skrbi in projektov promocije zdravja v sodelovanju z ZZZS, NIJZ, SFD in
LZS,

- predavanja in objava ¢asopisnih ¢lankov,

- povezovanje in ucinkovitejSa komunikacija z drugimi zdravstvenimi delavci, zlasti na podrocju
brezsivne skrbi,

- zagotavljati urejene in sodobne lekarniske prostore ter okolico lekarn,

- skrb za okolje — v skladu z Uredbo o ravnanju z odpadnimi zdravili.

3. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

3.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Letne cilje in naloge, ki smo si jih zadali, smo realizirali.

Poslovanje

Leto 2021 smo uspesno zakljugili. Zaradi moznosti kratkotrajnih motenj v preskrbi z zdravili in osebno
varovalno opremo, smo povetali zaloge. Poveéal se je obseg storitev in sicer smo izdajali HAG teste za
samotestiranje ter tiskali digitalna covid -19 potrdila. To je dodatno obremenilo kadrovske resurse ter
finan¢no izpostavljenost, zaradi potrebnega vnaprejsnjega financiranja zalog. Izvedli smo tudi javno
naro€ilo za nabavo HAG testov. Sredstva za financiranje dodatkov za delo v izrednih razmerah so bila
zagotovljena v Proraunu RS in smo jih dobili preko Obé&ine Trbovlje. V letu 2021 smo nadaljevali z
aktivnostmi pri pripravi skupnega javnega razpisa za zdravila in ostalo blago pod okriljem Lekarniske
zbornice Slovenije. Priprava skupnega razpisa je zelo zahtevna in dolgotrajna, saj je potrebno upostevati
odlotbe nadzornih organov. Delovna skupina znotraj LZS je imela ve¢ posvetovalnih sestankov s
predstavniki Ministrstva za zdravje RS in Ministrstva za javno upravo.

Organiziranje in optimiziranje delovnih procesov

99% nasih zaposlenih se je cepilo, kar nam je v veliki meri zmanj8alo tezave pri organizaciji dela in
zagotavljanju nemotene oskrbe nasih uporabnikov lekarni¥kih storitev. Zaradi dodatnih storitev (tiskanja
digitalnih covid potrdil in izdaje testov HAG za samotestiranje otrok, dijakov in $tudentov) ter obolenj,
neg in karanten zaposlenih, smo se skozi vse leto ukvarjali z organiziranjem in optimiziranjem delovnih
procesov. S ciljem optimiziranja delovnih procesov smo spremljali kazalnike varnosti in kakovosti v
lekarniski dejavnosti ter pridobili primerjave v dejavnosti. Kazalnike kakovosti smo v skladu z
zakonodajo tudi objavili na nasi spletni strani. Dopolnili smo SOP-je in iSOP-je-je ter izratunali oceno
tveganja za magistralne pripravke za posamezne lekarniske enote.

LekarniSka dejavnost

Javni lekarniski zavodi smo poslali odprto pismo predsedniku vlade, ministru za zdravje in ministru za
javno upravo, v katerem smo odgovorne pozvali k sistemskim spremembam podroc¢ja nabave zdravil in
ostalega blaga, ki bodo omogo¢ile e naprej nemoteno in kakovostno preskrbo prebivalstva z zdravili.
Javni lekarniSki zavodi Ze leta opozarjamo na neskladje zakonodaje in sicer strokovna zakona, ki urejata
lekarnisko dejavnost — Zakon o lekarniski dejavnosti in podro¢je zdravil — Zakon o zdravilih sta v
neskladju z zakonom, ki ureja javno narocanje — Zakon o Jjavnem naro€anju 3. Sprejet je bil predlog
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LZS v ti. protikoronski zakon (ZDUOP Ur. I. z dne 4.2.2021), da se magistrom farmacije licen¢no
obdobje podalj$a za eno leto. Za podaljianje licence mora magister farmacije v 8-letnem licenénem
obdobju zbrati najmanj 75 licen¢nih tock iz strokovnih vsebin, pri &emer najmanj 5 licenénih tock
pridobi na strokovnem izpopolnjevnju s podrocja kakovosti in varnosti, etike in komunikacije.

Zasavske lekarne so pristopile k projektu cepljenja v lekarnah, ki ga vodi Lekarniska zbornica

Slovenije. Ta je v ¢asu povecanih potreb po cepilnih mestih prejela pobudo NIJZ za uvedbo dodatnih

cepilnih mest v lekarnah. Za izvajanje cepljenja bo potrebno spremeniti obstoje¢o zakonodajo,

zagotoviti ustrezne prostore in opremo znotraj lekarn in usposobiti magistre farmacije za izvajanje
cepljenja. Zdravstveni svet ni podprl predlaganih standardov in normativov za lekarnisko dejavnost, ki
so bili poenoteni na skupnem sestanku Lekarnidke zbornice Slovenije, sindikatov in Slovenskega
farmacevtskega drustva. Na podro¢ju preverjanja avtenti¢nosti zdravil prihaja do dodatnega dela in
odpisovanja, zato je predviden usklajevalni sestanek med ZAPAZ, JAZMP in LZS za ureditev te
problematike, z enako problematiko se sreCujejo druge evropske drzave. V letu 2021 smo oskrbovali
Zdravstveni dom Trbovlje, Zdravstveni dom Hrastnik, Zdravstveni dom Zagorje, zdravnike
koncesionarje, Dom starejsih obanov Hrastnik, Dom starejsih ob&anov Prebold ter del Doma starejSih
oblanov Izlake. Za Center za prepreCevanje in zdravljenje odvisnikov od prepovedanih drog v ZDT
izdelujemo pripravke raztopin metadona. V Lekarni Zagorje smo v letu 2021 nadaljevali s pripravo
protibole¢inskih meSanic v elastomernih érpalkah za potrebe Zasavja, Posavja in spodnje Savinjske
doline. Izdajamo zdravila Zavoda RS za transfuzijsko medicino za paciente s podro¢ja Zasavja.

Strokovni kolegij je imenoval Kristino Dolanc za spremljanje in analiziranje anonimiziranih nevarnih in

opozorilnih dogodkov in Tanjo Brvar Sustar za njeno namestnico. V letu 2021 smo opravili nadzore,

poroc¢anja in presoje:

- ¢lanice komisije za notranji nadzor TjaSa Abram, mag.farm. spec., Tanja Brvar Suitar, mag. farm.,
spec. in Nina Stefane, mag. farm. so izvedle Sest nadzorov in sicer v Lekarni Trbovlje, Lekarni
Zagorje, Lekarniski podruznici Izlake, Lekarni Center, Lekarni Hrastnik in Lekarniski podruZnici
Dol pri Hrastniku,

- s strani LZS je bil izveden strokovni nadzor s svetovanjem v Lekarni Zagorje in Lekarnigki
podruznici Izlake,

- s strani Ministrstva za finance je bil opravljen v zavodu inspekcijski nadzor nad izvajanjem Zakona o
javnih financah in predpisih, ki urejajo poslovanje s sredstvi drzavnega proraduna in sicer v zvezi z
izvajanjem 38. ¢lena ZLD-1. Del nadzora je bil opravljen tudi v Obgini Trbovlje. InSpektor ni
ugotovil nepravilnosti.

- s strani Ministrstva za obrambo Indpektorata RS za varstvo pred naravnimi in drugimi nesre¢ami
smo imeli tri nadzore o preverjanju izvajanja ukrepov zaradi preprecitve ponovnih izbruhov okuzb in
Sirjenja okuzb z nalezljivo boleznijo covid-19 po Odloku o zagasnih ukrepih za preprecevanje in
obvladovanje okuzb z nalezljivo boleznijo covid-19 (Ur.l. RS, itev. 174/21); obseg in predmet
nadzora je bil spoStovanje pogoja prebolevnosti, cepljenja ali testiranja za zaposlene in uporabnike,
spostovanje ukrepa noSenja mask in obveznega razkuZevanja rok z razkuzilom v zaprtih javnih
prostorih,

- s strani Ministrstva za javno upravo InSpektorata za javni sektor smo imeli dva nadzora nad
skladnostjo ponujanja storitev glede na dolo¢be Odloka o zagasnih ukrepih za prepretevanje in
obvladovanje okuzb z nalezljivo boleznijo covid-19 (Ur.l. RS, stev. 174/21, 177/21, 185/21, 190/21,
197/21, 200/21, 201/21 in 4/22),

- s strani Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano Uprave RS za varno hrano, veterinarstvo
In varstvo rastlin smo imeli nadzor nad zdravili za uporabo v veterinarski medicini,

- s strani JAZMP smo imeli redni inSpekcijski nadzor,

- s strani Nacionalnega laboratorija za zdravje, okolje in hrano (v nadaljevanju NLZOH) smo imeli
redno kontrolo kakovosti zdravil v prometu,

- s strani DKOM-a smo prejeli tretji poziv za predloZitev dokumentacije v zvezi z nabavami zdravil v
letih 2018, 2019 in 2020,

- 1. redno presojo po ISO 9001:2015 in ISO 45001:2018 so dne 17.5.2021 izvedli sodelavei SIQ. Cilj
presoje je bil ugotoviti izpolnjevanje zahtev standardov, Poslovnika vodenja kakovosti ter ugotoviti
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izpolnjevanje zahtev Certifikacijskega pravilnika za sisteme vodenja. Poleg navedenega tudi oceniti
ucinkovitost ukrepov sprejetih po predhodni presoji in ugotoviti moznosti za izboljsave. Povzeto po
porocilu so zahteve obeh standardov upostevane v celoti, brez opustitev. Obseg sistema vodenja
velja za vse lokacije. Med presojo so ugotovili niz pozitivnih ugotovitev. Izdali so nam priporoéila,
ki ne predstavljajo neposrednih neskladnosti z zahtevami standarda, vendar prestavljajo za zavod
tudi priloznost za izbolj$evanje u¢inkovitosti sistema vodenja.

Razvijanje in nadgradnja kompetenc zaposlenih

Nacrt izobraZevanj smo pripravili tako, da so zaposleni v Zasavskih lekarnah, kljub ukrepom za
preprecevanje okuzb s SARS-CoV-2, v letu 2021 pridobivali nova znanja in kompetence. Veliko
predavanj se je izvajalo na daljavo v Zivo prek spletnih aplikacij Zoom oz. Teams. Pri to¢kovanju za
licen¢ne tocke so se obravnavala kot izobrazevanja v Zivo. Izobrazevanja, ki so bila nalozena v e-
u¢ilnico LZS, pa kot e-izobrazevanja. S 1. aprilom se zdravila za parenteralno prehrano in spremljajoci
medicinski pripomocki lahko izdajajo pacientom tudi v lekarnah na primarni ravni, zato so zaposleni
pridobili nova znanja s tega podrogja v e-ucilnici LZS. Ena magistra farmacije je zakljucila
specializacijo iz klini¢ne farmacije in pridobila kompetenco za izvajanje farmako-terapijskih pregledov,
ena magistra farmacije nadaljuje specializacijo iz klini¢ne farmacije. Dve magistri farmacije sta prejeli
certifikat »notranji presojevalec po ISO 9001:2015«.

Izvajanje farmacevtske skrbi, kognitivnih storitev in farmacevtske intervencije

Ministrstvo za zdravje je oblikovalo delovno skupino, ki bo pripravila celosten koncept breziivne skrbi.
Osnovni dokument, s katerim bi prehajal pacient znotraj in med nivoji zdravstva, bi bila osebna kartica
zdravil. V Zasavskih lekarnah strokovni sodelavci izdelujejo osebne kartice zdravil (OKZ). Sest
magistrov farmacije ima pridobljeno kompetenco za opravljanje storitve pregled uporabe zdravil (PUZ)
ter ena specialistka kliniéne farmacije ima pridobljeno kompetenco za izvajanje farmako-terapijskega
pregleda (FTP), 8 magistrov farmacije ima pridobljena znanja s podroc¢ja homeopatije. V letu 2021 so v
Lekarni Hrastnik izdelali 35 OKZ, v Lekarni Center 22 OKZ in 3 PUZ, v Lekarni Zagorje 7 OKZ, v
LekarniSki podruznici Izlake 1 OKZ in v Lekarni Trbovlje 16 OKZ in 4 PUZ. Strokovni kolegij je v letu
2021 potrdil iSOP Protokol uvedbe kognitivnih lekarniskih storitev v Varstveno delovni center Zasavje,
enota Zagorje. Nosilka pilotnega projekta je specializantka klini¢ne farmacije Karmen Knap, mag. farm.

Mentorska dejavnost

V letu 2021 smo ponovno pridobili status uénega zavoda za obdobje 5 let, kar nam omogo¢a izvajanje
prakti¢nega usposabljanja za dijake Srednje Sole za farmacijo, kozmetiko in zdravstvo in $tudente
Fakultete za farmacijo. Sodelavka Tanja Brvar Sutar, mag. farm. spec. je pridobila naziv regijskega
mentorja izobraZevanja za pridobitev kompetence pregled uporabe zdravil, Pripravni§tvo in praktiéno
usposabljanje vodijo tri strokovno usposobljene mentorice, ki se redno udelezujejo izobraZevanj s
podro¢ja mentorstva, ki jih organizirata Lekarniika zbornica Slovenije in Fakulteta za farmacijo.
Izvajanje prakti¢nega usposabljanja in pripravniitva smo prilagodili epidemiolokim razmeram. Ob
upostevanju vseh ukrepov Vlade RS smo v letu 2021 izvedli PUD za dijake Srednje Sole za farmacijo,
kozmetiko in zdravstvo, prakti¢no usposabljanje za §tudente Fakultete za farmaci jo in eno pripravnitvo.

Razvijanje partnerskega odnosa z uporabniki lekarniskih storitev

Tudi v letu 2021 smo preverili zadovoljstvo uporabnikov nasih lekarnizkih storitev (ocene od 1 do 4).
Povprec¢na ocena je enaka ocenam iz prejinjih let. V letu 2021 se Jje v primerjavi z letom 2020 postavka
"Cakalna doba" " povecala za 0,1, postavka "Odnos strokovnega delavca do uporabnika" pa se je
zmanjSala za 0,1. Ostale postavke ostajajo nespremenjene. Slaba polovica uporabnikov je v letu 2021
izrazila zanimanje za predavanja, ki bi jih pripravili farmacevti.
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Tabela 1: Rezultati ankete zadovoljstva uporabnikov lekarniskih storitev

Ocena ZLT 2016 | 2017 @ 2018 | 2019 | 2020 Cilj | Real
L A i A 2021 | 2021__“
Odpiralni ¢as o ooepesabae b as b 38l 99t 30 89 4 39
Cakalna doba , 138 138 | 38 | 38 | 37 | 37 | 38
Pestrost ponudbe ; e T RE R IR N
Urejenost prostorov ‘ 139 | 40 40 § 40 | 39 | 39 | 39
Odnos strokovnega delavca do uporabnika | 40 | 40 | 40 | 39 | 40 | 40 | 39
Udelezba na predavanjih / / 53% 59 % 2% | /| 49%
‘ ZA | ZA | ZA | L ZA
Povpreéna ocena : i o7 R e R S IR e b e TR R 7 39 39 %

Promocija zdravja in informiranje lai¢ne javnosti

V letu 2021 smo nadaljevali z nasimi aktivnostimi promocije zdravja in informiranja. Obve&¢anje in
splosno informiranje je potekalo preko ZON-a (Zasavske on line novice ), Radia Kum, meseénika
Savus ter z izpostavitvijo informativnega gradiva v nasih oficinah. V sodelovanju z Lekarni§ko zbornico
Slovenije smo informirali splo$no javnost in objavljali informativna gradiva na nasi spletni strani.

Razvijanje organizacijske kulture, motivacijske delavnice za zaposlene in osebna rast zaposlenih
Tudi v letu 2021 so bile razdeljene ankete za preverjanje zadovoljstva zaposlenih. Ocene so bile od 1 (se
sploh ne strinjam) do 5 (povsem se strinjam). V analizo zadovoljstva zaposlenih v letu 2021 je bilo
zajetih 38 vprasalnikov. Neizpolnjena sta ostala 2 vprasalnika. V letu 2021 je v Zasavskih lekarnah
sploSno zadovoljstvo ostalo enako v primerjavi z letom 2020. Rezultate ankete je obravnaval strokovni
kolegij Zasavskih lekarn Trbovlje.

Tabela 2: Rezultati ankete o zadovoljstvu zaposlenih v Zasavskih lekarnah S
. Ocena2020 = Ocena2021 | Indeks rasti |

Splosno zadovoljstvo AT (5 | 470 | 450
_Sodclovanje znotraj lekarniskihenot | 48 477

_ Vsesplosno sodelovanje/pretok informacij 1 47 , LT B
 Delovnipripomo¢ki | 473 b 483 1
_Identifikacija povezanost 1 47 {473

_ Zagotovilo za delovno mesto/zaupanje v podjetie | 425 | 460

| Vodenjelekarne | - | 483 490

_ Usmerjenost k strankam | 470 | 4,70

 Plagilo/nagrajevanje
_ Razvojne moznosti in moznosti napredovanja
_Povpre¢naocena

473 468
47 e

3.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

V splodnem dogovoru so ob upostevanju globalnih ekonomskih moznosti opredeljeni skupni obseg
programov zdravstvenih storitev, prednostna podrocja, potrebne zmogljivosti in elementi za vrednotenje
storitev. Vsako leto se predstavniki izvajalcev (Lekarniska zbornica Slovenije), Ministrstvo za zdravje
in Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju Zavod) pogajajo in dogovorijo za
skupen obseg programov lekarniskih storitev in potrebnih sredstev za plagilo programa na drzavni ravni.
Splosni dogovor je rezultat partnerskih pogajanj, ki predstavlja pravno podlago za sklepanje pogodb z
javnimi zavodi in zasebniki. S Splodnim dogovorom za pogodbeno leto 2021 (datum objave 7. 7. 2021)
in Aneksom 38t. 1 k Splosnemu dogovoru (datum objave 23. 12, 2021) so partnerji dolo¢ili program
zdravstvenih storitev in izhodis¢a za njegovo izvajanje ter oblikovanje cen v Republiki Sloveniji za
pogodbeno leto 2021. Oskrbo z zdravili opravljajo izvajalci v rednem obratovalnem &asu, z dezurstvom
in stalno pripravljenostjo. Redni obratovalni &as predlaga izvajalec v ponudbi. DeZurstvo in stalna
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pripravljenost se opravlja na obmo¢ju mesta ali za ve¢ obéin tako kot je opredeljeno v Prilogi LEK-1.
Sredstva za dezurstvo in stalno pripravljenost, ki so opredeljena v Prilogi LEK-1, razdeli Zavod med
izvajalce na podlagi dogovorjenega programa dezurstva in stalne pripravljenost v obmoé¢ni enoti.
Planirani program lekarniSke dejavnosti za zdravila izdana na recept za leto 2021 (skupaj z lekarnama v
Univerzitetnem Kliniénem centru Ljubljana in Univerzitetnem rehabilitacijskem institutu RS - SOCA)
je enak realizaciji v preteklem letu. Planirani program za izvajalca se dolo¢i na osnovi njegove
realizacije v preteklem koledarskem letu. Dogovorjena produktivnost na delavca je 10.166 tock.
Zasavske lekame Trbovlje smo imele nov letni obseg programa lekarniskih storitev za pripravo in
izdajo zdravil, predpisanih na recept in sicer 328.971 totke, kar je za 1,8% manj kot v letu 2020
(334.920 tocke). Program lekarniskih storitev, izrazen v totkah, zajema izdajo zdravil in Zivil za
posebne zdravstvene namene, ki so razvriena na pozitivno in vmesno listo in so predpisana na receptni
obrazec Zavoda. Cena tocke za lekarnisko dejavnost s¢ izratuna tako, da se planirana vrednost
lekarniskih storitev, brez dodatkov za izvajanje dezurstva in stalne pripravljenosti, deli z dogovorjenim
Stevilom tock, ob upostevanju produktivnosti 10.166 tock na delavea. Cena tocke se doloé¢i ob
spremembi elementov Dogovora, ki vplivajo na ceno tocke, s poratunom morebitne razlike. Zavod
obvesti izvajalce o spremembi vrednosti to¢ke najman;j 3 dni pred uveljavitvijo.
Zavod poleg zdravil in zivil za posebne zdravstvene namene iz 16. ¢lena Dogovora placuje tudi
lekarniske storitve, opravljene pri tch izdajah, in sicer po ceni tocke, veljavni v ¢asu izdaje.
Za zdravila z najvi§jo priznano vrednostjo Zavod lekarnam plada po nabavni ceni $e najve¢ 14 dni po
vsakokratni uveljavitvi novega seznama, vendar le za zdravila, ki so bila nabavljena pred veljavnostjo
novih najvisjih priznanih vrednosti in katerih nabavna cena ne presega predhodno veljavne najvidje
priznane vrednosti. Po tem roku (to je na Sestnajsti dan veljavnosti seznama) smo lekarne dolzne izdajati
zdravila z upoStevanjem veljavne najvigje priznane vrednosti, in sicer tako, da Je zavarovancu na voljo
vsaj eno zdravilo v skupini brez doplacila. Zavod placa za peroralne antibioticne suspenzije, ki jih je
potrebno predhodno pripraviti, poleg cene zdravila in lekarniske storitve e vodo, ki jo je potrebno
dodati za pripravo posameznega zdravila. Najvigjo vrednost vode za posamezno zdravilo dolo¢i Zavod
praviloma dvakrat letno na podlagi najcenejie vode za injekcije 500 ml, ki je po podatkih JAZMP na
trgu. Cene magistralnih pripravkov se oblikujejo tako, da se obracuna nabavna vrednost porabljenih
surovin, materiala in za$¢itnih sredstev in vrednost opravljenih storitev. Osnovni storitvi se doda
obracun storitve glede na pogoje dela. Izvajalec lekarniskih storitev ima naslednje obveznosti:

- vzdrZevanje primerne zaloge zdravil, ki omogoda redno oskrbo zavarovanih oseb z zdravili, ki so
dosegljiva na domagem trziiéu,

- izdajanje zdravil zavarovanim osebam na podlagi veljavnega recepta Zavoda v skladu s predpisi, ki
urejajo podrocje zdravil, splosnimi akti ter navodili Zavoda,

- zagotavljanje oskrbe z zdravili v ¢asu, ki je opredeljen s pogodbo med izvajalcem in Zavodom,

- v primeru, ¢e lekarna katerega od predpisanih zdravil nima na zalogi, bo to zdravilo zagotovila
praviloma v roku 24 ur, razen v primeru, e zdravila ni na slovenskem trzis¢u. Lekarna posreduje
podatke o izdanih zdravilih na recept v skladu z veljavnimi navodili za zajem in posredovanje
podatkov v on-line sistemu.

V letu 2021 smo opravili 339.781 tock, kar je za 3,3% vi§ji letni obseg programa lekarniskih storitev za

pripravo in izdajo zdravil glede na plan tock za leto 2021 (328.971 tock), ki smo ga prejeli od ZZZS-ja.

Ta placa lekarnam izdana zdravila in medicinske pripomocke na podlagi dejansko obdelanih receptov in

narocilnic, kar pomeni, da lekarna dobi pla¢ano opravljeno delo po vnaprej doloceni ceni. K ceni zdravil

na recept pristejemo vrednost lekarniske storitve, ki jo dogovorijo ZZZS, Ministrstvo za zdravje in
lekarne (LZS).

Leto SRl S s S _ Vred. tofke za izdajo na recept S
1.10.2021 - 31.12.2021 3,44

1.6.2021 - 30.9.2021 3,43
11.1.2021 - 31.5.2021 — 343

1.11.2020 - 31.12.2020

4,00
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1.7.2020 - 31.10.2020 3,27
112020 ¢ 3062020 T3 e e 3,27
Tabela 4. Kalkulativni elementi tocke ZZZS za 2021 ) .
Kalkulativni * Vrednost tocke Delez Vrednost tocke Delez Vrednost tofke Delez
~elementit=s e 11:318. § - v% 1.6. - 30.9. v o 1H0-31.12. ¥ 0
StroSki dela , 273 7955 274 7979 274 7964
Materialnistroski 0,53 1545 053 1531 053 1539
Amortizacija 001322 01l 319 ol 320
Informatizacija. 006 178 006 176 006 1,77
Skupaj =T 10000 343 10000 344 100,00
Tabela 5: Realizacija tock izdaje zdravil na recepte glede na placnika v Zasavskih lekarna T rbovlje v
. lew202:
Enote ' SKUPAJ | ZELENI RECEPT BELI RECEPT '
0zZZ PZZ | prorat. - dopl. nadstandardé samoplaénikiE

I
B .‘ pac. | |
| | Sttwfk |  Sttock |  8t.totk | 5t.toek | 3t tock | &t.tock |t tock |
 Lekarna Trbovlje = 107.251 | 52.234 | s6219 1 a0t - 216 8 | 1.294

Lekarna Hrastnik | 72477 | 34276 | 36206 1063 98 | 10| 825

 Lekarna Zagorje | 100.664 | 56914 | 49375 | 1.663 | 157 S e |
| Lekarna Center | 28280 13044 14041 874 37| 1| 203
[Lek.pod.Dol | 9678 3846|  5538| 182 7] 0 104 |
Lek.pod.Izlake | 12422| 5495] 6712 73] 15| 3| 125
o ____‘3“‘_____?3_3_9_.781§ ] 165_,809 163.021_?___ 6.132 | 5315 27,.§ 4.19;:

DeleZ kritja lekarniskih storitev v breme obveznega zdravstvenega zavarovanja je v Zasavju v letu 2021
nekoliko padel glede na leto 2021 in sicer je znasal 48,80% v letu 2020 49,12% in v letu 2019 50.46% .
Trend povecevanja izdanih zdravil, razvri¢enih na vmesno listo, se nadaljuje, saj je v letu 2021 znasal
48% in v letu 2020 47,77%. Ostali deleZi glede na pla¢nika ne odstopajo v primerjavi z lanskim letom.

V letu 2021 so zaznana rahla odstopanja pri primerjavi deleZev izdanih zdravil med ATC skupinami, saj
se e vedno kaZe vpliv pandemije covid 19. Predpisanih je bilo manj zdravil iz skupine C — zdravila za
bolezni srca in ozilja ter ve¢ zdravil skupine N - zdravila z delovanjem na Zivéevje. Zdravila, katerih
nabavna cena je med 20,02 in 50 EUR so bila izdana v najvisjem delezu, sledijo jim zdravila katerih
nabavna vrednost znaSa med 5,01-10,0, za razliko od leta 2020, ko je bil drugi najvi§ji delez zdravil iz
skupine, katere nabavna cena je med 2,01 in 5 EUR. Prav tako je visok delez zdravil, ki so v cenovnem
razredu 1000,0-2000,00 EUR. Podatki kaZejo spremembo strukture predpisovanja zdravil glede na ceno.
V primerjavi z letom 2020 se je povecal delez Stevila izdanih receptov pri otrocih, mladostnikih in
odraslih do starostne skupine 40-49.

Tabela 6: Struktura placnika medicinskih pripomockov na narocilnice v Zasavskih lekarna Trbovije v
letu 2021( maloprodajna_vrednost)

" Enote MEDICINSKI PRIPOMOCKI (v EUR)
s =a—— N IERN N e prorag, | dopl. pac.

[Reametrbalie | dBLIS63 | 12aaRsp] - S13,74 | 1.356,37 |
 Lekarna Hrastnik | 104.802.20 | 8.437.82 oAl 1.908,34
| LekarnaZagorje | 99958411  493046] 3743] 140535 |
 Lekarna Center 47.943,17 | 3.136,40 88,08 134,87 |
 Lek. pod. Dol _ | 896429 138633  000]  218,68]
| Lek.pod.Tzlake | 14.99498 | 174687 YT 156,86 |

45802868 | 3210638 | 842,95 5.180,47 |
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V Zasavskih lekarnah Trbovlje se izda najve¢ medicinskih pripomockov v breme OZZ-ja. Najvisje
Stevilo izdaj na narocilnice je v Lekarni Trbovlje.

Vrednost to¢ke za izdajo zdravil brez recepta se dolo¢i skladno z Metodologijo za izra¢un to¢ke v rocni.
V Zasavskih lekarnah Trbovlje smo v skladu s sklepom sveta zavoda in Finan¢nim naértom za leto 2021
imeli vrednost to¢ke v roéni 5,16 EUR. Pravila konkuren¢nega prava zahtevajo, da mora biti vsaka
lekarna — zavod avtonomna glede prodaje zdravil brez recepta in oblikovanja cene.

Tabela 7: Kalkulativni elementi tocke v rocni izdaji v Zasavskih lekarnah Trbovlje v letu 2021

Kalkulativni elementl Vrednost tocke Delez v % |
TR S SRR (U 4,02 fie 1791 ‘ :
Materialni stro§k1 T s 0,86 s R - i 16,67 777
Amornzacua ) Ft SeE e __0 i e = — 542 SRS
Skupaj s6 | 0 100

Marzni sistem uporabljamo pri trznem poslovanju, visina je odvisna od razmer na trgu. Uporablja se pri
prodaji trgovskega blaga in izdaji medicinskih pripomockov.

Osnova za ugotavljanje uspes$nosti lekarn je letni program dela lekarn, ki je medsebojno usklajen in
dogovorjen z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Podatki o realizaciji letnega programa
dela za leto 2021 in primerjava z leti 2020, 2019, 2018 in 2017 je sledeca:

Tabela 8: Realizacija letnega programa dela izrazena v Stevilu tock

Oblika dejavnosti | _Reallzacga | _ Indeks v v % )

2017 2018 2019 | 2020 2021 21]21:r 2021/ 2021/ 2021/
| i i L 12020 /2019 2018 2017
| Zdravila na Rp 331 333 s 3}4 97857 977339 336 177}{33’{)94 339 781 102 100 _l_()l 103
| Zdravila v ro¢ni 37 472 882501 35 799___'__ ~33.534 ;_____§__6__50_5 109 102 _ 9597 1
' Izdaja na dobavnice 11 391 10.439 | : 1{) 279 | 10. 028 10_§§§_‘___103 101 | 9] 91 |
' Izdelava mag. prip. 269 | 259 | 246 | 263 | 284 108 | 115 | 110 | 106 |
lzdajaHAGtestov | 0] 0] 0] ,,,,,,,,,qi 253891 71 7 [ 7 [ /]
Skupaj ‘ 380}1766 383 936 = 385.660  376.919 | 412 296 1_09__‘_ 107 | 107 @ 108

Realizacija Stevila tock storitve »zdravila na recept« je v letu 2021 znasala 339.781 in je v primerjavi s
planom tock za leto 2021 ZZZS (328.971) visja za 3,3 % in za 2 % visja od Delovnega programa
Zasavskih lekarn Trbovlje (real. 2020). Realizacija vseh opravljenih storitev v letu 2021 je visja za 9 %
glede na delovni program opravljenih toc¢k po oblikah dejavnosti in s tem tudi glede na leto 2020. Visja
realizacija je posledica tudi epidemioloskih razmer, saj smo izdajali HAG teste za samotestiranje. Brez
upostevanja tock izdaje HAG testov bi bila realizacija v primerjavi z letom 2020 visja za 2,6%.

Letni obseg programa lekarniskih storitev s strani ZZZS za pripravo in izdajo zdravil predpisanih na
recept je znaSal 328.971 to¢k in produktivnost na delavca 10.166 tock. Tako je bilo s strani ZZZS
planirano v letu 2021 priznanih 32,36, v letu 2020 priznanih 32,95 delavcev, v letu 2019 priznanih
32,48 delaveev in v letu 2018 priznanih 31,24 delavcev. Opravili smo 339.781 to&k, kar glede na
produktivnost delavea pomeni priznanih 33,42 delavcev. Na dan 31. 12. 2021 je bilo dejansko stanje 43
zaposlenih (od tega 1 na porodniskem dopustu), povpreéno zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu
2021 smo imeli 44. V lekarniski tocki je priznan kader:

- farmacevt specialist s pla¢nim razredom 45 (dejansko zaposleni s povpre¢nim 48 PR),

- farmacevt receptar s placilnim razredom 41 (dejansko zaposleni s povpreénim 43 PR),

- farmacevt tehnik s pla¢ilnim razredom 27 (dejansko zaposleni s povpreénim 36 PR),

- delavci drugih strok s placilnim razredom 29 (dejansko zaposleni s povpreé¢nim 40 PR),
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- lekarniski delavec s 15 placilnim razredom (dejansko zaposleni s povpre¢nim 16 PR).

Tabela 9: Realizacija obdelanih receptov in narocilnic za MP za leto 2021 v primerjavi z
Delovnim programom Zasavskih lekarn Trbovlje 2021

Indeks |
Enota T Reall;ac ija @217 | real. 2021/FN 2 2021
Lekarna Hrastnik 91. 953 I - ) = 9l l
Tacpod BolpiBesstin. 4 b CgdEle  omger o o 120,2 |
SKUPAJ | 101786 _916_35 940
Lekarna Trbovlje o o R R b 94,5 |
Lekarna Center | 28 073 36. 190 - 1289‘
 SKUPAJ 171171 171706 | 100,81 |
' Lekarna Zagorje | | 135031 125698 | 93,1
Lek. pod. Izlake PR s e AL ebdet - 18R
SKUPAJ ] | ~ 146. 810 140638_ 958 ]
Era e DTS GAISTE DRE T e e vl

Realizacija posameznih enot Zasavskih lekarn Trbovlje glede na plan kaze, da je bilo Stevilo receptov in
narocilnic manjse kot v letu 2020. Dvignil se je indeks v nasih manjsih lekarniskih enotah, ki so bile v
letu 2020, zaradi organizacije dela, dolo¢eno obdobje zaprte. Stevilo vseh izdanih receptov je bilo
400.125 od tega 111.418 izdaj na obnovljiv recept. Izdaja na obnovljive recepte se je v primerjavi z
letom 2020 (114.747) zniZala za 2,9%. V letu 2021 je bilo obdelanih 392.428 elektronskih receptov, 691
izdaj na tuje recepte in 316 izdaj na veterinarske recepte. Naro€ilnic je bilo obdelanih 7854, od tega
1098 obnovljivih. V primerjavi z letom 2020 (8.211) jih je bilo za 4,3% manj. Podatki kazejo, da je bilo
Stevilo obdelanih receptov in narocilnic za medicinske pripomocke v letu 2021 407.979, kar je za 2,9%
manj glede na delovni program za leto 2021 in realizacijo v letu 2021. Kljub nizjemu Stevilu receptov
pa je bila vi§ja realizacija v toc¢kah. Obremenjenost strokovnega kadra je razvidna iz obdelanega Stevila
receptov na magistra farmacije. V Zasavskih lekarnah Trbovlje je v povpre¢ju obdelal magister
farmacije v letu 2015 23.989 receptov ter narodilnic, v letu 2016 22.866, v letu 2017 22.707, v letu 2018
21.116 v letu 2019 18.833, v letu 2020 18.264 in v letu 2021 18.544. Obremenjenost farmacevtov se je
glede na leto 2020 zviSala za 1.5%. PoviSanje je posledica pomanjkanja magistrov farmacije na trgu — v
marcu smo objavili razpis za prosto delovno mesto za zaposlitev magistra farmacije za dolocen c¢as 1
leta, prejeli smo samo eno prijavo — kandidatka je oddala magistrsko nalogo v pregled in je ¢akala na
zagovor naloge. Zaposlili smo jo na delovno mesto zdravstveni administrator, mentor ji $e do izdelave
Letnega porocila magistrske naloge ni utegnil pregledati.

V Zasavskih lekarnah je magister farmacije v povpre¢ju obdelal 18.188 receptov. Slovenski farmacevti

smo v primerjavi z ostalimi farmacevti v EU, kjer je normativ 12 - 14.000 receptov na leto, 3¢ vedno
preobremenjeni.

Tabela 10: Delovni program opravljenih storitev tock za leto 2021 v primerjavi s financnim nacrtom
2021, ki predstavija realizacijo 2020 po enotah v zavodu__

‘Oblika dejavnostl -‘ Real. 2021 FN 2021 | Indeks real.

po enotah ‘ N | | 2021/P21
elarnaBysatndk - F o L SR DR 5 :
.ZdravilanaRp | 72476  73.7%| 108
PRETNTI TE Bee DREae T R Y
3. Izdaja na dobavnice NS S ! O 1 953

4. Izdelava mag. prlpravkov na zalogﬁo =3 z ____.__”;_.____.,.:, ok _ ; /]
5. Izdaja HAGT backerve SN WAGEo AR - | (N
ISKUPAJ ESEENEEES L SRR SRR T RN U

| Lekarna Trbovlje
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1. Zdravila na Rp 107.251 108.606 98,8
2. Zdravila v roéni 9.326 8.589 108,6
3. Izdaja na dobavnice 9.171 8.904 103,0
4. Izdelava mag. pripravkov na zalogo 114 132 86,4
5. Izdaja HAGT 6.640 / /
SKUPALI 132.502 126.231 105,0
Lekarna Zagorje
1. Zdravila na Rp 109.664 111.274 98,6
2. Zdravila v ro¢ni 12.462 11.800 105,6
3. Izdaja na dobavnice 288 321 89,7
4. lzdelava mag. pripravkov na zalogo 130 125 104,0
5. Izdaja HAGT 9.485 / /
SKUPALIT 132.029 123.520 106.9
| Lekarna Center
1. Zdravila na Rp 28.290 21.862 129.,4
2. Zdravila v ro¢ni 4.944 4.178 118,3
3. Izdaja na dobavnice 72 81 88,9
4. Izdelava mag. pripravkov na zalogo 40 6 666,7
5. Izdaja HAGT 2.931 / /
SKUPAT: 36.277 26.127 138,8
Lek. podr. Dol pri Hrastniku
1. Zdravila na Rp 9.678 7.772 124,5
2. Zdravila v roéni 962 777 123,8
3. Izdaja na dobavnice 10 3 3333
4. Izdelava mag. pripravkov na zalogo 0
5. Izdaja HAGT 505 / /
SKUPAJ: 11.155 8.552 1304
Lek. podr. Izlake
1. Zdravila na Rp 12.422 9.785 126,9
2. Zdravila v ro¢ni 1.854 1.410 131,5
3. Izdaja na dobavnice 306 204 150,0
4. Izdelava mag. pripravkov na zalogo 0 0 0
5. Izdaja HAGT 1.631 / /
SKUPAL 16.213 11.399 1422
SKUPAJ ZAVOD 412.297 376.919 1094

Vseh storitev je bilo opravljenih za 412.297 to¢k, kar je za 9,4 vi§ji rezultat v primerjavi z letom 2020.

V letu 2021 smo opravili 25.388 tock iz naslova izdaje HAG testov za samotestiranje.

Realizacija marze, ki obsega izdajo medicinskih pripomockov na naro¢ilnice, gotovinsko prodajo

dobavnice in tiskanje DCP (digitalnih covid potrdil), se je zvigala na nivoju zavoda za 8,7 %, saj se je
povecala prodaja (zasitne opreme, razkuzil, HAG testov) in tiskali smo digitalna covid potrdila.
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4. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA
Tabela 11: Financni kazalniki poslovanja
Cili Indeks
KAZALNIK 2017 2018 2019 2020 J 2021 (2021/
2021
2020)
Ramlnlkgosooco 102 102 102 101 101 103 1016

(celotni prihodki / celotni odhodki)

Kazalnik ekonomi¢nosti

(poslovni prihodki / poslovni odhodki)

1.02 1,02 1,02 1,01 1,01 1,02 101,0

Donosnost sredstev

(presezek prih. nad odhodki / povp. sredstva)
Delez amortiz. v celotnem prihodku
(stroski amortizacije / celotni prihodki)
Stopnja odpisanosti opreme

(popr. vred. opreme / nabavna vred. opreme)
Delez terjatev v celotnem prihodku
(stanje terjatev/celotni prihodki)

0,06 0,08 0,09 0,05 0,04 0,11 228.8
0,005 0,005 0,005  0,0041 0,0042 0,0044 106,2
0,87 0,85 0,83 0,82 0,78 0,79 96,6

6,99 9,05 10,66 723 6,96 7,88 109,0

Dnevi vezave zalog blaga
(pov. stanje zalog / stroski nabavne vred. prod. 24 24 24 26 25 24 92,3
blaga x 365)

Prihodkovnost sredstev
(poslovni prihodki/osn. sred. po nabavni vred.)

6,23 6,5 6,74 6,92 6,55 1,26 105,0

Stroskovnost dela

(stroski dela / poslovni prihodki)
Pokrivanje krat. obv. z gibljivimi sredstvi
(krat.sred.,PCR in zaloge)/(kratk. obv. in PCR)

¥ | 11,18 11,35 13,04 12,13 11,96 91,7

2.7 2,71 3,01 4,13 4,65 4,41 106,7

ZadolZenost

(tuji viri / obveznosti do virov sredstev)

38,38 28.86 26,16 18,96 16,83 18,33 96,7

Prihodki na delavca

(poslovni prihodki / delavci iz ur)

285.292 315.062 315.541 326.289 330.323 363.625 1114

Odhodki na delavca

(poslovni odhodki / delavci iz ur)

281.382 309.674 309.808 322.677 327.653 355.041 110,0

Komentar k izraCunanim finanénim kazalcem poslovanja:

Kazalnik gospodarosti se je glede na preteklo leto in plan zvisal. Boljsi kazalnik gospodarnosti je
posledica viSjega presezka prihodkov nad odhodki, pojasnila vzrokov za boljsi izid so v
ratunovodskem poro¢ilu. Glavni razlog je izdaja oziroma prodaja HAG testov za samotestiranje,
tiskanje potrdil DCP in pove¢ana prodaja ostalih za$¢imih sredstev.

Kazalnik ekonomi¢nosti se je glede na preteklo leto in plan povecal. Razlogi so enaki, kot je opisano
v prvi alineji.

Donosnost sredstev se je glede na preteklo leto in plan zvoala, kar je posledica vedjega presezka
prihodkov nad odhodki. Razlogi so enaki, kot je opisano v prvi alineji

Delez amortizacije v celotnih prihodkih se je zvisal za 6,2% glede na preteklo leto in je visji za 4,8%
glede na plan. Visji delez amortizacije v celotnih prihodkih je posledica veé opravljenih storitev (ved
realiziranih lekarniskih to¢k, glej tudi tocko 4.2. tega poro¢ila).

Stopnja odpisanosti opreme znasa 0,79 in je niZja za 3,4 % glede na preteklo leto, kar pomeni, da
smo vlagali v nove nabave opreme vec, kot je znasala obratunana amortizacija.

Delez terjatev v celotnem prihodku je za 9,0 % visji od deleza v preteklem letu, kar je posledica
vi§jih terjatev do ZZZS. ZZZS platuje zahtevke v 30 dneh, zahtevki se izdajo dekadno (za 10
dnevno realizacijo). V terjatvah na dan 31.12.2021 so zahtevki vse tri dekade decembra 2021, ki pa
so vi§ji od zahtevka preteklega leta, saj vsebujejo zahtevki tudi zahtevek za povraéilo stroskov
izdanih HAGT ucencem, dijakom in $tudentom. Posledi¢no so zato terjatve do ZZZS na zadnji dan
2021 visje od stanja terjatev konec leta 2020.

Dnevi vezave zalog blaga so 24 dni, kar je za 2 dni manj kot v preteklem letu. Krajsanje je posledica
hitrega obrac¢anja zalog — HAGT in za$¢itnih sredstev.
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- Prihodkovnost sredstev zna3a 7,26 in je vecja za 5,0 % glede na preteklo leto. Kazalnik nam pove,
koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na enoto prihodka in predstavlja zasedenost obstojecih
kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni ve¢jo zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost
kazalnika ¢im vi§ja. Prihodkovnost sredstev se je povecala kot posledica vi§jih prihodkov - razlogi
so enaki, kot je opisano v prvi alingji.

- Strodkovnost dela je razmerje med stroski dela in poslovnimi prihodki in zna$a 11,96 in je za 8,3 %
nizja glede na preteklo leto in posledica dejstva, da so poslovni prihodki rasli hitreje kot stroski plac,
kar se odraza tudi v vi§jem presezku prihodkov nad odhodki.

- Indeks pokrivanja kratkoro&nih obveznosti z gibljivimi sredstvi znasa 4,41 in je za 6,7 % vi§ji kot v
preteklem letu, predvsem zaradi povecanja terjatev do ZZZS in povisanja vrednosti zalog. Ustrezen
indeks je okoli 1. V primeru, da bi bil indeks < 1 (kratkoro¢ne obveznosti > gibljiva sredstva), bi
kazalo na slab3anje likvidnosti. Glede na to, da imamo indeks > 1 (gibljiva sredstva > kratkoro¢nih
obveznosti), pa pomeni, da imamo del kratkoroénih sredstev (zaloge in del terjatev) financiranih z
dolgoro¢nimi viri, kot to zahteva tudi ZLD-1.

- Kazalnik zadolZenosti znasa 18,33 in je za 3,3 % nizji glede na preteklo leto, Kazalnik zadolzenosti
izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z ve¢anjem vrednosti kazalnika se
veca stopnja zadolZenosti in obratno.

- Prihodki na delavca znasajo 363.625 EUR in so vi§ji za 11,4 % glede na preteklo leto, zaradi visjih
prihodkov. Razlogi so enaki, kot je opisano v prvi alineji.

- Odhodki na delavca znaSajo 355.041 EUR in so za 10,0 % visji glede na preteklo leto, kar je
posledica vi§jih odhodkov, predvsem vi§ja nabavna vrednost prodanega blaga (HAG testi za
samotestiranje).

Likvidnih tezav nimamo, obveznosti poravnavamo v dogovorjenih rokih in ne izkazujemo zapadlih

obveznosti.

5. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranjo revizijo na podro¢ju preveritve in delovanja notranjih kontrol na podro¢ju zaposlovanja so
opravili zunanji notranji revizorji druzbe Satiga Svetovanje d.o.o.. Notranja revizija je bila na¢rtovana v
Finan¢nem nacrtu za leto 2021. Ugotovljeno je bilo, da je kontrolni sistem revidiranega podro¢ja dober,
podali pa so 3 priporocila:
- potrebno vzpostaviti sistem za vracilo osebnih dokumentov zaposlenim ob prenehanju zaposlitve,
- vzpostaviti omejitev dostopa do personalnih map in stalnih podatkov, potrebna je loéitev kadrovske
in raCunovodske funkcije,
- delavce je potrebo ustrezno seznaniti z vsemi informacijami, ki se nanaSajo na obdelavo njegovih
osebnih podatkov.
Priporocila smo oziroma bomo realizirali. V skladu s priporoéilom notranje revizije in ker se je povecal
nabor dela, ki zahteva pravna znanja (pogodbe, postopki javnih naro¢il, ipd), bomo naslednje leto
sistematizirali novo delovno mesto pravnika, ki bo opravljal tudi delo kadrovnika (nove zaposlitve,
dostop do personalnih map, vodenje kadrovskih evidenc).

V finanénem nacrtu za leto 2021 smo prepoznali obstojeca tveganja:

- zmanjSanje obsega poslovanja oziroma prihodkov kot posledica spremenjenih navad uporabnikov
lekarniSkih storitev, ki jih je povzrocila razglasena epidemija COVID-19 oziroma slabse poslovanje
Zasavskih lekarn Trbovlje,

- nepredvidene izredne razmere (nepredviden razvoj dogodkov v zvezi z epidemijo COVID-19, kar
lahko povzro¢i kadrovske tezave oziroma teZave pri organizaciji dela, izpad prihodkov, povedanje
stroSkov in posledi¢no slab poslovni rezultat);

- izvajanje javnega naro€ila za nabavo zdravil, blaga, materiala in storitev,

- nenacrtovano pomanjkanje kadrov.
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Izvedbeni ukrepi:

- mese¢no smo spremljali poslovanje (mesecne bilance, izdelava plana denarnih tokov);

- spremljali smo teko¢a dogajanja in se hitro odzivali na spremenjene razmere (organizacijske
prilagoditve, visok odstotek precepljenosti zaposlenih, zagotavljanje varnega delovnega okolja
(zagotavljanje zaSCitnih sredstev, razkuZevanje in prezradevanje prostorov)),

- sodelovali z LZS pri izvedbi skupnega javnega narocila za nabavo zdravil in ostalega blaga,

- izvajali dejavnost uénega zavoda (spoznavanje in motiviranje bodo¢ih kadrov).

Clanice delovne komisije za Register tveganj so se sestale dne 22.4.2021 in na podlagi poro¢il vodij
lekamn in pripoznanih dogodkov preverile obvladovanje obstojeéih pripoznanih tveganj v preteklem letu
in ponovno ocenile obstoje¢a tveganja. V poslovanju zavoda ni bilo zaznanih pomembnih odmikov oz.
dogodkov, zato so ocenile, da ocene tveganja ni potrebno spreminjati, s sprejetimi ukrepi obvladujemo
vsa tveganja. Pripoznale so novo priloznost - novo prodajno pot (»drive in« lekarna), ocenile so nova
tveganja oz. priloznosti ter predlagale ukrepe za obvladovanje teh tveganj. Na podlagi ugotovitev je bil
posodobljen Register tveganj.

6. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

V letu 2021 smo nadaljevali z delom v izjemnih razmerah, ki so zahtevale nenchno prilagajanje
novonastalim situacijam. Prizadevali smo si vzpostavljati pogoje za optimalno izvajanje kakovostnih
lekarniSkih storitev in celostno preskrbo prebivalcev Zasavja z zdravili, medicinskimi pripomogki in
ostalimi sredstvi za varovanje zdravja in nego. Zaradi pandemije covid 19 smo morali asovnico
investicij prilagajati razmeram na trgu (spremenjene cene in nabavni roki) in dostopnosti do storitev.

7. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Zaposleni v Zasavskih lekarnah Trbovlje med seboj gojimo spostljive in profesionalne odnose ter se
trudimo izpolniti priakovanja nasih uporabnikov lekarniskih storitev. Na cilj je, da bi uporabniki
lekarniSkih storitev z lastno voljo in odgovornim ravnanjem do svojega zdravje, sledili usmeritvam
zdravljenja z zdravili in uporabi drugih izdelkov za podporo zdravljenja in ohranitvi zdravja. V
Zasavskih lekarna Trbovlje je bilo po stanju na dan 31.12.2021 zaposlenih 43 delavcev. Od tega je bilo
41 zaposlenih za nedolo¢en ¢as (od tega ena za poloviéni delovni &as) ter 2 za doloéen delovni &as: 1
zaradi nadomescanja zaposlene, ki je odsotna zaradi starSevskega dopusta in 1 zaradi poveanega
obsega dela. Struktura zaposlenih: 31 strokovnih delavcev (1 doktorica znanosti, 3 magistre farmacije
specialistke, 1 magistra specializantka, 15 magistrov farmacije, 10 farmaceviskih tehnikov, 1
gimnazijski maturant) in 12 zaposlenih na delovnih mestih: na podro¢ju informatike (1), ekonomsko
podro¢je (3), oskrbovalne sluzbe (7, od tega 1 kraj$i delovni ¢as ter uvajanja nove streznice zaradi
upokojitve) in 1 zaposlena na delovnem mestu pla¢ne skupine B. Na dan 31.12.2021 smo planirali 44
zaposlenih oziroma 1 ve¢. V letu 2021 smo nacrtovali 2 pripravnistva, vendar je 1 pripravnik odstopil
od pripravnistva. V letu 2021 sta se upokojili 1 magistra farmacije in 1 lekarniska streznica, ki smo ju
nadomestili z novo zaposlitvijo. Nacrtovali smo upokojitev 2 lekarniskih streznic, vendar se je 1
odlo¢ila upokojiti v letu 2022. Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2022 po Uredbi o nacinu priprave
kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraéuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja
za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, §t. 3/21) je bilo za enega zaposlenega manj, kot smo planirali.

Tabela 12: Opravijene ure po oblikah dela za leto 2021 v primerjavi z letoma 2019 in 2020

e R
OBLIKA DELA 2019 2020 2021 2021/ 2021/
,,,,,,,,,,, i e g g e T =3a : 2020 2019
REENORERG -~ it , 87.149  89.655  85.340 952 919
‘Redno delo 65938 71189  68.289 959 103,6
Izostanki v breme ZLT 21211 18466 17051 = 923 804
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'Pra"mcne ure B T a—, | S 3988 2363 _ 1.934 81,8 48,5
Redni letni dopust ]3 05 13 145 11.832 90,0 86,3
_17rednop!acan dopust 152 88 1842091 ]2] 11
Studijski dopust 0 24 104 4333
Strok_izobrazevanje 1690 1307 1056 808 625
Neplacan dopust o

Boleznina do 30 dni 1676 984 1253 2 4 3__ 748
Boleznina ¢ do 30 dm refund:rana ZIUZEOP I - 0,0 o /
[zolacija — refundirana ZDUOP _ 283 352 1244 _—
kor:sceme bolniske do 3 dni — refundfrana 0 12 —

L I T Y
visja sila-varstvo otrok — refundlrana ZN UPZ 0 144 _ : ) B
Karantena — refundirana ZNUPZ 7 v - 0 B e
'NADURE Tl oo heOR L Gaih - GANER 1008 99,1
Nadure R ——— 6235 5265 5965 1133 95,7
Dezurstvo 4985 49885 4.961 99,4 99,5
IZOSTANKIVBREMEDRUGIH = 5492 4.908 3.088 62,9 56,2
Boleznina nad 30 dni R s LA 980 - 0 0,0 0,0
__Nega ‘spremstvo in soblvanje AT 464 392 376 959 81 L0
Porodniski dopust — e oW 3 024 4 168 2 696 - _6_{_1_,]______ 89 .2
Krvodajalstvo 24 32 16 50,0 66, N
Skupaj Sl : , 98.249 100 078___ 93.985,5 93,9 95,7

V letu 2021 nismo zaposlovali preko agencije za posredovanje delovne sile, zaradi narave dela nismo
omogocili dela preko Studentskih servisov in preko javnih del. Zaradi razglasene epidemije bolezni
covid 19 nam je Fakulteta za farmacijo ponudila pomo¢ s strani $tudentov farmacije, za kar pa se nismo
odlo¢ili, ker smo delo organizirali z lastnim kadrom in reorganizacijo dela. Strokovna usposabljanja
(specializacije, pripravniStva, prakticna usposabljanja za dijake in Studente) so bila prilagojena
epidemioloskim razmeram v RS. Strokovna izobraZevanja so se v veéji meri izvajala v e-obliki. Ena
magistra farmacije je zakljuCila s specializacijo iz kliniéne farmacije in ena je nadaljevala s
specializacijo iz klini¢ne farmacije, vendar zaradi epidemioloskih razmer (poveéano tveganje okuzb) ni
mogla opraviti kroZenja v zdravstvenih inStitucijah. Izvedli smo praktiéni pouk za 4 dijake Srednje 3ole
za farmacijo, kozmetiko in zdravstvo ter prakti¢no usposabljanje za 2 Studenta Fakultete za farmacijo.
PripravniStvo je ena farmacevtska tehnica z odliko zakljuila. V letu 2021 smo naértovali 2
pripravniStva farmacevtskih tehnikov, vendar je 1 pripravnik odstopil od pripravnistva.

8. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Zavod ima zunanje izvajalce za vzdrZzevanje programov, racunalnikov in AOP opreme, vzdrzevalca za
elektro storitve, vodovodne storitve, varovanje objektov in prevoz gotovine ter zdravil, varstva pri delu,
pravno svetovanje, notranjo revizijo in za storitve pooblas¢ene osebe za varstvo podatkov. Stroski v letu
2021 bistveno ne odstopajo od stroSkov preteklega leta in naértovanih stroskov. Za navede dejavnosti
nimamo lastnih zaposlenih. Odstopajo samo stroski vzdrZzevanja racunalnidkih programov Edico in
Recipe, ki so posledica izvedenega javnega narocila (v decembru 2020) vzdrZevanja za 4 letno obdobje
in nabave novih modulov — naro¢ilnice in elektronski popis osnovnih sredstev ter priklopa 7 novih
avtomatskih blagajn ter stroSki odvetniSkih storitev, ki so nastali v povezavi s pripravo razpisne
dokumentacije za nabavo zdravil in ostalega trgovskega blaga v postopkih javnega naroéila. Visji
stroski elektro vzdrzevanja so posledica vzdrzevanja agregatov, meseénih pregledov (potreba nastala v
2021, stroski niso bili naértovani). Prav tako je nastala potreba po rednih pregledih avtomatskega
Javljanja pozarov in servisiranja klim in rekuperacijskega sistema.
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Tabela 13: Vrsta storitev, ki so se opravijale preko zunanjih izvajalcev v 2021 v primerjavi s financnim

nacrtom 2021 in realizacijo 2020

v EUR
Vrste storitev, ki se opravljajo preko Indeks St.
zunanjih izvajalcev za ne zdravstvene lset:lfﬁzeol;; FN 2021 lsettrlfie(]er (2021/ zunanjih
B .1 . A . ~ FN2021) izvajalcev.
_vzdrzevanje programoy 38, 785 ~ 40.085 44. 802 111,8 2
_varovanje objektov ks 3597 1.359 7 995 108,6 1
vzdrzevanje 1 racunalmkov 1
prevoz gotovine - : 497 1090 1
_elektro vzdrzevanje - 1.743 743 3972 4538 2
vzdrzevanje avtomatskega javljanja 0 0 1.100 —~ 1
pozaroy e s ————
redni servisi klim = 0 0 1740 _— 1
prevoz z zdrav11 _________________ 1.589 2 289“7 N 1575 68,8 1
varstvo pridelu ! 4420 4420 _7.804 176,6 1
odvet 'ske stor1tv_e . 1.938 25 628 8.906 348 3
1.800 5870 1.864 31,8 1
_revizijska storitev 3460 13.500 _3.460 98,9 2
9. INVESTICIJSKA VLAGANJA V LETU 2021
Tabela 14: Realizacija investicijskih viaganj v 2021 v primerjavi s planom
B e ~ vEUR
e ; plan 2021 Reallzaclja 2021
Neopredmetena sredstva 0 W
Zgradbe - E 0 0
Oprema . o B
monitorji 8x N 1500
racunalniki 3x . 1.890
prenosni raunalnik 900 85
tiskalnik 3x 1.200 1.460
~zasCitna nadpultna stekla 5695 377
“avtomatske blagajne 7x (Lekarna Trbovije in Lekarna Zggo Je) 64812 73.229
7k11ma v Lekarni Hrastnik i e e 800 710
, el | 3.300 3.622
_odkup opreme e_l_cam1 ZagorJe h ey - 10.000 10.000
pisarniski stoli 4x 1400 1.123
mobilni terminal 441 883
_zunanja omara za sol, lopate, metle (lekarna Zagorje) 1.500 1.389
drobni inventar B = g Tl 1.655 1.608
nepredwdene nabave ol 3.000 5.078
tehtnica i o - - 3.312
7 prcyektor — ¥ = 549
_identifi kator bankovcev o 320
Tiskalnik Brother 2x B 219
sesalec2x B i 7 678
Skupaj oprema z 98.093 1250
SSkRipafias g 98.093 112,942

Nove nabave so bile financirane iz sredstev amonizacije leta 2021 v vidini 68.215 EUR in iz
neporabljemh sredstev amortizacije preteklih let visini 44.727 EUR. Vrednost investicij je za 15,1 %
vi§ja od planirane, predvsem zaradi vi§jih nabavnih cen avtomatskih blagajn v letu 2021 (dobawtel]
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izbran po postopku javnega naroéila male vrednosti, objava na portalu JN) in vi§jih cen za&Citnih stekel,
ki pa so bila nujna zaradi za3¢ite zaposlenih pred virusom ter nabave nove precizne tehtnice zaradi
okvare stare (nabava v letu 2003), stroski popravila pa bi presegali vrednost tehtnice.

Tabela 15: Realizacija investicijskih viaganj v 2021 v primerjavi s planom in preteklim letom

_Stro§k1 LRI e s 2020 Plan 2021 ey Y
Stro3ki tekofega vzdrievan_[a S e % __61 146 e =l
~vzdrzevanje programov Edico in Rec1pe 40085  44.803
_vzdrZevanje ratunalniske opreme 7.831 5. 321
tekoce vzdrzevanje : - 13 g_@_ 15 083
Stro3ki investicijskega vzdrzevanja S e e L B L B "71737@
__kahbracua in validacija medicinske opreme " 200 4745
‘popravilo f fasade Lekarne Zagorje in Lekame Hrastnlk ——— o 2_0_0_0_ e R
_zamenjava delov aviomatskih vrat v Lekarni Hrastnik 1650  1.584
“generalno poprav1lo vrat v Lekarni Trbovlje in Zagorje 0 2176
popravilo zunanje enote klime zaradi hrupa pri ustavljanju 500 0
__vemllator_]a T R -
menjava l_l_;_(_:_;__(za LED) 1.300 - L.304
prenova stolov in klopi v Lekarni Center - M0 255
~sanacija ometov v rnaterlalkl Lekame Hrastjak 1000 570
_sanacija tal v Lekaml Izlake 500 417
prenova tal _pisane uprave B S - 71(7)90 121
‘manjsa inv. vzdrzevanje (zamenjava umlvalmka 1pd) 1.000 908
‘nepredvidena dela e —— ) | ———— - )]
‘sanacija stene v hodniku Lekarne Trbov{,re E—— I — - —
SKUPAJ STROSKI VZDRZEVANJA 2247 80306 PO

Stro8ki tekocega vzdrzevanja so v letu 2021 visji za 7,07% glede na Plan 2021 in glede na preteklo leto.
Povecanje stroskov tekofega vzdrzevanja v letu 2021 je predvsem posledica vi§jih stroskov vzdrzevanja
racunalniSkih programov Edico in Recipe (decembra 2020 je bilo izvedeno javno naroilo vzdrzevanja
za 4 letno obdobje, nabavili smo nove module — naroéilnice in elektronski popis osnovnih sredstev ter
priklopili 7 novih avtomatskih blagajn) ter stro$kov vzdrZzevanja avtomatskega javljanja pozarov, ki jih
nismo planirali.

StroSki investicijskega vzdrzevanja so za 31,91 % nizji glede na Plan 2021 in glede na preteklo leto. Pri
izvajalcih kalibaracij in validacij medicinske opreme smo s pogajanji dosegli niZje cene od ocenjenih.
Novo fasado stavbe, v kateri se nahajajo prostori Lekarne Zagorje je financiral najemodajalec prostorov
(Salus d.d.).
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1. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI od 01.01.2021 do 31.12.2021

V EUR
ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV
PODSKUPI Oznaka | pripodkijn | ©rinodkiin
N 2 ADP | ik | DA
KONTOV izvajanje | Prodajc blaga
fayne shifhe in storitev na
trgu
] 2 3 4 3
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 13.294.523 2.341.340
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 346.822 25.556
POVECANIE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 662
NEDOKONCANE PROIZVODNIE 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 663
NEDOKONCANE PROIZVODNIE 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA IN MATERIALA 664 12.947.701 2.315.784
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 0 0
763 C) DRUGI PRTHODKI 666 13.042 20.477
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 0 0
del 764 | PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0
del 764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0 0
D) CELOTNI PRIHODKI 670 13.307.565 2.361.817
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 11.595.313 1.712.343
del 466 | NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 11.318.854 1.673.211
460 STROSKI MATERIALA 673 53.829 9.265
461 STROSKI STORITEV 674 222.630 29.867
F) STROSKI DELA 675 1.455.524 414.358
del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 1.145.974 343.092
del 464 | PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 191.750 50.700
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 678 117.800 20.566
462 G) AMORTIZACIJA 679 52.538 15.677
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 16.818 4.180
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 1.380 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 1 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 0 0
del 469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0
del 469 | OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0 0
N) CELOTNI ODHODKI 687 13.121.574 2.146.558
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 185.991 215.259
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
del 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 690 13.693 15.848
del 80 PreseZek prihodkov obrafunskega obdobja z upostevanjem davka 691
od dohodka 172.298 199411
del 80 Presezek odhodkov obratunskega obdobja z upoitevanjem davka 692
od dohodka 0 0
Presezek prihodkov iz prej$njih let , namenjen pokritju odhodkov 693
obracunskega obdobja 0 0
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Tabela 16: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2021 v primerjavi z letom 2020

~ LETO 2020 TR T
Davek : Davek =
Prihodki Odhodki  od P‘ﬂ;"“' Prihodki Odhodki od P";:;’;“‘
___dohodka __dohodka

Javnasluzba  12.422.666 12.406.753 1.550 14363 13.307.565 13.121.574 13.693 172.298
_TrZna dejavnost ~ 2.282.473  2.113.925 16418 152.130 2.361.817 2.146.558 15.848 199.411

Skupajzavod  14.705.139 14.520.678  17.968 166.493 15.669.382 15.268.132 29.541 371.709

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znaSa 172.298 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 199.411 EUR.

Prihodki in odhodki so po dejavnostih razporejeni skladno z dolo¢ili Pravilnika o sodilih za razporejanje
stroSkov po posameznih dejavnostih, ki ga je sprejel sveta zavoda dne 27. 3. 2020. Pravilnost uporabe
sodil za razporejanje posrednih strodkov in vodenja lo¢enih racunovodskih evidenc po posameznih
dejavnostih, ki so osnova za izdelavo izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2021 in skladnosti poro¢anja o poslovanju po posameznih dejavnostih v letu 2021 z
dolo¢ili Zakona o raunovodstvu, Zakona o izvrSevanju proratuna RS za leti 2021 in 2022 ter
Pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega
prava, je preveril zunanji revizor.

V dejavnost javne sluzbe so vkljuceni: prihodki iz naslova izdaje zdravil na recept in izdaje zdravil brez
recepta, ki se izdajajo samo v lekarnah (prihodki iz naslova izdaje zdravil na recept, ki so zaratunani v
breme obveznega zdravstvenega zavarovanja; prihodki iz naslova izdaje zdravil na recept, ki so
zaraCunani v breme prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja; prihodki iz naslova izdaje zdravil na
recept - doplacila fizi¢nih oseb; doplacila iz naslova izdaje zdravil socialno ogroZenim osebam, ki se
krijejo v breme obveznega zdravstvenega zavarovanja; prihodki iz naslova izdaje zdravil, ki se izdajajo
samo v lekarnah in so zaratunani zdravstvenim domovom in domovom starejsih ob&anov; prihodki iz
naslova izdaje zdravil brez recepta, ki se izdajajo samo v lekarnah in so zaraGunani fizi¢nim in pravnim
osebam); prihodki iz naslova izdaje Zivil za posebne zdravstvene namene, ki se izdajajo na recept;
prihodki iz naslova nivelacij cen zdravil, sredstva ZZZS za dezurstva, sredstva povradil pla¢
pripravnikov, prihodki od oddajanja po¢itniskih kapacitet, prihodki najemnin in prihodki proraduna RS
na podlagi ZIUZEOP, ZNUOP in ZDUOP, prihodki iz naslova povradila stroskov izdanih HAG testov
za samotestiranje ucencem, dijakom in Studentom na podlagi dolo¢b 10. ¢lena Odloka o zadasnih
ukrepih za prepre¢evanje in obvladovanje okuzb z nalezljivo boleznijo COVID-19.

V trzno dejavnost so vkljuceni prihodki: prihodki iz naslova izdaje medicinskih pripomo&kov; prihodki
iz naslova prodaje zdravil brez recepta, ki se lahko izdajajo tudi v specializiranih prodajalnah; prihodki
iz naslova izdaje Zivil za posebne zdravstvene namene, ki se lahko izdajajo tudi v specializiranih
prodajalnah; prihodki iz naslova prodaje blaga in veterinarskih izdelkov; prihodki od drugih storitev —
obdelava podatkov za PZZ; dezurna taksa; prihodki od storitev informiranja; prihodki od opravljanja
pedagosko izobrazevalne dejavnosti.

Finan¢ni, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki se izkazujejo v dejavnosti javne sluzbe, razen v
primeru, da je iz knjigovodske listine razvidno, da se nanaajo na dejavnost trga.

Delez prihodkov javne sluzbe v celotnih prihodkih znasa 84,93 % (preteklo leto 84,48 %) in trine
dejavnosti 15,07 % (preteklo leto 15,52 %). Povedanje deleza prihodkov javne sluzbe glede na preteklo
leto je posledica izdaje HAG testov za samotestiranje u¢encem, dijakom in $tudentom na podlagi dolocb
10. ¢lena Odloka o zacasnih ukrepih za preprecevanje in obvladovanje okuzb z nalezljivo boleznijo
COVID-19, ki se pokrivajo iz prora¢una Republike Slovenije.
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Stroski zavoda se pripiSejo posamezni dejavnosti glede na to, na katero dejavnost se nanasajo. Strogke,
za katere lahko na podlagi knjigovodskih listin ugotovimo, kateri dejavnosti pripadajo, razporedimo na
odhodke dejavnosti javne sluzbe in trga ob nastanku. Ostale stroske, za katere ob nastanku ne moremo
ugotovimo, kateri dejavnosti pripadajo, se razporedijo po dejavnostih na podlagi sodil:

- stroski nabavne vrednosti prodanega blaga: naknadni popusti na promet, ki jih ni mogoce
neposredno razporediti, se razporedijo glede na strukturo stroskov nabavne vrednosti prodanega
blaga. Popusti za predCasna placila se razporedijo glede na strukturo presezka prihodkov nad
odhodki preteklega leta. Ostali stroski, ki jih ni mogoée neposredno razporediti, se razporedijo glede
na strukturo stroskov nabavne vrednosti prodanega blaga,

- stroSke materiala in storitev smo razdelili na podlagi deleza poslovnih prihodkov,

- stroSki amortizacije se razporedijo po dejavnostih glede na delez poslovnih prihodkov posamezne
dejavnosti. StroSki amortizacije, ki bremenijo prihodke dejavnosti javne sluzbe in se ne pokrivajo iz
cene storitev javne sluzbe (lekarniska to¢ka) smo pokrili v breme obveznosti za sredstva, prejeta v
upravljanje,

- stroski dela: strodki dela (redno delo, nadomestila, prehrana na delu, povrnitev stroskov prevoza na
delo in z dela, regres, premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne
usluzbence), ki jih ni mogoce neposredno razporediti oziroma za katere ob nastanku ne moremo
ugotovimo, kateri dejavnosti pripadajo, se razporedijo po dejavnostih glede na dele poslovnih
prihodkov posamezne dejavnosti.

Dodatke za delo v izrednih razmerah bremenijo prihodke javne sluzbe (sredstva za izplacilo so oz.
bodo prejeta iz prora¢una RS).

Stroski pla¢ v delu izplacila delovne uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v celoti
bremenijo prihodke dejavnosti trga.

StroSki prispevkov delodajalcev se razporedijo glede na delez stroikov dela (redno delo in
nadomestila) posamezne dejavnosti.

Finan¢ni, drugi odhodki in prevrednotovalni odhodki se izkazujejo v dejavnosti javne sluzbe, razen v

primeru, da je iz knjigovodske listine razvidno, da se nana3ajo na dejavnost trga.

V letu 2021 je bilo izplaane delovne uspeinosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 194.765
EUR, kar zna3a 98,82 % dovoljenega obsega sredstev od doseZene razlike med prihodki in odhodki od
prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2021.

Elementi za dolo¢itev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspe$nost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu za leto 2021 (obrazec Elementi za dologitev dovoljenega obsega sredstev za
delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (glede na 8. ¢len Uredbe o delovni
uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list RS, §t. 97/09, 41/1 2):

_________ e Bl s - A=Y | AR ~ vEUR
P G e L L S R S e SR S~ ]
1 Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu  199.411
Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
2 ; : 194.765
Dlaga mateievimtgy | . AWl
Osnova za dolotitev obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
3 : : 394.176
__ Dblagainstoritevmatrgu(142) S — il
4 Dovoljen obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje 197,088
__ blagainstoritevnatrgy T o ——
5 Razlika med dovoljenim in izplacanim akontativnim obsegom sredstev za 7323

delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitevnatrgu(4-2) -

Stran 23 od 36




Zasﬁgsglg_ar ‘l_eka[r)e
2. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1.2021 do 31.12.2021
V EUR
CLENITEV
Oznaka za ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV AQP
KONTOV Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 15.635.863 14.683.002
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 372.378 416.451
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 862 0 0
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANISANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 863 0 0
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 15.263.485 14.266.551
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 0 163
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 33.519 21.974
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 0 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0 0
D) CELOTNI PRIHODKI 870 15.669.382 14.705.139
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 13.307.656 12.521.408
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 12.992.065 12.204.726
460 STROSKI MATERIALA 873 63.094 69.830
461 STROSKI STORITEV 874 252.497 246.852
F) STROSKI DELA 875 1.869.882 1.915.256
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 1.489.066 1.520.838
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 242.450 240.613
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 138.366 153.805
462 G) AMORTIZACIJA 879 68.215 60.768
463 H) REZERVACILJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 20.998 23.032
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 1.380 213
468 L) DRUGI ODHODKI 883 1 1
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 0 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 0 0
N) CELOTNI ODHODKI 887 15.268.132 14.520.678
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 401.250 184.461
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 29.541 17.968
del 80 :;Ie;e:::: prihodkov obratunskega obdobja z upoStevanjem davka od 891 371.709 166.493
del 80 :;ﬁ?j;:: odhodkov obratunskega obdobja z upo$tevanjem davka od 892 0 0
PreseZek prihodkov i:': prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov 893 0 0
obradunskega obdobja
:z;s;;ﬁ::(t:;:,e;lfltlizl:?oslemh na podlagi delovnih ur v obratunskem 894 43 45
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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PRIHODKI

Celotni prihodki doseZeni v letu 2021 so znasali 15.669.382 EUR in so bili za 6,6 % viSji od doseZenih
v letu 2020 in 7,7 % vi§ji od naértovanih. Vi§ji prihodki so posledica predvsem interventnih ukrepov
Vlade RS za omilitev posledic epidemije COVID-19 in sprejetih ukrepov za preprecevanje in
obvladovanje okuzb z nalezljivo boleznijo COVID-19. Na podlagi sprejetih ukrepov izkazuje zavod
643.115 EUR prihodkov od poslovanja:

R e —— . VvEWR
___pnhodkl = O Znesek 4
iz naslova financiranja izplaila dodatka za delo v riziénih razmerah po dolocbi 1. odstavka 39. 204504

¢lena KPJS (za obdobje od 1.1. do 15.6.2021)
iz naslova financiranja izplaéila dodatka za delo v rizi¢nih razmerah direktorjem v javnem

sektorju v dejavnosti zdravstva po dolocbi 125. élena ZIUOPDVE in 6. ¢lena ZDUOP (za 7.527

obdobje od 19.10.2020 do 15.6.2021)

iz naslova povrac11 1zplacan1h nadomestil plac zaposlemh na podlagl dolocb 29. ¢lena ZNUPZ
za ¢as karantene na domu, za ¢as uveljavljanja 2752
VlSJe sile zaradi obveznosti varstva otrok)
iz naslova povradil 1zplacan1h nadomestil plac na podlagl dologb 31. ¢lena ZDUOP (odsotnost z

____dcla zaradi bolezni do 3 dni) S
iz naslova povracﬂ izplacanih nadomestil pla¢ zaposlenim v izolaciji 3.957
p0vra01lo stroskov izdanih HAG testov za samotestiranje ucencem, dijakom in Studentom na
podlagi dolo¢b 10. ¢lena Odloka o zacasnih ukrepih za preprecevanje in obvladovanje okuzb z 411.664
nalezljivo boleznijo COVID-19 i ——
tiskanje powdilDCP 0 12295
Prihodki 643.115

V Finan¢nem naértu za leto 2021 smo iz tega naslova planirali 94.483 EUR prihodkov (92.254 EUR iz
naslova financiranja izplacila dodatka za delo v riziénih razmerah po dolo¢bi 1. odstavka 39. ¢lena
KPJS za obdobje od 1.1. do 18.3.2021 ter 2.229 EUR iz naslova iz naslova povradil izplacanih
nadomestil pla¢ zaposlenih na podlagi dolo¢b 29. ¢lena ZNUPZ za &as karantene na domu). Tudi brez
prihodkov, ki so posledica interventnih ukrepov, so celotni prihodki visji od doseZenih v letu 2020 in
vi§ji od naértovanih. Vi§ji prihodki so posledica predvsem viije nabave vrednosti izdanih zdravil in
blaga, prodaje HAG testov za samotestiranje v prosti prodaji ter visje vrednosti lekarniske tocke.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,79 % in drugi prihodki 0,21 % glede na celotne prihodke za leto
2020. Med prihodki od poslovanja so upoStevani prihodki iz naslova noénin v po¢itniskih kapacitetah
625 EUR (izkazani med prihodki od storitev) in iz naslova najemnin za oglasni prostor in postavitev
bankomata 7.257 EUR (izkazani med drugimi prihodki).

Neplacani prihodki znasajo 1.234.965 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega leta).
V celotnem prihodku predstavljajo 7,88 %, kar pomeni, da se pladila realizirajo v enomese¢nem roku
oz. lahko ugotovimo, da se terjatve redno poravnavajo.

Tabela 17: Prihodki 2021 po viru v primerjavi s financnim nacrtom 2021 in realizacijo 2020

SR Pl RGN, ~ i [ PN o _VEUR

Indeks
Prihodki 2020 2;;’: 2021 2021/ s";’g‘l"a

RS o St
L 7430500 ~ 8.146.069 1094 52,0
___lZ prostovobnega zavarovanja 3 767 q32 3.788.427 100,4 24,2
iz doplagil do polne cene 215594 215594 198734 922 13

drugi prihodki od prodaje blaga in

__._s_t_or%teg’ ( dobavmcg) je blaga | 385.364 33573_9_ 437.231 113,3 2,8
_ prihodki od prodaje blaga - blagajna 2.454.719 2454719 2.680.730 1092 171
tlskan_;e potrdﬂ DcCp : "__6___70 o 12. 295 R 0,1
_dezurstvo (plaénik ZZZS) 115445 115445 114826 995 07
_ Povragila za pripravnike (placnik 17355 17355 12215 704 0,1
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Z778) S i —— I N i
iz proracuna RS za omilitev posledic 256.227 94.483 219155 232.0 1.4
epidemije (dodatki in refundacije) e N (e . sl -
drugi prihodki 53203 45675 59700 1307 04

_ Skupaj prihodki o 14705139 14.548.826  15.669.382 107,7  100,0

Razlogi za povisanje prihodkov iz obveznega zavarovanja (za 9,4 %), prihodkov od prodaje blaga preko
blagajne (za 9,2 %) in prihodkov prodaje blaga in storitev (dobavnice) so v izdaji oziroma prodaji HAG
testov za samotestiranje, prodaje osebnih za§¢itnih sredstev in razkuzil ter vi§jih nabavnih cen. Prihodki
iz naslova povracil za pripravnike so niZji od planiranih prihodkov za 2021 za 29,6 %. Pripravnistvo je
opravljala ena farmacevtska tehtnica v obdobju 1.1. do 28.2.2021 in ena v obdobju od 3.5 2021 do
2.11.2021. V letu 2021 smo naértovali 2 pripravnistva farmacevtskih tehnikov, vendar je 1 pripravnik
odstopil od pripravnistva. Vigji drugi prihodki (za 30,7 %) od planiranih so posledica vi§jih prihodkov iz
naslova povrnitve razlike v ceni medsebojno zamenljivih zdravil in terapevtskih skupin zdravil,
povrnitev razlike v ceni izdelkov v akcijah ter vi§jih prihodkov iz naslova storitev informiranja.

ODHODKI

Celotni odhodki doseZeni v letu 2021 so znasali 15.268.132 EUR in so bili za 5,1 % vi§ji od dosezenih v
letu 2020 in za 5,9 % vi§ji od nacrtovanih.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

Strofki blaga, materiala in storitev (AOP 871) so v letu 2021 znasali 13.307.656 EUR in so bili za
6,3 % vi§ji od dosezenih v letu 2020 in za 5,9 % vi§ji od naértovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa
87,2 %.

Stroski nabavne vrednosti prodanega materiala in blaga AOP 872 (konto 466) so v celotnem zavodu v
letu 2021 znasali 12.992.065 EUR in so bili za 6,5 % visji od doseZenih v letu 2020 in za 6,2 % vi§ji od
nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda znasa 85,1 %. Vi§ji stroski nabavne vrednosti
prodanega blaga so posledica izdaje oziroma prodaje HAG testov za samotestiranje, prodaje za$¢itnih
sredstev in vi§jih nabavnih cen zdravil in ostalega blaga.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2021 znasali 63.094 EUR in so bili
za 9,6 % nizji od dosezenih v letu 2020 in za 3,8 % visji od naértovanih. DeleZ stroskov materiala glede
na celotne odhodke zavoda znaSa 0,4 %. Na vi§je stroske materiala so vplivali vi§ji stro§ki ogrevanja in
stroski delovne obleke in obutve.,

StroSki storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2021 zna3ali 252.497 EUR in so bili
za 2,3 % vi§ji od dosezenih v letu 2020 in za 16,6 % nizji od naértovanih. NiZji stro$ki od nadrtovanih
so posledica predvsem niZjih stroSkov investicijskega vzdrZevanja, nizjih stroskov svetovanja in
odvetniskih storitev ter gospodarnosti. Povisali so se stroski tekofega vzdrZevanja za 7,1% glede na
nadrtovane stroSke in glede na preteklo leto (tocka 9 tega porocila). Med vedjimi stroski storitev so
izkazani strofki licen¢nin in vzdrZzevanje programske ra¢unalnitke opreme, najemnina za Lekarno
Zagorje, komunalne in telekomunikacijske storitve, zavarovanje opreme, zaloge zdravil in ostalega
blaga in odgovornosti, tekocega vzdrzevanja, provizija za plaéilne kartice in stroski presoje certifikatov
ISO 9001:2015 in ISO 4501:2018.

Stroski dela so v letu 2021 znasali 1.869.882 EUR in so bili za 2,4 % niZji od doseZenih v letu 2020 in
za 6,1 % vi§ji oz. za 107.588 EUR od naértovanih, predvsem zaradi izplatanega dodatka za delo
zaposlenim v izrednih razmerah, ki smo ga dobili povrnjenega iz proracuna RS (dodatek za delo v
izrednih razmerah se je zaposlenim izplac¢al v obdobju od 1. 1. do 15. 6. 2021, v Finanénem nadrtu za
2021 smo upostevali izplacilo za obdobje od 1. 1. do 18. 3. 2021), ve¢ izplacane delovne uspeSnosti iz
trzne dejavnosti ter niZjih stroSkov odpravnin (nacrtovali tri upokojitve, realizirane samo dve) in niZjih
stroSkov pla¢ zaposlenim (mlajsi z nizjim placilnim razredom), ki so nadomestili upokojene v preteklem
letu in zaposlene na porodniskem dopustu.
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Delovna uspesnost iz trzne dejavnosti znasa 194.765 EUR in je visja za 29,82 % glede na leto 2020 in
za 63,7 % vija od naértovane. Izplatano je bilo 49,41 % presezka prihodkov nad odhodki trzne
dejavnosti.

Povpre¢no 3tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2021 je znasalo 44 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2020 zmanj3alo za 1 zaposlenega oz. za 2,22%.

Povpreéna bruto placa je znaSala 2.914,69 EUR (upostevano tudi dezurstvo) in se je poveCala v
primerjavi s preteklim letom za 10,6 %. Povecanje je predvsem posledica izplacanih dodatkov za delo v
izrednih razmerah.

V preteklem letu je bilo izplatano 935,24 EUR regresa za letni dopust na delavca (regres je bil izplatan
48 zaposlenim, nekateri so prejeli sorazmerni del regresa).

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 1.917 delovnih ur (od
tega so bila sredstva strokov nadomestila place povrnjena iz proratuna RS na podlagi 29. ¢lena
ZNUPZ (karantena in vi§ja sila 280 ur), na podlagi 31. ¢lena ZDUOP (bolniska do 3 dni 32 ur in
izolacija 352 ur)), nadomestila v breme ZZZS 3.088 delovnih ur in v breme ZPIZ-a 0 delovnih ur.
Boleznine skupaj predstavljajo 6,33 % obra¢unanih delovnih ur.

Stroski amortizacije (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2021 znasali 68.215 EUR in so

bili za 12,3 % visji od dosezenih v letu 2020 in za 11,1 % vi§ji od na¢rtovanih. Vi§ji stroSki amortizacije

so posledica predvsem vec realiziranih toc¢k lekarniskih storitev (izdaja HAGT), glej tudi 4. 2. tocko

Poslovnega porocila. Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 0,45 %.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 105.479 EUR:

- del amortizacije, ki je bil vra¢unan v ceno znasa 68.215 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462), od tega
zna$a zdruzena amortizacija po ZIJZ 0 EUR,

- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 37.264
EUR (podskupina 980).

Drugi stroski so bili v letu 2021 obracunani v znesku 20.998 EUR in so za 8,8% nizji od stroskov
preteklega leta in za 9,1% niZji od naértovanih strofkov. Med drugimi stro$ki so izkazani stroski
¢lanarin (12.206 EUR), nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a (3.474 EUR), DDV od
primanjkljaja (1.302 EUR), prispevek za invalide pod kvoto (717 EUR) in drugo.

Finanéni odhodki so v letu 2021 znasali 1.380 EUR in predstavljajo pla¢ila negativnih obresti, ki so
bile placane BKS Bank AG, Ban¢na podruznica Ljubljana za stanja na depozitnem radunu v letu 2021.

POSLOVNI IZID
Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni

poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v viSini 401.250 EUR. Davek od dohodkov pravnih
oscb je bil v letu 2021 obracunan v znesku 29.541 EUR, kar pomeni, da je poslovni izid obracunskega

obdobja z upostevanjem davka od dohodka 371.709 EUR. DoseZeni poslovni izid z upoStevanjem davka
Je za 123,3 % vi§ji od dosezenega v preteklem letu in za 205,4 % vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu
izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. V bilanci stanja je izkazan presezek prihodkov nad
odhodki v visini 2.070.822 EUR, razlika v visini 1.699.113 EUR se nanasa na presezke preteklih let, ki
presegajo sedanjo vrednost neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter
neporabljena sredstva amortizacije in s katerimi financiramo zaloge in presezek terjatev nad
obveznostmi do dobaviteljev.
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Tabela 18: Rezultat poslovanja po lekarnah za leto 2021 v primerjavi s financnim nacrtom 2021 in
preteklimi leti (stroski uprave so bili enotam pripisani glede na delez zaposlenih v enoti)

- S ~_VEUR
Enota apoas oo 2019 - 2020 - FNZ2021 0 2021
Trbovlje 123.191 145178  88.647  70.551 127.022
Hrastnik 059.734 55272 49897  39.184 97.060
Zagorje 102.159 101.753  105.276 89.041 145.826
Center -13362 4115  -13543 -18.610 28.394
Dol -4.855 -6.025 21.690 -23.427 -19.353
Izlake o -12.130 ~ -4.793 -22.645  -24.382 23.907
Politniska gar. Ravne ~ -2245  -2.144 -1480 ~ -1480  -1.606
Skupaj pred davki 252492  285.127  184.461 131477 401.250

Na boljSe poslovne izide lekarniskih enot vpliva zlasti visja realizacija opravljenih storitev tock (izdaja
HAGT) ter tiskanje potrdil DCP (glej tudi 4. 2. tocko Poslovnega poroéila). V Zasavskih lekarnah
Trbovlje zagotavljamo enakomerno preskrbo vseh prebivalcev Zasavja z zdravili, saj imajo vsi
prebivalci enako pravico do dostopa do zdravil in lekarniskih storitev, kljub slab3i ekonomski
vzdrznosti. Na boljsi rezultat Lekarne Center in Lekarniske podruznice Izlake vplivajo tudi niZji stroski
dela (upokojitve smo nadomestili z mlaj§im kadrom).
Na rezultat pocitniske dejavnosti vpliva slabsa zasedenost garsonjere (epidemija).

3. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA od 1. 1. 202 do 31. 12. 2021

V EUR
o O
tekoce leto predhodno leto
1 2 3 4 5

L. SKUPAJ PRIHODKI 401 15.501.996 | 15.085.887

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 13.202.492 12.807.430

A. Prihodki iz sredstey javnih financ 403 8.277.108 7.974.734

a. Prejeta sredstva iz drZzavnega prorauna 404 329.081 163.102

del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoéo porabo 405 329.081 163.102
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za investicije 406

b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proraéunov 407 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov za teko¢o porabo 408
del 7401 | Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za investicije 409

¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 7.948.027 7.811.632

del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko&o porabo 411 7.948.027 7.811.632
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko&o porabo 414
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 | e. Prejeta sredstva iz proradunov iz naslova tujih donacij 418
241 f. l?rejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev proratuna Evropske 419

unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluZbe 420 4.925.384 4.832.696
del 7102 | Prejete obresti 422 0 163
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7100 | odhodki 15
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki premozenja 487 12224 7.635
7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluZbe 424 4.913.163 4.824.898
72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domacih virov 426
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz Kohezijskega sklada 489
784 Prejeta sredstva iz proraduna EU za izvajanje centraliziranih in drugih 490
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 430
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 2.299.504 2.278.457
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 2.299.504 2.278 457
del 7102 | Prejete obresti 433
II. SKUPAJ ODHODKI 437 15.317.664 14.826.511
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 13.110.966 12.636.364
A. Plae in drugi izdatki zaposlenim 439 1.280.179 1.300.718
del 4000 | Plage in dodatki 440 1.050.489 1.090.739
del 4001 | Regres za letni dopust 441 38.170 36.876
del 4002 | Povragila in nadomestila 442 47.413 50.560
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 15.446 0
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 108.143 104.995
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 20.518 17.548
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 204.135 203.396
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 102.714 101.454
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 84.316 84.362
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 910 856
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 1.189 1.190
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 452
ZKDPZIU 15.006 15.534
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe 453 11.490.044 11.069.011
del 4020 | Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 41.938 39.695
del 4021 | Posebni material in storitve 455 11.218.909| 10.815.272
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 44.014 38.666
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 9.998 8.724
del 4024 | Izdatki za sluzbena potovanja 458 1.688 3.921
del 4025 | Tekoée vzdrzevanje 459 62.075 61.554
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 36.949 35.254
del 4027 | Kazni in od8kodnine 461
del 4028 | Davek na izplacane place 462
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 74.473 65.925
403 D. Platila domacih obresti 464 1.241 0
404 E. Pladila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi teko¢i domadéi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 135.367 63.239
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4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473 121.735 28.758
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 1.473 12.699
4204 Novogradnja, rekonstrukeija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 12.159 21.782
4206 Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478
4208 ?nr;g:;isézvedhwostl projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 481
TRGU 2.206.698 2.190.147
del 400 :';;:laée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na 482 337.216 298.246
del 401 ?to l:il:es‘?:‘\;k:rl;:]loda]alcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 50.006 &6.45
del 402 | C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 1.819.476 1.841.559
11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 184.332 259.376
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

V izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je bilo pri priznavanju prihodkov in
odhodkov upostevano ra¢unovodsko nacelo denarnega toka. Da se prihodek oziroma odhodke prizna,
morata biti izpolnjena dva kriterija:

- poslovni dogodek mora nastati,

- denar mora biti prejet oziroma plaéan.

Evidentiran presezek prihodkov nad odhodki po na¢elu denamega toka ni primerljiv s presezkom
prihodkov nad odhodki iz poslovne bilance. Pri izkazu prihodkov in odhodkov po natelu denarnega
toka smo bili dolzni upostevati nacelo pladane realizacije (poslovna bilanca uposteva naéelo fakturirane
realizacije). To je evidenéni izkaz, ki naj bi zagotavljal primerljive podatke, ki so potrebni za
spremljanje gibanja javnih financ na ravneh drzave in ob¢in.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 184.332 EUR in se od ugotovljencga
presezka prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov ( obracunski tok) razlikuje za 187.377 EUR.
Razliko predstavljajo predvsem:

- v izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nagelu denarnega toka se prihodki in
odhodki pripoznajo po nacelu denarnega toka, v izkazu prihodkov in odhodkov dolo&enih
uporabnikov se prihodki in odhodki pripoznajo po nagelu poslovnega dogodka,

- prihodki v izkazu doloc¢enih uporabnikov prihodkov in odhodkov, ki so izkazani v letu 2021, v
izkazu dolo¢enih uporabnikov po nac¢elu denarnega toka pa bodo izkazani v letu 2022 in se izrazajo
v povecanju terjatev v bilanci stanja (konéno stanje terjatev do kupcev > zaletnega stanja),

- v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nagelu denarnega toka se pripoznajo
odhodki ob placilu dobaviteljem zdravil in ostalega blaga, odhodki v izkazu prihodkov in odhodov
dolocenih uporabnikov se pripoznajo ob izdaji oziroma prodaji,

- izkazani investicijski odhodki v izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka iz naslova nabave osnovnih sredstev bodo kot odhodki amortizacije v izkazu
prihodkov in odhodov dolo¢enih uporabnikov izkazani v prihodnjih izkazih.

Zapadlih neplacanih obveznosti nimamo.
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Pod postavko AOP 405 — prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoCo porabo so izkazani prihodki
iz naslova prejetih sredstev:
- prejeta sredstva za zaposlene farmacevtske tehnike — pripravnike (17.055 EUR),
- za financiranje dodatka po 39. ¢lenu KPJS na podlagi 123. ¢lena ZIUOPDVE (297.718 EUR),

- za financiranja izplagila dodatka za delo v rizi¢nih razmerah direktorjem v javnem sektorju v

dejavnosti zdravstva po dolocbi 125. ¢lena ZIUOPDVE in 6. ¢lena ZDUOP (7.527 EUR),

- iz naslova povradil izplacanih nadomestil pla¢ zaposlenih na podlagi dolo¢b 29. ¢lena ZNUPZ za Cas
karantene na domu, za ¢as uveljavljanja vije sile zaradi obveznosti varstva otrok (2.497 EUR),

- iz naslova povraéil izpladanih nadomestil pla¢ na podlagi dolo¢b 31. élena ZDUOP, odsotnost z dela
zaradi bolezni do 3 dni (326 EUR),ter
- iz naslova povracil izplaanih nadomestil pla¢ zaposlenim v izolaciji (3.958 EUR).

Prihodki iz naslova prejetih sredstev po zahtevkih, ki so bili dani ZZZS za povracilo stroskov izdanih
HAG testov za samotestiranje ué¢encem, dijakom in Studentom na podlagi dolocb 10. ¢lena Odloka o
zalasnih ukrepih za preprecevanje in obvladovanje okuzb z nalezljivo boleznijo COVID-19 so v visini
286.294 EUR izkazani pod postavko AOP 410 — prejeta sredstva za tekoCo porabo iz skladov socialnega
zavarovanja.

4. BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2021

V EUR
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV OZR%‘; G s
KONTOV Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 001 661.157 661.757

o6 giggﬁ%ng\%ﬁg IsTliéDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE o3 192.803 249 938

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 151.428 197.604

02 NEPREMICNINE 004 999.067 999.067

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 579.050 549.078

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 960.750 874.126

o g(g;}a\;[ﬁlﬁ ;f;;gsrgl%s\;lﬂ OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH - 760.985 714.692

06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0

07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0

08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 0

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 0 0
2& [;ge:g([)&(;gg}%nvinswm RAZEN ZALOG IN AKTIVNE 012 1.880.104| 1.532.891

it ggggggg%klggﬂm V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVCLIIVE 013 40.917 34 504

11 DOBROIMETIE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 593.848 430.466

12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 257.087 218.711

13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0

i Egﬁ%ﬁgg%ﬂ% L@rijATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA - 977.878 840 648

15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0

16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0

17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 5536 4.048

18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
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19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 4.838 4.424
C) ZALOGE 023 900.418 861.174
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 0 0
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNIA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 26 0
36 ZALOGE BLAGA 030 900.392 861.174
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 3.441.679| 3.055.822
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0
%mﬁﬁ%iot‘:mz OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE 034 630.820 579.408
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN 035 0 0
VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 181.309 180.328
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 037 392.316 340.373
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 50.612 41.346
24 Eﬁﬁ?ﬁ%ﬁﬂ% (E)gXEZNOSTl DO UPORABNIKOV ENOTNEGA 039 4783 4.149
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1.800 13.212
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 2.810.859| 2.476.414
90 SPLOSNI SKLAD 045 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEIJITVE 047 0 0
93 DOLGOROCNE REZERVACIE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA
9410 PRAVA, KIJE V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA 050 0 0
IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
Gal] SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA 051 0 0
PRAVA, KIJE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
%80 8?;561;?;% ESS%TREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA s 740037 777301
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.070.822| 1.699.113
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
L. PASIVA SKUPAJ 060 3.441.679| 3.055.822
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Med neopredmetenimi sredstvi in dolgoro¢nimi aktivnimi €asovnimi razmejitvami izkazujemo
vnaprej placane stroske vzdrzevanja cenovk do leta 2023 (pladani pri nabavi cenovk v letu 2018,
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dobavitelj izbran po postopku javnega narocanja). Letno se dolgoroéne ¢asovne razmejitve zmanjsujejo
za del, ki se nanaSa na prihodnje leto in je prenesen na kratkoroéne ¢asovne razmejitve. Novih nabav v
letu 2021 ni bilo. Pri letnem popisu osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2021 smo iz uporabe izlo¢ili v
celoti odpisana (brez sedanje vrednosti) neopredmetena sredstva v viini 56.019 EUR - potekle licence
za raCunalniSke programe. Popravek vrednosti se je povecal za obraCunano amortizacijo 7.581 EUR.

V letu 2021 ni bilo novih vlaganj v nepremi¢nine, zato se nabavna vrednost ni spremenila glede na
preteklo leto. Odpisana vrednost nepremic¢nin znasa 579.050 EUR in se je povecala za obraunano
amortizacijo 29.972 EUR, sedanja vrednost znasa 420.017 EUR in je manj3a za 6,7 % glede na vrednost
preteklega leta. V poslovnih knjigah so knjiZzene naslednje nepremiénine:

- Lekarna Trbovlje na Rudarski cesti 12, Trbovlje;

- Lekarna Hrastnik na Novem domu 11, Hrastnik;

- Lekarniska podruznica Dol pri Hrastniku na Trgu borcev NOB 28, Dol pri Hrastniku;

- Lekarniska podruznica Izlake, na Izlakah 15 a, Izlake;

- LekarniSka podruznica Medijske toplice, Medijske toplice 2, Izlake (ne posluje, zato se prodaja);

- Poc¢itniSka garsonjera, Ravne v Bohinju 23, Bohinjska Bistrica.

Nepremi¢nine ima zavod v upravljanju. Lastnice so vse tri ob&ine ustanoviteljice.

Prostore Lekarne Zagorje imamo v najemu, najemodajalec je druzba Salus d.d.

Prostore Lekarne Center so ob¢ine ustanoviteljice v decembru 2019 odkupile od druzbe Salus d.d.

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2021 povecala iz
naslova novih nabav za 112.942 EUR. Nove nabave so bile financirane iz sredstev amortizacije
tekoCega leta 68.215 EUR in neporabljenih sredstev amortizacije iz preteklih let 44.727 EUR.

Nabavna vrednost opreme se je zmanjsala v visini 6.947 EUR iz naslova vraéila opreme (tehtnici), ki sta
bili nabavljeni v decembru 2020 (na dan 31.12.2020 izkazane kot oprema v pridobivanju) dobavitelju —
dobavitelj ni mogel zagotoviti slovenskih navodil za uporabo (tehtnice so bile namenjene za uporabo
strank). Nabavna vrednost se je zmanjSala za odpisano opremo z nabavno vrednostjo 19.372 EUR, brez
sedanje vrednosti (neuporabna, pokvarjena, stroski popravila presegajo vrednost opreme).

Nabavna vrednost znasa 960.750 EUR. Odpisana vrednost zna3a 760.985 EUR, sedanja vrednost
opreme znasa 199.765 EUR. Odpisanost opreme v uporabi je 79,23 % in se je zniZala v primerjavi s
preteklim letom (nove nabave > amortizacije). Obradunana je bila amortizacija v visini 65.663 EUR.

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2021 40.917
EUR:

- denar v blagajni (menjalnina) po enotah: 11.513 EUR

- denar na poti (izkupi¢ki od 30. in 31.12.2021): 12.785 EUR

- pladilne kartice, ki Se niso vnov&ene: 16.619 EUR

Gotovina od izkupi¢kov za vse lekarne od poslovanja 31. 12. 2021 je bila odvedena v trezor Nove
ljubljanske banke. V blagajni je ostal le izkupi¢ek od dezurne sluzbe v Lekarni Trbovlje.

Denarna sredstva na racunih znaSajo na dan 31. 12. 2021 skupaj 593.848 EUR, ki jih imamo na:

- transakcijskem ra¢unu Banke Slovenije, Upravi za javne prihodke 93.848 EUR in

- naracunu pri BKS Bank AG, Banéna podruznica 500.000 EUR kot depozit na odpoklic.

Ta obseg sredstev nam zagotavlja likvidnost, ki je potrebna za nemoteno poslovanje.

Z BKS Bank AG, Ban¢na podruznica Ljubljana imamo sklenjeno Pogodbo o sukcesivnem depozitu z
dne 9.8.2018. Na depozitni racun pri banki nalagamo zacéasno prosta sredstva tako, da sredstva na
ra¢unu pri UJPu ne presegajo 100.000 EUR (priporoéilo Obé&ine Trbovlje). Obrestna mera za sredstva
na sukcesivnem depozitnem radunu se je v letu 2021 gibala od - 0,30 % letno (januar — marec), - 0,40 %
letno (april — julij) do - 0,50 % (avgust — december) letno.
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Kratkoro¢ne terjatve do kupcev znasajo 257.087 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,64 % celotnega
prihodka. Terjatve se poravnavajo v 15-30 dneh, oziroma v skladu s pogodbenimi roki, oziroma v
skladu s pla¢ilnimi pogoji zavoda. Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda. Prvih najve¢jih
stanj kratkoro¢nih terjatev po partnerjih:

- Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d.v.z., Ljubljana 119.179 EUR,

- Triglav zdravstvena zavarovalnica d.d., Ljubljana 76.594 EUR,

- Generali, d.d. Ljubljana 34.630 EUR,

- Krka, d.d. Novo Mesto 12.201 EUR.

Vse terjatve so bile poravnane v roku.

Kratkorotne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nalrta znasajo na dan 31. 12. 2021
977.878 EUR, kar predstavlja 6,24 % celotnega prihodka. Terjatve so se glede na preteklo leto zvisale
za 137.230 EUR oziroma za 16,32 %. Razlog je v zahtevkih za povracilo stroskov izdanih HAG testov
Soloobveznim otrokom, dijakom in §tudentom, ki se financirajo iz sredstev obveznega zdravstvencga
zavarovanja. Placilni rok terjatev do ZZZS znaSa 30 dni od izstavitve zahtevkov. V stanju terjatev do
ZZ7S so zahtevki za vse tri dekade meseca decembra 2021, ki so bili placani v letu 2022. Najve¢ja
stanja kratkoroc¢nih terjatev po partnerjih:

- Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 930.361 EUR,

- Zdravstveni dom Trbovlje 34.224 EUR,

- Zdravstveni dom Zagorje 6.658 EUR

- Zdravstveni dom Hrastnik 1.976 EUR,

Izkazane terjatve so bile poravnane v mesecu januarju in februarju 2022,

Druge kratkoroé¢ne terjatve znaSajo na dan 31.12.2021 5.536 EUR in predstvljajo terjatve iz naslova
refundacij nadomestil pla¢ zaradi bolniSke odsotnosti v breme obveznega zdravstvenega zavarovanja
(252 EUR), terjatve do Zavoda za zaposlovanje (255 EUR) za povracilo izplacanih nadomestil pla¢
delavcem, ki ne morejo opravljati dela zaradi karantene na domu (podlaga ZNUPZ), terjatve za
preplacilo davka od dohodka pravnih oseb (4.984 EUR) in terjatve do zaposlenega (45 EUR).

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2021 4.838 EUR. Med kratkoro¢no odlozenimi
odhodki so izkazani vnaprej placani stroski vzdrzevanja cenovk za leto 2022 (1.116 EUR), ostalo se
nanasa na plagane naro¢nine za leto 2022. Med drugimi ACR izkazujemo vplaéila v rezervne sklade
objektov (LekarniSka podruznica Izlake, Lekarniska podruznica Dol in apartma v Bohinjski Bistrici).

Zalogo predstavljajo zdravila, medicinski pripomocki in trgovsko blago, kupljeno za nadaljnjo prodajo.
Po stanju na dan 31. 12. 2021 so znaSale zaloge zdravil in ostalega blaga po nabavni vrednosti 900.418
EUR in so se v primerjavi s preteklim letom zviSale (vi§je nabave cene, zaloga HAGT testov za
samotestiranje). Zaloge blaga v finanénem in blagovnem knjigovodstvu vodimo po nabavnih cenah.
Porabo zaloge vodimo po FIFO metodi.

Pri inventuri smo ugotovili viske zdravil in ostalega trgovskega materiala v visini 10.836 EUR in manko
10.196 EUR, ki bremeni stroske nabavne vrednosti prodanega blaga. Dnevi vezave zalog (povpre¢no
stanje zalog/stroski nabavne vred. prod. blaga x 365) znaSajo 24 dni in so za dva dni kraj$i kot v
preteklem letu. Razlog za kraj$i as vezave zalog je posledica epidemije (izdaje HAG testov in zas¢itnih
mask).

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih zna3ajo na dan 31. 12. 2021 181.309 EUR in se v celoti

nanasajo na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december. Obveznost do zaposlenih je bila poravnana
januarja 2022.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znaSajo na dan 31. 12. 2021 392.316 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo v roku od 15 do 30 dni, v skladu s pla¢ilnimi pogoji zavoda, kar pomeni, da
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pri plailu nekaterih ratunov koristimo popuste za pred¢asno placilo (placilo v 15. dneh od izstavitve
rauna). Zapadlih neplacanih obveznosti nimamo.

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2021 50.612 EUR in se nanasajo
na obveznosti za prispevke delodajalca od pla¢ za december 2021 (38.619 EUR), obveznost za placilo
DDV (11.455 EUR), obveznost za pla¢ilo RTV prispevka (48 EUR) in ostale obveznosti (490 EUR).

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2021
4,783 EUR in se nanasajo na kratkorocne obveznosti do proraduna drzave (242 EUR), do proracuna
ob¢in (35 EUR) in do posrednih uporabnikov proraduna obéin (4.506 EUR). Med kratkoroénimi
obveznostmi do posrednih uporabnikov proraduna drzave izkazujemo obveznosti iz naslova uporabe
digitalnih potrdil in uporabe transakcijskega ra¢una. Med kratkoro¢nimi obveznostmi do posrednih
uporabnikov proracunov obé&in so izkazane obveznosti do dobaviteljev galenskih izdelkov (2.218 EUR),
ostale obveznosti so iz naslova skupnih stroskov objekta Lekarne Trbovlje.

Pasivne ¢asovne razmejitve znaSajo na dan 31. 12. 2021 1.800 EUR in so izkazane v viSini v naprej
vraCunanih stro8kov dela, izplacilo bruto redne delovne uspesnosti za leto 2021.

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaSa na dan 31.
12. 2021 740.037 EUR. Povecanja in zmanj$anja stanja so bila med letom naslednja:

_ R SR vEUR
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanjenadan31.12.2020 ' o - 177301
+ prejeta sredstva v upravljan]e s strani ustanowtelja e T, e 0
+ preJeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanowtelja o F 0
+ prejeta namenska ‘denarna sredstva za nabave osnovnih sre-:_ds-;[égf e 0

-+ prenos posl izida iz pretekhh let po sklepu sveta zavoda za nakup osnovnlh sredstev 0
- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov ) 37' 264

sredstev (konto 4629) g S

stanje na dan 31. 12. 2021 740.037

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za 79.996
EUR vi§ji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja neporabljena sredstva

PreseZek prihodkov nad odhodki

n e AR TSSO S AP ____VEUR
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Wstan]e na dan 31. 12. 2020 T i - 1 699.113
+1 presezek prlhodkov obracunskega obdob_]a z upoStevanjem davka od dohodka ¥ 371709
stanje na dan 31.12.2021 2.070.822

Presezek nam zagotavlja solventno in likvidno poslovanje zavoda. S presezki prihodkov nad odhodki
financiramo zaloge in terjatve, ki presegajo obveznosti do dobaviteljev. Za solventno in likvidno
poslovanje zavoda potrebujemo skladno s dolo¢ili 38. ¢lena Zakona o lekarniski dejavnosti:

777777777777777777777 s, =N v EUR
s Znesek
Sestmesedna povprecna vrednost zalog blaga : 869.543
scstmesecne povp. vred. terjatev ki presegajo obv do dobawtel_]evvpreteklem letu o 805'"72'7067

povprecni enomeselni stroskl poslovanja zavoda % preteklem letu
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Zasavske % lekarne
k Trbovlje

-(materlal-i"stor1tve+strosk1 plac brez dodatkov za izredne razmere+drug1 stroskl) 168.814
Skupaj najmanj potrcbm nerazpore_]em presezek prlhodkov nad odhodki, ki mora ostati

kot dolgoroéni vir sredstev trajno v poslovanju zavoda ~ 1.843.563
Stanje presezka 2070 822
Prosti presezek prihodkov nad odhodki po 38. élenu ZLD-1 . 221259

Stanja obveznosti na kontih skupine 98 na dan 31.12.2021 so usklajena z ob¢inami ustanoviteljicami.

RAZPOREDITEV UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2021

Kumulativno stanje presezka prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2021 znasa 2.070.822 EUR in ga
sestavlja presezek leta 2021 v znesku 371.709 EUR (199.411 EUR presezek dejavnosti na trgu in
172.298 EUR presezek javne sluzbe) in presezek preteklih let 1.699.113 EUR.

Za solventno in likvidno poslovanje zavoda, skladno s tretjim in ¢etrtim odstavkom 38. ¢lena Zakona o
lekarniSki dejavnosti, potrebuje zavod najmanj 1.843.563 EUR presezkov prihodkov nad odhodki
(pojasnila v racunovodskem porocilu, poglavje 1.2. pod »Konti skupine 985 presezek prihodkov nad
odhodki« na strani 68). Razlika med izkazanim kumulativnim presezkom prihodkov nad odhodki in
potrebnim presezkom za zagotavljanje solventnega in likvidnega poslovanja zna$a 227.259 EUR.

Svet zavoda je svoji 7. redni seji dne 24. 2. 2022 potrdil Letno porocilo zavoda za leto 2021 in predlaga
ustanoviteljem (Svetu ustanoviteljev), da se ugotovljeni presezek prihodkov nad odhodki poslovnega
izida leta 2021 v visini 371.709 EUR skupaj s presezkom preteklih let nameni za solventno in likvidno
poslovanje zavoda, skladno z drugim odstavkom 38. ¢lena Zakona o lekarniski dejavnosti (ZLD-1) ter
za financiranje bodoc¢ih investicij.

Zasavje, 14. 3. 2022

Vodja finan¢no rac. sluzbe:
Nada Gole, univ. dipl.ekon.
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