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Na podlagi 32. ¢lena Zakona o lokalni samoupravi 38. ¢lena Statuta Ob¢ine Radenci, 10. in 13. ¢lena
Poslovnika Nadzornega odbora Obc&ine Radenci in sklepa na 19. redni seji Nadzornega odbora z dne
17.4.2018 ter na podlagi ugotovitev pooblas€encev za nadzor, je Nadzorni odbor Ob¢ine Radenci na
svoji 21. redni seji, dne 22.10.2018 sprejel

Konéno porocilo o izvedbi nadzora druzbe DOSOR
dom starejsSih obéanov d.o.o. za leto 2017

Na podlagi sklepa 19. redne seje Nadzornega odbora Obcine Radenci z dne 17.4.2018, je Nadzorni
odbor izvedel nadzor Finanénega nadrta in zakljuénega racuna Doma starejSih obéanov DOSOR
Radenci (v nadaljevanju: DOSOR) za leto 2017. Nadzor so opravili pooblas€eni za nadzor:

- Toni ZITEK predsednik NO
- Silvija GIDER ZAMUDA ¢lanica
- Dominika Fras ¢lanica

Nadzor je bil opravljen v poslovnih prostorih Dosor-ja Radenci, dne 21.5.2018.

Pri nadzoru je sodelovala direktorica Dosor-ja Radenci Hauser Mateja in raéunovodkinja Mihaela
Jakopina Zamuda.

Nadzorni odbor ob&ine Radenci je v skladu z Zakonom o lokalni samoupravi (v nadaljevanju ZLS)
izvedel nadzor poslovanja gospodarske druzbe DOSOR. Pristojnost nadzora poslovanja Dosor-ja je
opredeljena v Zakonu o lokalni samoupravi, saj je Ob&ina Radenci soustanoviteljica druzbe DOSOR v
viSini 50%. LastniSko razmerje druzbenikov je razdeljeno na deleze v visini 50% Obc¢ina Radenci in
50% druzba HETA Asset Resolution, druzba za financiranje d.o.o..

svoje pristojnosti nadzorni odbor opravlja nadzor nad razpolaganjem s premoZenjem obdcine,
nadzoruje namenskost in smotrnost porabe proradunskih sredstev, nadzoruje finanéno poslovanje
uporabnikov proracunskih sredstev. Nadzor vsebuje ugotavljanje zakonitosti in pravilnosti poslovanja
pristojnih organov, organov in organizacij porabnikov obginskega prorauna in pooblas¢enih oseb z
obginskimi javnimi sredstvi in obd&inskim javnim premoZenjem in ocenjevanje ucinkovitosti in
gospodarnosti porabe obcinskih proraunskih sredstev.

Pristojnosti nadzornega odbora obcine so sicer opredeljene s statutom obc&ine. Nadzor nad porabo
proracunskih sredstev v DOSOR-ju Radenci je opredeljen kot srednje zahteven nadzor, ki so ga
izvedli trije ¢lani NO Obcine Radenci.
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1. UVOD

1.1 Druzbeno-ekonomska utemeljenost

V zaletku gradnje doma starejSih obCanov je bil verjetno cilj takratne obCinske uprave zagotoviti
institucionalno varstvo starejsih prebivalcev ob&ine Radenci po ¢im nizji ceni in v domacem okolju. Ker
pristojno ministrstvo in Vlada RS nista ve€ podpirali sofinanciranja investicijskih projektov izgradnje
domov za ostarele je bilo za potrebe izgradnje treba izbrati partnerja, ki je v primeru izgradnje Doma
starejSih ob¢anov Radenci (v nadaljevanju DOSOR) prispeval sredstva za izgradnjo doma. Edini vir za
pridobivanje finan¢nih sredstev iz drzavnega proracuna je bilo pridobitev koncesije za sofinanciranje
dejavnosti. S 1. februarjem 2018 je druzba Dosor pridobila koncesijo za sofinanciranje zdravstvene
nege za vse razpoloZljive kapacitete in sicer za vseh 178 postelj. Do omenjenega datuma pa je
poslovala zgolj s koncesijo za 132 mest.

1.2 Kapitalska nalozba ob¢ine v gospodarsko druzbo

Kapitalske nalozbe v gospodarske druzbe predstavljajo delez sredstev, s katerimi upravljajo obc&ine.
Ustanovitev gospodarske druzbe Dosor v ob¢ini Radenci je bila v javnem interesu obcine.
Ustanavljanje druzb v lasti oziroma solasti obCine mora biti v skladu z naceli gospodarnosti,
uspesnosti, u€inkovitosti ter preglednosti. Obcina kot solastnica gospodarske druzbe bi morala imeti
jasno vizijo, kaj zeli doseci z so - ustanovitvijo druzbe, s solastnino ter jasno doloditi cilje gospodarske
druzbe. Postopke za ustanovitev pravne osebe mora obdina voditi tako, da je zagotovljena
transparentnost porabe javnih sredstev in da je zagotovljena enakopravha obravhava vseh
potencialnih sovlagateljev. Vsaka kapitalska nalozba obcine mora biti v interesu ob¢anov. Organi
obcine in obfinska uprava pa morajo zagotoviti, da bo javni interes ob&ine zastopan v vseh druzbah, v
katerih ima obdina svoj delez. Upravljanje kapitalskih nalozb mora biti transparentno, u€inkovito in
odgovorno.

Obcina bi morala imeti sprejet enotni dokument, s katerim bi opredelila strategijo razvoja obcine,
sprejela nacela upravljanja, strategijo upravljanja ter dolo€ila nacin upravijanja s kapitalsko nalozbo,
ter dolocila cilje, ki jih s posamezno kapitalsko nalozbo Zeli doseCi. Na sejah skupsCine gospodarske
druzbe je v imenu obgine Radenci prisoten Zupan obg&ine. Zupan na sejah skups$éine druzbe lahko
glasuje po predhodnem posvetovanju s strokovnimi sluzbami ob&ine in z ob&inskim svetom.

Kapitalske naloZbe predstavljajo pomemben deleZ sredstev, s katerimi upravljajo ob¢ine. Obcine vse
pogosteje ustanavljajo ali soustanavljajo gospodarske druzbe oziroma druge pravno-organizacijske
oblike pravnih oseb, ki se ukvarjajo z razlicnimi dejavnostmi, pri katerih ne gre za izvajanje javnih
sluzb. Poraja se vprasanje, ali je ustanovitev pravnih oseb resni¢no potrebna in v javnem interesu
obcgine. Kapitalske nalozbe so torej obcinska last, obina pa z njimi upravlja, tako da zadovoljuje
interese svojih ob&anov. O vseh odloditvah, ki jih obginska uprava na Celu z Zupanom sprejema v
procesu upravljanja, mora porodati ob&inskemu svetu. Na ta nagin obé&ina poroéa tudi javnosti. Zupan
z obd&insko upravo mora narediti vse za to, da bo javni interes ob€ine zastopan v vseh druzbah, v
katerih ima ob¢ina svoj delez. Ob&ina mora imeti jasno opredeljene cilje, kaj Zeli s kapitalskimi
nalozbami doseli. Temu ustrezno morajo biti opredeljene tudi odgovornosti za upravljanje s
posamezno kapitalsko naloZbo.

Uspesnost obcine pri upravljanju s kapitalskimi nalozbami se kaze s sprejeto strategijo upravljanja, ki
vsebuje cilje upravljanja s kapitalskimi naloZzbami, dolo€ene pravice in odgovornosti pri upravljanju in
opredeljene postopke predlaganja kandidatov v organe gospodarskih druzb, v katerih ima kapitalsko
nalozbo, saj brez postavljenih ciljev in strokovno usposobljenega kadra, ki upravija s kapitalskimi
nalozbami, to ne more biti uspesno.



Obc&ina mora imeti opredeljene pristojnosti za upravljanje s kapitalskimi naloZbami v okviru ob¢&inske
uprave, proces upravljanja s kapitalskimi nalozbami pa mora zagotavljati ustrezno upravljanje, nacin
imenovanja predstavnikov ob¢ine in zastopanja obcinskih interesov na skups¢ini druzbe, saj lahko le
predstavniki, ki so strokovno usposobljeni, skrbijo, da bo poslovanje druzbe potekalo tako v interesu
obdine, kot tudi v interesu drugega solastnika druzbe, kakor tudi v interesu ob¢anov, kar bi moral biti
temeljni cilj upravljanja s kapitalskimi nalozbami. Obcina bi morala zagotavljati nadzor nad
poslovanjem gospodarske druzbe, v kateri ima kapitalsko nalozbo.

1.3 Strategija upravljanja ob¢ine s kapitalskimi nalozbami

Predpisi podrobneje ne dolo€ajo, kako naj ob&ina upravlja s kapitalskimi nalozbami, dolo€eni so le
okviri za upravljanje, podrobneje pa bi morala ob¢ina upravljanje urediti s svojimi akti. Glede na
dejstvo, da je obcina lahko lastnica kapitalske nalozbe le, ¢e gospodarska druzba izvaja javno sluzbo
ali Ce se s tem za$¢itijo interesi obCine, pa bi morala imeti jasno opredeljeno, kako se opredeli interes
ob¢ine, kdo o tem odlo¢a in kako potekajo postopki upravljanja s kapitalskimi nalozbami. Ob
opredelitvi interesa obCine za posamezno kapitalsko nalozbo bi morala ob€ina opredeliti tudi, kakSne
cilje zeli doseéi s kapitalsko nalozbo. Cilji bi morali biti jasno dolo¢eni in merljivi.

1.4 Predmet nadzora

Pri nadzoru so se €¢lani nadzornega odbora seznanili s:

- temeljni akti in organiziranostjo gospodarske druzbe,

- izvrSevanjem Finanénega nacrta gospodarske druzbe,

- poslovanjem, premozenjem in finan¢nimi sredstvi v letu 2017,
- gospodarnostjo in smotrnostjo porabe finan¢nih sredstev.

1.5 Cilji nadzora

Namen nadzora je bil:

- seznanitev s poslovanjem gospodarske druzbe,

- ugotoviti Zelene smeri razvoja gospodarske druzbe,

- seznanit se s cilji poslovanja gospodarske druzbe;

- seznaniti se s strategijo razvoja gospodarske druzbe v prihodnosti;
- ugotoviti upravic¢enost vlozenega kapitalskega vlozka;

- ugotoviti dejanske ucinke in donos vlozenega kapitalskega viozka;
- priprava porocila v zvezi z ugotovitvami.

2. OSNOVNI PODATKI O GOSPODARSKI DRUZBI DOSOR

»Druzba DOSOR, Dom starej$ih obanov Radenci d.o.o., katere ustanovitelja sta bila Ob¢ina Radenci
in druzba Hypo Alpe-Adria-Consultants d.o.o., je bila ustanovljena 25. maja 2004. LastniSko razmerje
druzbenikov je bilo 50% Obcina Radenci in 50% druzba Hypo Alpe-Adria-Consultants d.o.0. Potom
reorganizacije v sistemu Hypo, se je (znotraj sistema) prena$alo tudi lastniStvo. Aktualno lastnistvo
druzbe je: 50% Obcina Radenci in 50% HETA Asset Resolution, druZzba za financiranje d.o.o.« (Letno
porocilo 2017, str. 9).

Gospodarska druzba DOSOR dom starejSih obCanov d.o.0. Radenci, je vpisana v sodni register
Okroznega sodi$éa v Ljubljani, v registrski vlozek St. 1/39996/00, druzbenik Obgina Radenci je
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poslovni delez v navedeni druzbi pridobila na podlagi Pogodbe o prodaji poslovnega deleza z dne
27.09.2005, ki sta jo sklenila ustanovitelja druzbe HETA ASSET Resolution d.o.0. in Ob¢ina Radenci.

Osnovni kapital druzbe znasa 375.658,00 EUR. Druzbenik Obcina Radenci ima osnovni vliozek v
znesku 187.829,00 EUR. Osnovni kapital druzbe je bil zagotovljen s sredstvi ob¢ine Radenci v visini
1.050.000,00 SIT oz. 4.381,57 EUR in kot denarni viozek 100.214.611,00 SIT oz. 418.188,16 EUR,
ki so bili zagotovljeni s stvarnim vlozkom v obliki nepremi¢nine parc. §t. 707/2 njiva v izmeri 12.562
m2, v 1.5t. 767, k.o. Radenci v vrednosti 100.214.611,00 SIT oz. 418.188,16 EUR. Kot denarni vlozek
je bilo zagotovljenih 417.292,60 EUR ter 4.140.374,00 SIT oz. 17.277,47 EUR, ki so bili zagotovljeni s
stvarnim vlozkom v obliki nepremi¢nine parc.8t . 720/9 njiva v izmeri 519 m2, vl. §t. 727, k.o..

Gospodarska druzba Dosor je bila ustanovljena z namenom pridobitve koncesije za opravljanje
storitev institucionalnega varstva starejSih oseb in opravljanje storitev institucionalnega varstva
starejsih oseb.

Temeljne dejavnosti druzbe so :

47.110 Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili;
56.101 Restavracije in gostilne;

56.103 Slasci¢arne in kavarne;

56.300 Strezba pijac;

86.210 Splosna zunaj bolniS¢ni¢na zdravstvena dejavnost;

87.100 Dejavnost nastanitvenih ustanov za oskrbo dusevno prizadetih, obolelih in zasvojenih oseb
ter druge pridobitne in nepridibitne dejavnosti, ki so potrebne za opravljanje dejavnosti druzbe.
Organa upravljanja druzbe DOSOR sta skupsc€ina druzbe in direktorica druzbe.

Skup$¢&ina druzbe je organ upravljanja, katerega sestavlja po en pooblas¢eni predstavnik vsakega od
druzbenikov. Interese obCine Radenci v skupScini zastopa Zupan obcine.

Dosor ima dva druzbenika, in sicer Ob&ino Radenci ter druzbo HETA Asset Resolution, druzba za
financiranje d.o.o., pri ¢emer ima vsak druZbenik v lasti poslovni delez, ki predstavlja 50% kapitala
druzbe in daje druzbeniku 50% glasovalnih pravic. Na skup&Cini druZbenika uresniCujeta svoje
interese in pravice. Druzbenika sta enakopravna in se odloata sorazmerno. »V skladu z druzbeno
pogodbo druzbenika odlo€ata skupno o vseh zadevah v druzbi na skup$¢ini, kar pomeni, da odlo¢ata
soglasno. Tak$en nacin odloCanja velja tudi za sprejem druzbene pogodbe oziroma njeno spremembo
in za odlo¢anje o postavitvi oziroma odpoklicu direktorja oziroma prokurista.« (Letno porocilo 2017, str.
48).

»Dosor razpolaga s 178 mesti za bivanje v eno in dvoposteljnih sobah ter apartmajih (5) oz.
garsonjerah (4) z lastno kuhinjo in teraso. Uporabna povrSina doma znaSa cca 6.500 m2, povr3ina
okolice pa Se dodatnih 6.000 m2. Druzba se je za opravljanje registrirane dejavnosti aktivirala 1.
februarja 2008, ko je bila realizirana prva zaposlitev. Prvi stanovalci so bili vseljeni v zaetku avgusta
2008. Zaradi ekspanzije mest za institucionalno varstvo starejSih na podro¢ju SV Slovenije v
takratnem obdobju, predvsem pa zaradi iskanja primerne strukture stanovalcev za del brez koncesije
(46), so bile kapacitete zapolnjene Sele v oktobru 2009. Na razpisu MDDSZ 2004 je druzba pridobila
koncesijo za 120 mest, v letu 2009 pa razSiritev le te za 10%, kar je povecalo Stevilo mest s koncesijo
na 132. Za preostalih 46 mest je imela druzba dovoljenje za delo s strani MDDSZ. V letu 2017 (30.6.)
je MDDSZ objavilo Javni razpis za podelitev koncesij za opravljanje institucionalnega varstva v
domovih za starejSe. Izvedli smo prijavo za 46 mest in konec leta 2017 prejeli tudi pozitivni odlocbo
(0144-2/2017/15). Pogodba o dodatni koncesiji je bila podpisana v zaetku leta 2018. Od 1.2.2018
ima druzba celotno kapaciteto (178 mest ) pokrito tudi s koncesijo.
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Po Slovevskih dolocilih spada druzba danes med srednje velika podjetja (po kriteriju Stevila zaposlenih
in viSini osnovnih sredstev), po merilih EU za dolo¢anje velikosti podjetja (Uredba Komisije (ES) st.
800/2008) pa spada med velika podjetja, zaradi lastniSke koncentracije. Zaradi dolo€il koncesijske
pogodbe, je druzba Dosor v omenjenem obsegu zavezana k neprofitnemu delovanju, kar je zapisno
tudi v druzbeni pogodbi.« (Letno porocilo 2017, str. 10).

3. POSLOVANJE DRUZBE DOSOR

Pri izkazovanju bilance stanja in Izkazu poslovnega izida na dan 31.12.2017 Zze samo vodstvo druzbe
ugotavlja, da je druzba zaradi visokih finan&nih obveznosti moc¢no izpostavljena likvidnostnemu
tveganju. Druzba je kratkoro€no placilno sposobna, saj tekoCe poravnava vse svoje obveznosti. Zaradi
neustrezne strukture virov financiranja pri poslovanju se druzba soofa z visokim likvidnostnim
tveganjem. Dobicek iz poslovanja (EBIT) je v letu 2017 zna$al 103,5 tiso¢ EUR, ¢e k temu pri§tejemo
Se amortizacijo pa je denarni tok iz poslovanja (EBITDA) znaSal 493,6 tiso¢ EUR. Druzba je v letu
2017 realizirala financne odhodke iz finanénih obveznosti v viSini 176,3 tiso¢ EUR, financne
obveznosti pa so se znizale za 298,4 tiso¢ EUR. Skupni denarni tok, ki ga je druzba namenila za
financiranje finan¢nih obveznosti (glavnice in obresti) je v letu 2017 znaSal 510,6 tiso¢ EUR in je
presegel realizirani EBITDA, kar ni vzdrzno in pomeni visoko tveganje zagotavljanja placilne
sposobnosti na dolgi rok.

Vodstvo druzbe ugotavlja, da je druzba prezadolzena glede na denarni tok, ki ga ustvarja, zato je
mocno izpostavljena likvidnostnemu tveganju. Ker glede na razmere na trgu v prihodnjem
srednjeronem obdobju ni realno pri¢akovati izboljSanja dobi¢konosnosti poslovanja, obstaja velika
verjetnost, da se bo druzba soocila z likvidnostnimi tezavami. Dodatno je potrebno opozoriti, da za
druzbo veliko obrestno in likvidnostno tveganje predstavlja tveganje variabilnih obrestnih mer.
Finanéne obveznosti druzbe so vezane na variabilno obrestno mero EURIBOR, ki je trenutno za
druzbo ugodna, kazejo pa se Ze prvi znaki spremembe trenda znizevanja obrestnih mer. Dvig
variabilnih obrestnih mer bi bistveno negativno vplival na poslovanje druzbe in na njeno likvidnost.

Analiza likvidnostnega tveganja 31.12.2017 v EUR
Postavka Knjigovodsko Predvideni Zapadlost do Zapadlost 2 Zapadlost
stanje pogodbeni 1leta do 5 let nad 5 let
denarni
tokovi
Obv. iz 8.055.201 10.080.972 510.062 2.040.249 7.530.661
naslova
financnega
najema
Kratkoro¢ne  299.647 299.647 299.647 0 0
poslovne
obveznosti
Skupaj 8.354.848 10.380.619 809.709 2.040.249 7.530.661



Kratkorone poslovne obveznosti so na dan 31.12.2017 nezapadle in se redno poplacujejo.
Obveznosti iz finanénega najema druzba odplac¢uje skladno z amortizacijskim naértom odplacevanja.
Druzba se varuje pred likvidnostnimi tveganji z rednim nac¢rtovanjem denarnih tokov.

Druzba se sooca s problemom neustreznega obsega lastnih virov, ki amortizirajo tveganja, katerim je
izpostavljena oziroma s problemom neustrezne strukture financiranja. Dosezen negativni Cisti poslovni
izid leta 2017 je dodatno poslabsal strukturo virov financiranja druzbe, saj kapital na 31. 12. 2017
predstavlja le 4,3% vseh obveznosti do virov sredstev, medtem ko finantne obveznosti druzbe
(8.055,2 tiso¢ EUR) na ta dan zna3ajo bistveno ve€ kot zna3a celotni kapital (375,7 tiso¢ EUR).

V letu 2017 druzba DOSOR, d.o.o. evidentira skupni prihodek v viSini 3.315.127 eur. Najvedji delez
predstavljajo prihodki od storitev institucionalnega varstva oskrbovancev v visini 2.093.131 eur, sledijo
pa naslednji prihodki :

- prihodki od storitev zdravstvene nege v visini 742.577 eur,

- prihodki od restavracije v visini 218.619 eur,

- prejete subvencije od Zavoda RS za zaposlovanje v visini 76.923 eur,

- prihodki od ostalih storitev v viini 64.066 eur,

- prejete subvencije od Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije v visini 46.206 eur,

- prihodki od dodatnih storitev oskrbovancem v visini 17.972 eur,

- prihodki od pralnice v viSini 17.376 eur,

- prihodki od prejetih najemnin v viSini 11.405 eur in

- drugo v visini 44.852 eur.

V letu 2017 druzba DOSOR, d.o.o. evidentira skupni odhodek v vi§ini 3.360.696 eur. Najvedji delez
predstavljajo stroski dela v visini 1.824.974 eur, sledijo:

- stroSki materiala (material, energija, nadomestni deli, pisarniski material, odpis drobnega inventarja)
v viSini 651.078 eur,

- stroski storitev (telefon, CiS€enje, komunalne in druge storitve, vzdrzevanje osnovnih  banc¢nih
storitev,...) v viSini 308.750 eur,

- odpisi vrednosti v viSini 390.074 eur,

- drugi poslovni odhodki v viSini 9.896 eur in

- odhodki za obresti iz finanénega najema osnovnih sredstev v viSini 176.346 eur.

Iz navedenega je razvidno, da druzba DOSOR, d.o.o. konec obradunskega obdobja 2017 evidentira
izgubo v visini 45.569 eur, ki jo izkazuje tudi v bilanci stanja na dan 31.12.2017 in sicer kot Cisti
poslovni izid poslovnega leta.

Iz bilance stanja na dan 31.12.2017 je isto¢asno razvidno, da se je v letu 2017 iz osnovnega kapitala
pokrival preneseni Cisti poslovni izid iz prejSnjih let v viSini -299.300 eur.

4. UGOTOVITVE IN ZAKLJUCKI

1. Druzba DOSOR, d.o.0. je v letu 2017 pridobila 40 letno koncesijo za vse nastanitve;
2. Druzba DOSOR, d.o.o. uspesno trzi nudenje storitev zdravstvene nege;

3. Druzba DOSOR, d.o.0. uspesno trzi storitve restavracije;

4. Druzba DOSOR, d.o.0. je v zadnjih desetih letih dosegla prikazan poslovni rezultat:
-2008: -551.723 Eur,

- 2009: -504.394 Eur.

- 2010: -92.302 Eur,



--2011: +2.953 Eur,
--2012: +62.924 Euir,
--2013: +10.006 Eur,
--2014: +11.051 Euir,
--2015: +926 Eur,
--2016: -58.318 Eur,
--2017: -45.569 Eur.

5. Druzba DOSOR, d.o.o. je dolgoro¢no zadolzena, zaradi ¢esar se sooca z likvidnostnimi tezavami;

6. Druzba DOSOR, d.o.o. je podjetje, ki s svojim delovanjem predstavlja pomembno viogo v lokalnem
okolju.

5. PRIPOROCILA IN PREDLOGI

1. Iz poslovanja druzbe DOSOR, nadzorni odbor ugotavlja, da obstajajo realna tveganja pri poslovanju
druzbe DOSOR, zato bi bilo potrebno, da ob¢ina Radenci pripravi izhodis¢a s strateSkimi reSitvami
svojih nadaljnjih ravnanj.

2. Nadzorni odbor priporo€a obcini Radenci, da dolodi strateSke cilje in izdela strategijo s katero bi
strateSke cilje tudi dosegla.

3. S sprejeto strategijo upravljanja druzbe ugotovi interes obcine pri nadaljnjem razvoju druzbe in
sprejeti dolo¢ene ukrepe oz. skupaj s solastnikom dolociti nadaljnji razvoj druzbe.

4. Obcina Radenci mora izvajati nadzor nad poslovanjem gospodarske druzbe v katerem ima
kapitalsko nalozbo. Obcina preko imenovanega predstavnika obcine vpliva, sodeluje, nadzoruje in
predlaga, tako, da je v gospodarski druzbi vklju¢ena v vse faze delovanja gospodarske druzbe preko
organa, doloCenega po druzbeni pogodbi. Nadzor nad poslovanjem srednje velike gospodarske
druzbe za potrebe lastnikov pa opravlja pooblaséeni revizor.

5. Druzba DOSOR, d.o.o. naj prouci smiselnost razSiritve nudenja storitev zdravstvene nege in z
druzbenikoma Ob¢ino Radenci in Heto d.o.o., ki je glavni finan€ni upnik, nadaljuje pogovore o moznih
nacinih prestrukturiranja obstojecih finan&nih obveznosti in ukrepih za izboljSanje strukture kapitala.

6. Druzba DOSOR, d.c.0. naj prouci obstojeCo dolgoro€no zadolzitev in jo poizku$a sanirati oz.
nadomestiti z dolgoro¢no zadolzitvijo pod ugodnejSimi pogoji.

Pregled opravili:

Toni Zitek, predsednik NO
Silvija GIDER ZAMUDA, ¢lan
Fras Dominika, ¢lan

Predsednik NO:
Toni Zitek mag.
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