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SLUZBA ZA RAZVOJNE PROJEKTE IN
INVESTICIJE - PROJEKTNA PISARNA

gtevilka: 3524-5/2022-83
Datum: 04.04.2024

Predinvesticijska zasnova za projekt Energetske obnove javnih objektov v
lasti Mestne obCine Maribor

Obrazlo2itev za obravnavo na seji Mestnega sveta Mestne obeine Maribor

1. Pravna podlaga

Uredba o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podro6ju
javnlh financ (Uradn} list RS, it. 60/06, 54/10, 27/16), Zakon o javno zasebnem partnerstvu (Uradni
list RS, it. 127/06), Pravilnik o vsebini upravi6enosti izvedbe projekta po modelu javno-zasebnega
partnerstva (Uradni list RS, it. 32/07), s katerimi so predpisane vrste potrebne investicijske in druge
dokumentacije in naein odlo6anja o tovrstnih investicijah.

2. Uvodna pojasnila

Na podlagi predhodno izdelanega dokumenta identifikacije investicijskega projekta (v nadaljevanju
DllP) in Ocene o upravieenosti izvedbe projekta po modelu javno-zasebnega partnerstva,1 katerih
namen je bil preu6iti mo2ne variante izvedbe energetskih obnov z vidika javnega partnerja in
odgovoriti na vpraganje, ali so izpolnjeni pogoji za izvedbo projekta javno-zasebnega partnerstva za
projekt Energetske obnove javnih objektov v lasti Mestne ob6ine Maribor (v nadaljevanju MOM), ter
opredeliti temeljne prvine javno-zasebnega partnerstva. Na podlagi izdelanih dokumentov je bilo
zaklju6eno, da je projekt »Energetske obnove javnih objektov v lasti Mestne obeine Maribor«
primeren za izvedbo v obliki javno-zasebnega partnerstva ob hkratni predpostavki, da bo objavljen
razpis za pridobitev nepovratnih sredstev za energetske sanacije objektov.

S tem gradivom predlagamo Mestnemu svetu MOM v obravnavo in potrditev nadaljnjo investicijsko
dokumentacijo, in sicer Predinvesticijsko zasnovo (v nadaljevanju PIZ) za projekt Energetske
obnove javnih objektov v lasti Mestne obeine Maribor. V PIZ so bite analizirane in predstavljene
variante z izvedbo investicije in utemeljitev optimalne variante. Povzetek je predstavljen v
nadaljevanju.

3. Namen in cil ji investicije

MOM se zaveda, da nekatere javne stavbe v ob6ini niso energetsko ueinkovite in so zato potrebna
investicijska vlaganja ter energetski ukrepi.

1 ADESCO, d.o.o., Stari trg 35. 3320 Velenje, Ocena o upravi6enosti izvedbe projekta po modelujavno-zasebnega
partnerstva, Energetske obnove javnih objektov v lasti Mestne ob6ine Maribor, februar 2024.
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Zaradi vse vigjih strogkov energije in energetsko neueinkovitih javnih objektov, ki so predmet
obravnave tega dokumenta, se je MOM odlo6ila za celovito energetsko sanacijo obravnavanihjavnih
objektov, ki so v njeni lasti. Dokument vsebuje podrobnej§i opis obstojeeega stanja objektov in
razlogov za izvedbo energetskih ukrepov.

Osnovni namen in cilj investicije je implementacija potrebnih ukrepov za celovito energetsko sanacijo
obstojeeih objektov v lasti MOM, z namenom funkcionalnega izboljganja in pove6anja energetske
u6inkovitosti ter zmanjganja strogkov energije in vzdr2evanja oz. upravljanja.

Z vgradnjo sodobnih sistemov za ogrevanje, prezraeevanja in razsvetljavo se bo zmanj§ala poraba
energije in posledieno tudi emisije C02.

Cilji projekta so:
• zagotoviti celovito ali delno energetsko sanacijo obravnavanih objektov;
• uvesti energetsko upravljanje v objektih;
• dolgoro6no povrniti strogke investicije iz prihrankov, ki se dose2ejo z energetsko sanacijo;
• izboljgati energetsko ueinkovitost stavb in tako zmanjgati porabo energije in strogke, kar

porrlenl:
zni2anje transmisijskih izgub skozi zunanje stene objektov (kjer so predvideni ukrepi izolacije
zunanjih sten),
zni2anje transmisijskih izgub skozi stavbno pohigtvo objektov (kjer so predvideni ukrepi
zamenjave stavbnega pohigtva),
z namestitvijo termostatskih ventilov na radiatorje bodo optimizirani sistemi ogrevanja v
objektih
zagotoviti ustrezne in boljge delovne in bivalne pogoje uporabnikom objektov;
zmanjgati emisije ogljikovega dioksida, ki se sprogea pri rabi energije in tako zmanjgati
negativne vplive na lokalno okolje in posledieno na globalno segrevanje;
zagotoviti upravljanje in vzdr2evanje predmetnih objektov na na6in, da bo izbolj6ana
energetska ueinkovitost;
zni2ati strogke energije;
upogtevati predpise o u6inkoviti rabi energije.

e

e

•

+

e

•

e

•

Za izvedbo projekta so v predmetnem investtcijskem dokumentu bile preueene naslednje variante:
• varianta A: brez investicije,
• varianta B: z investicijo s klasienim javnim naroeilom,
• varianta C: z investicijo v obliki javno-zasebnega partnerstva po modelu energetskega

pogodbenigtva.

Varianta A predstavlja neizpolnitev ciljev, postavljenih s strani MOM. Objekti, ki so predmet te
dokumentacije, so energetsko potratni in potrebni obnove. Le z energetsko sanacijo obravnavanih
javnih stavb bo MOM lahko sledila zastavljenim ciljem, tako svojim kot tudi ciljem na ravni dr2ave in
girge. Varianti B in C omogo6ata izvedbo investicije v skladu s postavljenimi cilji.

V varianta B je analizirana izvedba investicije s klasi6nim javnim naroeilom. O »klast6nem javnem
naro6ilu« govorimo v primerih, ko naro6nik sam v celoti zagotovi potrebna finanena sredstva za
izvedbo potrebnih ukrepov energetske sanacijejavne stavbe. V teh primerih se projekt vodi kot druge
klasiene javne investicije, pri katerih je naroenikova obveza, da pripravi projektno in investicijsko
dokumentacijo, vkljueno s podrobnimi tehni6nimi specifikacijami in projektno dokumentacijo izvedbe
potrebnih ukrepov za izbolj§anje energetske u6inkovitosti javne stavbe. Ponudniki ne prevzemajo
tveganja zagotavljanja prihranka energije, ampak izklju6no tveganja, povezana z izvedbo
prevzetega ukrepa, kot je opredeljen s tehni6nimi specifikacijami in projektno dokumentacijo.
Odgovornost in posledice za napake ali pomanjkljivosti v tehni6nih specifikacijah in projektni
dokumentaciji prevzema naro6nik. Dose2eni prihranek energije v celoti pripade naroeniku. Ponudnik
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praviloma ne jamei prihranka energije, lahko pa je naein pla6ila oblikovan tako, da delno upogteva
dose2ene dejanske prihranke energije.
Pogoj za za6etek postopka oddaje javnega naroeila je priprava sklepa o za6etku postopka, ki
vsebuje tudi navedbo obsega sredstev in vira financiranja predmeta javnega naroeila. V tem primeru
ne gre za energetsko pogodbenigtvo.

Predmetni model ostaja edini mo2en model za izvedbo energetske obnove javnih stavb v primerih,
ko so objekti oz. infrastruktura v izjemno slabem stanju in so potrebne investicije v vi§jem znesku,
kot bi ga bilo mogo6e povrniti s prihrankom energije v doloeenem obdobju. Namre6, v praksi so
gtevilni objekti zaradi odsotnosti investicijskega vzdr2evanja skozi daljge obdobje v izjemno slabem
stanju in zahtevajo zelo visoke investicijske vlo2ke za energetsko obnovo, ki jih zasebni partner ne
more povrniti v obdobju 15 let iz naslova prihranka energije, zato je njihova obnova izvedljiva zgolj
z javnimi sredstvi.

V kolikor govorimo o izvedbi investicije v obliki javno-zasebnega partnerstva govorimo v bistvu o
modelu »energetskega pogodbenigtva« - varianta C.

Skozi obliko »pogodbenega zagotavljanja prihrankov« se nadzoruje dose2ene cilje projekta in
dose2e vigjo raven transparentnosti, ki ni izpostavljena tveganju spremembe cene energentov na
trgu, prav tako pa v okviru tega modela koncesionar ne nastopa v dvojni vlogi in sicer na enb strani
kot izvajalec ukrepov energetske sanacije in na drugi strani kot dobavitelj energenta. Naveden model
omogo6a relativno enostavno uvedbo naeina pla6ila po naeelu »no-service, no-payment«, kar
pomeni, da se v primeru, ko dogovorjeni ciljni prihranek ni dose2en, gteje, da storitev energetskega
pogodbenigtva ni opravljena in koncesionar ni upravieen do plaeila. S tem se na najbolj u6inkovit
naein dose2e implementacija temeljnega cilja energetskega pogodbenigtva, da so pla6ila vezana na
dejansko dose2ene prihranke energije, ki so posledica izvedenih ukrepov energetske sanacije javnih
objektov. Tako koncesionar tudi v celoti prevzame tveganje uspegne izvedbe dogovorjenih ukrepov
energetske sanacije javnih objektov in tveganje dejanskega doseganja dogovorjenih prihrankov
energtje

Glavna zna6ilnost koncesije, tj. pravica do uporabe gradenj ali storitev, vedno pomeni prenos
gospodarskega tveganja na koncesionarja, vklju6no z mo2nostjo, da se nalo2be in strogki, ki
nastanejo pri upravljanju podeljenih gradenj ali storitev, ne bodo povrnili

Ena klju6nih zna6ilnosti energetskega pogodbenigtva je namre6 ravno v tem, da se investicija v
izvedbo potrebnih ukrepov povrne skozi bodoee prihranke porabe energije, ki so posledice izvedenih
ukrepov, kar pomeni da je koncesionar upravi6en do plaeil za opravljene storitve zmanjgane porabe
energije Ie v primeru, ko so dejanski prihranki dose2eni, sicer se storitev ne gteje za opravljeno oz.
za kvalitetno opravljeno.

Ob tem je klju6no, da se v fazi izvedbe javnega razpisa jasno in transparentno doloei metodologlja
izra6una in opredelitve prihrankov, ki omogo6a v fazi izvajanja pogodbenigtva tudi nadzor nad
dose2enimi rezultati in izvajanje (potrjevanje) plaeil do katerih je pogodbenik upravieen. Opredeljena
metodologija mora na eni strani opredeljevati in meriti prihranke ter na drugi strani omogo6ati tudi
njihovo transparentno verifikacijo in potrjevanje.

Varianti B in C sta analizirani z vidika finanenih in ekonomskih kazalnikov, v skladu z Uredbo o enotni
metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podro6ju javnih financ ter v
skladu s pogoji Javnega razpisa za sofinanciranje energetske prenove stavb v lasti in rabi oban v
letih 2021, 2022 in 2023 (JOB-2021). Pogoje slednjega smo upogtevali, ker novi razpis za
sofinanciranje energetske prenove stavb za prihodnje obdobje ge ni bil objavljen. Kot optimalna je
bila izbrana tista, ki ima je imela najboljge vrednosti omenjenih kazalnikov, kar z drugimi besedami
pomeni, da optimalna varianta predstavlja najmanjgo obremenitev za proraeun MOM ter hkrati
omogoea doseganje najvigjih ekonomskih koristi dru2be.
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4. Ocena vrednosti investicije, viri in dinamikafinanciranja

4.1. Ocena vrednosti investicije

Projekt energetske obnove stavb v lasti MO Maribor se bo izvajal v letih 2024 - 2026, zaradi Cesar
je investicija predstavljena v stalnih in teko6ih cenah. V primeru teko6ih cen so bile upo§tevane
napovedi povpre6ne inflacije za leto 2024 v vigini 2,70 % ter za leto 2025 v vigini 3,40 %, kakor jo je
objavil UMAR v Pomladanski napovedi gospodarskih gibanj (februar 2024). V nadaljevanju
prikazujemo samo vrednosti po teko6ih cenah.

Vsi strogki vklju6ujejo tudi prikaz 22 % DDV. Ob tem je potrebno poudariti, da je dejanski strogek
investicije odvisen od tega ali je ta izvedena z javnim naro6ilom ali javno-zasebnim partnerstvom,
saj je tudi vigina povra61jivega in nepovraeljivega DDV odvisna glede na izbrano varianto. Dejanska
vigina investicije ter dejanska vigina povra61jivega in nepovra61jivega DDV so tako podrobno
prikazani in opisani v finaneni analizi vsake izmed obravnavanih variant.

Ocena vrednosti predmetne investicije temelji na izdelanih Razgirjenih energetskih pregledih
posameznih objektov.



Tabela 115: Ocenjena wednost investicije v tekaeih cenah v primeru obnove 22
objektov
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Informiranje in komuniciranje
nRn64war©iNda®

OS Angela Bese drlj aka
OS Borci za scverna rnejo

as Franc Razman Stane PS Kosakl
Center Gustava iiliha

OS Kamnica

OS Toneta Cufarja

Vrtec Bari sa Pe Eeta PE Kamnica fB abjekt)
vnec lvana Clingka uprava (B objekt}

Vnec Jadvige Gale I Uprava
Vrtec Joiice Flander PE Vanika 5arha

vnecTezno Maribor PE Lupinlca { B objekt}
VrtecTezno Maribor PE Migmai Uprav3

Dom Antona Skale Maribor
KopaliiCe Pristan

OS Franceta Preie rna
Vrtec lvana GJ inika PE Smetanova

vnec Studenci hAaribor PE Poljane
Osnovna !olaJ3nka Padelnlka

Vrtec lvana Gl in§ka, enota Pristan
Vrtec Studenci, cnota Pckr ska

Svetovat ni center in otroke, mladostnike in starie
vnec Studenci, enota Fladvanje j3sli

Sku1 16.218.898.59

1.263,947, 36==aIrTeiiii;iii:
SkupaJ s fatovoltaikalbi 17.482.845,95

4.2. via in dinamika financiranja

V PIZ je analizirana izvedba projekta s klasienim javnim naro6ilom (varianta B) in z javno-zasebnim
partnerstvom (varianta C). Glede na na6in izvedbe se tudi razlikuje vigina finan6nega v}o2ka, ki bi
ga v projekt vlo2iti MOM, kakor je razvidno iz spodnjih tabel. Pri tem je treba poudariti, da so bili
upoStevani pogoji sofinanciranja, kakor so bili opredeljeni v "Javnem razpisu za
sofinanciranje energetske prenove stavb v lasti in rabi ob6in v letih 2021, 2022 in 2023 (JOB
2021)", saj javni razpis za prihodnje obdobje ge ni razpisan.

4.2.1. Prikaz investicijskih sfroJko v za vlaganja v celovite energetske obnove po
modelu JZP (79 objektov).

V tabelah v nadaljevanju so prikazani upravieeni in neupravi6eni strogki po posamezni varianti
izvedbe, pri 6emer je zaradi preglednosti prikazana investicija v objekte, kjer je predvidena celovita
energetska obnova (19 objektov) in lo6en prikaz investicije v vseh 22 objektov. Investicije v delne
energetske sanacije, namre6 niso upravi6en strogek in ne morejo biti dele2ne sofinancirana. V okviru
na§e investicije gre za 3 takgne objekte, ki imajo v tabeli pripis »B objekt«.
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lz prikaza investicije vrednosti in financiranja pa so izlo6eni stroSki investicije v sonene
elektrarne, saj bodo financirani iz naslova drugega razpisa in so obravnavani v loeeni
investicijski dokumentaciji. Vskladu z navodili ministrstva, jih v tem dokumentu prikazujemo
samo informativno.

Tabela 65: Prikaz financiranja pnjekta v primeru javnega naroeila v teko€ih cenah
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Za£ebni pxUler
MOM

Koheujskb sklad {85 %)
Sloven£ka udele2ba kahezl IIke {15 %

59&840.81 ( 3l78%
( D.OCR

35&3Z2.79( 2.26)6
20C440.32(

( 0.23%
(

0.00%(
9

5.

s.ini901942. Sgt

Za£ebni parlIItr
NDM

Kohezljskl glad [83 %]
Slownska udelelbd kohezljske pciltika

t
6, SOa712.21 (
5.315.44&lUC

938.020, 29 C

.aDC127

222408,lse
(

(

22Z4DB, 19 (

C

2.856608.64(1 9.587730,nac
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2

Tabela 67: Prikaz financiranja pnjekta v primeru JZP v tekoeih cenah
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4.2.2. Prikaz investicijskih sfroikov za vlaganja v celovite energetske obnove po
modelu JZP za vseh 22 objektov

Tabela 119: PHkaz Finaneiranja projekIa v primeru javnega naroeila v +ekoeih cane+l v primary obnove 22 objeklov

Upmvieeni

6.666.603, 19

5.444.392,60
960. 775, 16

13.071.

NeupnviEeni
strolki

3.147, 127, 84MOM

Kohezijski sklad {85 %)
Slov2nska udele2ba kahezljske pditi<e 1 15%

5.444.392,aD
96C.775,16

16.

Tabela 121 : Prkar financiranja prajekta v primery JZP y +ekoeih cenah y primeru obnove 22 objektav

NeupnviEeniUpnviteni Delei DalaiFinancer
stroiki stralki

no3 m6m ml 5m>
,55%MOM 256.407,81 219.587, 29

Kohezijski sklad {85 %) 5444.392,8041,65%5.444.392,HJ 0,0096 40,62%
18Slovenska ud2le iba kohezij5ke pDlitlke {15% 7.17X,187, 960.

,cxm13.404,786,4613.1 ,4700,006 ,00%331

lz zgornjih tabel je razvidna primerjava investicijskega vlo2ka javnega in zasebnega partnerja v
primeru izvedbe energetskih obnov po javno-naroenigkem modelu ali po modelu JZP.
V primeru izvedbe javnega naroeila bi MOM morala vlo2iti 9.813.730,82 EUR lastnih sredstev,
medtem ko je ocena vrednosti vlaganj v okviru postopka javno-zasebnega partnerstva ocenjena na
475.995,11 EUR.

Kot optimalna varianta se je izkazala izvedba investicije z javno-zasebnim partnerstvom, pri 6emer
bo investicija financirana iz sredstev proraeuna MO Maribor, sredstev kohezije ter sredstev
zasebnega partnerja. MOM naertuje pridobitev sredstev za sofinanciranje investicije na
podlagi prijave na Javni razpis za sofinanciranje energetske prenove stavb v lasti in rabi
obein za prihodnje obdobje. V analizah so upo§tevani pogoji in izhodi96a iz referenenega razpisa
iz prejgnje perspektive, in sicer gre za "Javni razpis za sofinanciranje energetske prenove stavb
v lasti in rabi obein v letih 2021, 2022 in 2023 (JOB 2021)".

Ob tem je potrebno poudariti, da zasebni partner financira 51% upravieenih in neupravi6enih
strogkov energetske obnove, sredstva kohezije predstavljajo 49% upravieenih strogkov, medtem ko
MOM financira 0% upravi6enih strogkov ter 49 % neupravieenih strogkov. V primeru opttmalne
variante – po modelu JZP, strogki energetske obnove vsebujejo nepovra61jiv 22 % DDV v vi§ini
110.607,29 EUR ter povra61jiv 22 % DDV v vi§ini 2.814.112,13 EUR

Kot upravi6eni strogki se gtejejo:
• strogki storitev zunanjih izvajalcev v skupni vigini najve6 12 % celotnih upravi6enih strogkov

operacije (brez DDV)
• strogki gradnje in nakupa opreme
• strogki informiranja in komuniciranja
• strogki pla6, v vigini najve6 3 % celotnih upravi6enih strogkov operacije (brez DDV)

Kot neupravi6eni strogki se gtejejo:
• davek na dodano vrednost (v primeru JZP DDV ni strogek operacije)
• nepredvidena in dodatna dela
• davek na promet z nepremieninami
• nakup rabljene opreme
• notarski in odvetnigki strogki



5. Terminski naert izvajanja investicije

V spodnji tabeli je prikazan 6asovni naert izvedbe investicije, kot jo predvideva varianta B (JN
postopek). Pri tem je zaradi primerljivosti variant upogtevana enaka 6asovnica kot v primeru variante
C (JZP). Sicer je potrebno pojasniti, da MOM v tako kratkem dasu ne more zagotoviti obnove
objektov v takgnem obsegu, prav tako ni zmo2na financirati izvedbe na tako kratek rok.

Tabela d2: eagovni naert irvedbe investicije v primeru variante B, kla$ieno jayne
naro€ilo

Aktivnost
PI ava DlIF'

Priprava Testa JZP
PriDrava PIZ
Priprava IP
lzvedba ia la naro6ila
Podpis pogodt
delo
Grad rda in grad&ni nadzor
Porodanje mlIn
lrlves Fe

Okviren eas izvedbe
izved eno
izvedeno

rnarec 2024
marec 2024

september 2024ap
december 2024

Fanuar 2025 – marec 2026

Po terminskem planu v pogodbi

V tabeli gt. 63 je prikazan 6asovni na6rt izvedbe investicije, kot je predvidena v varianti C, glede na
razpolo21jive podatke v dasu priprave tega dokumenta. lzvedba investicije je predvidena od januarja
2025 do mana 2026, odprava morebitnih pomanjkljivosti in njen zaklju6ek pa v manu 2026.

Tabela 63: easovni naert izvedbe investicije v primeru variante C, javno-zasebno
partner3tvo

Okviren eas izved be
izvedeno
izvedeno

marec 2024

PriDrava DllP
Priprava Testa JZP
Priprava PIZ in IP
Priprava £tudije upravieenosti
podelitve koncesiie
Sprejem sprernemb Odtoka o
javnuzasebnem partnentvu

izved bo >rojektaza

april 2024

pogodbenega zagotovljonja
prihrankov robe energije z
na monom energetske sanacije
objektov v lasH Mestne ob6ine
Maribor

iek.tne naIa!tePr~[lr':1 ,''1

lzvedba F'=vnebta rlarc)eila
)
delo
Gradnja in gradbeni nadzor

zaklju6ekinPoro6anje
investicije [15 let iwajanja
koncesije upravljonja

financira no izobjektov,
naslova dose2enih prihrankov
do leto 2041

aoril 2024
april – september 2024

december 2024

r

Po terminskem planu v koncesijski pogodbi
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6. Sklepna ugotovitev

Dokument PIZ preu6uje varianti z izvedbo investicije s klasienim javnim naroeilom in z izvedbo
investicije v obliki javno-zasebnega partnerstva. lz analiziranih variant je razvidno, da dosega
izvedba investicije z javno-zasebnim partnerstvom precej boljge kazalnike kot izvedba z javnim
naroeilom. Posledieno je izvedba investicije z javno-zasebnim partnerstvom upravi6ena.

Upogtevajoe finaneno analizo, je izvedba investicije z vidika MOM upravi6ena v primeru javno-
zasebnega partnerstva. Pri upravi6enosti nalo2be je treba upogtevati tudi girge dru2beno ekonomske
koristi

Glede na to, da MOM v ocenjeni investicijski vrednosti nima razpolo21jivih lastnih investicijskih
sredstev, ob tem pa prav tako ne obstaja mo2nost za najem dolgoro6nega posojila, ki bi ge dodatno
obremenil kreditni potencial MOM, je kot najbolj primerna predtagana varianta, da se projekt izvede
po modelu javno-zasebnega partnerstva, saj MOM zgolj z lastnimi viri ne bi zmogla izvesti projekta
v easovnici, kot je bita 2elena. Poleg tega z vklju6itvijo zasebnega partnerja prenesejo vsa tveganja
izbire ustreznih tehnienih regitev, izvedbe ukrepov, upravljanja in zagotavljanja ustreznih prihrankov
na zasebnika.

V okviru javno-zasebnega partnerstva je predvideno financiranje investicijskega projekta iz lastnih
prora6unskih virov MOM, iz javnih virov EU in RS (Ministrstvo za infrastrukturo), iz naslova
Kohezijskih nepovratnih EU sredstev ter zasebnih virov (zasebni partner) (tabela 121, str. 9).

Na podlagi predstavljene optimalne variante lahko zakljueimo, da je projekt »Energetska sanacija
javnih objektov v lasti MOM< primeren za izvedbo v obliki javno-zasebnega partnerstva.

Mestnemu svetu predlagamo, da potrdi PIZ in s tem nadaljevanje vseh potrebnih aktivnosti
za izvedbo energetskih obnov po modelu JZP.

PREDLOG SKLEPA:
Mestni svet Mestne ob6ine Maribor s tem sklepom:

sprejme dokument Predinvesticijska zasnova za projekt wEnergetska obnova javnih
objektov v lasti Mestne ob6ine Maribor«;
pooblasti 2upana MO Maribor, Saga Aleksandra Arsenovi6a, za podpis dokumenta in
sklepa o potrditvi predinvesticijske zasnove;
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