SPORTNI CENTER RIBNICA
POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2012

Letni in dolgoroCni cilji so prvenstveno naravnani na zagotavljanje varne in
kakovostne vadbe uporabnikov, oziroma koristnikov Sportne infrastrukture. Ob tem
smo podvrzeni rednemu preverjanju ustreznosti, in s tem urejenosti SCR, s strani
inSpekcijskih sluzb (InSpektorat RS za varstvo pred naravnimi in drugimi nesre¢ami,
Zdravstveni inSpektorat RS itd.), ki sovpadajo z izvajanjem mnogih zakonskih in
drugih pravnih podlag za upravljanje Sportne infrastrukture.

Zakonske in druge pravne podlage

Zakon o Sportu, Nacionalni program Sporta, Zakon o stvarnem premozenju drzave,
pokrajin in ob¢in, Zakon o graditvi objektov, Zakon o javnem narocanju, Zakon in
podzakonski akti s podroCja upravljanja, obratovanja in vzdrZevanja Sportnih
objektov, ter ostala zakonodaja in predpisi, ki zadevajo varno in ucinkovito
upravljanje in delovanje objektov. Gre za veliko odgovornost pri izvajanju zelo
zahtevnih zakonskih predpisov, ki dolo€ajo varno uporabo Sportnih objektov,
ravnanje z nevarnimi snovmi ter zagotavljanje drugih pogojev za uporabo Sportnih
objektov.

Dolgoroc¢ni cilji

Zagotavljanje in razvoj ustreznih pogojev vadbe za programe Sporta v javhem
interesu, to je osnovno 3$olo in vrtec, omogocanje izvajanja dejavnosti
prejemnikom pridobljenih ur vadbe iz Letnega programa Sporta Obcine Ribnica,
moznost uporabe objektov s strani ostalih formalnih in neformalnih skupin in
posameznikov, pomoC pri izvedbi ostalih prireditev (Sportnih, komercialnih,
zabavnih, kulturnih, humanitarnih, izobrazevalnih...). Kakovostno upravljanje in
urejanje SCR (dvorana, galerije, bazen), in zunanjih igris¢, ter zagotavljanje
rednega vzdrZzevanja. Za investicijsko vzdrzevanje: sistemske prenove,
rekonstrukcije objekta (recepcija, delavnica, bazenski filter in avtomatika,
energetska sanacija....) sodelovanje pri izgradnji novega Sportnega parka ob
SCR, ter obnovi in vzpostavitvi varne uporabe v TVD Partizan. Zagotoviti
dolgoro¢no planiranje izvajanja potrebnih obnovitvenih del in s tem prepreciti
propadanje objektov. S kvalitetnim programom obnove kontinuirano zagotavljati
varno in kakovostno uporabo prostorov in s tem povezano moznost varne
uporabe.

Letni cilji

Zagotavljanje ustreznih pogojev vadbe za OS in Vrtec Ribnica, omogoganje
izvajanja dejavnosti prejemnikom pridobljenih ur vadbe iz Letnega programa
Sporta Obcine Ribnica, moznosti uporabe objektov s strani ostalih formalnih in

neformalnih skupin in posameznikov, pomo¢ pri izvedbi ostalih prireditev (Sportnih,
komercialnih, kulturnih, humanitarnih, izobrazevalnih...).



Pri bolj podrobni razélenitvi ciljev delovanja Sportnega centra Ribnica pa
cilje lahko razdelimo na naslednje:

1. PLANIRANJE IN POROCANJE

Planiranje (v okvirih proraCuna za naslednje leto)

PoroCanje (letho — v okvirih zakljuénega racuna preteklega leta, mesecno —
spremljanje porabe po proracunskih postavkah in porocCilo o opravljenem delu
in statistika obiskov in prireditev), dnevno, tedensko — tekoCa problematika, ki
zahteva hitro reSevanje, v sodelovanju z direktorjem in predstojnikom.

2. ZAGOTOVITEV PROSTORA ZA IZVAJANJE SPORTNIH IN OSTALIH
DEJAVNOSTI

Izvajanja predSolske Sportne vzgoje otrok.
|zvajanja osnovnoS$olske Sportne vzgoje otrok.
Izvajanja letnega programa Sporta (pridobljene ure na razpisu)

Zagotovitev prostora za Sportne vadbo ¢im SirSemu krogu klubov, drustev in
obcCanov, v preostalem razpoloZljivem €asu — prostih kapacitetah.

Zagotovitev prostora za izvedbe Sportnih (tekme, turnirji, Sportni festivali..)
kulturnih (igre, obcinske in druge proslave...), zabavnih (koncerti, ...),
humanitarnih (krvodajalska akcija), ter ostalih prireditev.

3. VZDRZEVANJE OBJEKTA

Tekode vzdrzevanja prostorov v SCR (4800 m2) in petih zunaniih igrisg, ter

veCnamenske plos¢adi. To je zelo povezano s kvalitetnim in rednim popravili ter
vzdrzevanjem in CisCenjem , posebno bazena, ploscadi in garderob ob njem, ter
ostalih devetih garderob v SCR.

Sistemati¢ni nadzor le tega, v skladu z zakonskimi in drugimi pravnimi

podlagami ki zadevajo varno in ucinkovito upravljanje in delovanje Sportnih
objektov, vodenje ustreznih evidenc.

V okviru investicijskega vzdrZzevanja in izboljSav zagotoviti ustrezna sredstva

za menjavo dotrajanih in nevarnih aparatur, klimatov itd., ter obenem zagotoviti
varcnejSo porabo energentov.

Izvajanje nadzora nad vzdrzevalnimi deli (tekoCe — dnevno, mesecno, letno..),

v skladu s kratko in dolgoro&nimi cilji.

Zavarovanje objekta in prireditev.



4. OSTALO

e Kadri pokritost - zagotavljanje stalne prisotnosti in deZurstva v SCR, posebej
vzdrzevanje kopalne vode. Objekt ima v bistvu tri enote, kjer je posebna
pozornost namenjena bazenu, Kkjer je tudi zaradi specifike in nevarnih snovi
potrebna redna fizicna prisotnost vzdrZzevalca kopalne vode.

SCR se kadrovsko pokriva med tednom od 07.00 do 23.00 ure, preko vikenda in
ob prireditvah pa poleg rednega urnika, Se glede na urnik prireditev in tekmovan,;.
Sem spadajo hisniki vzdrzevalci in Cistilni servis.

e Spremljanje gospodarnosti in ucinkovitosti v povezavi z zagotavljanjem
varnosti (skupni stro8ki/obiskovalce, skupni stroski/proracun)

Skupne strosSke, potrebne za nemoteno delovanje Sportne infrastrukture s katero
upravljamo in so planirani v tekoem proraCunskem obdobju redno spremljamo,
medtem ko za izraun stroSka na posameznega uporabnika ne moremo natan¢no
izraCunati, zelimo pa se v naslednjem obdobju z ureditvijo recepcije (v letu 2012
smo pridobili ustrezne projekte za izvedbo) in s tem centralnim vhodom, temu
izraCunu ¢imbolj priblizati. Sedaj gre namre€ tudi v letu 2012 za priblizek 205.000
uporabnikov prostorov. Ocena je, da mora biti izven pouka OS in vrtca, parter v
SCR zaseden 1700 ur, galerije 700 ur v 11 mesecih, in bazen v 10 mesecih 1100
ur. Seveda je mnogo pogojeno od terminov med vikendi, ko so razna tekmovanja.
Prav tako sem spada sedem do deset vecjih prireditev, to je s postavitvijo
prireditvenega odra in zascito tal.

e Plan trZenja prostorov v prostih terminih (akcije, dopisi, skupne akcije...).

Za znane uporabnike imamo Ze izdelan sistem obveS¢anja za proste termine
(prednost ima OS, vrtec in uporabniki na podlagi ur pridobljenih na razpisu
Letnega programa Sporta Obcine Ribnica, ter redni uporabniki, ki placujejo vadbo),
vzpodbujamo in zelimo pa zagotoviti veCjo pestrost raznih aktivnosti tako na
galeriji in dvorani kot bazenu. Vsako leto v juliju uporabniki dobe prijavnice in tako
izrazijo nadaljnji interes, nato na proste termine vklju€imo ostale, ki Ze preko leta
Zele proste termine v prostorih SCR. Sem spada tudi povezava z okoligkimi
upravljalci objektov (KoCevje, Velike Las¢e, od novembra 2012 Se SodraZica...),
ter z osnovnimi Solami, za izvedbo programa ucenja plavanja. Ugotavljamo pa, da
se je trend komercialnih prireditev mo¢no zmanj3al glede na sploSno gospodarsko
situacijo. Manj je zanimanja, prireditve odpovedujejo, prav tako pa je z okoliSkimi
dvoranami dolo&ena dejavnost predla tja (npr. SD EXTREM — Sodrazica)

 Evidentiranje obiska SCR (ure, uporabniki, obiskovalci...).

Redne evidence po dnevih, urah in Stevilu obiskovalcev so vzpostavljene, vodijo
se v parterju na galeriji in bazenu , ko se vodje skupin sami vpisujejo, s kon¢no
ureditvijo recepcije bodo bolj natanéne, prav tako se bo povecala preglednost nad
uporabniki.



e Spremljanje in reSevanje neskladnosti (pisne pripombe, predlogi izboljSav
uporabnikov in obiskovalcev SCR).

Z vsemi uporabniki smo v neposrednem stiku, teZave skuSamo reSevati sproti,
dnevno in tedensko, najprej ze z uskladitvijo urnikov vadbe za sezono in ostalih
dejavnosti izven tega. Kar se tiCe ostalih pripomb in predlogov, pa jih v veliki meri
upoStevamo (npr. ureditev garderobnih omar na galerijah, ventilacija v
garderobah, oprema za prireditve in namizni tenis, omare za hranjenje rekvizitov,
oglasni prostori...), saj s tem le pridobivamo na kakovostni ponudbi prostorov.

e Vsako leto razSiriti dejavnost z novo vsebino — stimuliranje in motiviranje za
nove Sportne vadbe in dogodke

V Zelji priblizati Sportne povrsine SirSi mnozici, v sodelovanju s klubi, drustvi in
posamezniki, ki ponujajo storitve za organizirano Sportno vadbo (aerobika, pilates,
zumba vadba, razne borilne vescine, atletika za Zenske, razne plesne vaje za vse
kategorije, ..) pomagamo spoznavati nove nacine vadbe (vadba za mamice z
dojencki, rojstno dnevna praznovanja za otroke na galeriji VVZ, ki so se je v letu
2012 prav razcvetela..). Te vsebine zapolnjujejo predvsem za prostore na
galerijah. Obenem vsi uporabniki po LPS ter tudi zunanii, koristijo lepo opremljeno
sejno sobo za sestanke, analize..Lani smo se poleti vklju€ili skupaj z Plavalnim
klubom tudi v aktivne pocitnice otrok, kar nameravamo nadaljevati Se naprej. V
bazenu redno gostimo slovensko vojsko, ki je imela v letu 2012 tudi specialne
priprave za usposabljanje.

e Poravnavanje obveznosti iz naslova upraviljanja (ogrevanje, vzdrZevanije,
elektrika, voda,.. ).

Poravnavanje obveznosti, po predhodnem narocilu potrienega s strani
predstojnika in nato pregledu in odobritvi skrbnika, urejajo v finanéni sluzbi.

Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, finan¢ne in
opisne kazalce (indikatorje)

Zastavljeni cilji v preteklem letu se odrazajo na vedno vecji zasedenosti objektov, kjer
se priblizujemo ze zgornjemu limitu, kar smo Se povecali glede na leto 2011.
Financne izboljSave so vidne predvsem na porabi energentov (elektrika, voda), kar je
posledica vlaganj v naprave, ter upamo da v skladu s sprejetim programom
nadaljujemo tudi v letoSnjem letu (menjava filtra in avtomatike pod bazenom, klimata
nad njim..) Glede novega nacina ogrevanja pa S$e vedno tezko podamo oceno, saj
imamo ogromne tezave z ogrevanjem na biomaso, ter sedaj uporabljamo le
ogrevanje na kurilno olje. Zadeva glede pogodbe se reSuje na ravni vodstev Obcine
in Petrol d.d., izvedli pa smo Ze predhodne analize za energetsko sanacijo objekta z
IBE d.d., ki so z ostalimi zainteresiranimi izvajalci ze nakazali reSitve za to tezavo.
Glede izboljSav za upravljanje bodo potrebna Se dolo¢ena vlaganja, ki nam bodo
izboljSala preglednost upravljanja (recepcija, video nadzor, centralno zaklepanje
zasilnih izhodov in vse kar je povezano s tem projektom), ter vsa ostala manjSa
investicijsko vzdrzevalna dela, ki nam zagotavljajo nemoteno in varno obratovanje



(delavnica za hi$nike, ureditev garderob pod bazenom). Zelimo $e urediti prostore za
stalno razstavo tovarne JOR, predhodnice ELANA, kjer smo kandidirali za sredstva
na Fundaciji za Sport. Najvelji stroSek je bazen, kjer poleg rednih aktivnosti
(vzor€enje vode, upravljanje s kemikalijami, filtri, avtomatiko...), nenehno investiramo
v zastarelo in iztroSeno opremo (klimati, avtomatika, filter..). Ker je kratkoroChem
obdobju pa je Ze vprasljiva veC kot 30 let stare bazenske Skoljke in filtra za vodo.,
smo v letu 2012 na Fundaciji za Sport kandidirali za sredstva za zamenjavo filtrov in
avtomatike pod bazenom, ter uspeli pridobiti nepovratna sredstva v viSini preko
25.000 EUR. Pri oceni vzdrzevanja je te vsekakor potrebno upostevati.

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju
programa dela

Pri izvajanju navedenih aktivnosti vedno prihaja do nepri¢akovanih dogodkov.
Upravljanje s Sportno infrastrukturo, ki jo je v letu 2012 uporabljalo Ze vpreko 202.000
uporabnikov (le v SCR), je dinami¢na dejavnost, vedno podvrZzena pazljivemu
spremljanju, predvsem zaradi varnosti uporabnikov, kakor tudi glede moZnost
gospodarske Skode. V letu 2012 nam je uspelo navedene posledice uspesno
prepreCevati, kljub takrat Se izrednim teZzavam z ogrevanjem.

Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali ve€ preteklih let

Merilo za oceno uspesSnosti zastavljenih ciljev je predvsem v varnosti vade€ih v
bazenu, dvorani, galerijah, kot tudi zunanjih igris¢ih. Drugi del uspesSnosti je v redni,
pestri in kontinuirani veCnamenski zasedenosti objektov. Vsakoletni cilji so
ambiciozneje postavljeni, napredek pa je viden predvsem v zagotavljanju delovanja
vseh spremljajoCih naprav, ki jih za varno in nemoteno delovanje potrebujemo. Glede
zasedenosti, ki je delno tudi sezonskega znacaja, pa sledimo pestrosti ponudbe, tudi
s sprotnim prilagajanjem urnikov vadbe, tekmovanja ter prireditev. Poleg tega se je
zopet (nizje stopnje, podalj$ano bivanje) povedala uporaba prostorov s strani OS.
Jasno pa nam je, da glede na nove pridobitve v sosednjih obcinah in upad
komercialnih prireditev, zaenkrat ob vikendih lahko priCakujemo zmanjSan obisk.
Ocena je, da v vsem navedenem napredujemo, v varnost, ki je povezana tudi z
CistoCo, pa nameravamo Se naprej vlagati tako sredstva kot skrb zaposlenih.

ZASEDENOST PROSTOROV

1. Evidentirana zasedba prostorov, ki jih potrebujejo stalni ali obcasni
koristniki v letu 2012

.Priblizna ocena zasedenosti (11 mesecev dvorana, 10 mesecev bazen)

OSNOVNA SOLA - vsak dan v éasu pouka skupaj s podalj§anim bivanje po 6 ur
cela dvorana (cca. 1200 ur letno ), 2 uri dnevno posebej Se podaljSano bivanje na
galerijah, bazen 2 do 2,5 mesece na letno,

VRTEC - vsak dan v ¢asu pouka 3 ure VVZ galerije, bazen 20 ur/letno,

BREZPLACNA UPORABA PROSTORA NA PODLAGI LPS - 1870 ur parter SCR,
1100 ur galerije, 1150 ur bazen,



NAJEMNIKI — bazen - 220 ur rekreativnega plavanja in 100 ur ostali najemniki, cela
dvorana 200 ur, galerije 750 ur

PRIREDITVE -10 vedjih prireditev, ki zahtevajo celodnevno pripravo dvorane. Vseh
prireditev (razli¢nih tekem, proslav, krvodajalskih akcij...) je letho e vedno preko
200.

Osnovna $ola, vrtec in pridobliene kvote ur na razpisu za LPS, e vedno zasedejo
najve¢ kapacitet v SCR, na galerijah smo uspeli mo&no zapolniti razne prostore, prav
tako pa najvecje povpraSevanje po vec€ernih terminih v parterju, ki jih tudi prednostni
uporabniki LPS najbolj potrebuijejo.

Ob grobih podatkih glede raznoterih del na Sportni infrastrukturi s katero upravijamo
je nujno dodati, da osnovna Sola koristi navedene prostore 6 ur dnevno podaljSano
bivanje 2 uri na galeriji, (bazen priblizno 2,5 meseca, dvorano 10 mesecev). Ocena
velja, da od skupnih stroSkov (voda, elektrika, ogrevanje, vzdrZzevanje ), cca. 40 %
nastanejo za OS, za bazen pa zna$a ta ocena cca. 20%. Vse navedeno se odraza
na stroskih delovanja celotnega Sportnega centra Ribnica.

Osnovni_fiksni_stroski_obratovanja SCR (bazen, galerije, dvorana, zunanja
igriS€a), znasa za leto 2012 — 270.117,50 EUR (podatki raGunovodstva).

1. voda in komunalne storitve 5.857,07 EUR
2. elektricna energija 32.070,01 EUR
3. Cistilni material in storitve 35.764,80 EUR
4. poraba kuriv in stroSki ogrevanja 137.602,28 EUR
5. tekoCe vzdrzevanje
- dvorana 30.094,81 EUR
- bazen 20.702,76 EUR
- zunanja igris€a 8.025,77 EUR
SKUPAJ VZDRZEVANJE : 58.823,34 EUR

VecCina stroSkov se nanaSa na ogrevanje, kjer Se vedno nismo nasli reSitve za
ogrevanje na biomaso, kar se dogovarja in reSuje na nivoju vodstva Obcine in Petrola
d.d., in je reSevanje v teku (opis zgoraj). Potrebno je dodati, da amortizacija za leto
2012 (SCR, 5 zunaniih igri$¢), znasa 130.125,32 EUR, tako da tekode vzdrZevanije
predstavlja le okoli 45% te vsote.

Od porabe je potrebno odsteti Se stroske OS , ki so ocenjeni na 30%, (brez postavke
gis&enja — &istilni material je v celoti kril SCR), poleg tega pa je tudi v asu pouka OS
vedno prisoten hisnik — vzdrzevalec iz Sportnega centra (ga lahko ovrednotimo kot
strodek k OS, kot kompenzacijo opravlja hidnik OS Solske prevoze), medtem ko so
Sistilke v dopoldanskem &asu od OS.




PRILIVIV LETU 2012

DVORANA IN BAZEN - 28.485,87 EUR
GOLL BAR — 7.485,28 EUR
SKUPAJ 35.971,15 EUR

V tem obdobju se je pokazal predvsem izpad komercialnih prireditev, ki so bile tudi
Ze organizirane a na koncu zaradi premajhnega zanimanja odpovedane.

2. Zasedenost po obiskovalcih, na podlagi spremljanja vadbe in obiska:
SKUPAJ PRIBLIZNO 215.000 OBISKOV UPORABNIKOV

DVORANA , GALERIJE, BAZEN (vse priblizno)

OSNOVNA SOLA IN VRTEC(PARTER, GALERIJE IN BAZEN) — 74.000/letno
(povecano glede na 227 u€encev v PB in nizjih stopenj)

PARTER - SKUPAJ — 98.000 LETNO (ob vikendih aktivnosti predvsem
tekmovanj)

GALERIJE — 16.000 letno (poveCana aktivnost na galerijah, razne nove vsebine —
atletika, zumba vadba, plesi...)

BAZEN - 27.000 obiskovalcev (vecja aktivnost PK)
SKUPAJ - 215.000 obiskov

PRIREDITVE (priblizno): SKUPAJ - 10 vecjih prireditev skupaj cca. 9.000
obiskovalcev.

Iz navedenega sledi, da se je v celotnem kompleksu Sportnega centra Ribnica v
letu 2012 raznih oblik Sportne vzgoje in vadbe, udelezilo preko 202.000
obiskovalcev, medtem ko si je razne vecje prireditve ogledalo okoli 9.000 le teh
(tu niso Steti obiski tekem, sejne sobe, krvodajalskih akcij...... ), kar je tudi
posledica zaprtje dvorane v Idealu, ter se je pove&alo $tevilo prireditev v SCR, kar
vCasih Ze tezko usklajuemo s potrebami za S$portna tekmovanja (mislimo
predvsem manjSe prireditve, po 300 do 500 obiskovalcev).

Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na predpisane
standarde in merila

Kot smo ze omenili, sledimo tako gospodarnosti kot tudi standardom in merilom, Ki
nam jih predpisuje zakonodaja, pri javnih narocilih pa ZJN2.

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj niso bili
dosezeni

Vecina ciljev, ki smo si jih zastavili smo uresnicili, tako v zadovoljstvo uporabnikov,
kot naklju€nih obiskovalcev in spremljevalcev dogodkov. Velik obisk, novosti v
opremljenosti (tusi, garderobe na galerijah..) in zunanijih igriS¢, pestrost dogajanja..,
vse to nas navdaja z ponosom, in obvezuje za pozorno delo tudi naprej.



V letu 2012 smo med drugim uspeli Se :

- pridobiti gradbeno dovoljenje za $portni park ob SCR

- uredili otrosko igrisée ob SCR (otvoritev letos spomladi)

- pridobili dokumentacijo za ureditev recepcije

- priceli s postopki energetske sanacije (IBE d.d.)

- ve€namensko igriS€¢e predali namenu (poizkus tudi z drsaliSéem)
- prevzeli in ze delno uredili TVD Partizan

- pridobili del sredstev in pripravili potrebno za menjavo filtra in avtomatike
pod bazenom

Seveda bomo zastavljene projekte nadaljevali v letu 2013.

Ocena ucinkov poslovanja na druga podrocja

Ostala podrocja raznih druzbenih in ostalih dejavnosti, tako v okviru Obcinske
uprave, kot na celotnem podrocju Obcine Ribnica, poizkuSamo ¢imbolj usmeriti v
Sportni center Ribnica, kar nam v zadovoljstvo vseh, tudi uspeva. Zavedamo pa se,
da nam brez uspesSnega sodelovanja z ostalimi sodelavci Obcinske uprave to ne bi
tako uspevalo.

Saso Hribar — SCR

marec 2013



