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|. PREDLOG FINAN NEGA NA RTA ZALETO 2018 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanni nart za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o segaji
letnih poroil za proraun, proraunske uporabnike in druge osebe javhega prava (lUliat
RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,0&248/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in
86/16):

1. Finan ni na rt prihodkov in odhodkov dol@nih uporabnikov za leto 2018

2. Finanni na rt prihodkov in odhodkov dol@nih uporabnikov po nalu denarnega
toka za leto 2018

3. Finanni nart prihodkov in odhodkov dolenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2018

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2018

- Obrazec 2: Nart prihodkov in odhodkov 2018

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 I. in II. del

- Obrazec 4: Nart investicijskih vlaganj 2018

- Obrazec 5: Nart vzdr evalnih del 2018

- Obrazci AJPES: Bilanca stanja, lzkaz prihodkov in alhodkov dolo enih
uporabnikov, lIzkaz prihodkov in odhodkov dolo enih uporabnikov po naelu

denarnega toka, lzkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti, 1zkaz ra una finan nih terjatev in nalo b, Ra un financiranja.



Il. OBRAZLO ITEV FINAN NEGA NA RTA ZALETO 2018

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: ZDRAVSTVENI DOM GROSUPLJE

SEDE : Pod gozdom cesta I/14, Grosuplje

MATI NA STEVILKA: 1192582000

DAV NA STEVILKA: 55156614

SIFRA PRORA UNSKEGA UPORABNIKA: 92029
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RA  UNA: 01232-6030920259
TELEFON: 01/781 84 00

FAX: 01/786 09 29

SPLETNA STRAN: http://sl.zd-grosuplje.si/
USTANOVITELJ: Ob ina Grosuplje, Olina Dobrepolje
DATUM USTANOVITVE: 1. maj 1997

DEJAVNOSTI:

- Osnovna zdravstvena dejavnost z laboratorijskovdegtjo (sploSne ambulante, otroski
Solski dispanzer, dispanzer za ene, fizioterappatironaa in nega na domu, sploSna
ambulanta v socialno varstvenem zavodu),

- specialistina ambulantna dejavnost — pulmologija z RTG, winlz diabetologija,
medicina dela in Sporta,

- zobozdravstvena dejavnost z zobno rentgensko dséignan ortodontijo,

- izvajanje zdravstveno vzgojnih programov @daaslo populacijo, program zdravstvene in
zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solskadmb, Sola za starSe).

ORGANI ZAVODA:
a) svet zavoda

Zavod upravlja svet zavoda, ki Stejel@nov:
5 lanov, ki jih imenujeta ustanoviteljici in sicer: fani predstavnice oline Grosuplje
lan predstavnice oime Dobrepolje
1 lan, ki ga imenuje ZZZS,
3 lani, ki jih izvolijo zaposleni izmed zaposlenimi

Predsednica sveta zavoda je ga. Vera Sparove@ ngmestnica pa ga. Sonja Gruden, dr. med.,
spec. dru . medicine.



b) vodstvo zavoda

Direktor Zdravstvenega doma Grosuplje:Janez Mervi, dr. med.
Vodje slu b:

Pomo nika direktorja: Anica Kozinc, dipl. med. sestrza-edukacijo
Denis Mat, dipl. zdravstvenik - za organizacijo

Vodja finan no ra unovodske slu be: Vlasta Zupan, univ. dipl. org.

Vodja slu be sploSne medicine: Janko Dolinar, dedmspec.

Vodja zobozdravstva: Marjanca Firm, dr. dent. med.

Vodja specialistinih ambulant: direktor Janez Merydr. med.

Vodja pred3olskega in otrosko Solskega varstvdk&®@avirsek, dr. med.

Vodja laboratorija: Branko Berk, dipl. ing. lab@iomedicine

Vodja sprejema/informacij: Marko Sabec

DOLGORO NI IN STRATESKI CILJI ZAVODA
V okviru dolgoro nih ciljev ZD Grosuplje opredeljujemo naSe poslaastrednote in vizijo.

POSLANSTVO

Glavno poslanstvo Zdravstvenega doma Grosupljeagotavljanje kakovostne zdravstvene in
zobozdravstvene oskrbe vsem pacientom -aobdm obine Grosuplje, zagotavljanje znanja in
aktivnosti pri izboljSevanju kakovosti ivljenja indravja in s tem preprevanja nastanka bolezni.
Zdravje ljudi je za nas najpomembnejSa vrednotalo¥aljstvo pacientov in stalno izboljSevanje
kakovosti naSih storitev pa oblikujeta naSo dejavimvajanja zdravstvenih storitev.

Kakovost postaja v naSem zavodu pomemben elemsiayme politike. Oceno oblikujejo pacienti,
zaposleni, ustanovitelja, ZZZS kot najpomembnej$asiqvna stranka ter vsi ostali poslovni
partneriji.

VIZIJA

elimo biti prepoznavni kot pomembna zdravstvengam®va na primarnem nivoju za nudenje vseh
vrst zdravstvene oskrbe. Uspesni preventivni snaiahedicinski center za promocijo zdravjana
baza za srednjeSolski medicinski kader ter aktivesilec zdravstvene politike aobe Grosuplje.
Kot temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega vaasho ohranjal vlogo nosilca razvoja stroke ter
spodbujal skrb za zdravje anov.

VREDNOTE
V zdravstvenem domu Grosuplje spodbujamo in goymsainote zaposlenih:

medsebojno zaupanje, zanesljivost,

upoStevanje delovnegasa,

stalen osebnostni razvoj zaposlenih,

pozitivno komuniciranje z odjemalci storitev in stalci,

realizacijo plana pogodbe z ZZZS in upoStevanjdrakva rtovanih stroskov.



Dolgoro no strategija delovanja zavoda je usmerjena na&dajs podroja:
Na podro ju izvajanja zdravstvene oskrbe izboljSevati delovne postopke in s tem
ponudbo zdravstvenih storitev, s pridobivanjem hawi s Siritvijo obstojeih programov,
vse v korist in zadovoljstvo uporabnikov. Ustrezimou inkovito sodelovanje z vsemi
udele enci v procesu diagnostike, zdravljenja inaieilitacije (ostali zavodi, MZ, Zdru enje
zdravstveninh zavodov Slovenije in ZZZS). ObvladovataraSajo e potrebe po
zdravstvenih storitvah, ki so posledica demografskiostalih sprememb; vzpostavljanje in
uporaba sodobnih tehnoloskih postopkov, medicingkihomo kov in doktrin. Ohranjati
obstojee organizacije zagotavljanja neprekinjenega 24ganedravstvenega varstva;
postavljanje pacienta v sred&snasih aktivnosti (strokovnost, odnos, empatijgkrdtnost,
prijaznost).
Na podro ju kakovosti zdravstvenih storitev nuditi hadstandardne storitve z namenom
izboljSevanja diagnostike, zdravljenja in zdrave®e nege uporabnikov storitev.
Spremljanje mnenj uporabnikov storitev z namenoigalkakovosti opravljenih storitev in
s tem zadovoljstva uporabnikov. Ohraniti dobro imeigled zavoda; delovanje v skladu s
smernicami standarda ISO 9001.
Na ekonomskem-finannem podro ju dosegati im boljSe poslovne rezultate; sledenje
poslovni racionalnosti in gospodarnosti; optimifacstroskov; pridobivanje finanih
sredstev iz naslova opravljanja trne dejavnostnafciranje s pomgo donacij in
prispevkov lokalnih skupnosti in ostalih donatorjev
Na kadrovskem podroju zagotoviti pogoje za strokovno rast in razvoj zigub.
Zagotavljanje optimalne kadrovske zasedbe, medselsmdelovanje, prenos dobrih praks
in znanja med zaposlenimi in izvajanje interninbioevan] ter usposabljanj. Kontinuirano
izpopolnjevanje in izobra evanje vseh zaposlenitZ® Grosuplje. Skrb za zdravo in
kakovostno delovno okolje in dobro pdje zaposlenih. Graditi na medsebojnemu
vzajemnemu spostovanju in zaupanju ter obvladawatiepre evati vse vrste mobinga.
Na podro ju povezav in sodelovanjvoditi povezave z institucijami (Ministrstvo za
zdravje, Zdru enje zdravstvenih zavodov, ZZZS) ima ta nain prizadevati za povanje
koncesij v obsegu, da bo preskrbljenost prebivalobvine Grosuplje zadovoljiva in
primerljiva z ostalimi slovenskimi olmami. Pozitivho sodelovati z ustanoviteljicami.
Na podro ju prostorske ureditve in opremeizboljSevati infrastrukture zavoda, skrbeti za
sprotno posodabljanje medicinske opreme, sleditvaju informacijskih tehnologij, da bi
ustvarili im boljSe pogoje za dobro in kakovostno delo.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:
Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/9%/08-ZPDZC, 127/06-ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, Z3/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD #¥%),
Zakon o zdravniski slu bi (Uradni list RS, st. 78/MUPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17),
Dolo ila SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2017 ksane doloila SploSnega
dogovora za leto 2018,




Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stordavpogodbeno leto 2017 in 2018 z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finaga narta:
Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 110RB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, in 96/15 — ZIPRS1617),
Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, St. 23/99, 30/02 — ZJk 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finanih odnosov in loenem evidentiranju raziih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11),
Navodilo o pripravi finannih nartov posrednih uporabnikov dr avnega in aiskih
prora unov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),
Pravilnik o sestavljanju letnih porib za proraun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/034/Q3, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),
Pravilnik o enotnem kontnem méu za proraun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 112/09, 58/104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15 in 84/16),
Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravrseb javnega prava
(Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/05, 138/M®)/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),
Pravilnik o nainu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredsteypnedmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 12048709, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov dr avnega ob inskih
prora unov (Uradni list RS, 46/03),
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnikdravstvenih zavodov na javno slu bo in
tr no dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0122010-20 z dne 15. 12. 2010).

c) Interni akti zavoda:
Odlok o ustanovitvi Zdravstveni dom Grosuplje,
Statut Zdravstveni dom za Grosuplje,
Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji defoh mest,
Pravilnik o raunovodstvu,
Pravilnik o blagajniskem poslovaniju,
Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do visoedstev,
Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,
Na rt integritete.

3. OSNOVNA IZHODIS A ZA SESTAVO FINAN NEGA NA RTA ZA
LETO 2018

Pri sestavi Programa dela in finmega narta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhadis

Dopisa Ministrstva za zdravje — IzhodiSza pripravo finamih nartov in programov dela,
vklju no s kadrovskimi nati javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018 S0-%£8/2017-1 z
dne 21.12. 2017 in St. 410-58/2017/8 z dne 10382



Jesensko napoved gospodarskih gibanj 2017 (Uradz&k$nakroekonomske analize in
razvoj, v nadaljevanju UMAR),

Zakon o izvrSevanju proranov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Z8AR19)
(Uradni list RS, st. 71/17),

Dogovor o ukrepih na podrju stroskov dela in drugih ukrepih v javhem sekiazp leto
2017 (Uradni list RS, St. 88/16),

Zakon o ukrepih na podrfu pla in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugihayih v
javnem sektorju (ZUPPJS17) (Uradni list RS, St188/

Uredbo o nanu priprave kadrovskih naov posrednih uporabnikov promna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za 817 in 2018 (Uradni list RS, St. 84/16),
Kolektivho pogodbo za javni sektor s spremembananeksih (Uradni list RS, St. 57/08,
23/09, 91/09, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/1%3]12, 46/17 in 69/17),

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejatinoRS (Uradni list RS, St. 88/16),
Zakon o sistemu plav javhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, St./008- UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS494227 odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13,
25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/ZDODdv in 67/17),

Aneks k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivhe pogozibedravnike in zobozdravnike v
RS (Uradni list RS, &t. 16/17), ki se je gliuporabljati 1. 10. 2017,

Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstvaocialnega varstva Slovenije (Uradni
list RS, &t. 46/17) in Aneks h kolektivni pogodlai zaposlene v zdravstvenih negi (Uradni
list RS, St. 46/17), ki pomenita realizacijo IV. ke Dogovora o ukrepih na podjo
strosSkov dela in drugih ukrepih v javhem sektorjirgdni list RS, st. 88/16), v zvezi z
odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest @zimov v planem sistemu javnega
sektorja do 26. planega razreda. Aneksa doéta pravico do viSje pla s 1. 7. 2017,
Ugotovitveni sklep ministra za javno upravo, v ss@h z reprezentativnimi sindikati
javnega sektorja, o visini regresa za prehrano deéain (Uradni list RS, 5t. 3/18).

Temeljne ekonomske predpostavke, ki smo jih upaditgvi pripravi Programa dela in finamega
na rta za leto 2018, so:

1. Makroekonomska izhodis a za leto 2018

Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2017 (UMAR)eto 2018, predvideva povpr® letno
rast cen v viSiniL,60 % in nominalno rast povpree bruto plae na zaposlenega v javhem sektorju
v viSini 4,10 %.

2. Podlage za nartovanje obsega in vrednosti programa dela na podlzi SploSnega dogovora
(v nadaljevanju SD) za pogodbeno leto 2018

Zaradi varevalnih ukrepov za zagotavljanje finae vzdr nosti zdravstvene blagajne, ki so
vplivali na prihodke iz obveznega in prostovoljnegdravstvenega zavarovanja, so bile cene
zdravstvenih storitev v obdobju od leta 2009 da 18014 vekrat zniane. Znianja so bila
izvedena na razlne naine, od linearnega zni anja cen, do zni evanja posanih kalkulativnih
elementov cene v standardih posameznih zdravstaegjavnosti.



V letih 2015 in 2016 so se cene zdravstvenih seriv skladu z dolali SploSnega dogovora (v
nadaljevanju SD), zasno nekoliko poviSale, kar pa ni pokrilo navedenieggada prihodkov. Poleg
tega je v tem obdobju, zaradi sprememb zakonodajei nih podrojih, kot so npr. dawo in
pla no podroje, priSlo do poveanja stroskov poslovanja javnih zdravstvenih zavod@ar pa ni
bilo ustrezno pokrito s povanjem cen zdravstvenih storitev.

Na podlagi doloil SD za pogodbeno leto 2015 so se v letu 2015 zdrevstvenih storitev zasno
poviSale na raun dviga cen za 2,12%, za obdobje od julija do odwa 2015, in delne odprave
zni anja sredstev amortizacije v kalkulaciji cenragstvenih storitev za 25,00 % od 1. 1. 2015
dalje. S SD za pogodbeno leto 2016 so se cenestdeswnh storitev zasno povisale za 3,60 % za
obdobje od junija do decembra 2016. S SD za pogunlbeto 2017 so se cene storitev zni ale na
raven cen iz leta 2014. SD 2018 cene zdravstvéaittes/ linearno zvisuje za 5 %.

Za leto 2018 smo naovali na podlagi prvih izhodiSMZ za pripravo finannih nartov in
programov dela z dne 21. 12. 2017, kwh izhodiS MZ za pripravo finanmih nartov in
programov dela z dne 1. 3. 2018 in na podlagi SDpagodbeno leto 2018, ki je bilo javno
objavljeno dne 8. 3. 2018. Spremembe, ki vplivagonasS zavod so linearni dvig cen storitev za 5
%, zavod je pridobil dodaten tim za sploSno ambolareferenno ambulanto, dodaten tim za
mladinsko zobno ambulanto in enega dodatnega mosildejavnosti fizioterapije. V finanem
nartu so vkljuene spremembe programov, ki so posledica vsakolesidaditve Stevila
opredeljenih pacientov s kapacitetami v DSO in PSVZetu 2018 smo upoStevali poanje
programa v DSO in PSVZ iz 0,83 na 0,89 programaaedrugi strani zmanjSanje obsega programa
sploSnih ambulant iz 7,61 na 7,55. Prav tako smoStgvali novo razmerje med kurativo in
preventivo v otroSkem Solskem dispanzerju. Zni@je dele kurative iz 2,53 na 2,48 nosilca in po
drugi strani se je obseg programa p@tes preventivi iz 0,93 na 0,98. Pri planiranju sseopirali

na nove kalkulacije. Temeljna podlaga zart@vanje navedenih prihodkov iz naslova sklenjene
pogodbe z ZZZS za vsako posamezno poslovno letepje dokumenta Finami nart — letne
vrednosti na osnovi cen za mesec januar tega leta, ki je priloga k pogodbi sklenjeni med
zavodom in ZZZS. Pogodbe do sedaj Se nismo prejeli.

Pri nartovanju prihodkov za leto 2018 je potrebno upodtiese nepokrite stroSke poslovanja, ki
nastajajo zaradi povanja obeh stopenj davka na dodano vrednost (v jesdaju DDV) za
obdobje od 1. 7. 2013 dalje (nove stopnje DDV dal&0. len ZIPRS1314-A, Uradni list RS, St.
46/13). Omenjeni stroSki bremenijo stroSke matayiatoritev in nabave osnovnih sredstev javnih
zdravstvenih zavodov, ker niso pokriti z ustrezngminodki.

Ker ni prislo do dogovora med vlado in sindikatipoave anomalij plane lestvice nad 26. plaim
razredom, nismo predvidevali.



. Podlage za nartovanje strosSkov dela in zaposlovanja za leto 2018

Dogovor o ukrepih na podriu stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sekiara leto 2017 in
Zakon o ukrepih na podrpu pla in drugih stroSkov dela za leto 2017 in drugihepih v
javnem sektorju (ZUPPJS17) (Uradni list RS, St.188/ter Aneks h Kolektivni pogodbi za
negospodarske dejavnosti v RS (Uradni list RB&HM6):

— redna delovna uspesnost se v letu 2018 ne igj@ddrugi len ZUPPJS17);

— delovna uspesnost iz naslova pawgega obsega dela se v letu 2018 izpav skladu s
tretjim lenom ZUPPJS17;

— na prvega odstavkaetrtega lena ZUPPJS17 javni uslu benci, ki v letu 2018 iljo pogoje
za napredovanje v vi§ji plai razred, napredujejo v vi§ji plai razred, pravico iz naslova
napredovanja pa pridobijo s 1. 12. 2018;

— regres za letni dopust za leto 2018 se v skladiBXk lenom ZDR-1 izplaa v viSini
minimalne plae. Regres se izpla pri plai za mesec maj 2018, v juniju 2018;

— Sesti len ZUPPJS17 ureja nadomestilo @gavnim uslu bencem v viSini 80% osnove zs
odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poSkodbe; kiavezana z delom;

— zaposlenemu pripada jubilejna nagrada le v primexrye za posamezen jubilej Se ni prejel v
javnem sektorju (sedmien ZUPPJS17);

— ukrepa glede prenehanja pogodbe o zaposlitvi jaungstu bencu, ki bo v letu 2018 izpolnil
pogoje za pridobitev pravice do starostne pokojnirietu 2018 ni;

— ZUPPJS17 dold glede omejitve lethega dopusta ne vsebuje, karepg da je potrebno
javnim uslu bencem do konca marca 2018 ddioStevilo dni lethega dopusta skladno z
merili in Kriteriji, ki so dolo eni v zakonu ali v kolektivni pogodbi dejavnostigaklica.

— ZUPPJS17 dold glede avtorskih in podjemnih pogodb, za leto 2048 vsebuje, kar
pomeni, da se pri sklepanju tovrstnih pogodb up@sSteolo be podronih predpisov oz.
predpise, ki urejajo avtorsko dela oz. podjemneopbeg.

Sklep o uskladitvi minimalne premije kolektivhegaddtnega pokojninskega zavarovanja za

javne uslu bence (Uradni list RS, &t. 1/13):

o S 1.januarjem 2018 so se uveljavile viSine prgraipremijskih razredih, kot so dokene v
omenjenem Sklepu, ob upoStevanju uskladitve mimmalremije v viSini iz navedenega
sklepa s 1. januarjem 2014, 1. januarjem 2015ardugrjem 2016, 1. januarjem 2017 in 1.
januarjem 2018. Odbor Krovnega pokojninskega skjadaih uslu bencev je v Uradnem
listu RS, St. 80/17, z dne 29. 12. 2017, objavilefko uskladitvi minimalne premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanjmwa@e uslu bence. Zneski usklajene
premije in skupne premije so se ek uporabljati z obrainom in plailom premij za
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje za jauskl bence za januar 2018, na slede
nain:.

0 za javne uslu bence, ki so imeli na dan 1. 8. 2Gf&pvno dobo manjSo od enega
leta, se plaa minimalna premija v viSini 28,31 €,

o pri vseh ostalih javnih uslu bencih se ugotovi kolilet delovne dobe so imeli na
dan 1. 8. 2003. V skladu z ugotovitvijo, se za gya uslu benca pla dodatno
premijo na dopolnjena leta delovne dobe. Bmer vsako dodatno leto prinasa 0,69
€ dodatka.




Zakon o izvrSevanju proranov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (\dagevanju
ZIPRS1819):

- ZIPRS1819 v 57.lenu doloa, da morajo neposredni in posredni uporabniki grora
izvajati politiko zaposlovanja, sistemiziranja detth mest in razporejanja zaposlenih na
delovna mesta tako, da s prevzemanjem obveznosi gomenijo izvrSevanja obveznosti do
zaposlenih, kot jih dol@jo predpisi in kolektivne pogodbe, ne ustvarjajananijkljajev
sredstev za stroSke dela, to je na postavkah,dbujsjo plane konte (konti iz podskupine
kontov 400 — Pleae in drugi izdatki zaposlenim ter 401 — Prispeviiodlajalcev za socialno
varnost);

— deseti odstavek 58lena ZIPRS1819 dol@, da lahko posredni uporabniki pranaa med
letom prerazporejajo sredstva na pla konte (konte podskupin 400 in 401 v finaem
na rtu, izdelanem po denarnem toku) iz podskupine dontdatki za blago in storitve do
viSine 2,00 % obsega sredstev za stroSke delagjespm finannem nartu. Ne glede na to pa
se lahko med letom prerazporedijo sredstva nanpl&aonte v obsegu namenskih sredstev EU,
namenskih sredstev finamh mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditwidn nega narta
(drugi odstavek 61.lena ZIPRS1819);

— tretji odstavek 60.lena ZIPRS1819 dol@, da morajo posredni uporabniki praraa dr ave
in ob in, ob sprejetju programa dela in finmega narta, sprejeti tudi kadrovski nd, kot
prilogo finannega narta, ki mora biti usklajen s finanim nartom. V skladu s prvim
odstavkom 60. lena ZIPRS1819 se kadrovski m@ pripravijo na nain, da se Stevilo
zaposlenih prika e po virih financiranja. Dovolje8tevilo zaposlenih na dan 1.1.2019 ne sme
presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz kadk®gya narta za leto 2017 (plan 1. 1. 2018).
Ne glede na to, pa se zaradi izjemnih oziroma ufemb razlogov lahko dola visje
dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le v okvirga®vljenih sredstev za stroSke dela (Sesti
odstavek 60. lena ZIPRS1819), kar se nanaSa predvsem na pmaobiiodatni obseg
programa in nove programe, financirane s straniZzzZ

— Uredba o plaah direktorjev v javhem sektorju (Uradni list R8/®7), s katero se odpravljajo
dolo ene anomalije, tako glede metodologije dalga osnovnih pladirektorjem, kot tudi
glede samih uvrstitev delovnih mest direktorjev ha pe razrede. Uredba se je ek
uporabljati 1. januarja 2018.

Kolektivha pogodba za zdravnike in zobozdravnikBY s spremembami v aneksih (Uradni
list RS, St. 14/94 in naslednji).

Kolektivha pogodba za zaposlene v zdravstveni Begppremembami v aneksih (Uradni list
RS, St. 60/98 in nasledniji).

Kolektivha pogodba za dejavnost zdravstva in sne@h varstva Slovenije s spremembami v
aneksih (Uradni list RS, St. 15/94 in nasledniji).

Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembaraneksih (Uradni list RS, St. 57/08 in
naslednji).

Ugotovitveni sklep ministra za javno upravo v se@laz reprezentativnimi sindikati javnega
sektorja o viSini regresa za prehrano med delom:

— viSina regresa za prehrano med delom znasa, atidagja 2018 dalje, 3,79 EUR.

Tudi v letu 2018 bomo nadaljevali racionalizacifjooskov dela z izboljSavami v organizaciji dela
in z optimizacijo delovnih procesov.



4. Na rtovanje ostalih stroskov in odhodkov za leto 2018& skladu z makroekonomskimi

izhodi$ i, na rtovanim obsegom programa dela in priporoili MZ za leto 2018 ter druge
sestavine in izhodiSa za pripravo programov dela in finan nega narta za leto 2018

Na podlagi jesenske napovedi gospodarskih gibadj7 2@artujemo 1,60 % povenje
nabavnih cen materiala in storitev iz nhaslova naployovprene letne stopnje inflacije za
leto 2018. Za tiste vrste materialov in storiteg, katere so za celotno leto 2018 v teku
sklenjene pogodbe na osnovi izvedenih javnih nlarmavedenega povanje cen ne
na rtujemo.

V skladu s priporali MZ bomo pri opravljanju naSe dejavnosti dalilikepoudarek dvema
podro jema, in sicer podrgu uporabe in nadaljnje implementacije storitev exgh ter
podro ju nadzora nad napotovanjem na sekundarno in tacciaven.

Nadaljevali bomo z racionalizacijo poslovanja z ewanjem stroSkov pri nabavah
materiala, storitev in opreme, omejevanjem izdatkaslu bena potovanja in izobra evanje
zaposlenih, s prenosom stroskov storitev (stroskijggmnih pogodb) na stroske dela ter s
selektivnim nartovanjem investicij in vzdr evalnih del.

Nadaljevali bomo z restriktivnim pristopom pri m@vanju in realizaciji vseh odhodkov, na
katere v zavodu lahko vplivamo.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2018

4.1. LETNI CILJI

Dolgoro na strategija vsakega zavoda se mora izvajativdrditei aktivnostmi, ki se na letni ravni
odra ajo v opredeljenih letnih ciljih. Le-te pa potrebno meriti in spremljati tako z kvalitativriim
kot kvantitativnimi kazalci, saj le tako lahko ugeljamo uinkovitost naSega opravljenega dela.

Program dela naSega zavoda, za leto 2018, je dmedeto kah 6, 7, 8 in 9 tega dokumenta,
nekaterdetne cilje pa navajamo v nadaljevanju in sicer:

ZAGOTAVLJANJE ZDRAVSTVENEGA VARSTVA V OKVIRU PROGRWA ZZ7ZS

1.

Izpolnitev obveznosti, ki izhajajo iz pogodbenegamerja med nasSim zavodom in ZZZS za
pogodbeno leto 2018.

Ukrep: dosledna in kvalitetna izvedba celotnega progrgmsamezne dejavnosti, kar bomo
spremljali in merili meseno in ukrepanje predvsem na tistih pogitg kjer se pojavlja vge
preseganje.

Kazalec cilja ali merilo ukrepadele realizacije posameznega delovnega programastotkih
glede na postavljeni plan.
Ciljna vrednost kazalcadosei 100% realizacijo pogodbeno dogovorjenega planasgh

dejavnostih.



2. IzboljSanje zobozdravstvenega stanja prebivalce
Ukrep: pove anje nege v zobozdravstvu.
Kazalec cilja ali merilo ukrepa:dele razmerje zdravljenje : protetika.
Cilina vrednost kazalcaizboljSati razmerje v korist zdravljenja.

3. Vzgoja prebivalstva za zdrav ma ivljenja in promocija zdravja (zdravo hujSangjrava
prehrana, telesna dejavnost, opn§e kajenja, dejavniki tveganja...) za vse stamskupine.
Ukrep: izvedba vseh delavnic.

Kazalec cilja ali merilo ukrepadele realizacije posameznega delovnega programastotkih
glede na postavljeni plan.

Ciljna vrednost kazalcal00% realizacija pogodbeno dogovorjenega plana.

TRAJNO STABILNO FINAN NO POSLOVANJE

1. Obvladovanje strosSkov in poslovno leto zaktjs prese kom prihodkov nad odhodki.
Ukrep Usmerjenost k zni evanju strosSkov, predvsem ndrpqu stroSkov storitev in materiala

(racionalna nabava), ob tem, da \eaalni ukrepi ne smejo posegati v pravice zavarogarier
strokovnost dela. Gospodarna izraba delovnega.

Kazalec cilja ali merilo ukrepagpozitivni poslovni izid, raunovodski kazalniki.
Cilina vrednost kazalceciljne vrednosti so opredeljene v kb5 in 7 tega dokumenta.

2. Ohranitev oz. povanje obsega prihodkov tr ne dejavnosti.
Ukrep pove evanje samoplaiskih storitev v zobozdravstvu, ultrazve dejavnosti in v
dejavnosti medicine dela in Sporta, tr enje prostoza oglasevanje.
Kazalec cilja ali merilo ukrepaindex realizacije prihodkov iz naslova tr ne dejavnosti v
primerjavi na leto 2017.
Ciljna vrednost kazalcgove anje za 3,8 % glede na leto 2017.

3. Financiranje dejavnosti s ponmo donacij, prispevkov lokalnih skupnosti in odtationatorjev.
Ukrep nenehno lobiranje pri ustanoviteljih in pri doémih poslovnih partnerjih.
Kazalec cilja dele prihodkov iz naslova donacij in prispevktokalnih skupnosti ter ostalih
donatorjev.

Ciljna vrednost kazalcazboljSati dele glede na dele v preteklem letu.

SIRJENJE DEJAVNOSTI

1. Poveanje programa v diabetologiji.
Ukrep:izvedba ukrepa.
Kazalec cilja ali merilo ukrepastevilo timov.
Cilina vrednost kazalcgpove anje za 0,3 tima.

2. Poveanje obsega programa v otroSkem in Solskem dispanze
Ukrep: razSiritev programa.
Kazalec cilja ali merilo ukrepastevilo timov.
Cilina vrednost kazalcgpove anje iz sedanjih 3,46 na 4 time.




3. Pridobiti nova programa logopeda in psihiatra.
Ukrep: izvedba ukrepa.
Kazalec cilja ali merilo ukrepastevilo timov.
Cilina vrednost kazalcaza 0,50 tima.

KREPITEV PREVENTIVNE DEJAVNOSTI IN PROMOCIJA ZDRAVEGA IVLIENJA

1. Odkrivanje in obvladovanje kromih bolezni v okviru referemih ambulant.
Ukrep: priporo ila s strani osebnega zdravnika za me& skupine, napotitve glede na ugotovitve
rizi nih dejavnikov.
Kazalec cilja ali merilo ukrepalo odzivnih na vabilo in Stevilo obravnavanih gatov.

2. Poveevati obseg dejavnosti za krepitev zdravja, knghfinancira ZZZS.
Ukrep: osveSanje pacientov 0z. obanov o pomenu zgodnjega odkrivanja raka revesju,
raka dojk, maternnega vratu, o boleznih srca in oilja, sladkornelezai itd... preko
predavanj, meritvah krvnega sladkorja in tlaka,kpréCD zaslonov, medijske promocije na
radiu, pouiti paciente o skrbi za ustno higiene, brezplapregledi ustne votline, projekt
ZDRAV EK.
Kazalec cilja ali merilo ukrepaizvedba naloge in Stevilo aktivnosti (predavangjrst,
delavnic).
Cilina vrednost kazalcarsaj 5 aktivnosti.

|IZBOLJSEVANJE INFRASTRUKTURE ZAVODA

1. IzboljSati delovne pogoje in posodobitev obstijgrostorov.
Ukrep: Usmeriti aktivnosti v zvezi z ureditvijo prostora@a ortodontsko ambulanto in razsiritev
prostorov za otroSke Solske ambulante.
Kazalec cilja ali merilo ukreparealizacija naloge.

2. Posodobiti in zamenjati iztroSena osnovna sredstvieedno vzdr evanje prostorov in opreme.
Ukrep: Izpolnitev narta investicij za leto 2018 in predvidenih vzdr évia del.
Kazalec cilja ali merilo ukreparealizacija planiranih investicij v odstotkih.
Cilina vrednost kazalcad5 % planiranih investicij.

USMERJENOST K ZAPOSLENIM, RAZVOJU KOMPETENTNOSTIN ORGANIZACIJSKE
KULTURE

1. Poveati zadovoljstvo uporabnikov storitev in zaposheni
Ukrep: izpeljati in izmeriti ankete o zadovoljstvu uporé{oyv storitev in ankete o zadovoljstvu
zaposlenih ter opraviti net ukrepov.
Kazalci cilja ali merilo ukrepakvantitativna ocena ankete, Stevilo ukrepov na ggidhnkete.
Cilina vrednost kazalc@ovpre na ocena vsaj 4.

2. Poveati kompetentnost zaposlenih.
Ukrep: izpeljati plan izobra evanij, ki jih pripravijo vgd slu b v skladu s finamimi omejitvami
za leto 2018, usposabljanje za nadoraefe sodelavcev, izvedba strokovnih internih
izobra evanj znotraj ZD, usposabljanje na temo kamwanja in odnosov.




Kazalec cilja ali merilo ukrepa:realizacija finannega narta v odstotkih in Stevilo
izobra evalnih dni na zaposlenega, Stevilo intenngiposabljan;.
Ciljna vrednost kazalca90 % vseh natovanih izobra evanj, vsaj 2 dni na zaposlenegaj \b
internih usposabljan;.

3. Enakomerna obremenjenost:
Ukrep: Skrbeti za uravnote eno obremenjenost s pragaim prerazporejanjem in po potrebi
tudi zaposlovanjem.
Kazalec cilja ali merilo ukrepaizvedba naloge.

USMERJENOST K UPORABNIKOM ZDRAVSTVENIH STORITEV

1. Poveati zadovoljstvo uporabnikov storitev.
Ukrep: izvedba merjenja stopnje zadovoljstva pacientovpodlagi ankete in izdelati na
ukrepov na tej podlagi, odpraviti problem opredadsti pacientov splosnih ambulantah zaradi
vse vejega Stevila pacientov in obiskov, ohranjanje $tewipravienih prito b uporabnikov
nasih storitev na ravni leta 2017.
Kazalec cilja ali merilo ukrepakvantitativna ocena ankete, Stevilo ukrepov nalggidankete,
Siritev tima v sploSni ambulanti,
Cilina vrednost kazalcaocena vsaj 4, opraviti vsaj 2 ukrepa na podlagedene ankete,
pridobiti Se enega zdravnika za izbiro.

ZAVEZANOST H KAKOVOSTI

1. Nadaljevati in nadgrajevati vzpostavljen sistedenja kakovosti v skladu s standardom ISO
9001:2008 ter delovanje notranjih kontrol.
Ukrep: opraviti notranjo presojo in revizijo, zunanjo gogo, interni strokovni nadzor.
Kazalec cilja ali merilo ukrepastevilo presoj in izvedenih nadzorov.
Cilina vrednost kazalcaena notranja revizija s strani zunanje revizijsi& hena notranja in ena
zunanja presoja, dva notranja strokovna nadzorang@rzdravstvenem podio in en na
finan nem poslovaniju).

2. IzboljSati merjenje kakovosti.
Ukrep: Opredeliti dodatne kazalnike kakovosti.
Kazalec cilja ali merilo ukrepastevilo kazalnikov.
Cilina vrednost kazalcarsaj 3 nove kvalitativne kazalnike.

4.2. PORO ANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrgu NNJF

splosni poslovni cilji (zagotavljanje zakonitogigspodarnosti, preglednosti),

poslovni cilji upravljanja s finamimi sredstvi (zagotavljanje kratkonoe in dolgorone
pla ilne sposobnosti, obvladovanje stroskov, pregletiposlovanja),

poslovni cilf na podrgu nabave (izbor najugodnejSih ponudnikov, ocem@va
dobaviteljev, doseganje nadomestne kvote za invalig



poslovni cilj vzdr evanja in investiranja (zagotgnje ustreznih delovnih razmer, rednih
servisov in vzdr evanja opreme...)

poslovni cilj kadrovskega podr@a (aktivna kadrovska politika, razvoj kadrov in
prepre evanje absentizma...)

poslovni cilj zagotavljanja informacijske podporeagotavljanje celovite in varne
informacijske podpore delovnim procesom v zavodu...).

Ob upostevanju poslovnih ciljev na podtoNNJF nartujemo naslednje aktivnosti:
posodobitev Poslovnika kakovosti,
aktivnosti v zvezi z Natom integritete,
posodobitev registra poslovnih in medicinskih tugga
izvajanje internih strokovnih nadzorov,
dosledno izvajanje postopkov nabav materiala intstq
analiza stanja na podfa varnosti in zdravja pri delu ter varstva predgoom.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V letu 2018 bomo dograjevali in dopolnjevali registtveganj, katerega osnovni namen je
upravljanje in obvladovanje tvegan,;.

Kljub navedenim izboljSavam ugotavljamo, da ob$tafaslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujemo v zadostni meri:
tveganje na podro ju kadrov: kadrovska problematika oz. pomanjkanje kadra vwviheysti
ortodontije in MDPS, tudi v splo3nih, otro3kih 4sieh ambulantah;
ukrep: novaenje kadrov za zaposlovanje, neprestane objaveismazza zaposlitev
zdravnikov, dolgorono nartovanje kadra, iskati mo nosti za zaposlitev spBzanta
ortodontije, lastno financiranje specializanta @ ja ortodontije;
splosna tveganja zdravstvene dejavnostipreseganje in nedoseganje programov po
pogodbi ZZZS in s tem nedoseganje prihodkov in pmanje nepredvidenih stroskov;
ukrep: a urno spremljanje obsega dela. Tam kjer se bakazovali odmiki od zastavljenih
planov, bo sledilo takojSnje ukrepanje. Te&kaspremljanje porabe materiala in izboljSanje
notranjih kontrol na podrgu porabe materiala, racionalne rabe, redni sestapgoslenih;
tveganje povezano z zunanjim okoljemtveganje, povezano z nezadostnim programom na
posameznih podrgh, kr enje dejavnosti, ki jih opravlja zavod (vpliv spremb v
gospodarskem okolju na trne dejavnosti: z gospskiarkrizo se je zmanjSal obseg
povprasevanja po zdravstvenih storitvah v medidela in v ostalih samoplaiskih
ambulantah);
ukrep: lobiranje pri zunanjih predstavnikih institucij @aranjanje in pridobitev novih
programov, aktivnejSe tr enje samopigkih storitev medicine dela;
tveganje povezano z vodstvenimi procesitezadostni notranji nadzori;
ukrep: dosledno izvajanje internih notranjih nadzorov taka finannem kot na
medicinskem podrqu;
tveganje predolgih odsotnosti zaposlenih od dela:
ukrep: okrepiti prizadevanja za zmanjSanje bolniskih odssti.



4.2.3. Aktivnosti na podro ju NNJF

Vzpostavljen sistem notranjih kontrol in raotje revizije daje primerna zagotovila za doseganje
ciljev:

zastavljenih ciljev ZD Grosuplje,

zagotavljanje smotrne uporabe sredstev,

spostovanje zakonov in drugih predpisov,

spoStovanje sprejetega finaega narta zavoda,

zagotavljanje celovitosti, tmosti in zanesljivosti informacij, obranov in podatkov

odkrivanje, ocenjevanje in obvladovanj tvegan;.

Do konca leta 2018 bomo opravili revizijo posloanga leto 2017.

Notranjo revizijo poslovanja zagotavljamo v skladuPravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih fifdhvadni list RS, St. 72/02), s pomo najema
notranje revizijskih storitev na trgu, to je s ptabenim zunanjim izvajalcem notranjega
revidiranja, saj zavod nima vzpostavljene svojearge revizijske slu be.

V letu 2017 smo izvedli revizijo na podia pravilnostivodenja akalnih seznamov.

Notranje revidiranje je bilo usmerjeno v preverg@nj
obstoj internih aktov, ki bi podrobneje doddi postopke na revidiranem podjwo,
ustreznost obstojega sistema notranjih kontrol;
delovanje notranjih kontrol.

Revizor je, na podlagi pregleda postopkov, podalatmja priporaila:

sprejetje internega akta v katerem naj se doailji zavoda na podrgu vodenja akalnih
seznamov in interni sistem vodenjakalnih seznamov, ki bo omogd doseganje
zastavljenih ciljev zavoda na tem podtn

sestava enotnih internih navodil kako ravnati pisih v akalne sezname;

vzpostavitev sistema periodiega nadzora nad vodenjerkalnih seznamov ter na podlagi
izidov opravljenega nadzora, sprejetje sistemskilepov za odpravo morebitnih odstopan;;
sprejetje ukrepov na podlagi katerih bi se, v ddgém asu, akalne dobe zmanjSale v
okvire dopustnih akalnih dob;

imenovanje odgovornih oseb za voderg&alnih seznamov.

Zavod je priporoila, ki so bila izdana s strani revizijske hiSejotea e izvedel v letu 2017,
sprejetje sistemskih ukrepov za odpravo morebibaistopanj pa nameravamo opraviti v letu 2018.

Izvedbo notranjih kontrol v poslovnem letu 2018 midemo v naslednjem obsegu:
na zdravstvenem strokovnem podu- en redni notranji strokovni nadzor
pri finan nem poslovanju — en redni notranji nadzor



5.FIZI NI, FINAN NI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLIENE CILJE

Izpolnjevanje zastavljenih ciljev bomo spremljaliazli nimi kazalci, kar je odvisno od podia,

na katerem zasledujemo realizacijo ciljev. Izvagargelovnega programa oziroma Stevilo
opravljenih storitev spremljamo s pon fizi nih kazalcev - kolinikov in to k ter dele i
realiziranega programa v primerjavi z rtavanim. Realizacijo bomo spremljali po posameznih
dejavnostih zavoda, znotraj dejavnosti pa tudi geameznih nosilcih dejavnosti.

Realizacijo finannega narta spremljamo vrednostno in primerjalno z mavanimi in preteklimi
prihodki ter odhodki. Prihodke in odhodke vodimo ptoskovnih nosilcih, ki predstavljajo
posamezne dejavnosti nasega zavoda.

Gospodarnost in unkovitost poslovanja na ravni celotnega zavoda doeenjevali z naslednjimi
finan nimi kazalniki poslovanja:

kazalniki gospodarnosti,

kazalniki donosnosti,

kazalnik obraanja sredstev,

kazalniki stanja investiranja,

kazalniki sestave sredstev,

kazalniki sestave obveznosti do virov sredstev in

kazalniki kratkorone in dolgorone likvidnosti.

Kazalci za izpolnjevanje letnih ciljev 2018, ki epredeljeni v 4. tdki tega dokumenta, so podani
ob opisu posameznega letnega cilja.

6.NA RT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga — Obrazec 1: Delovni program 2018

Na rtovani delovni program, opredeljen in usklajenrz gkovano pogodbo z ZZZS za leto 2018,
je prikazan v Tabeli 1. Podatki so izra eni katisko — v koli nikih oziroma v tokah, lo eno za
preventivno oziroma kurativho dejavnost v okvirisgmezne dejavnosti naSega zavoda.

Ker pogodba z ZZZS za leto 2018 Se ni podpisanakifi en novi plan preventive v splosnih
ambulantah, ki se vsako leto dalona osnovi Stevila opredeljenih pacientov na d&n Bl.
preteklega leta in novi plan preventive v otrosSk&mskem dispanzerju, ki se prav tako doloa
podlagi realizacije storitev v preteklem letu. Vhdn nem nartu so vkljuene spremembe
programov, ki so posledica vsakoletne uskladitexiit opredeljenih pacientov s kapacitetami v
DSO in PSVZ. V letu 2018 smo upostevali page programa v DSO in PSVZ iz 0,83 na 0,89
programa ter na drugi strani zmanjSanje obsegag@muag splosnih ambulant iz 7,61 na 7,55.



Tabela INA RT DELOVNEGA PROGRAMA (PO POGODBI Zz 77ZS) ZALETO 2018 V
PRIMERJAVI Z NA RTOVANIM IN REALIZIRANIM V LETU 2017
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Dolo ene programe, ki jih zavod opravlja v skladu sekijit podro nega dogovora, bo ZZZS
pla eval v pavsalu in sicer:

de urno slu bo v zdravstveni dejavnosti z nujno na@asko pomojo,

izvajanje zdravstvene vzgoje,

izvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in

izvajanje referemih ambulant.

Za leto 2018 je natovano ohranjanje obsega storitev in pl&ki so dogovorjena z ZZZS, najman]
na ravni leta 2017, razen:
v dejavnosti sploSnih ambulant, kjer se je progeamanjSal za 0,06 nosilca,
zaradi pridobitve Se ene referee ambulante, skupaj osem, ne rhgemo izvajanje
preventive v splosnih ambulantah,
v dejavnosti DSO in PSVZ, kjer se je program paea 0,06 nosilca,
v fizioterapiji, kjer smo v letu 2018 pridobili pevanje programa za enega nosilca,

v dejavnosti mladinskega zobozdravstva kjer smieza2018 prav tako pridobili povanje
programa za en tim ter



dejavnosti zobozdravstva za odrasle, kjer se pkakw tromesge spreminja na osnovi
gibanja Stevila opredeljenih zavarovanih oseb. i@prgeno metodologijo financiranja
dejavnosti zobozdravstva je doio19. len Aneksa St. 1 k SploSnemu dogovoru za
pogodbeno leto 2009, na podlagi katerega se 30 &fhapktok doloa na podlagi
opredeljenih zavarovanih oseb pri vsakem izvajalcu.

Tudi v letu 2018 se planira, da bodo vsi pogodbeogovorjeni plani, ne samo dose eni, temve
tudi prese eni, podobno, kot je to bilo ugotovljeraleto 2017. Vse veaktivnosti in motiviranosti,

v letu 2018, bo potrebno usmeriti v izvajanje dalayki jih Se vedno ne uspemo v celoti realizirati
v pogodbeno dogovorjenem obsegu.

Najbolj reprezentativen kazalec s katerimi bomordgibi da so postavljeni cilji dose eni, je
prese ek prihodkov nad odhodki ob hkratni 100 % lireaiji dogovorjenega programa in
ohranjanju ocene zadovoljstva najmanj na ravni26tas.

ZmanjSanje pogodbeno dogovorjenega planse za leto 2018 ne predvideva.

Se pa bodo tudi v letu 2018 in v prihodnje izvajak#ivnosti na ZZZS in Ministrstvu za zdravje v
smeriSiritve obstojeih kot tudipridobitve novih programov dejavnosti in sicer:

- Siritev v diabetologiji - za 0,3 tima,

- Siritev v otroSkem Solskem dispanzerju - 0,55 masi

- Siritev v dejavnosti nege in patrona e - za 1 tim,

- pridobitev novega programa - psihiatrija in logoiged

Na rtujemo, da se bodo v celoti realizirali tudi vsogrami v dejavnostih, ki jih ZZZS plaje v
pavsalu v okviru pogodbeno priznanih timov in sicer

NMP in de urna slu ba z 1,20 tima,

zdravstvena vzgoja z 1,12 tima,

zobozdravstvena vzgoja 1,15 tima

ter osem referemih ambulantah.

Obseg dela iz naslova opravljanja storitev tr ngadeosti nartujemo samo finamo, v okviru
na rtovanja poslovnih prihodkov v Neu prihodkov in odhodkov dol@nih uporabnikov, kar je
razvidno iz naslednjega poglavja (7).

NA RT IZVAJANJA SLU BE NMP

Ta dejavnost se plaje v pavSalu. V letu 2018 ndwjemo iz te dejavnosti realizirati za 459.265 €
prihodkov. Dejavnost deluje z obsegom 1,2 progrédra tima kot NMP-de urstvo in 1 tim NMP-
A).

Nosilec dejavnosti je ZD Grosuplje, izvajata paZjo Grosuplje in ZD lvanna Gorica na lokaciji
ZD lvan na Gorica. Ekipa NMP, ki jo sestavljata en zdravinilen zdravstvenik, pokriva podie
treh obin: Grosuplje, lvanne Gorice in Dobrepolje, katere Stejejo cca. 37 fi@bivalcev.



Vse prihodke iz te dejavnosti, ki jih plge ZZZS, bo prejemal ZD Grosuplje, ki jih bo, Znaerju
59 % : 41 %, mes@o odvajal ZD Ivanna Gorica. V enakem razmerju si bomo delili tudoSke
dela za izvajanje te slu be in ostale dohodke,dstajajo v tej dejavnosti.

Izvajanje slu be bomo pokrivali tako z lastnimi zetenimi zdravniki in sicer preko nadurnega
dela, kot tudi z zdravniki po podjemnih pogodbad),ream zaradi deficitarnosti poklica, Se vedno ne
uspe najti kadra za redno delovno razmerje. Resewabzilo z opremo in delo zdravstvenika pa
zagotavljamo z zunanjim izvajalcem.

POGODBENA | REALIZACIJA prih. Sr;zsggfmé i,
sredstva za NMP za in odh. v kumulativno
kumulativho kumulativnem obra unsko obdobie
obra unsko obdobje | obra unskem obdobju od 1. 1. do 31 12]
od 1.1.do31.12. 201Fod 1. 1. do 31. 12. 201f7 ) 2018 T
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
2775 7a NMP 449.828 449.828 459.265
ODHODKI, ki se nanaSajo na NMP 449.828 445.061 459.265
- Strosek dela 404.694 97.617 411.754
- Materialni stroki 35.601 21.344 37.381
- Stro3ki storitev 319.188
- Amortizacija 8.766 6912 9.204
- Ostalo, vkljuno s sredstvi za
informatizacijo 767 926
PRESE EK PRIHODKOV
(+)/PRESE EK ODHODKOV (-) 0 4.767 0

7.FINAN NI NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO ENIH
UPORABNIKOV

7.1. NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO ENIH UPORABNIKOV

Na rt izkaza prihodkov in odhodkov za obdobje 1. janda 31. decembra 2018 je izdelan na
podlagi realizacije za leto 2017, ocene gibanjdqatkov in odhodkov v letu 2018, SploSnega
dogovora za pogodbeno leto 2018 ter glede na teenekonomska izhodia in predpostavke za
pripravo finannih nartov za leto 2018, ki jih posreduje Ministrstvoziravje.

Priloga — Obrazec 2: Nart prihodkov in odhodkov 2018
Priloga — Obrazec AJPES: Izkaz prihodkov in odhodke dolo enih uporabnikov

V Tabeli 2 so prikazani celotni ndovani prihodki in odhodki za leto 2018 po posanika/rstah
prihodkov in odhodkov ter njihova primerjava z ig@animi v preteklem letu.



Tabela 2NA RTOVANI CELOTNI PRIHODKI IN CELOTNI ODHODKI ZA LETO 2018
V PRIMERJAVI Z REALIZIRANIMI V LETU 2017
plan 2018 realizacija 2017 indeks planig/real17
I. CELOTNI PRIHODEK 5.253.400 4.911.422 106,96
1. POSLOVNI PRIHODKI 5.249.828 4.906.405 107,00
2. PRIHODKI OD FINANCIRANJA 1.872 1.872 100,00
3. DRUGI PRIHODKI 700 2.031 34,47
4. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 1.000 1.114 -
II. CELOTNI ODHODKI 5.206.450 5.071.374 102,66
1. POSLOVNI ODHODKI 5.205.700 5.070.603 102,66
- materialni stroski 507.698 501.687 101,20
- stroSek storitev 1.268.312 1.287.818 98,49
- stroSek dela 3.293.227 3.129.410 105,23
- stroSek amortizacije 132.545 147.825 89,66
- rezervacie - - -
- drugi stroski 3.917 3.863 101,41
2. ODHODKI FINANCIRANJA - - -
3. DRUGI ODHODKI 750 771 -
4. PREVREDN.POSL.ODHODKI - -
lll. PRESE EK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 46.950 ]
IV. PRESEEK ODHODKQOV NAD
PRIHODKI ] 159.952
Pokrivanje prese ka odhodkov obra unskega - 159.952
obdobja s prese ki prihodkov iz prejSnjih let

7.1.1. Nartovani prihodki

Na rtovani celotni prihodki za leto 2018 znaSaj6.253.400 €in bodo za 6,96 % oziroma za
341.978 €viSji od dose enih v letu 2017. Prikaz celotnih rtavanih prihodkov za leto 2018,
raz lenjenih po posameznih vrstah prihodkov je prikazdrabeli 3.



Tabela 3:PRIMERJAVA NA RTOVANIH PRIHODKOV ZA LETO 2018 Z
REALIZIRANIMI PRIHODKI V LETU 2017
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Na rtovani poslovni prihodki

Na rtovani poslovni prihodki za leto 2018 znaSajo 9.328 € in bodo za 7,00 % oziroma za
343.423 € viSji od dose enih v letu 2017.

Prihodke izobveznega zdravstvenega zavarovanja (OZ4)a rtujemo v viSini 3.799.467 €, kar je
7,86 % 0z. 276.757 € vekot so realizirani prihodki OZZ v letu 2017. Ntovani dele v celotnih
prihodkih je 72,32 %, kar je za 0,59 o.t. viSjelanskega leta. Pri neovanju prihodkov iz naslova
0OZZ smo izhajali iz predpostavke, da bodo vsi paogrnajmanj 100% realizirani v pogodbeno
dogovorjenem obsegu.

V letu 2018 so se, v skladu s Splosnim dogovoromleta 2018, linearno poviSale cene
zdravstvenih storitev za 5 % na letni ravni za ®ejalce. Kar smo upoStevali pri pripravi
finan nega narta.

UposStevano je celoletno powanje obsega programa za 1 referenambulanto, ki smo jo dobili
odobreno v decembru 2017 in se v celoti finana@r®zZ, kar pomeni cca. 37.569 € verihodka.
Pove anje obsega programa v mladinski zobozdravstvgavdesti za en tim, od 1. 4. 2018 dalje,
predstavlja dodatnih 67.086 €, poaaje programa v splosni ambulanti, prav tako zaéirarod 1.
10. 2018 dalje, predstavlja Se za 31.228 € sedstev ter povanje programa fizioterapije za
enega nosilca, od 1. 12. 2018 dalje, prinasSa ddd&ti18 €. V primeru, da bomo prej pridobili
ustrezen kader za fizioterapijo in splosno ambuolaobdo prihodki s tega naslova Se visji.

|z prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ Vzajemna, Adriatic, Triglav) natujemo
714.284 € prihodkov, kar je za 9,44 % vkot v letu 2017. Natovani dele PZZ je 13,60 %, kar
je za 0,31 o.t. nije kot v letu 2017.

Za leto 2018 predvidevamo prihodke iz naslova daja tr ne dejavnosti v viSini 439.052 € kar
predstavlja za 5.000 € oz. za 1,15 % gkde na realizirane tr ne prihodke v letu 2017.



Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov in speciaizacij so planirani v viSini 201.000 € in
ostajajo na ravni realiziranih iz leta 2017.

Prete ni del ostalih poslovnih prihodkov predstavljajo prejeta sredstva ustanovitelja irod
Grosuplje, v viSini 46.000 €, in prejete donacijevigini 17.000 €. Ostali poslovni prihodki so
na rtovani v viSini 66.950 € in prav tako ostajajoraani preteklega leta.

Na rtovani finan ni prihodki
Na rtovani finanni prihodki predstavljajo prejete obresti od vebhawmiepozitov. Za leto 2018
znasajo 1.872 € in bodo ostali na ravni iz leta72@hj ne natujemo odpoklica depozitov.

Druge prihodke nartujemo v skupnem znesku 700 € in predstavljajdqaitke od prejetih
odskodnin prevrednotovalni prihodki v viSini 1.000 € pa pomenijo prihodki od prodagnovnih
sredstev .

7.1.2. Nartovani odhodki

Na rtovani celotni odhodki za leto 2018 znaSajo 5.226.450 € in bodo za 3,0@&fwd dose enih
v letu 2017. Njihov prikaz oz. ralenitev po posameznih vrstah stroskov je prikazdaleli 4.

Tabela 4PRIMERJAVA NA RTOVANIH ODHODKOV ZA LETO 2018 Z
REALIZIRANIMI ODHODKI V LETU 2017

plan 2018 realizacija 2017 indeks planig/real17
II. CELOTNI ODHODKI 5.206.450 5.071.374 102,66
1. POSLOVNI ODHODKI 5.205.700 5.070.603 102,66
- materialni stroski 507.698 501.687 101,20
- stroSek storitev 1.268.312 1.287.818 98,49
- stroSek dela 3.293.227 3.129.410 105,23
- stroSek amortizacije 132.545 147.825 89,66
- rezervacije - - -
- drugi stroski 3.917 3.863 101,41
2. ODHODKI FINANCIRANJA - - -
3. DRUGI ODHODKI 750 771 -
4. PREVREDN.POSL.ODHODKI - -
lll. PRESE EK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 46.950 ]
IV. PRESEEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI ] 159.952
Pokrivanje prese ka odhodkov obra unskega - 159.952
obdobja s prese ki prihodkov iz prejSnjih let




Na rtovani stroski materiala in storitev

Na rtovani stroSki materiala in storitev v celotnemva@u za leto 2018 znaSajo 1.776.010 € in bodo
za 0,75 % o0z. za 13.495 € niji od stroSkov predgld leta. Njihov dele glede na celotne
na rtovane odhodke zavoda znaSa 34,11 %. Pritoxanju prete nega dela teh stroSkov smo
izhajali iz realizacije preteklega leta, z upoStgemn realizacije celotnega méovanega obsega
storitev za leto 2018, veljavnih pogodb ter spenih okolis in poslovanja v letu 2018.

Na rtovani stroski materiala

Na rtovani stroSki materiala (konto 460) v celothenaatiu za leto 2018 znaSajo 507.698 € in bodo
za 1,20 % oz. za 6.011 € viSji od dose enih v [2B17. Njihov dele glede na celotne m@vane
odhodke zavoda znasa 9,75 %, kar je 0,14 o.t. kojev letu 2017.

# " % %

%
1) | # < % %

Najve ji dele v celotnih stroSkih materiala (76,67 %)epstavljazdravstveni material, kamor
sodijo razku ila, obvezilni in sanitetni materiahedicinsko potroSni material, zobozdravstveni in
laboratorijski materialiNjihova rast je v primerjavi z letom 2017 ocenjera4,87 % 0z. za 18.066
€ ve, kar je posledica predvidene pogee porabe laboratorijskega materiala zaradi 8iritv
programa splosne ambulante in referen ambulante ter povane porabe zobozdravstvenega
materiala, zaradi Siritve programa mladinskega zdlkavstva.

Na rtovani stroski storitev

Na rtovani stroSki storitev (konto 461) v celotnem a@dw za leto 2018 znaSajo 1.268.312 € in bodo
za 1,51 % oz. 19.506 € ni ji od dose enih v letulZQ predvsem zaradi ni jih storitev vzdr evanja
OS in investicijskega vzdr evanja, ki se ga za |28 nartuje za kar 45.500 € man,. Dele
stroskov storitev, glede na celotne ravane odhodke zavoda, znaSa 24,36 %, kar jeQ&adLt.
manj kot v letu 2017. Najvgp rast stroSkov za 8,41 % oz. za 10.491 €rtngemo pri stroskih
zdravstvenih storitev.
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Na rtovani stroski dela

Na rtovani stroski dela (konto 464) v celotnem zavaddeto 2018 znaSajo 3.293.227 € in bodo za
5,23 % oziroma za 163.817 € viSji od dose enih t12017. Njihov dele glede na celotne
na rtovane skupne odhodke zavoda znaSa 63,25 %, kaa {£79 o.t. vekot v preteklem letu.

Na rt stroSkov dela za leto 2018 v primerjavi z raed@imi stroSki dela 2017 je izkazano v

spodnji tabeli:

Tabela5PRIMERJAVA NA RTA STROSKOV DELA ZA LETO 2018 Z REALIZIRANIMI
ZA LETO 2017
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Razlogi za tako povanja stroskov so zaradi méovanih novih zaposlitev zaradi:
Siritev programa mladinskega zobozdravstva za {dia zaposlena) od 1. 4. 2018 dalje,
Siritev programa sploSne ambulante za 1 tim (dp@giana) od 1. 10. 2018 dalje,
pridobitev dodatnega nosilca v fizioterapiji odl2. 2018 dalje,
odprave podhranjenosti kadra v dejavnosti fizigigean patrona ne slu be.

Pove ani so tudi stroski regresa za letni dopust inSéirea dodatno pokojninsko zavarovanije.



V stroskih dela je vkljuenih za 201.000 € stroSkov plaa pripravnike in specializante. Le te
dobimo povrnjene s strani ZZZS in so sestavnipighodkov zavoda.

V letu 2018 si bomo prizadevalim bolj obvladovati stroSke dela, saj predstavljagvisji dele
stroskov v skupnih stroskih.

PodrobnejSa analiza m#éovanih stroSkov dela v smislu zni evanja in ug&tnja varevalnih
ukrepov je podana v t&i 7.3., kjer se pojasnjujejo prihodki in odhodki pa elu denarnega toka.

Na rtovani stroSki amortizacije

Na rtovani stroski amortizacije (konto 462) za letd2&naSajo 132.545 € in bodo za 10,34 % ni ji
od dose enih v letu 2017. Njihov dele glede naatek nartovane odhodke zavoda znasSa 2,55%.

Na rtovana amortizacija po predpisanih stopnjah #2818 znaSa 344.898 € in jo sestavlja:
del amortizacije vraunan v ceno, ki znaSa 132.545 € (kto 462);
del amortizacije knji en v breme obveznosti za sted prejeta v upravljanje, ki znasSa 212.254
€ (kto 980)
del amortizacije knji en v breme sredstev prejedibnacij za osnovna sredstva, ki znaSa 98 €
(kto 922).

Na rtovani drugi stroski

- &7 >l % % %
" )l % %

Drugi stroski so predvideni v znesku 3.917 €; osnp& nartovanje izhaja iz stroSkov v letu 2017.
To so odhodki iz naslovdanarin Zdru enju zdravstvenih zavodov, sodnih takagrad Studentom
na praksi in prispevkov za stavbno zem#is

Na rtovani odhodki financiranja in prevrednotovalni od hodki — za leto 2018 niso predvideni.
7.1.3. Nartovan poslovni izid

Razlika med natovanimi prihodki in nartovanimi odhodki v celotnem zavodu, za leto 2018,
izkazuje prese ek prihodkov nad odhodki v viSini.9&0 €. Izkazani prese ek je rezultat dviga cen
storitev in nartovanih Siritev programov.

Primerjava celotnih natovanih prihodkov, celotnih naovanih odhodkov in natovanega

poslovnega izida za leto 2018, z istovrstnimi finami kategorijami realiziranimi v letu 2017, je
prikazana v naslednji Tabeli (6).



Tabela 6NA RTOVAN POSLOVNI IZID ZA LETO 2018 V PRIMERJAVI Z
REALIZIRANIM V LETU 2017

plan 2018 realizacija 2017 indeks planig/real17
I(-I)II:)P|_|F(Q)IIE:)SKEI EK PRIHODKOV NAD 46.950 i
::\)/R |T4F§)iSKIE| EK ODHODKOV NAD ) 159 952
Pokrivanje prese ka odhodkov obra unskega - 159.952
obdobja s prese ki prihodkov iz prejSnjih let

7.2. NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO ENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — Obrazec AJPES: Izkaz prihodkov in odhodke dolo enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Na rtuje se, da bo v letu 2018 v skupnih prihodkihlizg@no za 8,36 % oziroma za 439.052 €
prihodkov s prodajo blaga in storitev na trgu (iul2017 je ta dele znaSal 8,84%) in za 91,64 %
oziroma za 4.814.348 € prihodkov iz naslova javhebs. Pri razmejevanju prihodkov na
dejavnost javne slube in tr no dejavnost upoStewvaiavodila MZ St. 012-11/2010-20 z dne
15.1.2010.Za razmejevanje nartovanih celotnih odhodkov na odhodke javne slu bein
odhodke tr ne dejavnosti smo kot sodilo uporabili mzmerje med prihodki, dose enimi pri
opravljanju dejavnosti javne slu be in prihodki, ki bodo dose eni pri prodaji blaga in storitev

na trgu.

Za leto 2018 se v neu prihodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti predvideva
prese ek prihodkov nad odhodki v obeh dejavnoslisbela 7).



Tabela 7NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO
VRSTAH DEJAVNOSTI ZA LETO 2018

ENIH UPORABNIKOV PO
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V okviru prihodkov tr ne dejavnosti za leto 2018,90 nartovani v viSini 439.052 € sodijo:

prihodki od samoplaniskih ultrazvonih preiskav,

prihodki iz medicine dela,prometa in Sporta,
prihodki od nadstandardnih zobozdravstvenih starite

prihodki od laboratorijskih storitev za zunanje maike in samoplanike zobozdravstvene

storitve, zdravstveni storitve v ostalih ambulantah
prihodki od storitev, zarainanih pravnim osebam za:
storitve RTG in
cepljenja v splosni medicini;
prihodki od zaraunanih drugih storitev:
prihodki od oglaSevalskih agencij za zakup steeklamne namene,
provizija od izstavljenih raunov zavarovalnicam za prostovoljno zdravstven@eaxanije,
zara unane obratovalne stroSke od najemnikov poslovroktprov in




zara unane storitve kurirja ter informatika.

Preostali poslovni prihodki v viSini 4.814.348 € s@nasajo na javno slu bo. Finam, drugi in
prevrednotovalni prihodki v skupni visini 3.572 € gkazani med prihodki od opravljanja javne
slu be.

Za razmejevanje naovanih celotnih odhodkov na odhodke javne sluibe odhodke tr ne
dejavnosti smo kot sodilo uporabili razmerje methqutki, dose enimi pri opravljanju dejavnosti

javne slu be in prihodki, ki bodo dose eni pri prajdblaga in storitev na trgu.

Planirani poslovni izid se bo izkazal v viSini 4600€ kot prese ek prihodkov nad odhodki.

7.3. NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO ENIH UPORABNIKOV PO
NA ELU DENARNEGA TOKA

Priloga — Obrazec AJPES: lIzkaz prihodkov in odhodke dolo enih uporabnikov po naelu
denarnega toka

Celotne prihodke po naelu denarnega toka za leto 2018ngemo v viSini 5.286.900 in bodo za
4,71 % vi§ji od prihodkov v preteklem letu. Mivani celotni odhodki so izkazani v viSini

5.323.450 € in bodo za 3,37 % viSji kot v letu 2017

Podroben prikaz nata prihodkov in odhodkov po nelu denarnega toka vsebuje Tabela 8.



Tabela 8NA RT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NA ELU DENARNEGA TOKA
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PRIHODKI

Prilivi od realiziranih prihodkov so naovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkdwgt so
na rtovani v Tabeli 2.

Prihodke za izvajanje javne slu be majemo za 5,15 % viSje od lanskih prihodkov, mavani
prihodki iz prodaje blaga in storitev na trgu el visji za 0,03 %. Njihov dele bo dosegel 8,25
% vseh prihodkov.

S strani obinskih proraunov (obine Grosuplje), natujemo zmanjSanje prihodkov v primerjavi z
letom 2017, ko smo prejeli dodatna sredstva v viE®%.000 € za nakup RTG aparata. Za leto 2018
na rtujemo prejeta sredstva za tekoporabo v viSini 46.000 € za sofinanciranje préwvearh
dejavnosti in stroSkov plaza polovice tima pediatra.

ODHODKI

Odhodki za pla e in drugi izdatki ter prispevki delodajalcev za scialno varnost

Na rtovani odhodki za pla in drugi izdatki zaposlenim, skupaj s prispev&isocialno varnost,
znasajd3.324.776 €n so za 6,74 % oz. za 209.86YiSji od dose enih v letu 2017.



Pri na rtovanju teh izdatkov smo upostevali:
zakonske podlage, navedene \ki@. Finan nega narta,
kadrovski nart naSega zavoda za leto 2018, kar je zavedendkv8d.. Finannega narta,
ostale specifine okoliSine tega podrga v nasem zavodu.

Ve je spremembe (zviSanja) v letu 2018 majemo pri naslednjih postavkah izdatkov dela:
zviSanje izdatkov z@ruto pla e in prispevke delodajalcevv viSini 160.038 € zaradi
odprave anomalij pri vrednotenju delovnih mest iaziiov do 26. planega razreda,
uvrstitev zdravnikov in zobozdravnikov v viSje pte razrede, v skladu z Uredbo, zviSanja
enega planega razreda direktorja zavoda, nove zaposlitvd.otD. 2017, ki je posledica
pridobitve nove refereme ambulante ter predvidenih novih zaposlitev u ®18, zaradi
Siritev programov v splosni ambulanti, fizioterapijn dejavnosti mladinskega
zobozdravstva,
pove anje izdatkoprehrane in prevozovzaradi novih zaposlitev za 2.863 €,
pove anje izdatkowegresa za letni dopus2018 v viSini 15.633 €,
pove anjapremij kolektivnega dodatnega zavarovanjaza 25.591 €,
pove anje izdatkov zadpravnine in jubilejne nagrade za 13.814 €.
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Regres za letni dopustza leto 2018 bo izplan pri plai za mesec maj v juniju 2018. Dogovor

med vlado in sindikati glede viSine regresa zaildopust do konca leta 2017 za leto 2018 ni bil
sklenjen. Zato se zaposlenim, skladno s 1&hom ZDR-1, izplaa regres za letni dopust v viSini

minimalne plae.

Na rtovana skupna viSina regresa za letni dopustetzad018, znaSa 92.707 €, kar je za 20,28 %
oziroma za 15.633 € vekot v letu 2017, ko je bilo obrananega in izplaanega 77.074 € regresa
za letni dopust.

Izdatki zaprehrano in prevoz se bodo zvisali za 1,65% o0z. za 2.863 €. Pri preyeaipoStevan
najcenejSi javni prevoz, pri prehrani pa zviSarsand regresa za prehrano na 3,79 € dnevno.

Izdatke za delovno uspesSnost letu 2018 natujemo v visini 37.000 € in ostajajo na ravni
preteklega leta. Prete no, v visini 29.075 €, ptadajo variabilno nagrajevanje v sklopu
Posebnega vladnega projekta za skrajSamjalnih dob v zdravstvu ter pownje kakovosti



zdravstvene obravnave. Ti stroski so refundirastrani ZZZS. Preostali izdatki, v viSini 7.925 £, i
naslova poveanega obsega dela majemo za izvajanje nalog v primeru nezasedertetvnega
mesta, kot tudi za nadome#$je zaposlenega v primeru daljSe bolniSke odsbinos

Sredstva za nadurno delaso nartovana v visini 90.000 € oz. za 8,27 % ni jem ofpsdxot v letu
2017.

Tudi v letu 2018 natujemo izplaila odpravnin za odhod v pokoj in sicer Stirih uskncev, prav
tako bodo izvedena tudi izplita jubilejnih nagrad. Vse to bo prineslo za 23.4izdatkov oz. za
142,66 % viSje stroSke kot v minulem letu.

Izdatki za blago in storitve so nartovani v viSini 1.758.449 €, kar je za 1,87 % &t v letu
2017.

Investicijske odhodkena rtujemo v znesku 240.225 € in bodo v primerjavetoin 2017 niji za
12,69 %. Visoki investicijski odhodki v letu 2018dn povezani z nakupi novih osnovnih sredstev
zaradi iztroSenosti nekaterih y& medicinskih naprav kot tudi za opremo dodatwitnoskih
ambulant in ortodontije.

Na rtovaniposlovni izid v izkazu prihodkov nad odhodki, po méu denarnega toka, znasSa 36.550
€ primanjkljaja in je posledica planiranih invegtkih odhodkov v viSini 240.225 €.

8. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - I.de
Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - Il.e|

8.1. ZAPOSLENOST

Spodnja preglednica prikazuje dejansko Stevilo gkgmih od leta 2012 dalje in predvideno Stevilo
— plan zaposlenih za leto 2018.
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Kot je razvidno se v zavodu, v letu 2018, niaje poveanje Stevila zaposlenih po posameznih
profilih.

S tem smo uspeli realizirati usmeritve na podlegfi¢ga odstavka 60lena ZIPRS1819, ki dola
dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajdliz 2., 3. in 4. toke prvega odstavka tegkena, pri
emer to Stevilo ne sme presegati dovoljenega atendaposlenih, kot je doleno v kadrovskih
na rtih za leto 2017 (plan 1.1.2018). Zato se ne kogbmo poslu iti izjeme iz Sestega odstavka 60.
lena, po katerem lahko prormski uporabnik, ki se prete no financira iz sredsgZZZS, nartuje
viSje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le viakwezagotovljenih stroskov dela, v kolikor pridobi
dodatni obseg programa in nove programe.

Kadrovska struktura in Stevilo zaposlenih v zavgely skladu z natovano po pogodbi z ZZZS,
razen v dejavnosti ortodontije, kjer kljub prizadayh, ne uspemo zaposliti ustreznega specialista
za nedoloen as. Zato bomo tudi v letu 2018 objavijali razpise zasedbo delovnega mesta
ortodonta in v kolikor nam to uspe, bomo za toamsto zni ali del strosSkov iz naslova podjemnih
pogodb.

V kolikor nam bodo v letu 2018 odobreni Se kak3mrirprogrami, za katere vioge smo e naslovili
na Ministrstvo za zdravje in ZZZS (psiholog, logdpeediater,...), bomo temu ustrezno zaposilili
tudi dodaten kader, ki pa Se ni upoStevan v finem nartu za leto 2018.

V letu 2018 bomo omogdi zaposlitev pripravnikom in specializantom. Ng¥vo Stevilo po stanju
na dan 31. 12. 2018 naj bi bilo slede3 pripravniki, 5 specializantov dru inske medieiin 1
specializantka MDPSSednjo zavod financira z lastnimi sredstvi iz plkov tr ne dejavnosti, saj
zavod kljub ponavljajam razpisom, ne uspe zaposliti specialista za oemengdejavnost, katero
delovho mesto se je, s 30.6.2016, sprostilo zawguikojitve. Pripravniki in specializanti so
dobrodoSla pomotimom pri delu v sploSnih ambulantah, stroski gaave pla e pa so refundirani
S strani ZZZS.



V zavodu nartujemo nadaljevanje sodelovanja z izobra evalnimtanovami glede omoganja
praks in usposabljanj Studentov in dijakov zdragstlx Sol.

Stiri uslu benke bodo v letu 2018 zakljle porodniski dopust. V omenjenem letu planiranve d
porodniSki odsotnosti, od tega ena pediatrinjana specializantka. Za odsotnost pediatrinje bo
urejeno nadomeanje z zaposlitvijo za dolen as.

V obravnavanem obdobju so predvidene Stiri upokejiin sicer srednje medicinske sestre v
otroSkem Solskem dispanzerju, zdravstvenega tehniabni ordinaciji, nezdravstvenega delavca
in srednje medicinske sestre v preventivi. Vse maztednje bomo nadomestiti z novimi
zaposlenimi.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Zavod si bo tudi v letu 2018, pri opravljanju svdgavnosti (zaradi premajhnega obsega dwoith
dejavnosti), poslu eval ostalih oblik dela.

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcgpodjemne pogodbe) — zdravnikov specialistov je
prisotno predvsem v dejavnosti de urne slu be, psagljanje ultrazvone dejavnosti , za izvajanje
slu be na informacijah, storitve v zvezi z sortijam delovnih oblek in ostalega perila za pranje in
razdeljevanje le-tega po ambulantah. Te dejavisostianjSega obsega, zato ne dog@Smo nosti
redne zaposlitve delavcev.

StroSek dela vseh pogodbeno zaposlenih zunanjiblaamkv, v letu 2018, se néuje v visini
281.000 € in se bo realiziral v enakem obsegu Ketw 2017. Kljub elji, da bi zni ali ta stroSek,
tega ni mo no priakovati, temve se bomo morali zaradi pomanjkanja specialistoW2PS in
ortodontije, Se naprej poslu evati zunanjih sodetwpreko podjemnih pogodb.

Pogodbeno zaposlovanje z lastnimi zaposlenirje v letu 2018 spro&no. Avtorske pogodbe, v
viSini 831 €, se bodo sklenile z lastnimi zapostanv sklopu projekta Zdraek, ki ga izvajamo
prostovoljno in ni financiran v okviru pogodbenogdoorjenega programa ZZZS. .

Dela preko Studentskega servisase bomo poslu evali predvsem za opraviljanje sluba
informacijah. Predvideni skupni stroSek za leto0b znasal 12.300 € in bo za 1.092 € viSji od
preteklega leta, predvsem zaradi nadome& bolniSke odsotnosti.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Gre za storitve, ki so v celoti dane v izvajanjeigim pravnim osebam, saj jih zavod s svojimi
zaposlenimi ne zagotavlja. Tako nameravamo tudietu 12018 Se naprej oddajati zunanjim
izvajalcem: storitve iS enja poslovnih prostorov, storitve pranja perilayovanja premo enja,
storitve zobne tehnike, zahtevnejSe laboratorigketve in druge preiskave, tanalnisSke storitve,
teko e in investicijsko vzdr evanje osnovnih sredsted.,itdo nove zaposlitve pa tudi izvajanje
ortodontskih storitev.



8.4. 1IZOBRA EVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Na podroju izobra evanja bomo tudi v letu 2018 nadaljevali z udele bami vs&s$ih zaposlenih
na seminarjih, kongresih, konferencah in delavnisdéebine izobra evanj bomo ndovali glede
na ugotovljena manjkaja znanja in stopnjo kompetentnosti, ki jo dosegajesamezni zaposleni.
Velik poudarek bo tudi na internem izobra evanju. &¥ezi z obsegom izobra evanj bomo
upoStevali razpolo ljiva sredstva in poskusali #ledlolo ilom kolektivnih pogodb za naSo
dejavnost. Sledili bomo cilju, da bomo na enegaoghlgmega realizirali najmanj 2 dni strokovnega
izpopolnjevanja

Za izobra evanje (vkljuno za kotizacije, dnevnice, nmune in potne stroske), v letu 2018,
planiramo skupaj 52.115 € stroskov, kar je za 2&3hanj od realizacije v letu 2017. Povpre
stroSek na redno zaposlenega uslu benca bo tal&akA86 €, v letu 2017 pa je bil 531 €. Planirani
stroski se bodo financirali tudi iz prejetih donakatere planiramo v visini 10.000 €.

Na rtovani stroSki izobra evanj, za leto 2018, po pusanih nosilcih dejavnostih so slede
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* v prete ni meri financirano z donacijami

Omogoili bomo opravljanjepripravniStva naslednjima profiloma: pripravnik zobozdravnik in
pripravnik laboratorijski tehnik.

Prav tako bomo tudi v letu 2018 nudili zaposlit@edalizantom in sicempetim specializantom

dru inske medicine in eni specializantki MDPS,v sodelovanju z Zdravni$ko zbornico pa elimo
v bodo e pridobiti tudi specializacijo za podje ortodontije .

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDR EVALNIH DEL V LETU 2018

9.1. PLAN INVESTICIJ

Priloga - obrazec 4: Nart investicijskih vlaganj 2018



Zdravstveni dom Grosuplje, v letu 2018, rigje investicije v viSini 240.225 €, kar je za 88,%
0z.za 131.775 € man;j kot v letu 2017.

Prete ni del nartovanih investicij bo namenjen zamenjavi iztroSemedicinske opreme, na novo
pa bo potrebno opremiti tudi prostore in dokupiteditinske aparate in drobne priporke za
prenovljeno otroSko Solsko ambulanto in novo ortddko ambulanto. Omenjeno je bilo v rna

e za leto 2017, kot tudi glavni sterilizator, hetmaski analizator, urgentno vozilo in druga
oprema, katere nabavo nismo realizirali.

Na rtovana poveana vlaganja v letu 2018 v opredmetena in neopremiraesredstva so naslednja:
medicinska oprema 128.316 € ,
nemedicinska oprema:109.909 € in
neopredmetena sredstva2.0000 £.

Predvideni vir financiranja investicij je naslednji
preostali del sredstev iz prese ka prihodkov iztgkéh let, po sklepu sveta zavoda, v viSini
118.356 €
priznana amortizacija v ceni storitev za leto 20M8Sini 121.869 €.

Med ve je nabave sodijo naslednji nakupi osnovnih sredgi&vni sterilizator v visSini 20.000 €,
hematoloski analizator v vrednosti 64.000 €, ungervozilo v viSini 40.000 €, zobozdravstveni
stol v vrednosti 20.129 € ter stre nik v viSini P00 €.

Prioritetni vrstni red investicijskih vlaganj v n@@dmetena in opredmetena osnovna sredstva v letu
2018, bo na podlagi ocenjene nujnosti potreb ipaobxljivin finan nih sredstev, opredelil direktor
zavoda.

PodrobnejSi seznam vseh rtavanih investicij za leto 2018, po posameznihbglh in virih
financiranja, je prikazan v nadaljevanju v Tabeli 9



Tabela 9NA RT INVESTICIJSKIH VLAGANJ ZA LETO 2018
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9.2. PLAN VZDR EVALNIH DEL
Priloga - obrazec 5: Nart vzdr evalnih del 2018

V letu 2018 nartujemo za skupaj 87.200 € stroSkov vzdr evalnih idesicer v celoti za teke
vzdr evanje opreme, objektov in naprav. Mavani stroSki bodo za 21 % niji od stroskov
preteklega leta. Pomemben del vzdr evalnih stroSgmadstavljajo storitve za redno vzdr evanje
slu benih vozil, zobozdravstvenih stolov, ostaleditenske in nemedicinske opreme, ostala drobna
popravila ter stroski teke@ga vzdr evanja objektov in naprav, ki jinh bo zavoad iz lastnih sredstev

iz naslova materialnih stroSkov.

9.3. PLAN ZADOL EVANJA

Za leto 2018 ne natujemo zadol evanja.

ZAKLJU NI DEL

Kraj in datum nastanka finan nega narta:
Grosuplje, marec 2018

Datum sprejetja finan nega narta:
Finan ni na rt se sprejme na seji Sveta zavoda ZD Grosupljarcm2018

Vodja finan no ra unovodske slu be: Podpis odgovorne osebe
Vlasta Zupani , univ. dipl. org. Direktor:
Janez Mervi, dr. med.



10. PRILOGE

- Obrazec 1: Delovni program 2018

- Obrazec 2: Nart prihodkov in odhodkov 2018

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - I. del in Il.del
- Obrazec 4: Nart investicijskih vlaganj 2018

- Obrazec 5: Nart vzdr evalnih del 2018

- Obrazci AJPES:
Bilanca stanja,
Izkaz prihodkov in odhodkov dolo enih uporabnikov,
Izkaz prihodkov in odhodkov dolo enih uporabnikov po naelu
denarnega toka,
Izkaz prihodkov in odhodkov dolo enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti,
Ra un finan nih terjatev in nalo b,
Ra un financiranja.



