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Zakljuéno porocilo »Poslovno svetovanje pod-
pore pri implementaciji modela holdinga
JHMB«

uvoD

Druzba A.T. Kerney d.o.o. (preimenovana v Kearney d.0.0.) je bila na Javnem naro¢ilu JN-01/2021-
03, objavljenem dne 23.2.2021 na portalu JN, s strani Javnega holdinga Maribor izbrana za Po-
slovno svetovanje podpore pri implementaciji modela holdinga JHMB pri doseganju sinergijskih
ucinkov JHMB in v holding povezanih druzb. Pogodba je bila podpisana dne 3.6.2021.

Dne 4.7.2022 smo na JHMB, kakor tudi na povezanih druzbah prejeli racune (JHMB St. 22016) v
znesku 35.657,15€ za placilo sorazmernega dela variabilnega dela pogodbene vrednosti, kot izhaja
iz tretjega odstavka 5. ¢lena pogodbe.

UGOTOVITVE
Prejeta dokumentacija
Ponudnik, druzba Kearney je ob zakljucku projekta, junija 2022 predala vso projektno dokumenta-
cijo v digitalni obliki (MS Teams), ki obsega:
e krovna porocila (Polletno porocilo kot letno Kon¢no porocilo za NS JHMB, jun 2022),
e vse zapisnike delovnih sestankov »JF-Jour-fix« po delovnih tokovih (PIK-16 kos., FRO-16
kos., JNN- 50 kos., SKK- 44 kos., IT -43 kos.),
e ukrepe s potrjenimi prihranki za delovne tokove JNN, SKK in IT, ter sprejeto Metodologijo
merjenja prihrankov,
e dokumentacijo vseh 9 izvedenih Usmerjevalni odborov »SC-Steering Commiteex.

Skrbnik vse projektne dokumentacije je Damjan Zmazek.

Javni holding Maribor, druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podro¢ju gospodarskih javnih sluzb, d. 0. 0., Zagrebska c. 30, 2000 Maribor, je
registrirana pri Okroznem sodiscu v Mariboru, SRG 2020/27560. Matiéna $t.. 8709459000. Osnovni kapital druzbe: 2,101.600,00 EUR. Davéna st.:
S156143028. TRR pri NKBM: SI56 0400 0027 6195 704.



\ JAVNI HOLDING
B JAVNI MARIBOR, d. 0. o.

HOLDING
MARIBOR @ Zagrebska cesta 30
2000 Maribor

(€ 024500300

www,jhmb.si
info@jhmb.si

Implementacija prihrankov

Ponudnik je v ponudbenem predracunu st. 21008-01, Obrazec st. 2 na podlagi javno dostopnih in-
formacij ovrednotil visino doseganja sinergijskih ucinkov projekta, vrste prihrankov (stroski mate-
riala in storitev, stroski gradenj, stroski skladis¢ in skladis¢nih procesov ter optimiranje zalog na
683.000¢€.

Ponudnik je v prvih mesecih na podlagi realnega pregleda ocenil potencial prihrankov od 577.955€
do 594.866€, kar je predstavljeno na Usmerjevalnem odboru (SC) 2, dne 31.8.2021 in SC 3 dne
30.9.2021. V nadaljevanju, od SC 5, december 2022 se kot ocena potenciala in spremljanje na-
predka implementacije uporablja 580.411€.

Metodologijo merjenja prihrankov je sprejel 2. Usmerjevalni odbor dne 31.8.2021.

Iz dokumentov Usmerjevalni odbor projekta SC9 z dne 21.06.2022 in Koncno porocilo za NS JHMB,
junij 2022 izhaja, da znasa visina skupnih implementiranih prihrankov 654.516,00€ (113% potenci-
ala), plus dodatni prihranki v teku na podrogju IT, skupno javno narotilo za telekomunikacije med
30.247€ do 63.900¢€ (predstavljeni Ze na SC 8, 12.5.2022).

Prihranki so bili identificirani na podrocjih:

e JNN v visini 380.108€,

e SKKvviSini 142.813€,

e |Tvvisini 131.595€, dodatno v teku med 30.247€ do 63.900¢€,
katerih vodje potrjujejo ocenjene vrednosti.

Financni del

JHMB in povezana podjetja so do sedaj ponudniku poravnale racune skladno s drugim odstavkom
5. ¢lena pogodbe v 4. delih, v skupnem znesku 230.399€ brez DDV (tabela).

Preostali variabilni del po 5. ¢lenu pogodbe znasa skupaj 249.600€, oziroma 35.657,15€ brez DDV
po posameznem podjetju za kar smo prejeli racune v juliju 2022.
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JHMB Energetika | Marprom | Nigrad vod Pogrebno | Snaga Skupaj
del 1—jul. 21 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 57.599,99
del 2 —avg. 21 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 57.599,99
del 3-sep. 21 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 57.599,99
del 4 — okt. 21 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 8.228,57 57.599,99

skupaj po delih 32.914,28 | 32.914,28 | 32.914,28 | 32.914,28 | 32.914,28 | 32.914,28 | 32.914,28 230.399,96

razlika variabilni
del 35.657,15| 35.657,15| 35.657,15| 35.657,15| 35.657,15| 35.657,15| 35.657,15 249.600,05

skupaj 68.571,43 | 68.571,43 | 68.571,43 | 68.571,43 | 68.571,43 | 68.571,43 | 68.571,43 480.000,01
Tabela: dinamika placil po podjetjih brez ddv

ZAKLJUCEK

5. tlen pogodbe opredeljuje, da v kolikor so na "podlagi predhodnega soglasja z vodstvom dosezeni
financni prihranki (ti znaSajo 654.516€), ki presegajo izplacano akontacijo (ta znaSa 230.400€), bo
izvajalec narocnikom izdal ustrezen racun in narocniki pa bodo izvajalcu izplacali pripadajoti del va-
riabilnega dela (skupaj z akontacijo) 384.960,00€ brez ddv."

Ugotavljamo, da je pogoj presezka implementiranih prihrankov nad izpla¢ano akontacijo izpolnjen.
Ugotavljamo, da je druzba Kearney izdala pravilne zadnje racune (prejeti 5.7.2022) do polnega va-
riabilnega dela zneska v visini 35.657,15€ po podjetju (skupaj 249.600€) oz. do skupnega pogod-

benega zneska 480.000,00 brez DDV opredeljenega v 4. ¢lenu pogodbe.

Ugotavljamo, da je vodstvo projekta izdalo soglasje s potrditvijo zapisnika zadnjega SC9, o ¢em je
Damjan Zmazek 29.6.2022 po elektronski poSti obvestil druzbo Kearney.

Pripravila:
mag. Rado Gornik, Vodja sluzbe IT, skrbnik pogodbe

Damjan Zmazek
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