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1. Porocilo o uspesnosti poslovanja druzbe Javni holding
Maribor d.o.o. in Skupine JHMB v letu 2021 in 2022

Osnovni podatki o druzbi JHMB

Ime podjetja: Javni holding Maribor, druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na
podrotju gospodarskih javnih sluzb, d. 0. o.

Skrajsano ime: lavni holding Maribor, d. 0. 0.

Registracija: pri Okroznem sodis$cu v Mariboru pod vl. st. Srg 2020/27560

Osnovni kapital: 2.101.600,00 EUR

Ustanovitelj: Mestna obcina Maribor

Lastniski delez: 100 % v lasti Mestne ob¢cine Maribor

Maticna stevilka: 8709459000

Davcna Stevilka: 5156143028

Razvrstitev druzbe: velika druzba (subjekt javnega interesa)

Javni holding Maribor, d. 0. 0., (JHMB) je bil ustanovljen (02.09.2020) kot druzba za izvajanje
strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb (GJS) in v tem kontek-
stu zagotavlja optimalno strokovno podporo mariborskim javnim podjetjem (JP) za ucinko-
vito in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih sluzb v Mestni obcini Maribor (MOM) in na
njenem Sirsem regionalnem obmogju ter v obginah, v katerih so s svojimi storitvami javnega
pomena prisotne povezane druzbe. JHMB za slednje (Skupina JHMB) opravlja dejavnosti
skupne in podporne narave, kot so financne in racunovodske storitve, storitve javnega na-
rocanja, storitve informatike, pravne in kadrovske storitve ter storitve korporativnega ko-
municiranja.
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AKTIVNOSTI DRUZBE JHMB V LETU 2020

Leto 2020 je bilo tako prelomno ne samo za MO Maribor, ampak tudi za povezana podjetja,
ki na njenem SirSem obmodju izvajajo gospodarske javne sluzbe; v skupini JHMB smo na-
mrec zasnovali temelje in naredili prve korake k optimizaciji delovanja storitvenega sektorja
povezanih druzb.

V segmentu strateskih usmeritev smo v prvih mesecih uradnega delovanja JHMB v okviru
trilateralnih koordinacij med lastniki, direktorji povezanih druzb in vodji podrocnih skupin
ustvarili osnove za koordinirano delovanje skupnih in podpornih sluzb ter zaceli z aktiv-
nostmi za usklajeno izvajanje gospodarskih javnih sluzb povezanih podjetij. Ker smo k do-
seganju dolgorocno zastavljenih ciljev pristopili z jasnim zavedanjem, da bo mariborski hol-
ding delezen veliko zanimanja s strani razlicnih javnosti, smo kot vzorcni primer sodelova-
nja med razlicnimi padjetji Se pred uradnim vpisom v sodni register po lastni predlogi izde-
lali celostno graficno podobo druzbe, za katero smo zeleli, da bi jo predvsem splosna jav-
nost prepoznala kot simbol visokokakovostnega izvajanja komunalnih storitev. Podoba
JHMB se s svojo graficnostjo tesno navezuje na simboliko mesta Maribor, njeno vizualno
sporocilnost pa opredeljujeta pozitivno gibanje in povezovanje, ki je tudi nosilni izraz slo-
gana JHMB: »Povezujemo razvojne potenciale mesta.

Z izjemo nujnih nakupov osnovnih sredstev vecjih vlaganj v letu 2020 Se ni bilo, smo pa v
sklopu strateskih aktivnosti znotraj koordinacije med direktorji povezanih druzb oblikovali
vstopne dokumente za razmejitev dejavnosti zdruzenih podjetij in uskladili investicijski ci-
kel v smislu socasnosti izvajanja posegov v prostor. Gre za uresniCevanje osnovnega po-
slanstva JHMB, ki je zagotavljanje u€inkovitejSega servisa za obcane in strateskega usmer-
janja razvojnih projektov s podrocja komunalne infrastrukture. Temeljni namen JHMB je
namrec poskrbeti za boljse upravljanje javnih podjetij ter sodelovati pri ohranjanju izjemnih
naravnih in druzbenih lastnosti Maribora; prav zaradi tega smo uvodoma uskladili tudi raz-
vojne naravnanosti MO Maribor in podjetij iz skupine JHMB. Strateske aktivnosti v okviru
koordinacij skupnih in podpornih sluzb so zajele optimizacijo nabavnih postopkov, pripravo
strateskih dokumentov in poslovnega nacrta za leto 2021 ter izdajo prve Stevilke internega
glasila »Povezani«. Nasteto je poleg uspesnega sodelovanja uprave s sindikati in skupnim
svetom delavcev pomagalo poloziti temelje za kljucni dogodek — prenos zaposlenih z
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maticnih druzb v zacetku 2021, ko je mariborski holding postal tudi kadrovsko operativen

0

in pripravljen na uresnicevanje poslovnih ciljev.

AKTIVNOSTI DRUZBE JHMB V LETU 2021

V poslovnem letu 2021 so se nadaljevale aktivnosti iz leta 2020, kot so izvajanje strateske
koordinacije JHMB, ki je trilateralna in zajema povezovanje z lastniki, direktorji odvisnih
druzb in vodji skupin, ki skrbijo za koordinirano delovanje skupnih in podpornih sluzb JHMB,
kakor tudi priprava in izvedba potrebnih strateskih dokumentov. Prav tako smo v letu 2021
nadaljevali s pripravo nove organizacijske strukture druzbe in sistemizacije delovnih mest
po posameznih organizacijskih enotah druzbe (implementacija v februarju 2022).

V zacetku leta 2021 se je pristopilo k prenosu zaposlenih iz odvisnih druzb na JHMB.

Skupina JHMB je poslovno leto 2021 zakljucila z uspesnim poslovnim rezultatom; posle-
di¢no zaradi realizacije prvih sinergij usklajenega delovanja pridruzenih druzb ter ustvarje-
nih prihrankov iz naslova izvajanja skupnih javnih in evidencnih narocil.

AKTIVNOSTI DRUZBE JHMB V LETU 2022

V letu 2022 smo v Skupini JHVB uspeli ohraniti stabilnost poslovanja. Skrbno smo uprav-
ljali z viri in izvajali finanno odgovorno politiko, ki se je ob koncu leta potrdila z dobrim
poslovnim rezultatom vseh deleznikov, kar omogoca nadaljnje investicije in izboljSanje ka-
kovosti nasih storitev. Prihodki Skupine JHVB so se v 2022 povecali za 19 % v primerjavi z
letom poprej, kar je posledica optimizacije poslovnih procesov obvladujoce druzbe JHMB,
d. 0. 0., in ucinkovitega upravljanja. Nasa predanost in prizadevanja za izbolj5anje kakovosti
storitev so prispevali k ohranitvi ustrezne stopnje zaupanja uporabnikov, kar se je odrazilo
v rezultatih ankete o zadovoljstvu, ki smo jo izvedli ob drugi obletnici JHMB, 2. 9. 2022, iz
katere izhaja visoka stopnja zadovoljstva s podjetji iz skupine, saj so slednja v razponu od

1 do 5 ocenjena s povprecnimi ocenami od 4,1 do 4,5.

V februarju je bila implementirana nova organizacijska struktura JHMB s sistematizacijo

delovnih mest po posameznih organizacijskih enotah. Ob novi organizacijski strukturi JHMB
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je bilo uvedeno poenotenje delovnih procesov v holdingu, s cimer je bilo omogoceno skla-
dnejse, ucinkovitejse in fleksibilnejse poslovanje. Marca je pod okrilje JHMB presla druzba
Sport Maribor, d. 0. 0., ki na $iréem obmotju MOM predstavlja osrednjo druzbo za upravlja-
nje mariborskih Sportnih objektov in koordiniranje najvecjih Sportnih aktivnosti in dogod-
kov. Skupni svet delavcev podjetij, povezanih v JHMB (SSD JHMB), in vodstvo druzbe JHMB,
d. 0.0, sta 11. aprila 2022 sklenila Dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju — t. i.
participacijski dogovor. Z namenom racionalizacije poslovanja in zagotavljanja boljsih sto-
ritev za obcane MOM na podrocju vzdrzevanja zelenih povrsin so v maju stekle aktivnosti
za zdruzevanje dejavnosti; tako od januarja 2023 naprej namesto treh razlicnih druzb (JP
Snaga, JP Nigrad in Rezijski obrat MOM) sedaj za te aktivnosti centralizirano skrbi druzba
JP Nigrad. V sredinileta 2022 je bil zakljucen projekt Implementacija modela holdinga JHMB
pri doseganju sinergijskih ucinkov JHMB in v holding povezanih druzb, ki ga je Skupina JHMB
izvedla skupaj s svetovalnim podjetjem Kearney. Na podlagi vseh izvedenih aktivnostih so
se definirali prihranki po posameznih kategorijah (npr. nabava, IT, SKK ipd.), vse sluzbe
JHMB pa so takoj pristopile k izvajanju dogovorjenih aktivnosti. Ker imajo tako JHMB kot
podjetja, povezana v njegovo skupino, pomembno poslanstvo tudi z vidika druzbene odgo-
vornostiin vracanja v lokalno skupnost, smo v juniju objavili razpis za dodelitev sponzorskih
in donatorskih sredstev za leto 2022; tako se je pristop k obravnavi proSenj za sponzorstva
in donacije, ki so naslovljene bodisi na JHMB bodisi na povezana podjetja, centraliziral pod
okriljem holdinga. Novembra smo za celotno Skupino JHMB zasnovali in tudi izvedli serijo
predstavitev na osrednjem mariborskem kariernem sejmu v dvorani Lukna, namen nasih
prizadevanj pa je bil hkrati z deficitarnimi poklici odrascajoci generaciji priblizati javne slu-
zbe, s katerimi povezana podjetja skrbijo za urejenost mesta Maribor. Ob izteku decembra
2022 je bila v koordinaciji JHMB in odvisne druzbe Energetika Maribor podpisana pogodba
za dobavo zemeljskega plina za celotno leto 2023 z namenom nemotenega zagotavljanja
toplotne energije za odjemalce sistema daljinskega ogrevanja na obmocju MOM; poleg za-
gotovitve stabilne dobave vstopnega energenta v casu energetske krize in tezav z dobav-
liivostjo je razlog za celoletni zakup refundacija stroSkov s strani drzave, in sicer za razliko
med zamejeno ceno plina za gospodinjstva in trzno ceno, po kateri je bil energent zakupljen.
Podjetja iz Skupine JHMB so tako tudi v lanskem letu izvajala obvezne in izbirne GJS, s ka-

terimi so zagotavljala materialne javne dobrine in osnovne bivanjske pogoje obcanom in za
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delovanje podjetij. Ob tem je skupina ponujala tudi razlicne dodatne storitve po meri upo-

rabnikov, obcanov in podjetij.

Z izjemo nujnih nakupov osnovnih sredstev vecjih vlaganj v poslovnem letu 2022 ni bilo,
smo pa v sklopu strateskih aktivnosti znotraj koordinacije med direktorji povezanih druzb
oblikovali vstopne dokumente za ustrezno razmejitev dejavnosti povezanih druzb in uskla-

dili investicijski cikel v smislu sotasnosti izvajanja posegov v prostor.

Aprila 2022 je JHVB pristopil tudi k projektu MBajk, pri cemer kot strateski partner aktivno
sledi razvojni viziji MO Maribor in aktivno sodeluje pri nacrtovanju, uresnicevanju ter spod-

bujanju urbane trajnostne mobilnosti.

\/ zacetku leta 2023 sta se Skupini JHMB pridruzili Se dve druzbi, in sicer Mestne nepremic-

nine d.o.o. in ZUM d.o.0.

Poslovanje druzbe Javni holding Maribor d.o.o. ter poslovanje Skupine JHMB v poslovnih
letih 2020 (ko je bil JHMB ustanovljen), 2021 ter 2022, je razvidno iz revidiranih letnih po-
rocil tako JHMB d.o.o. kakor tudi konsolidiranih letnih porocil (priloga tocka 1. Letna poro-
cila).

\/ nadaljevanju podajamo povzetek poslovanja za Javni holding Maribor d.o.o. ter za skupino
JHMB.
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1.1. Porocilo o poslovanju druzbe Javni holding Maribor d.o.o.

JHMB d.o.0. v poslovnem letu 2022 izkazuje prihodke iz poslovanja v visini 4.996.059 € (31% vec
kot v 2021) ter prihodke iz financiranja v visini 2.344.606 € (122% vec kot 2021). Celotni prihodki
druzbe JHMB d.o0.0. so tako v letu 2022 za 51% visji v so bili v letu 2021.

Pri tem je JHMB d.0.0. v 2022 ustvarila cisti poslovni izid v visini 1.968.901 €, kar je glede na leto

2021 za 78% vec od leta 2021.

LETO PLAN LETO Indeks |Indeks
2022 2022 2021 L22/P22|L22/L21
CELOTNI PRIHODKI 7.340.665 | 7.133.718 | 4.864.575 103 151
Prihodki iz poslovanja 4.996.059 | 4.818.688 | 3.809.338 104 131
Cisti prihodki od poslovanja | 4.869.314 | 4.818.688 | 3.743.117 101 130
Prihodki iz financiranja 2.344.606 | 2.300.000 | 1.055.237 102 222
Drugi prihodki 0 15.030 0 - -
CELOTNI ODHODKI 5.344.526 | 4.838.530 | 3.759.792 110 142
Poslovni odhodki 5.311.156 | 4.832.424 | 3.745.593 110 142
Stroski blaga, materiala, stori-
tev 621918 |780.817 |513.461 80 121
Stroski dela 3993239 (3.982.640 | 3.102.997 100 129
Odpisi vrednosti 665.128 |44.633 108.184 1.490 609
Drugi poslovni odhodki 30871 24.334 719.950 127 155
Financni odhodki 22.041 6.106 13.190 361 167
Drugi odhodki 11.329 0 1.009 - 1.123
DOBICEK 1Z POSLOVANJA -315.097 |-13.736 |63.745 2294 |- 494
DOBICEK IZ FINANCIRANJA |2.322.565 | 2.293.894 | 1.042.047 101 2723
CELOTNI DOBICEK 1.996.139 | 2.295.188 | 1.104.783 87 181
Davek iz dobicka 27.238 0 0 - -
NETO DOBICEK 1.968.901 | 2.295.188 | 1.104.783 86 178
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Pomembnejsi kazalniki poslovanja in finanénega stanja druzbe Javni holding Maribor d.o.o.
2022 2021 Indeks 22/21
Skupni letni prihodki 7.340.665| 4.864.575 151
Cisti prihodki od prodaje 4,869.314( 3.743.117 130
\rednost aktive 21.422.357| 18.327.122 117
Cisti dobicek poslovnega leta 1.968.901( 1.104.783 178
Kratkorocna sredstva (konec leta) 1.155.284|  567.298 204
Kratkorotne obveznasti (kanec leta) 916.443 634.916 144
Kapital (konec leta) 19.530.089| 16.756.608 117
2022 2021 Indeks 22/21
Delez lastniskosti financiranja 0,91 0,91 100
Delez dolgoragnasti financiranja 0,85 0,94 101
Delez osnovnih sredstev v sredstvih 0,03 0,03 100
Kapitalska pokritost osnovnih sredstev 28,13 29,05 97
Kratkorocna pokritost kratkorognih obveznosti (kratkoroéni koeficient) 1,26 0,89 141
Paspe3ena pokritost kratkoro€nih obveznosti (pospeseni koeficient) 1,26 0,89 141
Gospodarnost poslovanja 0,94 1,00 94
Prihodki na zaposlenega v EUR 81.427 60.160 135

Kapital Javnega holdinga predstavlja 91% vseh obveznosti do virov sredstev, kar pomeni, da se Javni
holding skoraj v celoti financira iz lastnih virov. Skupno je dolgorocnih virov financiranja kar 95%.
Delez lastniskega financiranja se v letu 2022 glede na leto 2021 ni spremenil, podobno velja za
delez dolgorocnosti financiranja.

Tako kratkorocni kot pospeseni koeficient sta v letu 2022 visja glede na preteklo leto, medtem ko
je koeficient gospodarnosti v letu 2022 nekoliko nizji kot v letu 2021.
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1.2. Porocilo o poslovanju Skupine JHMB (konsolidacija)

V nadaljevanju podajamo povzetek konsolidiranega poslovanja celotne Skupine JHMB.

Indeks
2022/2021

Pomembnejse podatki iz izkaza financnega polozaja (v EUR) leto 2022 leto 2021

1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)

Prihodki od poslovanja 114.467.889 96.489.616 119
Cisti prihodki od prodaje 99.417.657 83.163.959 120
Poslovni odhodki 108.454.354 93,740.651 116
Stroski blaga, materiala, storitev 54.620.810 46.729.771 117
Stroski dela 37.324.360 32.532.759 115
Stroski plac 25.933.437 22.176.596 117
Odpisi vrednosti, amortizacija 13.686.219 13.045.484 105
Drugi poslovni odhodki 2.822.964 1.432.637 197
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 6.013.536 2.748.965 219
Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije (EBITDA) 19.699.755 15.794.449 125
Cisti dobitek/izguba poslovnega leta 3.245.146 1.252.670 259

Vir: Konsolidirano letno porocilo Skupine IHMB 2022

Skupni poslovni prihodki v vigini 114.467.889 EUR so za 19 % visji kot v predhodnem letu (v letu
2021 96.489.616). Cisti prihodki od prodaje v vigini 99.417.657 EUR (v letu 2021 83.163.959EUR)
so prav tako za 20 % presegli prihodke iz leta 2021. Te prihodke sestavljajo prihodki od prodaje iz

naslova GJS in prihodki iz naslova trzne dejavnosti.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je bil v letu 2022 v Skupini JHMB dosezen v visini 6.013.536 EUR
(vletu 2021 2.748.965 EUR) in je tako za 119 % presegel realiziranega v letu 2021.

Cisti poslovni izid (po obdavitvi) je tako zaradi uspesnega poslovanja podjetij v skupini dosegel po-
zitivni rezultat v visini 3.245.146 EUR (v letu 2021 1.252.670 EUR) in za kar 159 % presegel dobicek

iz leta poprej.

V/ nadaljevanju je predstavljenih nekaj splosnih podatkov o poslovanju druzb v Skupini JHMB, skupaj
z analizo prihodkov in odhodkov ter podatki, ki se nanasajo na poslovanje v letu 2022. Podrobnejsi

podatki so predstavljeni v posamicnih letnih porocilih odvisnih druzb.
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Pomembnejsi financni kazalniki poslovanja posameznih druzb iz Skupine
JHMB v letu 2022

Pomembnejse podatki iz izkaza finanénega polozaja (v EUR) leto 2022 leto 2021 i
2022/2021
Bilantna vsota 165.826.029 149.058615 111
Neopredmetena in opredmetena sredstva, naloZzbene nepremicnine 123.306.088 108.357.734 114
Neopredmetena sredstva 79.995.976 67.401.989 119
Kratkorogne terjatve do kupcev in druge terjatve 21.954.434 20.846.055 105
Zaloge 2.470.924 1.384.441 178
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 7.209.624 11.221.004 64
Kapital 35.232.908 31.292.972 113
-od tega kapital vecinskih lastnikov 32.728.231 28.695.861 114
Rezervacije 4.476.703 4.764.745 94
Dolgoracne in kratkorocne obveznosti 125.059.049 111.924.349 112
- od tega poslovne obveznosti 26.625.845 26.537.591 100
- od tega financne obveznosti 98.433.204 85.386.758 115

Vir: Konsolidirano letno porocilo Skupine JHMB 2022

Bilanc¢na vsota leta 2022 v visini 165.826.029 EUR je bilaza 11 % visja kot v letu 2021, ko je znasala
149.058.615 EUR.

Neopredmetena in opredmetena sredstva ter nalozbene nepremicnine so za 14 % visji kot v letu

2022, kot tudi kratkorotne terjatve do kupcev, ki so visje za 5 %.

Zaloge v viSini 2.470.924 EUR (31. 12. 2021 1.384.441 EUR) so vedje za 78 %, predvsem iz naslova
povecanja zalog materiala, ki izhaja iz odvisne druzbe Mariborski vodovod, ki je zaradi dviga cen

cevovodnih materialov zaloge predhodno povecala.

Denarna sredstva in denarni ustrezniki, ki vkljucujejo tudi depozite, vezane do 3 mesecev oz. depo-
zite na odpoklic nadan 31. 12. 2022, znaSajo 7.209.624 EUR (nadan 31.12.2021 11.221.004 EUR).

Kapital je na dan 31. 12. 2022 znasal 35.232.908 EUR in je bil za 13 % visji kot na dan 31. 12. 2021,
ko je znasal 31.292.972 EUR.
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2. Porocilo o ucinkovitosti in uspesnosti Javnega hol-

dinga Maribor d.o.o. ter Skupine JHMB

Podajamo dosezene prihranke, ki se ali Ze identificirajo v racunovodskih izkazih posameznih druzb
skupine JHMB ali pa se Se bodo izkazali v prihodnjih poslovnih letih. Gre za kalkulativne prihranke,
ki delno Ze rezultirajo v poslovnem letu 2022, vedji del njih pa bo imel pozitivne posledice na rezul-
tate druzb v prihodnjih poslovnih letih (Priloga tocka 2. U¢inkovitost in uspeSnost poslovanja)

Tabela 1: Prihranek za celotno Skupino JHMB

vE
Marprom 232.661
Energetika 8.866
Nigrad 310.459
Pogrebno podjetje 204.603
Mariborski vodovod 603.815
Snaga 232.752
PRIHRANEK SKUPINE JHMB 1.593.156

\/ nadaljevanju so razvidni elementi prihrankov kakor tudi ucinki na posamezno druzbo iz Skupine
JHMB.

Tabela 2: Ucinek na Javno podjetje Marprom d.o.o.

UCINEK NA MARPROM
prihranki pri stroskih storitev 192.502
prihranki pri stroskih dela zaposlenih, ki so presli na JHMB 353.164
prihranek kalkulativni elementi 242.323
Skupaj zmanjsanje stroska za Marprom (prihranek) 787.989
strosek storitev JHVIB po SLA 555.328
UCINEK ZA MARPROM 232.661
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Tabela 3: Ucinek na Javno podjetje Energetika Maribor d.o.o.
UCINEK NA ENERGETIKO
prihranki pri stroskih storitev -
prihranki pri stroskih dela zaposlenih, ki so presli na JHMB 646.965
prihranek kalkulativni elementi 61.341
Skupaj zmanjsanje stroska za Energetiko (prihranek) 708.306
strosek storitev JHMB po SLA 699.440
UCINEK ZA ENERGETIKO 8.866
Tabela 4: Ucinek na Javno podjetje Nigrad d.o.o.
UCINEK NA NIGRAD
prihranek na strodkih storitev 48.758
prihranki pri stroskih dela zaposlenih, ki so presli na JHMB 976.737
prihranek kalkulativni elementi 438.267
skupaj zmanjSanje stroSka na Nigradu 1.463.762
dodatni prihodki iz najemnine JHMB, parkirnina, in house iz 118.617
strosek storitev JHMB po SLA 1.271.920|
UCINEK NA NIGRAD 310.459
Tabela 5: Ucinek na Pogrebno podjetie Maribor d.o.o.
UCINEK NA POGREBNO PODJETIE
prihranek na stroskih storitev 86.777
prihranki pri stroskih dela zaposlenih, ki so presli na JHMB 107.997
prihranek kalkulativni elementi 247.240
skupaj zmanjsanje stroska za PP 442.014
stroSek storitev JHMB po SLA 237.411
UCINEK NA POGREBNO PODJETIE 204.603
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Tabela 6: Ucinek na Mariborski vodovod d.o.o.

UCINEK NA MARIBORSKI VODOVOD
prihranki pri stroskih storitev 74.494
prihranki pri stroSkih dela zaposlenih, ki so presli na JHMB 914.481
prihranek kalkulativni element 652.406
Skupaj zmanjSanje stroSka (prihranek) 1.641.381
stroSek storitev JHMB po SLA 1.037.566
UCINEK NA MARIBORSKI VODOVOD 603.815
Tabela 7: Ucinek na Javno podjetje Snaga, d.o.o
UCINEK NA SNAGO

prihranki pri stroskih storitev 19.621
prihranki pri stroskih dela zaposlenih, ki so presli na JHVB 647.625
prihranek kalkulativni element 331.102
Skupaj zmanjSanje stroska (prihranek) 998.348
strosek storitev JHMB po SLA 765.596
UCINEK ZA SNAGO 232.752

JHMB je bil ustanovljen tik pred izbruhom novega koronavirusa, ki je povzrocil globalno gospodar-

sko in organizacijsko krizo (vpeljava novih hibridnih nacinov dela) ter tezave zaradi oteZene dobave

prakticno vseh dobrin. Zato mu intervencijso ravnanje in povezovanje tako v smislu dobrih praks

kot tudi skupnega pridobivanja ponudb z namenom zagotavljanja optimalnih cen ni bilo tuje, ko je

nastopila energetska kriza kot posledica vojne v Ukrajini.

Prihranki, ki jih je ustvaril JHMB na ravni Skupine, so posledicno pozitivho pripomogli k uravnavanju

cen storitev GJS (tabela st. 1). V kolikor teh prihrankov ne bi bilo, bi se na koncnega uporabnika GJS

storitev prevalili bistveno visji stroski.
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Ne gre prezreti dejstva, da Javni holding Maribor omogoca finan¢no podporo v obliki posojil oz. po-
rostva druzbam iz skupine JHMB za uspesno in pravocasno realizacijo dolocenih projektov, in sicer
druzbi Sport Maribor za izvedbo OFEM-a ter druzbi Marprom za izgradnjo vmesne postaje krozno-
kabinske Zicnice Pohorje, Stirisedeznice Ruska in postavitev motori¢nega parka na Pohorju. Slednje
je bilo nujno potrebno za zagotovitev lastnih sredstev druzbe Marprom, kar je bil pogoj za pridobi-
tev nepovratnih sredstev do visine 5,967 mio eur, zagotovljenih s strani Ministrstva za gospodar-
stvo, turizem in razvoj.

DANA POSOJILA IN POROSTVA DRUZBAM V SKUPINI V 2022 IN 2023
Druzhi Temelj Visina
Marprom posojilo 600.000
Marprom posojilo 550.226
Skupaj posojilo Marprom 1.150.226
Marprom (porostvo Nbanka) JHMB solidarni porok pri posojilu za Areh 2.224.827
JHMB solidarni porok pri posojilu za investicija
Marprom (porostvo za Nbanka) Pohorje (MGRT) 1.500.000
JHMB solidarni porok pri posojilu za investicija
Marprom (poro$tvo Nbanka) Pohorje (MGRT) 1.500.000
Skupaj poroStva Marprom 5.224.827
Sport Maribor posojilo za OFEM 100.000
Sport Maribor posojilo za OFEM 900.000
Sport skupaj 1.000.000
Skupaj dana posojila in porostva 7.375.053

V letu 2022 je JHMB izvedel dokapitalizacijo podjetja Marprom d.o.o. v skupni visini 1.751.600 €, in

sicer:
DOKAPITALIZACUA JP MARPROM D.O.0. V LETU 2022
Znesek dokapitalizacije
JAVNO PODJETJE MARPROM D.Q.O. 1.101.600 [stvarni vlozek
JAVNO PODIJETJE MARPROM D.O.0. 550.000|denarni vlioZzek
JAVNO PODJETJE MARPROM D.O.0O. 100.000|denarni vliozek
Skupaj 1.751.600
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3. Koncno porocilo o implementaciji modela holdinga
JHMB pri doseganju sinergijskih ucinkov JHMB in v
holding povezanih druzb - A.T.KEARNEY

Priloga 3. Porocilo A.T.KEARNEY zajema koncno porotilo druzbe A.T.KEARNEY o poslovnem sveto-
vanju podpore priimplementaciji modela holdinga JHMB pri doseganju sinergijskih uc¢inkov JHMB in
v holding povezanih druzb, kakor tudi Zakljucno porocilo Javnega holdinga Maribor, podpisano s

strani poslovodstev vseh povezanih druzb na strani narocnika.

4. PorocCilo o druzbeni odgovornosti Javnega holdinga
Maribor d.o.o. ter Skupine JHMB

Kot podjetja z bogato tradicijo druzbene odgovornosti so se druzbe iz Skupine JHMB v ¢asu obsezne
energetske krize zavedala tezke situacije, v kateri so se znasla mnoga lokalna humanitarna, kul-
turna in Sportna drustva, zato so jim namenila sredstva v vecjem skupnem obsegu, da so lahko
nadaljevala s svojim delom in zagotovila nemoteno izvajanje svojih aktivnosti na Sirsem obmocju
MOM.

Temelje druzbene odgovornosti Skupine JHMB predstavljajo stebri humanitarnost, kultura in Sport,
ki tvorijo temelje sponzorskih in donatorskih aktivnosti povezanih podjetij, ob tem pa je JHMB s
svojimi prizadevan;ji vkljucen tudi v strateSke projekte MOM. V domeni druzbene odgovornosti je
bilo v letu 2022 s strani obvladujoce in odvisnih druzb skupaj namenjenih 333.292,91 EUR sred-
stev; sredstva so bila namenjena sponzorstvom in donacijam, strategiji MOM za Siritev in izboljsa-
nje kakovosti otroskih igris¢ s sodobnimi igrali (Dogose, Brezje, Pobrezje, Bresternica), za predpri-
pravo na OFEM.

V zacetku aprila 2022 je JHMB kot zagonski partner in promotor trajnostne mobilnost pristopil tudi
k vzpostavitvi sistema souporabe koles Mbajk, ki danes Steje Zze 260 koles in 22.042 uporabnikov.

S t.i. vlaganjem oz. vracanjem v lokalno skupnost Skupina JHMB nadaljuje tudi v letu 2023, ko je v
okviru stebrov druzbene odgovornosti prosilcem namenila Ze 107.7124,16 EUR sredstev (OFEM,
kultura, humanitarnost, $port). Medtem ko je letosnji razpis za donatorska in sponzorska sredstva
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v zaklju¢ni fazi, je predvidena Siritev mreze Mbajk, pri cemer so v teku ze postopki za vzpostavitev
postaj ob Dvoetaznem mostu na desnem bregu Drave in na Lentu (v sodelovanju z UM).

5. Seznam svetovalnih pogodb od ustanovitve Javnega
holdinga do 30.6.2023

19

ZAP. VRSTA POSLA DATUM SKLENITVE | POGODBENI POGODBENA TRAJAMIE POSLA STROSEK 2.9.2020 -
3T PARTNER VREDNOST (€ brez 21.08.2023
DDV)
Podjemna pogodba 1.3.2022|Damijan Skrinjar 1.000,00 (bruto)/ 1.3.2022-31.12.2022
1 mesec 13.438,00
Pogodba o apravljanju storitev 1.3. 2022| Aleksander Majhen, 1.3.2022-31.12.2022
Poslovno svetovanie,| o0 06 (bruta)/
s. p., Ribniska ulica
28, 2000 Maribor fe=ss
2| 10.000,00|
Pogodba o apravijanju storitev 1.3. 2022| EQUILIBRIO, 1.3.2022-31.12.2022
Management
posl?vnfh procesov. 100,60 {Brutay/
in ratunovadstvo, Iris
s mesec
Ladiniks. p., Dogoska
cesta 77, 2000
3 Maribor 7.720,00
LICENEND FOSODED ZA PROGRAMSKI FAKET JANA 10.01.2023| ASCENT SISTEMSKE 3.105,00€ - za 2023 1.1.2023-31.12.2025|
ENT INTEGRACLIE D.0.0. enako Ze za leto 2024
4 LUBLANA in 2025 9.990,23
Pogodba o svetovanju in izdelsvi ocene ufinka v 07.07.2023|MD SVETOVANIE, 30dni po prejemu
g :;z,::.:,;w;:s :I::::;:!umdatkuv(nﬂ Alob priiavente IN STORITVE, 7.960,00 viah irfarimuc G
Pogodba o storitvah pravnega svetavanja 30. 5. 2022|Odvetnik Marko 2meseca od
Pauletic, Ulica SRS sklenitve posla
Milene Kerbarjeve o
6 2,4000 Kranj 0,00
Pogodba o odvetniskih storitvah 19, 11. 2020|Odvetnifka drutba 96,00 24 mesecev|
Marowvt in partnerii,
d. 0. 0., Rozmanova
ulica 12,1000
7 Ljubljana £.344,80
Aneks k pogodbi o pravnem svetovanjuin 15. 1. 2021 Mezi Danijela, s. p,, Pogodba je potekla
zastopanju Plecnikova ulica 40,00 €/h okvirno 100 18.3.2022|
8 1,2000 Maribor ur/mesec 86.609,44
Pogodba o jzvajanju pravnega svetovanja- 15. 1. 2021|Intelektum, zavod za 1.650,00 meseéno [Pogodba je potekla 4.
Aneks izobraZevanje, 3.2022
raziskovanje in
svetovanje Maribor,
Zagrebika cesta 44,
9| = i 74.BB3,00
Pogodba o kolektivnem &lanstvu 3.3. 2021/IGP - InStitut za 3.000,00 1leto z mofnostic
gospodarsko pravo, podaljsanja (za leto
Tomsigeva ulica 17, 2021, 2022, 2023)
10| 2000 Maribor 7.000,00!
Pogodba o opravljanju storitev 07.06.2021|Poslovno svetovanje 12 mesecev
usposabljanja kadrov simona Sarotar Zizek
s. p., Ulica Stefana
Kovaga &, 9000 49,50 € /h 17.820,00
i1 Murska Sobota €/ leto 19.533,70
Poslovno Svetovanje podpore pri 9. 6.2021[A.T. Kearney 68.571,43 14.6.2022|
implementaciji modela holdinga JHMB Svetovanje d. 0. 0.,
Dunajska cesta
12 151,1000 Ljubljana 68.571,43
Svetovalna pogodba & 11, 2021|LP nepremiénine in 3.300,00 /mesec 7.5.2022
poslovno svetovanje, | pogodbena vrednost
Lidija Plibersek, s. p, nekorisézna
Metelkova ulica 35,
2000 Maribor
13 0,00]
Pogodba o staritvah pravnega svetovanja 01.12.2020{ ODVETNISKA DRUZBA enkratno narocilo
ZIVKO IN PURG o.p. 115,00 €+ DDV
14) d.o.o. 23.866,25|
Pogodba o storitvah pravnega svetovanja 26.07.2021| NEVIA, poslovno Dogover o
svetovanje d.o.o. sodelavanju delavcev|
Po cenlku pri soupravljanju SsD
In JHVB
15 11.900,00
Pogodba o davénem in rafunovodskem 28. 10. 2022|Jerman&Bajuk davki, 12 mesecev|
svetovanju pravo, radunovodstva
in svetovanje, Jarika
b 140,00 €/h 160,00 €/h
Ljubljana
18 26.342,50
Pogodba o Izvedbi svetovanja pri izdelavi 14.4. 2021 ad.o.a. 14.800,00 31.5.2021]
konsolidiranth racunovodskih izkazov in
17|prehodu na uporabo MSRE 14.800,00)
Pogodba o davénem in raunovedskem 15.01.2021| NUKLEUS PLUS d.o Prenos enkratno narodilo|
svetovanju ragunovodskih in
davénih storitev iz
Pogrebnega podjetja
18 na JHMB 26.290,00
Pogodba za popis in optimizacijo procesov 18. 10. 2021|Poslovno svetovanje, 8.500,00 20.12. 2021
v komerciali Mate] Draséek s. p.

8.500,00
SKUPAJ 417.789.35
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Seznam svetovalnih pogodb, sklenjenih od ustanovitve Javnega holdinga Maribor in do 30.6.2023
je zajet tudi v tocki 4. Seznam svetovalnih pogodb.

6. Nadzorni sveti javnih podjetij

\/ prilogi pod tocko 5. Nadzorni svet javnih podjetij so navedeni predstavniki MO Maribor v nadzor-
nih svetih javnih podjetij od leta 2000 do danes.

7.Sodelovanje JHMB z MS MOM

V tocki 6. Sodelovanje JHMB z MS MOM so v enovitem dokumentu zajete pobude in vprasanja MS
MOM, na katera je JHMB ali samostojno pripravil odgovore ali pa je sodeloval pri pripravi slednjih.
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