Stevilka: 032-0008/2017
Datum: 17. 5. 2017

OBEINA SLOVENSKE KONJICE

25. SEJA OBCINSKEGA SVETA OBCINE SLOVENSKE KONJICE,

dne 25. 5. 2017

ZADEVA: GRADIVO ZA 9. TOCKO SEJE OBCINSKEGA SVETA OBCINE
SLOVENSKE KONJICE

NASLOV: PREDLOG SKLEPA O IZDAJI SOGLASJA K IMENOVANJU
DIREKTORICE JAVNEGA ZAVODA REGIJSKO STUDIJSKO
SREDISCE

PREDLAGATELJ: KVIAZ

PRAVNA PODLAGA:

16. ¢len Statuta Obcine Slovenske Konjice (Ur.l. RS, §t.87/15 in
12/16-popr.)
13. ¢len Statuta javnega zavoda Regijsko Studijsko sredisce

NAMEN:

Izdaja soglasja k imenovanju direktorice zavoda

POROCEVALEC:

Jozef Hlacar

STALISCE PRISTOJNE
KOMISIJE:

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja ter
administrativhe zadeve Obcéinskega sveta Obcine Slovenske
Konjice predlaga Obcinskemu svetu, da izda soglasje k
imenovanju Katje Esih, univ.dipl.ekon., stan. Na rebri 10, Celje,
za direktorico javnega zavoda Regijsko studijsko sredisce.

PREDLOG SKLEPA:

Predlagam, da obéinski svet sprejme Sklep o izdaji soglasja k
imenovanju Katje Esih, univ.dipl.ekon., stan. Na rebri 10, Celje,
za direktorico javnega zavoda Regijsko studijsko sredisce.

Priloga:
- Predlog sklepa

ZUPAN
Miran Gorinsek

- poziv sveta zavoda z viogo




§ PREDLOG SKLEPA
OBCINA
SLOVENSKE KONJICE
OBCINSKI SVET
Stari trg 29
Slovenske Konjice

Na podlagi 16. &lena Statuta Obcine Slovenske Konjice (Uradni list RS, &t. 87/15 in 12/16-
popr.) je Obcinski svet Ob¢ine Slovenske Konjice na .... redni seji dne ... sprejel

SKLEP

1) Obéinski svet Obcine Slovenske Konjice daje soglasje k imenovanju Katje Esih,
univ.dipl.ekon., stan. Na rebri 10, Celje, za direktorico javnega zavoda Regijsko $tudijsko
srediS¢e za mandatno dobo petih let.

1) Ta sklep velja z dnem sprejema.

St.

Slovenske Konjice,

Zupan
Obcine Slovenske Konjice
Miran Gorinsek

Vroéeno:
- Svetu zavoda Regijsko Studijsko sredisce
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REGIJSKO STUDIJSKO SREDISCE R
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SKEG015 129 3000 Celje
= g " Slovenija
Ustanoviteljicam JZ R3S 3
o Tel.: +386 3/428 7900

Fax: +386 3/428 7506
E-mail: info@rss-ce.si

Internet: http:/Awww.rss-cesi

Celje, 3. 5. 2017

Zadeva: Soglasje k imenovanju direktorice javnega zavoda Regijsko $tudijsko sredisce
Spostovani!

Seznanjamo vas, da je Svet zavoda Regijsko $tudijsko srediSce na svoji 12. seji dne, 25. 4. 2017 pod 4. tocko
dnevnega reda sprejel sklep o imenovanju ga. Katge Esih za direktorico javnega zavoda Regijsko Studijsko
sredisce.

Obrazlozitev: ) )
Na osnovi sklepa Sveta zavoda RSS z dne 16. 2. 2017 je bil razpis za imenovanje direktorice/direktorja JZ RSS
objavljen dne 9. 3. 2017 v ¢asopisu Novi tednik.

V roku 15 dni po objavi je prispela ena prijava, in sicer prijava kandidatke ga. Katje Esih, stanujoce Na Rebr 10,
3000 Celje.

Prijava ge. Esih je bila popolna in je vsebovala vsa potrebna pisna dokazila o izpolnjevanju razpisnih pogojev.

Kandidatka je vizijo razvoja javnega zavoda Regijsko §tudijsko sredi$c¢e predstavila ¢lanom Sveta zavoda RSS na
seji, dne 25. 4. 2017.

Svet zavoda RSS je soglasno sprejel sklep o imenovanju ge. Esih za direktorico JZ Regijsko $tudijsko srediice za
mandatno dobo petih let.

V skladu s Statutom JZ RS$S vas prosimo, da v roku 45 dni posredujete Svetu zavoda RSS svojo odloéitev
v zvezi s soglasjem k imenovanju.

Za oblikovanje soglasja k imenovanju direktorice, vlogo dopolnjujemo s predstavitvijo izbrane kandidatke
(EUROPASS ter Vizija razvoja JZ RSS za obdobje od 1. 8. 2017 do 31. 7. 2022¢).

Zahvaljujemo se vam za sodelovanje in vas lepo pozdravljamo.

nik Sveta zavoda RSS

pre
/" Alojz Razpet

Priloge:

— odpravek sklepa — 12/4-2017;

— predstavitev ge. Katje Esih (EUROPASS, Vizija razvoja JZ Regijsko Studijsko sredis¢e za mandatno
obdobje).
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JZ Regijsko Studijsko sredisée
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Slovenija

Tel.: +386 3 /428 79 00
Ustanoviteljicam JZ RSS Fax: +386 3 /42879 06

E-mail: info@rss-ce.si
Internet: http:/Awvww.rss-ce.si

Celje, 25. 4. 2017

Zadeva: Odpravek sklepa — 12/4-2017

Svet zavoda Regijsko $tudijsko sredisce je na svoji 12. seji, dne 25. 4. 2017, pod 4. tocko dnevnega reda
soglasno sprejel nasledniji sklep:

»Za direktorico javnega zavoda Regijsko Studijsko srediSCe se za mandaino dobo petih let
imenuje Katja Esih, univ. dipl. ekon., stanujo¢a Na Rebri 10, Celje. Direktorica mandat nastopi
s 1. 8. 2017«.

predsednik Sveta zavoda RSS
//"Alojz Razpet

T



Xeu ropass

OSEBNI PODATKI

DELOVNE IZKUSNJE

1/8/2007-v teku

12/4/2016-v teku

1/11/2002-31/7/2007

20/8/1998-31/10/2001

12/3/1998-19/8/1999

Zivlienjepis

ESIH Katja

@ Narebri 10, SI-3000 Cele (Slovenija)

§2 034287000 B 041/371487
5 katja.esih@rss-ce.si

Kandidatura za direktorico JZ Regijsko Studijsko sredisCe

direktorica javnega zavoda

JZ Regijsko Studijsko sredisce, Celje (Slovenija)

m predstavijanje in zastopanje javnega zavoda,

® organiziranje in vodenje dela in poslovanja zavoda,

m priprava temeljnih razvojnih in poslovnih politik ter letnih delovnih nacrtov,
m priprava temeljnih pravnih aktov zavoda,

® sklepanje pogodb z zaposlenimi in poslovnimi partnerji, ipd.

tajnik visokosolskega zavoda

Visoka zdravstvena Sola v Celju, Celje (Slovenija)

= vodi, nacrtuje in usklajuje delo in vrsi nadzor nad delom notranjih organizacijskih enot visoke Sole,

®m pripravija in koordinira izdelavo splosnih aktov visoke Sole;

= organizira delo in sodeluje pri izdelavi in spremljanju izvajanja letnega delovnega nacriz;

m pripravija in zbira gradiva, organizira in sodeluje pri delu organov visoke Sole (senat, upravni odbor,
komisije);

m sodeluje pri evalvacijskih procesih visoke $ole;

m sodeluje pri izdelavi idejnih zasnov razvoja visoke Sole.

svetovalka

JZ Regijsko Studijsko sredidce, Celje (Slovenija)

m priprava planov, analiz in drugih strokovnih elaboratov,

m vodenje projektov ustanavijanja visokoSolskih zavodov in razvoja Studijskih programoy,
m koordinacija in priprava gradiv za strokovne elaborate,

® organizacija razliénih programov usposabljanja, ipd.

vodja referata za izobrazevanje
UPI Ljudska univerza Zalec, Zalec (Slovenija)

vodenje referata za izobraZevanje odraslih (srednje Solsko izobrazevanije, visokoSolsko izobrazevanje
ter neformaline izobraZevaine oblike)

vodja nabave

Eurocom, radunalniski inZeniring d.o.o., Zalec (Slovenija)
= vodenje nabavne sluZbe podjetia,

= usklajevanje z dobavitelji,
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—Xﬁi? 0pass Zivlienjepis ESIH Katja

= skrb za ustreznost zalog, ipd.

IZOBRAZEVANJE IN
USPOSABLJANJE

&
2000-2001  pedagosko-andragosko usposabljanje
Univerza v Mariboru, Pedagoska fakulteta, Maribor (Slovenija)
1991-1997  univerziteni diplomirani ekonomist Raven 7 EOK
Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta, Ljubljana (Slovenija)
KOMPETENCE B
Matemijezk  slovenscina
Drugi jeziki RAZUMEVAN.JE GOVORJENJE PISNO SPOROCANJE
i ; Govomo :
Slusno razumevanje = Bralno razumevanje sporazumevanje Govomo sporoéanje
anglescina C1 c1 c1 C1 1
Potrdilo o aktivnem znanju Driawega izpitnega centra
nem&cina A2 A2 A2 A2 A2
hrvascina B2 B2 B1 B1 B1
Stopnja: A1 in A2: Osnovni uporabnik - B1 in B2: Samostojni uporabnik - C1 in C2: Usposobljeni uporabnik
Komunikacijske kompetence  m sposobnost delovanja v timu;
m izkuSnje z javnim nastopanjem;
m priprava razliénih predstavitev za posvete in konference;
m povezovanje okroglih miz.
Organizacijske/vodstvene = vodenje javnega zavoda,
REMpetance m management ustanavijanja visokoSolskih zavodov,
® management razvoja Studijskih programov,
= management upravljanja visokoSolskih zavodov.
Strokovne kompetence  m poznavanja procesa ustanavijanja visokoSolskih zavodov;
® poznavanje procesa razvoja Studijskin programov na razliénih Studijskih podrodjih (zdravstvo.
tehnika, varstvo okolja, umetnost);
B poznavanje procesov organizacije visokoSolskega izobraZevanja;
m poznavanje procesa razvoja programov vsezivijenjskega ugenja;
m poznavanje izobraZevalnega podrocja v Republiki Sloveniji (na vseh ravneh).
Digitalna pismenost SAMOVREDNOTENJE
Obdelava T Ustvarjanje Resevanje
inf i Komunikadija veabin Vamost Eleriot
Samostajni Samostojni Usposobljeni Samostojni Samostojni
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Seuropass Zivlienjepis ESlF Kalia

uporabnik uporabnik uporabnik uporabnik uporabnik

Digitalne kompetence - Samoocenjevalna lestvica

DODATNI PODATKI B

Clanstva  &lanica Upravnega odbora Visoke Sole za varstvo okalja (2007 - v teku)
&lanica Upravnega odbora Visoke zdravstvene Sole v Celju (2009 - v teku)
¢lanica Upravnega odbora Visoke Sole za proizvodno inZenirstvo (2010 - v teku)
&lanica Upravnega odbora Mednarodne fakultete za druZbene in poslovne Studije (2011 - v teku)
¢lanica Sveta zavoda Srednje zdravstvene Sole v Celju (2008 - 2012)

Clanstva - &anica Kluba podijetnikov Zlatorog Celie,
- ¢lanica Lions kluba Celje Mozaik

Projekti  m Erasmus izmenjava osebja, Nortumbria University, Newcastle, Velika Britanija (2010 in 2011);
® Erasmus izmenjava osebja, Oulu University, Oulu, Finska (2014);

® Clanica projekine skupine projekta Erasmus Intenzivni programi "Prevention for Active Aging”
(2013);

m Clanica projekine skupine projekta "Healthy Lifestyle for Aging Well" v okviru programa Erasmus+ -
StrateSka partnerstva v visokem Zolstvu (2014 - 2016);

® Clanica projektne skupine projekta "MICE - ICU" v okviru programa Erasmus + - Stratedka
partnerstva v poklicnem izobraZevanju in usposabljanju (2016 - 2018).
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VIZIJA RAZVOJA

JZ REGIJSKO STUDIJSKO SREDISCE
ZA OBDOBJE OD 1. 8. 2017 DO 31. 7. 2022

Pripravila: Katja Esih

marec, 2017



1. UVOD

Glede na to, da sem v Regijskem $tudijskem sredi$u kot direktorica zaposlena Ze od leta 2007 dalje in
da sem ob sodelovanju sodelavcev, organov zavoda in ustanoviteljic ves cas sooblikovala razvojne
strategije, tako zavoda kot razvoja visokega $olstva v ti. Savinjski (statisticni) regiji, pricujoca vizija za
mandatno obdobje 2017 — 2022 temelji in je skladna s Strategijo razvoja JZ RSS 2015 — 2020.

1.1. Odgovornost delovanja JZ RSS

Pri naértovanju razvoja in delovanja JZ RSS je potrebno upostevati, da ima RSS odgovornost do

naslednjih

- ustanoviteljev (tako lokalnih skupnosti kot gospodarstva);

skupin deleznikov:

- visoko$olskih zavodov katerih ustanovitelj je;
- zaposlenih sodelavcev JZ RSS;
- §irSega okolja (gospodarstva, negospodarstva, druzbene odgovornosti, ...).

1.2. SPIN analiza JZ RSS

Ob snovanju razvojnih naértov, je potrebno temeljita analiza stanja, iz katere izhajajo prednosti in

slabosti te

r ugotovljene priloznosti in nevarnosti:

NOSTI

SLABOSTI

PRED

regijski javni zavod z zagotovljenim
financiranjem ob¢in ustanoviteljic
ustanoviteljici zavoda sta tudi regijski
gospodarski zbornici in 6 obmoéno-podjetniskih
zbornic, kar zagotavlja dobro povezanost z
gospodarstvom

zavod z usposobljenimi kadri na podrocju
managementa v visokem Solstvu

majhna indtitucija kar zagotavlja dinami¢nost in
fleksibilnost ter u¢inkovit prenos znanja in
izkusenj

razvit »know-how« vseh faz ustanavljanja
visoko$olskega zavoda in razvoja $tudijskega
programa, zagona in delovanja visoko$olskega
zavoda

ustanovljeni visokosolski zavodi delujejo na
podrodjih z dobro zaposljivostjo diplomantov
Savinjska (statisticna) regija je 3. najvedja regija v
drzavi z dobro razvito srednjesolsko mreZo (21
srednjih ol)

v regiji vsako leto maturira okrog 1.500
srednjeSolcev

dobra geografska lega regijskih sredisé, Celja in
Velenja, kjer delujejo visokosolski zavodi

dobro sodelovanje s srednjimi in vijimi $olami v

regiji ter z regijskimi razvojnimi institucijami
dobri medsebojni odnost in velika pripadnost
zaposlenih v zavodu.

relativno slaba prepoznavnost RSS, izven
podrodja izobraZzevanja

odvisnost od virov financiranja ustanoviteljic,
nizek delez drugih virov (zmanjSevanje Stevila
ob¢in ustanoviteljic)

spremenljiv odnos drzave do regionalnega
razvoja visokega Solstva (v zadnjih letih
nenaklonjen)

nedefiniran status visokosolskih zavodov, ki
jih ustanavlja RSS (javni/zasebni zavodi)
razvojne moznost so odvisne od podpore oz.
sodelovanja regionalnega okolja

RSS ni upraviéen do kandidiranja na razpisih
s podrodja visokega Solstva

samo ena od $ol v okviru RSS ima koncesijo
za izvajanje rednega Studija

tezavno prdobivanje sredstev za razvojno-
raziskovalne projekte za manjse visokosolske
zavode

stalno sofinanciranje delovanja in razvoja
visokogolskih zavodov s ciljem izboljsanja
pogojev za kakovostno delo s strani RSS ni
zagotovljeno zaradi omejenih sredstev




PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

delovanje RSS kot rektorata

boljie sodelovanje med zavodi v okviru RSS in
iskanje sinergijj

razvoj novih Studijskih programov na 1. in 2. stopnji
Studija na obstojecih visoko$olskih zavodih
preoblikovanje visokosolskih zavodov v fakultete in
razvoj studijskih programov 3. stopnje (lahko tudi kot
skupna doktorska $ola)

ustanavljanje novih visokosolskih zavodov na podlagi
utemeljenih potreb, dobrega vpisnega potenciala in
zagotovljenih virov financiranja

sodelovanje z visjimi $olami pri oblikovanju novih
poklicnih standardov in visjesolskih strokovnih
studijskih programov

povecevanje mednarodnega sodelovanja zavodov,
tudi z razvojem skupnih ali dvojnih Studijskih
programov s tujimi visokosolskimi zavodi
ustanovitev kariernega centra v okviru RSS, kot
skupne enote vseh visoko$olskih zavodov
sodelovanje pri razvoju razli¢nih oblik
vsezivljenjskega ucenja na visokosolskih zavodih
(ustanovitev t.i. centra za vsezivljenjsko ucenje)
vkljucevanje v oblikovanje visokosolske zakonodaje
in zakonodaje na podrocju regionalnega razvoja.

sprememba visokosolske zakonodaje na podrocju
pogojev za ustanavljanje in delovanje
visokosolskih zavodov

zmanjSevanje potencialnih kandidatov za vpis
zaradi demografskih in gospodarsko-ckonomskih
razlogov

zmanjSevanje sredstev za delovanje RSS s strani
ob¢in ustanoviteljic (izstopi ob¢in ustanoviteljic iz
ustanoviteljstva)

sprememba zakonodaje na podrodju lokalne
samouprave

omejevanje moznosti samostojnim visokosolskim
zavodom pri prijavah na javne razpise
sprememba zakonodaje na podrocju podeljevanja
koncesij v visokem Solstvu

nizko vpisano stevilo Studentov na posamezne
visokosolske zavode oz. $tudijske programe in
posledi¢no nezmozZnost financiranja izvedbe

2. PROGRAM DELA ZA MANDATNO OBDOBJE

Na podlagi ugotovljenih prednosti in priloZnosti ter ob upostevanju slabost in nevarnosti, predlagam
naslednje usmeritve delovanja JZ RSS po posameznih strateskih podrocjih:

1. Ustanavljanje novih visokosolskih zavodov in razvoj novih $tudijskih programov:

povezovanje visoko$olskih zavodov v okviru RSS in drugih zainteresiranih v univerzo;

razvoj novih Studijskih programov na 1. in 2. stopniji Studija na obstojecih visokosolskih zavodih
(do konca leta 2018 akreditirana Studijska programa 2. stopnje »Napredna zdravstvena nega« na
Visoki zdravstveni $oli v Celju ter Studijski program »Digitalne transformacije v tovarnah
prihodnosti« na Visoki $oli za proizvodno inZenirstvo«);

preoblikovanje visokosolskih zavodov v fakultete in razvoj Studijskih programov 3. stopnje (lahko
tudi kot skupni doktorski Studijski programi v okviru skupne doktorske sole);

ustanavljanje novih visokosolskih zavodov na podlagi utemeljenih potreb, dobrega vpisnega
potenciala in zagotovljenih virov financiranja.

2. Zagotavljanje kakovosti Studijske dejavnosti visoko$olskih zavodov:

zagotavljanje ustreznih prostorskih in materialnih pogojev za delovanje zavodov;

posodabljanje §tudijskih programov v skladu s potrebami in razvojnimi usmeritvami gospodarstva
in negospodarstva;

vkljuéevanje podjetniskih vsebin v §tudijske programe in krepitev generi¢nih kompetenc studentov
in diplomantov;



ptizadevanja za ¢im vi§jo kakovost prakticnega izobrazevanja na visokosolskih zavodih;

stalno izboljSevanje kakovosti poudevanja na visokoSolskih zavodih;

sodelovanje z Osrednjo knjiznico Celje pri zagotavljanju ustrezne literature, virov in podatkovnih
baz za potrebe visoko$olskih zavodov in omogocanje nadgradnje specializiranih knjiZnic v okviru
visokosolskih zavodov;

vkljuéitev RSS v nacionalno infrastrukturo odprtega dostopa in s tem omogocanje uporabe
programske opreme detektotja podobnih vsebin in repozitorija visokoSolskih in visjesolskih
organizacij;

vzpostavitev skupne zalozniske dejavnosti zavodov v okviru RSS.

3. Karierni razvoj $tudentov in diplomantov in spremljanje njihove zaposljivosti:

ustanovitev kariernega centra v okviru RSS, kot skupne enote visokosolskih zavodov;

svetovanje dijakom, $tudentom in diplomantom o $tudijskih in zaposlitvenih moZnostih,
otganiziranje delavnic, izobraZevalnih in zaposlitvenih sejmov, sodelovanje z delodajalci, ipd.;
poenotenje spremljanja kariernih poti diplomantov na vseh zavodih in objavljanje izsledkov studij;
vzpostavitev centra vseZivljenjskega ucenja za razli¢ne ciljne skupine na podrocjih, kjer delujejo
visokoSolski zavodi.

4. Spodbujanje mednarodnega sodelovanja in razvojno-raziskovalnega dela visokosolskih zavodov:

krepitev mednarodnega sodelovanja visokoSolskih zavodov, tudi z razvojem skupnih ali dvojnih
studijskih programov s tujimi visokosolskimi zavodi;

skupne promocijske aktivnosti zavodov v tujini (sodelovanje na izobrazevalnih sejmih, skupne
promocijske akcije, ipd);

vkljuéevanje RSS v mednarodna interesna zdruZenja na podrodju terciarnega izobrazevania;
organizacija informativnih delavnic in svetovanj kot pomo¢ pri prijavi projektov ob prijavah na
razvojno raziskovalne razpise;

vsakoletna organizacija dogodka »Dan raziskovalcevy, s Siritvijo mreze sodelujocih organizacij ter
vsebinskega koncepta dogodka;

sodelovanje pri zasnovi in delovanju hie robotike v t.i. »Generatorju« v celjskem mestnem srediscu
(ob izkazani podpori Mestne obcine Celje).

5. Sodelovanije z okoljem:

tvorno sodelovanje z obdinami ustanoviteljicami, gospodarskimi in obrtnimi zbornicami ter
regijskimi razvojnimi inStitucijami;

sodelovanje s srednjimi in visjimi strokovnimi olami, visokoSolskimi zavodi izven RSS ter
znanstveno-raziskovalnimi indtituti v regiji in Sirse;

sodelovanje z resornimi ministrstvi, nacionalnimi zavodi na podrodju izobraZevanja, nacionalnimi
indtituti, univerzami ter samostojnimi visokoSolskimi zavodi;

spremljanje in vrednotenje stanja na podrodju terciarnega izobrazevanja v regiji, slovenskem in
mednarodnem prostoru.

. Odlicnost delovanija zavoda:

zagotavljanje ustreznih in kakovostnih zaposlenih, s skrbjo za njihovo stalno izobraZevanje in
usposabljanje;
zagotavljanje ustreznih prostorov in opreme za kakovostno delovanje zavoda;

zagotavljanje stabilnih in raznovrstnih virov financiranja.



3. ZAKLJUCEK

V letu 2017 Regijsko Studijsko srediSce belezi 15 let svojega delovanja. V tem casu je uresnicilo
nekaj pomembnih ciljev, ki so si jih ustanovitelji zadali ob njegovi ustanovitvi, predvsem na
podrodju ustanavljanja visokoSolskih zavodov in razvoja novih Studijskih programov, povezanih s
potrebami $irSe regije. S pripravo Strategije razvoja RSS za obdobje od 2015 — 2020 smo zastavili
usmeritve in cilje nasega delovanja v prihodnjem obdobju, ki izhajajo predvsem iz nadgrajene vizije
RSS, da zagotovimo pogoje za kakovostno delovanje, rast in razvoj visokosolskih zavodov, katerih
ustanovitelj smo, s ciljem doseganja akademske in znanstveno-raziskovalne odli¢nosti.

Prihodnja leta delovanja bodo za RSS izredno pomembna, predvsem z vidika ohranjanja statusa
vodilne regijske indtitucije na podrodju terciarnega izobraZzevanja v regiji, ki ga bodo morale
prepoznati nase ustanoviteljice, predvsem manjse, ki tezje prepoznajo neposreden vpliv razvoja
terciarnega izobraZevanja na svojo lokalno skupnost. Prizadevala si bom, da bom RSS ohranil &m
vecjo tako regijsko podporo, ter tudi to, da bo drzava (koncno) prepoznala pomembnost
regionalnega razvoja terciarnega izobraZevanja, predvsem v regijah kot je nasa, ki ima dobre
potenciale, tako kadrovske kot materialne, za njegovo rast in razvoj.

Menim, da bi lahko s pridobljenim znanjem in motivacijo tudi v prihodnosti prispevala k razvoju
terciarnega (predvsem visokoSolskega) izobraZzevanja na naSem podrodju.

Katja Esih
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