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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2020 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poroéil za proradun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, &. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10,
104/11, 86/16 in 80/19):
1. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov za leto 2020
2. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2020
3. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2020

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2020
— Obrazec 2: Nadrt investicijskih vlaganj 2020
— Obrazec 3: Naért vzdrzevalnih del 2020

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi




IL. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

1. OSNOVNIPODATKI O ZAVODU

Ime: Javni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota

SedeZ: Kocljeva ulica 2, 9000 Murska Sobota

Matiéna Stevilka: 5054516

Davéna Stevilka: 96617756

Sifra uporabnika: 27537

Stevilka transakeijskega raduna: 0128 0603 0275 379

Telefon, fax.: 02/512 44 00, 02/512 44 30

Spletna stran: http://www.pomurske-lekarne.si

Ustanovitelj: ob&ine Beltinci, Cankova — Tiina, Crengovei, Gornja Radgona, Hodo$ — Salovei,
Kobilje, Kuzma, Lendava, Ljutomer, Moravske Toplice, Murska Sobota, Odranci, Puconci,
Radenci, Sveti Jurij ob S¥avnici in Turni$te

Datum ustanovitve: 29.7.1996

Organi zavoda: Svet zavoda, direktor, strokovni svet

Vodstvo zavoda: v.d. direktorja: Ivan Zajc, mag. farm.,

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS, 8t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),

— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno predi$éeno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US in 73/19),

— Zakon o lekarnigki dejavnosti ZLD-1 (Uradni list RS, . 85/16, 77/17 in 73/19),

— Dolo¢ila Splodnega dogovora za leto 2019, vkljuéno z Aneksom 1, Aneksom 2 in

Aneksom 3

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15
— ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

— Zakon o radunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zakon o lekarniski dejavnosti ZLD-1 (Uradni list RS, $t. 85/16, 77/17 in 73/19),

— Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t 33/11),

— Zakon o izvi$evanju proradunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list
RS, §t. 75/19),

— Navodilo o pripravi finanénih nadrtov posrednih uporabnikov drZavnega in ob&inskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

— Pravilnik o sestavljanju letnih porogil za proradun, proraunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

— Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19)




— Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

— Pravilnik o na¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

— Pravilnik o dologitvi nepostrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obécinskih
proradunov (Uradni list RS, 46/03),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluZbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12, 2018),

¢) Interni akti zavoda
e (QOdlok o ustanovitvi Javnega zavoda Pomurske lekarne M. Sobota,
e Statut javnega zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota,
e Poslovnik o delu sveta zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota,
e Nadlrt integritete,
e Register tveganj,
e Pravilnik o povradilu stroskov v zvezi z delom,
e Pravilnik o raunovodstvu.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

P1i sestavi finanénega nadrta za leto 2020 smo upostevali naslednja izhodica:

— dopis Ministrstva za zdravje — Prva izhodis¢a za pripravo finanénih naértov in programov
dela, vkljugno s kadrovskimi nadrti, za leto 2020 (St. 410-41/2019/1 z dne 20. 12. 2019),

— Zakon o izvi$evanju proratunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021)
(Uradni list RS, §t. 75/19),

— Uredba o naéinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t.
3/18) — za leti 2020 in 2021 je postopek Se v fazi sprejetja predpisa,

— Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10,
40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 80/18),

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu plag¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-0dl. US, 40/12-ZUJF, 46/13,
25/14-ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17-ZD0dv, 67/17 in 84/18).

Kot osnovna izhodi$¢a za pripravo programa dela in finanénega naérta za leto 2020 smo, poleg
prej navedenih zakonskih in drugih pravnih podlag, upostevali tudi makroekonomska izhodi$¢a
UMAR-ja za leto 2020 in sicer:

e realna rast bruto domadega proizvoda 3,0%
e nominalna rast povpreéne bruto plate na zaposlenega 5,1 %

o od tega v javnem sektorju 5,0 %
e realna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 3,1%

o odtega v javnem sektorju 3,0 %
¢ nominalna rast prispevne osnove (mase plag) 6,7 %
e letna stopnja inflacije 2.2 %
e inflacija — povpredje leta 2,0 %




Poleg navedenega, je finan¢ni nart pripravljen na predpostavki likvidnostne stabilnosti
zdravstvenega sistema in nespremenjenih pladilnih pogojev zdravstvenih zavarovalnic.
Obravnava vse predvidene prihodke in druge prejemke ter odhodke in druge izdatke za eno leto.
Pri pripravi finanénega naérta smo upostevali $e realizacijo leta 2019, izhodi$da za pripravo
finanénih naértov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi naérti javnih zdravstvenih zavodov
za leto 2020, posredovanih s strani pristojnega ministrstva (t.j. Ministrstvo za zdravje), dolodila
Splonega dogovora za pogodbeno leto 2019, vkljuéno z Aneksom §t. 1, Aneksom §t. 2 in
Aneksom §t. 3., dolotbe Kolektivne pogodbe za javni sektor s spremembami in aneksi, dologbe
Kolektivne pogodbe za dejavnost zdravstva in socialnega varstva s spremembami in aneksi,
kakor tudi dologila Zakona o izvrSevanju prora¢unov za leto 2020 in 2021,

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2020

Javni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota, je ustanovljen za opravljanje lekarnike
dejavnosti. Lekarni$ko dejavnost v Sloveniji ureja Zakon o lekarniski dejavnosti, Temeljna
dejavnost zavoda je lekarniska dejavnost, ki se izvaja kot javna sluZba in kot del zdravstvene
dejavnosti, s katero se zagotavlja nemoteno preskrbo prebivalstva ter zdravstvenih zavodov in
drugih organizacij z zdravili, in obsega izdajo zdravil na recept in brez recepta ter magistralno
pripravo zdravil ter njihovo varno, pravilno in racionalno uporabo za doseganje pridakovanjih
kliniénih, humanistiénih in ekonomskih izidov zdravljenja. Poleg lekarniske dejavnosti, lekarne
tudi skrbimo za preskrbo z medicinskimi pripomocki (v nadaljevanju tudi MP), sredstvi za nego
in varovanje zdravja ter veterinarskimi zdravili.

Iz navedenih opredelitev izhajajo naslednji temeljni dolgoroéni cilji poslovanja naega zavoda,

ki so predvsem, vendar ne izkljuéno:

. doseganje nacrtovanega obsega dela;

. stalna skrb za kvalitetno izvajanje nasih storitev z uvajanjem novih projektov
farmacevtske skibi, ki dajejo dodano vrednost naSemu poslanstvu ter prispevajo k
zadovoljstvu in zdravju na$ih ob&anov;

. biti nosilec razvoja lekarniSke dejavnosti na na§em obmodgju, tako na strokovnem in
kadrovskem podrodju, kakor tudi na podro&ju $itjenja lekarniske mreZe v skladu z
zastavljenimi kriteriji in merili;

. povedevanje ali vsaj ohranjanje deleZa prihodkov pridobljenih prosto na trgu;

. s pomodjo uéinkovitih kontrol obvladovanje kljuénih tveganj;

. sodelovanje z obéinami ustanoviteljicami na podrogju, za katerega je bil ustanovljen
javni zavod;

. doseganje pozitivnega rezultata poslovanja, ki ga bomo namenili za razvoj dejavnosti,
predvsem pa za:
- zagotavljanje virov, pogojev in moZnosti za stalno strokovno izpopolnjevanje

zaposlenih,

- zagotavljanje dobrih delovnih pogojev zaposlenih,

- zagotavljanje prijaznih poslovnih prostorov in pribliZevanje naSih storitey
uporabnikom,

- ustrezno in stimulativno nagrajevanje zaposlenih.

Tako zastavljeni dolgoroéni cilji so naravnani oz. usmerjeni h kakovosti in strokovnosti izvajanja
javne sluZbe, ob sodasnem doseganju poslovne uspednosti.




4.1 LETNI CILJI

Pomurske lekarne Zelimo ohranjati vlogo vodilnega ponudnika lekarniskih storitev na obmo&ju
Pomurja in v okviru lekarniSke mreZe zagotavljati kakovostno preskrbo prebivalstva ter
zdravstvenih ter drugih organizacij z zdravili, medicinskimi pripomocki in ostalimi izdelki za
povrnitev in ohranitev zdravja ter dobrega pocutja. Letni cilji so zastavljeni v skladu z
dolgoroénimi cilji, kakor tudi so v skladu z zakonsko opredelitvijo lekarniske dejavnosti,
Splosnim dogovorom za posamezno leto ter pogodbo z ZZZS, usmeritvami strokovnega sveta
ter potrebami lokalnega okolja. V okviru zgoraj navedenih dolgoroénih ciljev, katerih
uresni¢evanje zasledujemo tudi letno, za leto 2020 posebej izpostavljamo:
e povedati ozave§enost strank/pacientov o skrbi za lastno zdravje predvsem v smeri
pravilne in varne uporabe zdravil oz. prehranskih dopolnil,
o dosledno pri svojem delu upodtevati etiéna nadela,
osebnostni razvoj zaposlenih skozi izobrazevanje in delovni proces,
sodelovanje v nacionalnih projektih za ohranjanje in krepitev nacionalnega zdravja,
v okviru kadrovskih moZnosti razsiritev odpiralnega asa lekarn,
obvladovanje zahtev standarda ISO 9001:2015 ter ISO 45001:2018,
prenova centralne lekarne v Murski Soboti,
e register za obvladovanje tveganj in vzpostavitev ukrepov za zagotavljanje nemotenega
poslovanja (kriti¢na infrastruktura).

4.2 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

Notranji nadzor mora zagotoviti, da sistem finanénega poslovanja in kontrol deluje v skladu z
nadeli zakonitosti, preglednosti, uéinkovitosti, uspeSnosti in gospodarnosti. V zavodu se pri
svojem poslovanju (delovanju) nenehno soofamo z razlinimi vrstami tveganj, ki ogroZajo
doseganje ciljev poslovanja (delovanja) zavoda. Za ravnanje s tveganji, je prvenstveno
odgovorno vodstvo zavoda a tudi vsak zaposleni sam, obsega pa proces prepoznavanja,
proudevanja in ocenjevanja tveganj, njihovo povezovanje z dejavnostmi, podrodji ali procesi v
zavodu, ter njihovo nadziranje (obvladovanje) in porofanje o njih. Za namene udinkovitega
ravnanja s tveganji, mora vodstvo zavoda vzpostaviti sistematiCen proces prepoznavanja,
proucevanja in ocenjevanja tveganj, s katerimi se srecuje pri uresniéevanju svojih ciljev, ter
njihovega nadziranja (obvladovanja) in poro&anja o njih. Na podlagi prepoznavanja, prouevanja
in ocenjevanja tveganj mora vzpostaviti ustrezen sistem notranjega kontroliranja, s katerim lahko
obvladuje prepoznana tveganja na sprejemljivi ravni, kar pomeni, da mora, upostevajod razmetje
med stroski in koristmi, za vsako prepoznano tveganje vzpostaviti in izvajati ukrepe (aktivnosti)
za njegovo obvladovanje.

Z izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ, direktor zavoda vsako leto ocenjuje ustreznost
vzpostavljenega sistema notranjega nadzora, ki vkljuduje kontrolno okolje, upravljanje (oceno)
tveganj, notranje kontrole, informiranje in komuniciranje ter nadziranje. Notranji nadzor javnih
financ se izvaja tudi preko zunanje revizijske druZbe, saj v zavodu ni organizirana lastna notranje-
revizijske dejavnost. Tako se vsako leto izvajanje te naloge poveri zunanji revizijski druZbi, ki
potem na podlagi usmeritev zavoda po revidiranju doloéenega podrodja, sestavi nadrt postopka
izvedbe notranjega revidiranja, pri €emer zavod potem mnenja, priporo&ila in morebitne
nepravilnosti uposteva pri nadaljnjem poslovanju. Kot Ze navedeno, ima na tem podrodju zavod
sprejetih ve¢ internih aktov, med drugim Nadrt integritete in Register poslovnih tveganj, s
pomodjo katerih so tveganja v zavodu laZje prepozna in se v primeru obstoja dolo&enega tveganja
tudi pravilno in pravoéasno ukrepa.




4.2.1 Opredelitey poslovnih ciljev na podroéju NNJF
Cilji na podrogju NNJF so:

e splodni poslovni cilji (zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti, preglednosti)

e poslovni cilji upravljanja s finanénimi sredstvi (zagotavljanje kratkoro&ne in dolgorocne
pladilne sposobnosti, obvladovanje stroskov, preglednost poslovanja)

o poslovni cilji zagotavljanja informacijske podpore (zagotavljanje celovite in varne
informacijske podpore delovnim procesom v lekarnah, spremljanje razvoja
informacijskega sistema in uvajanje novosti v prakso)

e poslovni cilji vzdrZevanja in investiranja (zagotavljanje ustreznih delovnim razmer,
rednih servisov in vzdrZevanja opreme)

e poslovni cilji kadrovskega podrogja (aktivna kadrovska politika, razvoj kadrov).

Pri doseganju ciljev se lahko pojavijo odmiki, ki so osnova za sprejemanje ustreznih ukrepov.
Ce v zavodu ne bomo zagotovili popolnega obvladovanja tveganj oz. popolnega doseganja ciljev,
lahko kljub temu redemo, da je sistem notranjega nadzora kljub temu uspesen, a le pod pogojem,
da smo:

- opredelili tveganja glede zagotavljanja smotrnosti uporabe sredstev,

- ocenili verjetnost tveganja in posledico njegove uresnititve,

- dolotili stopnjo tveganja, ki je $e sprejemljiva za nas,

- sprejeli ustrezne ukrepe,

- zagotovili nadzor nad ustreznostjo ukrepov in njihovo uspesnostjo.

4.2.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Vodenje javnega zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota je usmetjeno k doseganju
postavljenih ciljev s smotrnim poslovanjem. Ne glede na cilje poslovanja, je zavod pri svojem
delovanju vedno izpostavljen razliénim tveganjem, da cilji ne bodo doseZeni, O poslovanju v
razmerah tveganja govorimo, kadar izide odloéitev in poslovanja predvidimo z dolo&eno stopnjo
verjetnosti. Pri tem smo lahko tveganju naklonjeni in tvegane poslovne odloditve sprejemamo,
nenaklonjeni, ko se tveganju izogibamo ali do njega nevtralni in se na tveganja ne oziramo.
Vsebina tveganja je torej negotovost nastanka pozitivnega ali negativnega dogodka.
Izpostavljenost tveganju pa predstavlja verjetnost, da se negativni dogodek zgodi ali pozitivni ne
zgodi in posledice tega.

Register tveganj tako predstavlja zbir ocenjenih tveganj (velikih in srednjih) v zavodu, vkljuéno
z osebami, ki so odgovorne za celoten proces ravnanja s posameznimi tveganji, ukrepi
(aktivnostmi) za obvladovanje posameznih tveganj, roki za vzpostavitev in izvajanje ukrepov
(aktivnosti) za obvladovanje posameznih tveganj ter dokumenti in/ali drugimi podlagami, ki
podpirajo navedene ukrepe (aktivnosti) za obvladovanje posameznih tveganj. Obvladovanje
poslovnih tveganj je predvsem naloga poslovodnega organa, ki je zavezan, da stalno spremlja v
registru tveganj navedena tveganja, po potrebi dodaja nova in predvsem izvaja ukrepe za njihovo
obvladovanje,

Kot Z¢ navedeno ima zavod na tem podrodju sprejet register poslovnih tveganj, kjer so
posamezna tveganja opredeljena, kakor tudi so opredeljeni nadini, kako ta tveganja pravodasno
prepoznati in tudi ukrepati. Kot najpomembnejSa podrodja, kjer se dejavniki tveganja lahko
pojavljajo, je potrebno izpostaviti podro&je upravljanja zavoda, podroéje lekarniskega poslovanja
ter finanéno raunovodsko podrocje, pri Cemer zavod navedena tveganja, upostevaje sprejete
ukrepe iz registra tveganja, na ve€ini podrodij uspesno zaznava in tudi pravodasno ukrepa.




Poleg registra tveganj, pa ima zavod sprejet tudi naért integritete. Nadrt integritete predstavlja
strate§ko orodje za samoregulacijo znotraj zavezancev z namenom uvajanja etike, doseganja
vi§je stopnje integritete, vzpostavljanja transparentnosti delovanja in zagotavljanja uéinkovitega
upravljanja, kakor tudi dolo¢a ukrepe pravne in dejanske narava za prepredevanje, zmanj$evanje
in odpravo tveganj za nastanek korupcije, kr$itev pravnih in eti¢nih norm in drugih nepravilnosti.

Gre za vzpostavitev registra koruptivnih in neetiénih tveganj s poudarkom na sprejemu ukrepov
za odpravljanje in obvladovanje teh tveganj. Pri na¢rtu integritete gre nadalje tudi za ugotavljanje
odpornosti sistema in postopkov znotraj organizacije do ravnanj, ki bi lahko pomenila ki$itev
integritete. Je torej ukrep s preventivno naravo in proaktivnim delovanjem. Pri naértu integritete
se ne preverja ali ocenjuje integriteta posameznih ljudi, ki predstavljajo dologeno organizacijo,
temved se ocenjuje vsakega zaposlenega in vse, ki sodelujejo z institucijo, torej celoten sistem.
Zavod je na¢rt integritete sprejel Ze v letu 2013 in vse od takrat zasleduje izvajanje dolo¢il naérta,
pri éemer se ta nadrt sprotno posodablja, skladno z zahtevami predmetne zakonodaje. Vsi
zaposleni, predvsem pa odgovorne osebe i§¢ejo in vrednotijo podro&ja tveganja in v kolikor
naletijo na tak§na podrogja, se s pomogjo Ze sprejetih ukrepov poskusajo zas€ititi pred korupcijo.

Ze sprejeti ukrepi na tem podro&ju so npr. navodilo o prejemanju, izroanju in evidentiranju daril,
usposabljanje zaposlenih na strokovnih kolegijih, objava predmetne zakonodaje na intranetu,
sprejetje Pravilnika o prepreéevanju in odpravljanju posledic trpinenja/mobinga ter varovanju
dostojanstva delavcev na delu v zavodu ipd..

4,2.3 Alktivnosti na podroc¢ju NNJF

Zavod v poslovnem letu 2020 na tem podro&ju nalrtuje, upostevaje izpolnjevanja zahtev
predmetne zakonodaje a tudi priporo€il s strani revizijskih druzb, ki so opravljale notranjo
revizijo, naslednje aktivnosti:
e obvladovanje zahtev standarda kakovosti ISO 9001:2015 ter BS OHSAS 18001:2007
e izvajanje dolob o integriteti in prepreCevanju korupcije se bo vkljuéilo v interne
strokovne nadzore,
e kontinuirana analiza trZi§c¢a, analiza poslovanja konkurenénih organizacij in pravogasno
prepoznavanje vplivov morebitnega vstopa novih konkurentov,
o strateSko gospodarno ravnanje s premoZenjem zavoda ter sredstvi v upravljanju,
o izvedba aktivnosti za uskladitev javnih evidenc z dejanskim stanjem na podro&ju zemljisé
in nepremiénin,
o medletno porodanje o nadrtovanih in Ze doseZenih ciljih svetu zavoda,
e priprava letnega nacrta izvajanja notranje revizijskega nadzora, ki zajema:
o letno porodilo,
o pregled ratunovodskih izkazov,
o sodila za razmejitev spremljanja poslovanja z javnimi sredstvi lofeno od
spremljanja poslovanja z zasebnimi sredstvi in
o eviden¢na naroéila (javna narogila).

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, § KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

V lekarnidki dejavnosti smo pri planiranju poslovanja in posledi¢no doseganju zastavljenih
ciljev, na doloenih podrodjih, zelo omejeni, saj na kljuéne zadevne dejavnike nimamo
neposrednega vpliva oz. je le ta zanemarljiv. Predvsem se to odraZa na podrodju fiziénega obsega
dela, ki je izraZen v Stevilu realiziranih receptov in lekarniskih storitev — todk. Na ostalih
podro&jih so cilji zastavljeni k zasledovanju uravnoteZenosti poslovanja zavoda na temeljih




dolgoroéne stabilnosti. Prizadevamo si zagotavljati pogoje in moznosti za stalno strokovno
izpopolnjevanje nasih zaposlenih, kakor tudi Zelimo na$im zaposlenim, a tudi uporabnikom,
zagotavljati prijazne poslovne prostore, kvalitetno in nemoteno oskrbo z zdravili ter priblizevanje
nagih storitev. Kazalci, s katerimi merimo zastavljene cilje so med drugim $tevilo realiziranih
receptov in lekarniskih storitev - toCk, poro€ila pregledov in meritev prostorov in opreme, s
katerimi ugotavljamo oz. zagotavljamo varnost in zdravje pri delu, Stevilo potrjenih udelezb
naSih zaposlenih na strokovnih izobraZevanjih ipd.. Podrobneje so kazalci opredeljeni v
nadaljevanju.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nadrt fizi€nega obsega dela je izraZen v Stevilu realiziranih receptov in lekarniskih storitev —
totk. Kot Ze navedeno, je izhodi§¢e za planiranje fiziénega obsega dela, delno korigirana
realizacija leta 2019, upodtevaje predvidene ukrepe ZZZS ter ukrepov vlade RS na podro&ju
zdravstva. Za lekarni$ko dejavnost je zelo tezko in tvegano planirati fiziéni obseg dela, saj je
najmanj odvisen od lastnih aktivnosti. Na fiziéni obseg dela pravzaprav ne moremo sami veliko
vplivati, saj je preteZni del naSe dejavnosti odvisen od $tevila predpisanih receptov, kar pa je
nadalje pogojeno z vsakokratno zdravstveno politiko in var€evalnimi ukrepi ter upostevaje stanje
obolevnosti prebivalstva.

Navkljub pocasi okrevajoéi se gospodarski situaciji, pa tega v nasi dejavnosti $e ni mo¢ obgutiti.
Lekarnigka dejavnost je konstantno podvrZena manj ugodnim pogojem poslovanja in omejevanju
oz. obvladovanju sredstev za zdravstvo, pri éemer se navedeno izrazito odraZa predvsem v
ravnanju naSega najvetjega plaénika, Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS).
LekarniSka dejavnost je namre& podviZena stalnim prizadevanjem po omejevanju, nadzorovanju
in obvladovanju izdatkov za zdravila (raz8iritev terapevtskih skupin zdravil (TSZ) na vse vedje
skupine zdravil, teZznja po predpisovanju ¢im veéjega Stevila obnovljivih receptov, vzpostavitev
seznama medicinskih pripomodkov in obnovljive naroéilnice za MP, E-recept, serializacija
zdravil — SIMVS oz. ZAPAZ).

Hkrati smo pa pri¢a trendu nara$Canja predpisovanja dragih zdravil za posebne zdravstvene
namene (biologka ipd.), kar pa ima za posledico dodano tveganje ter obremenitev sredstev
zavoda. Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene doloéa in nadzoruje drzava (Zakon o
zdravilih, Pravilnik o oblikovanju cen).

Analiza realizacije fizi¢nega obsega dela — recepti po lekarnah nam kaZe, da je obseg dela v
veéini na$ih enot nekaj nad ravnjo lanske realizacije in v skladu z naértovano realizacijo. Ob
analiziranju realizacije fizi€nega obsega dela po lekarnah ugotavljamo, da se obseg dela, kljub
predvidenemu povedevanju, izraziteje poveduje v lekarnah Maximus in BTC v Murski Soboti.
Spremembe indeksa realizacije receptov beleZimo tudi v lekarnah Lendava (Lendava in Lendava
pri ZD), saj se navade posluZevanja lekarniSkih storitev prilagajajo prednostim nove lekarna pri
AN

Uvedba e-recepta in obnovljivega e-recepta v praksi izkazuje dejstvo, da pacienti zdravil na
recept, dokler ta ni dokonéno pottjen v sistemu, takoj ne prevzamejo v najbliZji lekarni, ampak
se odlodajo v korist logisti¢nih prednosti. Prav tako se soofamo z obremenitvenimi vplivi na
fiziéni obseg dela, ki so posledica uvedbe informacijskih sistemov raznih deleZnikov v
distribucijski verigi (E-recept, On-line, SIMVS). Pacienti nemalokrat nimajo sprotnih informacij
o predpisanih veljavnih e-receptih zato, samo za pridobitev informacij oz. telefonskih informacij,
povedujejo ¢akalne vrste v lekarni.
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SiMVS pa je informacijski sistem za zagotavljanje avtenticnosti, ki nadzira vse podatke za
identifikacijo, preverjanje avtenti¢nosti in sledljivost posameznega zdravila od proizvajalca
zdravil do dokonénega uporabnika. Le ta sistem pa v lekarnidki dejavnosti pomeni predvsem
dodatno administrativno obremenjenost strokovnega kadra in izrazito podaljSuje ¢akalne vrste,
Vsako 8katlico zdravila je namre¢ potrebno »razknjiZiti« oz. deaktivirati iz sistema SiMVS.
Nadomestilo za omenjeno dodatno obremenitev pa v realnosti ne odtehta vseh negativnih
udinkov in stro$kov vzpostavitve in delovanja sistema.

RECEPTI
REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA PLAN INDEKS
th’_" LEKARNA 2018 2019 2019 2020 6:3 6:4 6:5
3 4 5 6
1. |MURSKA SOBOTA 200.884 198.000 202.838 200,000 101 101 99
2. |V SAVEL CENTRU 34,978 34,000 34.623 34.000 99 100 98
3. |"PRI GRADU" 61.707 60.000 61.207 60.000 99 100 98
4, |MAXIMUS 45.478 45,000 48.289 50,000 106 111 104
5. |BTC 44.774 45,000 49.890 52.000 111 116 104
6. |BELTINCI 84.576 82,000 84.679 84,000 100 102 99
7. |GORNJA RADGONA 35,990 35.000 37.425 37.000 104 106 99
8. |SV.JURI 18.110 17,000 19,068 18.000 105 106 94
9. |LJUTOMER 128.305 125.000 129.737 130,000 101 104 100
10. [LENDAVA 45.760 45,000 41,168 39,000 90 87 95
11. |DOBROVNIK 15.550 15.000 15,858 15,000 102 100 95
12. |CRENSOVCI 42.599 40.000 42,368 40,000 99 100 94
13. |[TURNISCE 25.076 25.000 25,454 25.000 102 100 98
14, |LENDAVA PRI ZD 80.084 75.000 87.061 91.000 109 121 105
15, |PUCONCI 18.244 17.000 18.567 18,000 102 106 97
SKUPAJ POMURSKE
LEKARNE 882.115 858.000 898.222 893.000 102 104 99
STORITVE
REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA PLAN INDEKS
Z;‘." LEKARNA 2018 2019 2019 2020 6:3 64 8:5
3 4 5 6
1. [MURSKA SOBOTA 190.379 190.000 189,303 190.000 99 100 100
2. |V SAVEL CENTRU 33,380 32.000 32,811 32.000 98 100 98
3. |"PRI GRADU" 57.026 55.000 55,053 55.000 97 100 100
4, |MAXIMUS 46,336 44.000 48.281 50,000 104 114 104
5. |BTC 48.765 46.000 54,516 55,000 112 120 101
6. |BELTINCI 85.195 80.000 84,262 82.000 99 103 97
7. |GORNJA RADGONA 36.836 35.000 38.581 36.000 105 103 93
8. |SV.JURL 17.630 15,000 18,115 18.000 103 120 99
9. |LJUTOMER 131.579 130.000 129,974 130.000 99 100 100
10. |LENDAVA 49.219 45.000 43,661 41,000 89 91 94
11. |DOBROVNIK 15.969 15.000 15.994 15.000 100 100 94
12. |CRENSOVCI 44,448 41.000 44,062 42,000 99 102 95
13. |TURNISCE 25.784 25.000 25.731 25,000 100 100 97
14, |LENDAVA PRI ZD 79.372 75.000 85,455 86.000 108 115 101
15. |PUCONCI 17.163 17.000 17.427 17.000 100 100 99
SKUPf;}ffRnﬂéRSKE 879.081 845.000 882.916 874.000 100 103 99

Zraven spremljanja in nadrtovanja fizi¢nega obsega dela, katerega vrednotimo z realizacijo
receptov in storitev, v zavodu opravljamo tudi tako imenovano ro€no prodajo zdravil brez recepta
in prodajo ostalega blaga po »marZnem sistemug, kar pa ne spremljamo s fizi¢nimi kazalci. Je pa
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obseg tega dela prav tako odvisen od trenutne zdravstvene politike — (pre)razvi§¢anje zdravil na
liste in poslediéni vpliv kupne moéi prebivalstva.

Pri napovedovanju obsega dela v letu 2020 lahko, navkljub malce ugodnej$im ekonomskim
kazalnikom gospodarske rasti, a predvsem na drugi strani iz razloga znatne konkurence na trZznem
podro€ju ter omejene kupne mo¢i prebivalstva oz. nadih strank, kar se najbolj odraZa pri draZjih
izdelkih, ki za prebivalstvo niso nujno potrebni, realno priakujemo manj$e stagniranje obsega
tega segmenta nase dejavnosti.

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Ob pripravi finanénega nadrta smo upodtevali ekonomske in politiéne razmere ter vplive le-teh,
posledice uporabe doloéil Zakona o zdravilih in doloéb Pravilnika o cenah zdravil, ki zniZuje
nabavno ceno Sirokega nabora zdravil na recept ter slab%anje pogojev s strani dobaviteljev, kakor
tudi nadaljnjo Siritev terapevtskih skupin zdravil in ostalih ukrepov za zniZevanje cen zdravil s
strani ZZZS. Prav tako pa na drugi strani nara$¢a predpisovanje dragih zdravil za posebne
zdravstvene namene (bioloSka ipd.), kar pa ima za posledico dodano tveganje ter obremenitev
sredstev zavoda, Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene dologa in nadzoruje drZava
(Zakon o zdravilih, Pravilnik o oblikovanju cen). Bistven del prihodkov naih storitev je vezanih
na to¢ko ZZZS, ki jo pri izdaji zdravil obradunamo na podlagi veljavne vrednosti in odraza
Stevilo izdanih pakiranj zdravil ter koli¢ino magistralno pripravljenih zdravil in Stevilo obdelanih
receptov.

Cena lekarniske storitve (vrednost tocke ZZZS) je doloena s Splodnim dogovorom za
posamezno leto in vkljucuje sledeco strukturo priznanih strodkov:

o Stroski dela 78,9 %
o Materialni strogki 16,0 %
o Amortizacija 33%
o Informatizacija 1,8 %

Le ta nikakor ne uposteva vseh dejanskih stroskov: dela, amortizacije, materialnih stro$kov,
dodatnih stro$kov iz naslova uvajanja nujnih razgiritev dela (ZAPAZ ipd.) ter stroska kapitala,
vezanega v zalogah zdravil.

Potrebno je poudariti, da javni zavod Pomurske lekarne za opravljanje javne lekarniske
dejavnosti prejme za vsako pogodbeno leto skupaj ca. le 2.500.000 €. Nabavna vrednost prodanih
zdravil seveda ni zajeta v tej vrednosti, saj cene le teh ne vplivajo na izvajanje storitev lekarniske
dejavnosti. Lekarniski javni zavodi nabavno vrednost izdanih zdravil, z upo$tevanimi vsemi
popusti na zdravila, samo yprefakturirajo« konénemu plaéniku (zavarovalnice).

Ker je vrednost tocke odvisna predvsem od varéevalnih ukrepov v zdravstvu, se dejanski
prihodek za opravljanje javne sluZbe niZa oz stagnira, vse v skladu z vrednostjo togke, Istodasno
pa se glede na navedeno, za uravnoteZen izkaz prihodkov in odhodkov, prilagajajo tudi odhodki.

Na podro&ju stroskov dela — pla¢, planiramo ve¢ odhodkov kot je bilo realizirano v letu 2019 iz
razloga sprejetih nafrtov na podlagi makroekonomskih okvirov ter sprejetja predmetne
zakonodaje, ki bo v letu 2020 omogodala napredovanje zaposlenih ter dvig mase pla& v skladu s
spremembo Aneksa h kolektivni pogodbi (Ur.l. RS, §t. 80/18). Planiran dvig stroskov dela je tudi
odraz nacrtovane razsiritve odpiralnega ¢asa lekarn, v skladu s kadrovskimi zmoZnostmi.
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Dolo&ene poslovne odlotitve zasledujejo smer s katero Pomurske lekarne Zelimo ohranjati viogo
vodilnega ponudnika lekarniskih storitev na obmodju Pomurja in v okviru lekarnidke mreZe
zagotavljati kakovostno preskrbo prebivalstva ter zdravstvenih in drugih organizacij z zdravili,
medicinskimi pripomo¢ki in ostalimi izdelki za povrnitev in ohranitev zdravja ter dobrega
pocutja.

Upostevaje Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, tudi tokrat
v finanénem nadrtu po vrstah dejavnosti posebej izkazujemo predvideni akontativni obseg
sredstev za nagrajevanje delovne uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Ta obseg
sredstev lahko po navedeni Uredbi in Pravilniku o doloéitvi obsega sredstev za delovno uspe$nost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje,
(Ur.L RS, &t. 7/2010, 3/2013) ob izpolnjevanju Se doloenih drugih pogojev, znasa 50 % razlike
med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga in storitev na trgu.

Planirani obseg sredstev za nagrajevanje dodatne delovne uspednosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu za leto 2020, je iz naslova poviSanja stroskov dela, niZji kot prej$nje leto in sicer
iz razloga napredovanj zaposlenih.

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

7.1.1 Nacrtovani prihodki

Nadrtovani celotni prihodki za leto 2020 znagajo 30.170.000 EUR in bodo za 3,00 % vi§ji od
dosezenih v letu 2019,

Finannl natrt 2a Ocenarealizacijev Finanénl natrt 2a Indeks
Besedllo obdobje obdobju obdabje FN 20/ Ocena
1.1.d031,12.2019 | 1.1.do31.12.2019 | 1.1.do31,12.2020 | FNZO/FNI9 | 0 g
Prihadki ZZ2S (zdravifa in MP, metadonl} - 022 14.700.000 € 14,652,000 € 14.700.000 € 100 100
Prihodki zdravstvenih zavarovalnlc {zdravila In MP) - P22 7.800.000 € 7.381.000€ 7.970.000 € 102 108
Pavial 2225 (delursivo) 110,000 € 110,000 € 110.000 € 100 100
Pavsal 2225 (dodatek za dvojezitnost, plade priprav.) 40.000€ 30.000€ 40.000€ 100 133
Prihodki doplagil sucialno ogroZenim, pripornikom... (SOC), brez PZZ 800.000 € 754.000 € §00.000€ 100 106
RoZna pradaja in ssmoplatni3ki recepti, dobavnice pravaim osebam 5.540.000 € 6.123005€ 6.380.000 € 115 104
Prihodki cd sloritev 110,000 € 145.000 € 140,000 € 127 97
Finanénl prihedki 30.000€ 33.500€ 30.000€ 100 %0
Drugl prihodki - £ 5.100€ - £ 0 0
SKUPAJ PRIHODKI 29.130.000 € 29.233.605€ 30.170.000 € 104 103

7.1.2 Naértovani odhodki

Celotni nadrtovani odhodki za leto 2020 zna%ajo 30.050.000 EUR in bodo, tako kot celotni
prihodki, za 4,25 % vi§ji od doseZenih v letu 2019,

Naértovani stroski blaga, materiala in storitev

Naértovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2020 znaSajo
26.120.000 EUR in bodo za 3,54 % vi§ji od doseZenih v letu 2019, predvsem iz naslova
investicijskega vzdrZevanja celostne prenove lekarne Murska Sobota. DeleZ glede na celotne
naértovane odhodke zavoda znaSa 86,9 %.
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Nadértovani stro$ki dela

StroSke dela smo naértovali tako, da s prevzemanjem obveznosti do zaposlenih, kot jih dologa
predmetna zakonodaja, ne bomo ustvarjali primanjkljaja sredstev za strodke dela.

Pri naértovanju smo predvsem upostevali dolo€be Dogovora o ukrepih na podro&ju strogkov dela
in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 88/16) in Dogovora o pladah in drugih
stroSkih dela (Uradni list RS, $t. 80/18). Dogovorjeni ukrepi so realizirani z Aneksom h
Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji, Aneksom &. 12 h
Kolektivni pogodbi za javni sektor (KPIS) in Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije, predvsem v smeri realizacije IV. in VIL togke
Dogovora o ukrepih na podro&ju stro$kov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju, glede dviga
pla¢ po posameznih delovnih mestih, in sicer:

o delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvrigena do vkljusno 26.
plaénega razreda, se uvrstijo za 1 plaéni razred vi§je (&e delovno mesto v letu 2017 ni
bilo vklju€eno v odpravo anomalij, se uvrsti 8¢ za 1 plaéni razred vigje),

e delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvr§ena nad 26. pladnim
razredom do vkljuéno tarifnega razreda VII/1 in tarifnega razreda VII/2, se uvistijo za 2
plaéna razreda vi§je,

e delovna mesta, ki so uvr¢ena nad 26. plaénim razredom v VIII. in IX. tarifnem razredu,
se uvrstijo za 3 plaéne razrede vi§je.

Javni usluZbenci so pridobili pravico do izplagila vigje plate postopno in sicer:
1. s1.1.2019 prvi plaéni razred povisanja,
2. s1.11.2019 drugi plaéni razred povi$anja in
3. s1.9.2020 tretji plaéni razred povisanja in ostali pladni razredi povianj,

Aneks dologa tudi spremembe pri dodatkih:

e dodatek za delo v deljenem delovnem Casu pripada javnim usluZbencem v vidini 15 %
urne postavke osnovne place javnega usluzbenca (prej 13 %), pri Semer se dodatek
obraCuna za vse opravljene ure, ne le za opravljene ure po prekinitvi,

o javnim usluZbencem pripada vigje pladilo za delo v manj ugodnem delovnem &asu, in
sicer tako, da dodatek za delo ponodi znasa 40 % (prej 30 %), dodatek za delo v nedeljo
90 % (prej 75 %) in dodatek za delo na dan, ki je z zakonom dolo&en kot dela prost dan
120 % (prej 90 %).

Javnemu usluZbencu pripada jubilejna nagrada tudi za 40 let delovne dobe, in sicer v viini
577,51 EUR. Prav tako mu ob upokojitvi pripada odpravnina v viini treh povpreénih plad na
zaposlenega v Republiki Sloveniji oziroma v visini treh zadnjih njegovih pla¢, &e je to zanj
ugodneje (prej dveh povpreénih pla¢ oziroma plag).

Izplacevanje redne delovne uspeSnosti pa se bo z zakonom uredilo Sele po 30.6.2020, prav tako
izplatevanja delovne uspeSnosti iz naslova povelanega obsega dela, ki se bo do 30.6.2020
izplacevala enako kot je za leto 2017 dologeno v Zakonu o ukrepih na podro&ju plaé in drugih
strokov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju.

Navedene dodatne obremenitve na placah v zdravstvu, ki so posledica pogajanj med vlado in
sindikati zaenkrat nimajo vira iz prorauna ampak jih zavod mora pokrivati iz lastnih sredstev.
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Nadértovani strodki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2020 znaSajo 3.630.000 EUR in bodo
za 9,51 % vigji od doseZenih v letu 2019. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke zavoda
znasa 12,08 %.

Naértovani akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu znaga 50,0 % doseZene razlike med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga
in storitev na trgu, kar ocenjeno znada 399.000 € (4. ¢len Uredbe o delovni uspednosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu). V skladu z 22. k ¢lenom Zakona o sistemu plad v javnem
sektorju (ZSPJS), dinamiko izplagil dela plate za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu dolo&i organ upravljanja uporabnika proraduna na predlog direktorja.

Naértovani strofki amortizacije

Nadrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 150.000 EUR.,
o Del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 0 EUR,
e del amortizacije, ki bo vratunan v ceno, znada 150.000 EUR,
o del amortizacije, ki bo knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 0
EUR in
o del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 0
EUR,

7.1.3 Naértovan poslovni izid

Tabela 1: Nadrtovan poslovni izid po v letu 2020

CELOTNI PRIIODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI IZID (brez davka od dohodka
pravnih oseb)
Ocena real, 2019 FN 2020 Ocena real. 2019 FN 2020 Ocena real. 2019 FN 2020
JZ 29.233.605 30.170.000 28.823.750 30.050.000 446.855 412,000
SKUPAJ 29,233,605 30,170,000 28.823.750 30,050,000 446,855 412,000

V zavodu posebej ne ugotavljamo poslovanja po organizacijskih enotah.

Razlika med na¢rtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2020
izkazuje uravnoteZen posloyni izid v vi$ini 412.000 €, brez DDPO (davek od dohodka pravnih
oseb) in skupaj s presezkom prihodkov iz prej¥njih let, namenjenih pokritju odhodkov
obradunskega obdobja, v znesku 312.000 € (252.000 € investicijsko vzdrZevanje in 60.000 za
izven poslovne namene). Nadrtovani poslovni izid je, iz naslova Ze zgoraj navedenih razlogov,
za 7,8 % niZji od doseZenega v letu 2019.

72 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Prihodki in odhodki tr#ne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trZnih dejavnosti
(storitev):
a) prihodke od prodaje gotovih in magistralnih zdravil na samopla¢nidki recept, brez recepta
ter na naroéilnico;
b) prihodke od prodaje medicinskih pripomockov na samoplatniski recept, brez recepta ter
na naroéilnico;
¢) prihodke od prodaje ostalega trgovskega blaga;
d) prihodke od najemnin in drugih storitev (provizije);
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¢) finantne prihodke, razen obresti od sredstev na fransakcijskem radunu in
prevrednotovalne poslovne prihodke.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluZbe in na trZno dejavnost je izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:
e zavod izkazuje odhodke po posameznih vrstah dejavnosti neposredno glede na to na
katero dejavnost se nana$ajo prihodki, v povezavi s katerimi so ti odhodki nastali.

Pri delitvi odhodkov, ki jih ni mogo&e neposredno izkazati v okviru posamezne viste dejavnosti,
uporablja zavod kot sodilo razmerje med poslovnimi prihodki, doseZenimi pri opravljanju
posamezne viste dejavnosti. To razmetje v letu 2019 znaa za dejavnost javne sluzbe 81 % in za
trZzno dejavnost 19 %. V tem razmerju smo delili stroSke materiala. V celoti ali v preteZni meri
smo v breme trZne dejavnosti izkazali stroSke storitev, stroske plad delaveev nad, s pogodbo o
izvajanju lekarniskih storitev za leto 2019, priznanim $tevilom, strodke izpladanih pla& za
delovno uspeSnost iz naslova trZzne dejavnosti, donacije in ostale druge stroske (med drugim
naknadno prejeti bonusi oz. popusti ter skonti). Za ostale druge stroke, prevrednotovalne
poslovne odhodke, finanéne in druge odhodke, v celoti bremenimo trZno dejavnost.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
7.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka

Pri na¢rtu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je potrebno dodati, da iz priloge
izhaja negativno stanje v visini 2.158.100 €, kar je pogojeno z naértovanimi strogki vzdrZevalnih
del in naértom investicijskih vlaganj. Pretezni del odpade na radun predvidene prenove centralne
lekarne v Murski Soboti in na nacrtovan odkup zgradbe v kateri posluje lekarna Pri gradu. Kot
sredstva bomo uporabili neporabljena amortizacijska sredstva ter preseZek prihodkov nad
odhodki preteklih let.

V nacrtu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2020 je potrebno upostevati
tudi morebiten zamik pladila obveznosti ZZZS. Ob koncu leta 2019 je namred na¥ najvedji
placnik ZZZS, na podlagi Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, &t. 55/15) in Odloka o
okviru za pripravo proradunov sektorja drZava za obdobje od 2018 do 2020 (OdPSD 18-20), ki
ga dolo¢i DrZavni zbor RS, omejen z najvi§jim obsegom izdatkov za zdravstveno blagajno po
denarnem toku za posamezno leto. Glede na navedeno je v nasih raéunovodskih izkazih (IPI po
denarnem toku) izkazano zmanj8anje kratkoro¢nih denarnih sredstev v visini 3.086.000 €. V
skladu s predvidenim zamikom pladil ZZZS v letu 2020 je potrebna ustrezna prilagoditev
poslovanja javnega zavoda.

Lekarne so za razliko od vedine ostalih izvajalcev zdravstvene dejavnosti, plaganih po sistemu
avansnih plagil, financirane po fakturirani realizaciji (vkljudena tudi nabavna vrednost izdanih
zdravil), s 30-dnevnim placilnim rokom od datuma izstavitve fakture, Zato moramo sredstva za
financiranje zalog zdravil, ki predstavljajo tudi glavnino odhodkov poslovanja lekarn, zagotoviti
iz lastnih sredstev. Vsali¥ni zamik pladila ZZZS pomembno vpliva na finanéno likvidnost
lekarn.

8. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2020
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8.1 ZAPOSLENOST

Povpreéno $tevilo zaposlenih v letu 2019, po stanju na koncu meseca, je bilo 95 delavcev, po
stanju na dan 31.12.2019 pa 94 delavcev.

Ocenjujemo, da z manj8im $tevilom zaposlenih ne bi mogli zagotavljati kvalitetnih storitev nagim
uporabnikom, saj se staranjem prebivalcev, s poveevanjem obolevnosti in polifarmacijo, z
uvajanjem novih pristopov (obnovljivi recepti, terapevtske skupine zdravil, ZAPAZ, ...) ter z
uvajanjem novih zdravil (zlasti biolo$ka zdravila), poveéuje zahtevnost dela v lekarnah. Ob
manjsi obremenitvi, bi lahko strokovni sodelavei vpeljali koncept osebne in celostne obravnave
bolnika, s &imer bi povedali zavzetost za zdravljenje, zmanjsali neZelene ucinke zdravil in
izbolj%ali kakovost Zivljenja bolnikov. Vse to bi dolgoroéno prineslo tudi prihranek v javni
blagajni. Potrebno je dodati $e, da imamo s strani ZZZS, za opravljanje javne sluZbe priznanih
zgolj 72,61 zaposlenih, ostali zaposleni pa so v celoti financirani s trZne dejavnosti. Z manj$im
§tevilom delavcev, kot Ze navedeno zgoraj, ni moé zagotavljati izvajanja javne sluzbe v
ustreznem obsegu in kakovosti v 15 lekarniskih enotah ter v upravi. Namre¢ obremenjenost
strokovnega kadra - farmacevta je Ze sedaj krepko nad povpredjem v EU (povpredje v EU je
14.000 Rp na farmacevta na leto, v Sloveniji priblizno 27.000 Rp na farmacevta) in tudi nad
povpredjem normativa, sprejetega s strani Lekarniske zbornice Slovenije.

Tabela 1: Planirano $tevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe

Zahtevana STEVILO ZAPOSLENIH
stopnja = = = = = =
jzobrazbe oseZeno g osezeno g o0sezeno g i
2017 Delez 2018 Delez 2019 Delez PLAN 2020 Delez
II. 12 12,9 12 12,4 12 12,8 12 12,5
IV. - - = = - - = -
V. 36 38,7 38 39,2 32 34,0 31 32,3
VI 1 1,1 2 21 2 2,1 2 2,1
VIT, 42 45,2 43 44,3 46 48,9 48 50,0
VII-spec. 2 2,2 2 2,1 2 2,1 3 3,1
SKUPAJ 93 100 97 100 94 100 96 100

Struktura zaposlenih po stopnjah izobrazbe, tako doseZena kot planirana, je ugodna. Za leto 2020
po stanju konec leta planiramo 53,1 % delavcev z visoko izobrazbo in specializacijo, 2,1 %
delaveev z vijo in 32,3 % delavcev s srednjo izobrazbo. Skupaj torej planiramo kar 87,5 %
delavcev z najmanj srednjo izobrazbo. V leto$njem letu pri¢akujemo tudi dokonéanje
specialisti¢nega $tudija s strani enega magistra farmacije. V okviru kadrovskih moZnosti bomo
razen obveznega strokovnega izpopolnjevanja, nudili in zagotavljali pogoje za &im ved
izpopolnjevanja ter dodatnega izobraZevanja vsem delaveem. V letu 2020 naértujemo tudi razpis
dveh kadrovskih tipendij $tudentom farmacije.

8.2 OSTALE OBLIKE DELA

Izostanke ur (bolniske, letni dopust) lekarniskih streZnic ter administrativnih sodelaveev
nadome$tamo s $tudentskim delom, izostanke strokovnega kadra pa z nadurami.
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8.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V zavodu dologene dejavnosti oddajamo zunanjim izvajalcem in sicer na podrodju varovanja
ljudi, premoZenja ter objektov, kjer imamo z druzbo Sintal Maribor d.d., podpisano pogodbo.
Izvedbo notranje revizije za nas opravlja revizijska druzba Revidera d.0.0.. Na podlagi sklenjene
pogodbe, nam podrodje zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu, pokriva druzba V.E.P.T.
Raki¢an d.o.o.. Pranje delovnih oblek, iz dolodenih lekarn ter oskrbo izdelave dolo&enih
magistralnih zdravil, za nas izvaja SB Murska Sobota.

8.4 JZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Zavod ima naziv uéni zavod. V okviru dejavnosti mentorstva in vzgoje mladih kadrov planiramo
v letu 2020 opravljanje pripravni$tva farmacevtskim tehnikom, $tudentom farmacije bomo
omogo¢ili opravljanje §tiri in pol mesednega usposabljanja v okviru $tudija. Nadalje bomo
obvezno delovno prakso omogo¢ili dijakom srednjih 3ol za farmacijo. V zavodu financiramo tudi
specializacije svojim zaposlenim. Menimo, da bi moral &im ve&ji del zaposlenih magistrov
farmacije pridobiti to stopnjo izobrazbe. Trenutno imamo dva specialista in enega specializanta,
ki zakljuéuje specializacijo. Ta dodatna znanja so nujno potrebna za izvajanje novih storitev, ki
jih nasi pacienti potrebujejo bodo prinesli prihranke v zdravstvu (manj neZelenih uéinkov zdravil
in posledi¢no manj hospitalizacij zaradi zapletov pri zdravljenju z zdravili, manjo porabo zdravil
in tudi manj odpadnih zdravil, ...).

9, PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2020
9.1 PLAN INVESTICIJ
Priloga - Obrazec 2: Nadrt investicijskih vlaganj 2020

Z intenzivno investicijsko dejavnostjo v preteklih letih, smo zagotovili dobre delovne pogoje
zaposlenim, kakor tudi prijazno okolje uporabnikom storitev v veéini nadih lekarn. Iz priloZenega
obrazca je razvidno nadrtovanje investicijskih vlaganj v skupni vrednosti 1.314.500 €. Znesck
vlaganj v vsa opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva tako znasa 971.500 €, od tega gre
ved kot polovica teh sredstev za celostno prenovo lekarne Murska Sobota skupaj z upravo.
Planirana prenova lekarne sovpada s celostnim naértom prenove objekta na Kocljevi ulici 2, ki
zajema izgradnjo dvigala v poslovno stanovanjskem objektu, katerega nosilec projekta je
Komunala Murska Sobota.

9.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 3: Naért vzdrzevalnih del 2020

Iz priloZenega obrazca je razvidna viina éredstev za vzdrzevalna dela v znesku 484.450 €.

9.3 SOLVENTNOST IN LIKVIDNOST

V zavodu za leto 2020 po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. &lena
Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11, 14/13 — popr. in 101/13) ne planiramo

zadolZevanja. Kot vir sredstev za financiranje bodo sluZila sredstva amortizacije in prosta
likvidnostna sredstva,
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38. ¢len Zakona o lekarnigki dejavnosti (ZLD-1) doloca, da mora zavod poslovati solventno in
likvidno, pri éemer se kot solventno poslovanje javnega zavoda 3teje poslovanje, ki omogoca:
o dolgoroéni vir sredstev v poslovanju javnega zavoda,
e nerazporejen preseZek prihodkov nad odhodki v viSini Sestmesecne povpreéne vrednosti
zalog blaga in
o Sestmesedne povpredne vrednosti terjatev, ki presegajo obveznosti do dobaviteljev v
preteklem letu.

Za likvidno poslovanje javnega zavoda mora na podlagi prej navedenega ¢lena ZLD-1 ostati kot
dolgoroéni vir sredstev trajno v poslovanju javnega zavoda nerazporejen preseZek prihodkov nad
odhodki najmanj v vi8ini povpreénih enomeseénih stroskov poslovanja javnega zavoda v
preteklem letu. Za izradun solventnosti in likvidnosti je potrebno upostevati naslednje in sicer:

e Izradun solventnosti :

- stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 1.775.275 EUR

- povpreéno stanje zalog 1.648.432 EUR

- povprecéno stanje terjatev do kupcev 2.509.275 EUR

- povpretno stanje obveznosti do dobaviteljev 540.154 EUR

e [zracun likvidnosti:

- povpredni enomesedni stroski brez nabavne vrednosti prodanih zalog 373.307 EUR
- vrednost natrtovanih stroskov tekoéega in investicijskega vzdrZevanja 484.450 EUR
- vrednost investicijskih vlaganj 1.314.500 EUR

10. PLAN OSTALIH STROSKOV

Nabava drobnega inventarja se bo vidila v skladu s sprotnimi potrebami. Ocenjujemo, da bo
nabava lekarni$kega drobnega inventarja znaSala skupaj 15.000 €, za3€itnih oblek 15.000 €,
sredstva za promocijo zdravja na delovnem mestu 8.500 € in delovne obutve 9.000 €,

Vrednost nabave strokovne literature in strokovnih revij za potrebe centralne knjiZnice in
posameznih lekarn, po predlogu strokovnega sveta, ocenjujemo v vi§ini 14.000 €. Za strokovno
izobraZevanje in specializacije, v skladu s Pravilnikom o registru farmacevtskih strokovnih
delaveev pri izvajalcu lekarniske dejavnosti (Ur. I. RS §t. 63/2018), planiramo izdatke v visini
90.000 €. Za promocijo in nadaljevanje izvedbe farmacevtske skrbi, na podrodju pravilne in
varne uporabe zdravil ter uvajanja novih storitev — projekt Lepo poZDRAVLIJENI in drugo
ogla$evanje, planiramo izdatke v vi§ini 50.000 €. Skupna ocenjena vrednost teh nastetih ostalih
stro8kov znaSa skupaj 201.500 €.
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IME UPORABNIIKA: POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA e
PRJLOCA 2
SEDEZ UPORABNIKA: KOCLJEVA ULICA 2 e

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

A. 1ZiKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

s Indeks
- v evrili - Oznaka AOP Reallzaclja 2019 Finan&nl nart 2020 FN 2020 | Real. 2019
(1) (2) (3)
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 27,011.300 30.541.300 113,07
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B} 402 21.255.800 24,505,000 115,29
A. Prihodki iz sredstev faynih financ 403 13,264,000 16.500.000 116,86
#H0IvIol
7400 a. Prefeta sredslva Iz drzavnega proraduna 404 0 0 #Diviol
del 7400 |Prejeta sredstva iz dr2avneqga proraZuna za tekoto porabo 405 #iDIVIOl
del 7400 | Prejeta sredslva iz drzavneqa proratuna za inveslicije 408 #DIVID]
7401 b. Prejeta sredstva |z obéinskih proragunov 407 0 0 HIDIvIol
del 7401 | Prelela sredslva Iz obEinskih proradunov za leko€a porabo 408 #DIVI0l
del 7401 | Prejeta sredslva Iz obé&lnskih proradunov za inveslicije 409 #DIW(]II
|
7402 ¢, Prejeta sredstva iz skladov soclalnega zavarovan|a 410 13,264,000 15.500.000 116,@'
del 7402 I:I’[:I::? sredsiva Iz skiadov soclalnega zavarovan|a za lekoto 1 13,264,000 15,500,000 116,08
del 7402 Prejela sredslva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 4DIvIol
Invesliclje
7403, 7404 |d. Preleta sredstva Iz Javnlh skladov in agencl] 413 0 0 #DIVIo!
del 7403 | Prejela sredslva iz favnih skladov za lekaéo parabo Aid {iDIviol
del 7403 _|Prefela sredslva Iz [avnih skladoy za Investicile 416 #DIVIOl|
del 740. Pre|eta sredslva |z [avnih egenci za lekodo porabo 416 #DIvio!
del 7404 _|Prejeta sredslva Iz [avnih agenc] za lnveslicije 417 iDIVI0l
del 740 _|e. Prejeta sredslva iz proraéunov [z naslova lujih donaci| 418 itDIVIol
1. Prejela sredslva iz drzavnega proraduna [z sredslev
741 roratuna Evropske unije 49 #aIviol
B} Drug_l orihodkl za Izvajanle dejavnostil javne sluzbe 420 7.991.000 9.005.800 112,69
del 7130 :rlij:;:rellq od prodaje blaga In sloritev Iz naslova izvajenja javne 424 7.986.000 9,000,000 112,70
del 7102 |Prejele obresll 422 #DIVIO!
Prihodki od udelazbe na dobicku In dividend ter preseziov
del 7100 | inodkov nad adhodkl H29 #IVl
del 7141 Drugi tekoti prihodki iz naslova izvalanja favne sluzbe A24 2.500 2.500
72 Kapitalski prihodkl 25 3.300 3.300
730 Prelele donaclle Iz domatih virov 428
731 Preele donacile Iz Wjine 427
786 Oslala prelela sredslva iz proratuna Evropske unije 29
787 Prefala sredslva od drugil evropskih inslilucij 430
‘T’}}ZT}HODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA a3 5.755.500 6.035.600 104,55'
del 7130 |Prihodki od pradaje blaga in storitev na lrqu 432 5.720.000 6.000.000 104,90
del 7102 | Prejete obresli 433 #DIVIO
i
del 7103 nhudtu o_d najemnin, zakupnin In drugl prihodki od 34 2.000 2000 100,00
premozenja
Prihodki od udelezbe na dobitku in dividend ler presezkov
del 7100 dhodkov nad odhodkl 435 33.500 33.500 100,00
del 7141 | Drugl lekodi prihodkl, ki ne Izhalafo iz [zvajanja javne sluibe 436 0 0 ilDIWOIF
II. SKUPAJ ODHODK| A 437 ] 30.097.900 32,699.400] 108,84
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 24.676.900 26.769.400, 108,93
A, Placo in drugi izdatkl zaposlenln 439 2,233,000 2.325.000 104,12
del 4000 |Plage In dodatkl 440 2.008.000| 2.100.000| 04,58
del 4001 [Reares za lelni dopusl 441 68.000] 68.000] 00,00
del 4002 |Povratila In nadomeslila 42 95,000] 95.000] 00,00
del 4003 [Sredslva za delovno uspesnost 443 0 #DIViol
dol 4004 | Sredslva za nadumo delo 444 1IDIVI0]
del 4005 | Plate za delo nerezidenlov po pogodbi 445 #iDIVIO]
del 4009 _|Drugl lzdatki zaposlenim 446 62,000] 62.000 100,00
|B. Prispevkl delodalalcev za soclalno varnost A47 358,700 373.360 104,08}
del 4010 | Prispevek za pokolninsko In invalidsko zavaroyan]s 448 178.000 185.000 03.9_3|
def 4011 |Prispsvek za zdravslvenc zavarovanle 449 42.500] 150.000 05,26
del 4012 |Prispevek za zaposlovanle 450 2.000 2.100] 05,00
del 4013 _|Prispevek za slardavsko varsivo 451 1.200 1.250 04,17
Premije koleklivnega dodalnega pokojninskega zavarovanja, -
del 4015 1ia podlagl ZKDPZJU 452 35,000 35.000| 100.00'
C. Izdatkl za blago In storilve za Izvalan]e |avne sluibe 453 21,269,600 22.268.000 104,74




del 4020 [Pisarniskl in splodni malerial In slorilve 54 124.000 125.000! 00.81
del 4021 | Posebnl material in slorilve 455 20.291.000 21.500.000 05,98
del 4022 | Energila. veda, komunalne slorilve in komunikaclie 466 105.000 110.000 104,76
del 4023 | Prevozni slrodkiIn slorilve 457 2.600 3.000] 115,38
del 4024 |lzdalld za sluzbena potovanja 50 36.000] 40.000| 11141
dol 4025 |Tekoe vzdrievanje 459 147.000 0.00
del 4028 _|Poslovne najemnine in zakupnine 460 100.000 35.000 35,00]
del 4027 |IKaznl In od3kednine 461 [i] #IDIV/O!
del 4029 | Drugi operativai odhodki 483 454.000 455,000 100,22
403 D. Pladila domacih obresli 464 #DIV/oL
0 E. Plagila lujih obresti 465 1IDIVIOI
410 F. Subvencile 66 IDIv/ol
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjslvem 467 4,100 4.100 400,00
412 H. Transferi neprofilnim organizacijam In ustanovam 468 #DIVIOI
13 . Drugl lekeél domagl lransferl 469 IDIV/o!
J. Investicijskl edhodkl 47 720,600 1.798.950 249,68
4200  |Nakup zaradb In proslorov 4 279.000 343.000 122,94
420 Nakup prevoznih sredstev P 36.000 ,00
420 Nakup opreme E 105.500 863,89
420 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 #DIV/0L
4204 Novaogradnis, rekonslrukclja in adaptacile 7 198,000 170.9721
4205 Inveslicisko vzdrzevanie In obnove 476 74.000
4208 Nakup zemljis& In naravnih bogaslev 47
4207 Nakup nemalerialinega premoZenja _ 478 30.000|
4208 ludije o |zvedlji_yoslc projeklov, proj de acija, 479
nadzor, Investiciiskl inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in Inlervencijskih zalog 480
;‘AO'F;{GOL?N I1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 481 5.522.000 5,930,000 107'35|
del 400 A. F_‘Iace In drug izdalki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in/ 482 1,079,000 1,200,000 11,24
slorilev na {rqu 482
del 401 B, Prispavki delodaj%lcev za saclalno varnosl iz naslova 483 189.000 230,000 115‘5[]'
prodaje blaga In storilev na trqu 483
del 402 C. |i"ldﬂlkl za blagoe In sterilve iz naslova prodaje blaga in 484 4.244.000 4,500,000 1Dﬁ,03l
slorilev na lrqu 484
Il. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD S
ODHODKI (1.41) 486 oz. 486 -3.006.600 -2.150.100
B. RACUN FINANGNIH TERJATEV IN NALOZ8
-vevrih- Oznaka AOP Realizaclja 2019 Finan&nl naért 2020 Indeks
FN 2020 / Real. 2019
(1) {2) (3)
75 V. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 0 0 ADIVIO1
KAPITALSKIH DELEZEV {7504751+752) l
750| Preleta vratlia danih posajil 600 #DIvIol|
751| Pradaja kapitalskih delezev 511 #DIV/o]
762|Kupnine iz naslova privalizacije 1DIV/OL
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE IKAPITALSKIH 0 0 4DIvIol
DELEZEV (440+441+442+443)
A40{Dana posojia 612 HiDIVIO]]
441|Povedanle kapllalskih deleZev In finanénih naloZb 523 HDIVIO!|
442| Poraba sredslev kupnin iz naslova privalizacile #DIV/Ol
Povetanje namenskega premozenja v Javnih skiadih In drugih
443 pravnlh osebah javnega prava, ki Imajo premoZenje v svoji HDIVIO)
lasli
VI, PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE o 0
KAPITALSKIH DELEZEV (iV, - V)
C. RACUN FINANCIRANJA
~v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2019 Fimanéni na&rt 2020 Indeks
FN 2020 [ Real. 2019
(1) (2) (3)
50]VIl. ZADOLZEVANJE {600+501) 550 0 0 foIviel
Sﬂn‘Damaée zadolZevanle 551 #DIV/01
501 |Zadolzevanie v lujini 569 #Dl\t_’@%
55| VIIl. ODPLACILA DOLGA (550+551) 660 a 0 #DIVIO]
560]Odplatila domadega dolga 661 #DIV/I0]
561|Odpladila dolga v lulino 569 #DIViol
IX. NETO ZADOLZEVANJE [VIL- VI, 570 0|
X. POVECANJE {ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 0z, 673 |
(LA AVIL-L-V VL o -3.086.600 -2.150.100

XI. NETO FINANCIRANJE (VI +VIL.-VIIl.-X.=-1I1.)

3,086.600]

2.158.100




Naziv

LEKARNE: POMURSKE LEKARNE

Trivocs la

Obrazec 1 - Spremljanje kadrov 2020 - I. del

Struktura zaposlenih

Stevilo
zaposlenlh
na dan
31, 12. 2019

Natrtovano &tevllo zaposlenih na dan 31, 12. 2020

Indeks

SKUPAJ

Poini dié

Skraj. di&

Od skupaj
(stolpec 4) kader,
ki Je financlran Iz

drugih virov ?

Dopoln,

delo? | SKUPAJ

Qd skupa] (stolpec
4) nadome&&anja ®

2020/ 2019

3 4=1+2+3 & 6

7=4/0

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)

=}

HDIVIO]

E1 - Zdravniki in zobozdravniki {1+2+3)

of

Zdravnikl (skupaj)

HDIVI0]

Slele

#DIV/0]]

.| Visii zdravnlk speclafist

Slolo
=1 E1E)
olelolo
= =]

7 .| Specialisl

#HDIVio|
DIV/0

Visi zdravnik brez specializacile z llcenco

Zdravnik brez specializaclle z licenco

Zdravnlk brez specializacile / 2dravnik po opravijenem sekundarialu

==

| b
P il

.| Specializant

Pripravnlk / sekundari

ole

2

Zobozdravniki skupaj

2.1,

Visii zobozdravnik specialist

2.2,

Speclallst

2.3.

Zobozdravnik

2.4,

Visji zobozdravnik brez specializacile z licenco

2.5,

Zobozdravnlk brez speclalizacile z llcenco

2.6,

Speclalizant

2.7

Pripravnik

Zdravnikl svetovalcl skupaj (vigji svetnik, svetnik, primarlj)

3
B

E3 - Zdravslvena nega (ZN) skupaj

of

2
3
4
5
8
7
8

1
2
3
4

Medicingka seslra - VILI2 TR

Profesor zdravslvene vzqole

Diptomirana medicinska seslra

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem blaku T Il

Medicinska seslra - naclonalna poklicna kvalifikacia (VI. R.Z.D.)

Srednja medicinska seslra / babica

Bolnl&ar

Pripravnik zdravsivene nege

E2 - Farmaceviskl dalavel sKupa|

7

78

Farmacevl specialist / Farmacevt speclalist s specialnimi znanji

7%' [l

Farmacevl / Farmacevl s speclalnimi znan|

FE]

46

InZenir farmacije

Farmaceviskl tehnlk / F tskl lehnik s spaclalnimi znanji

28

29

5| Pripravnlki
6| Oslall / Farmacevl zageltnlk

1
2
3
4
5
6

E4 - Zdravstven| dolavcl In sedelavel skupa)

ol

Konzultant (razli€na podrog|a)

Analitik (razliéna podrogja)

Medicinski biokemik specialist

Kliniéni psiholog specialist

Specializant {klinléna psihologla, Iabc a medicina)

Sacialnl defavec

7|

Sanltami inZenir

8

Radloloskl inZenir

9

Psiholog

10

Pedaqag / Speclalni pedagog

11

Logoped

12

Fizlolerapevl

13
14
15
16
17,

Delovni lerapevt

Analilik v laboratorijski medicini

InZenir laboratarijske biomedicine

Sanilami tehnlk

Zobolahnik

18 Laboralorilskl {ehnik

Voznik resevalec

Pripravaik

Oslall

Ostall delavel Iz drugih plagnih skupin?

J - Nozdravstvenl delavcl po padrog]ih dela skupa] *

18

L

Administraciia (J2)

w

Podrotje Informatike

Ekonomsko podrogle

Kadrovsko-pravno in splodno podroéie

=Y

Paodrotje nabave

Paodrotie lehnitnega vzdrievania

Podroé|s prehrane

Oskrbovalne sluibe

wloa |~ |en | fe h j

<

Oslalo

12

Skupaj (L 1L+ 11 + V. +V.)

96

1
) 0l 5

VIL

Preoslall zaposlenl s skienjeno pogodbo o zaposlitvi {lisll, ki so
na porodnl$ki In na bolnl$ki odsotnosti daljsi od 30 dni)

Vil
IX.

Zaposlenl preko Javnih del

HDIVIO

SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O

ZAPOSLITVI (VI + Vil + VIIL)

9

96

102,43

Oponbo:

Izpolnil: Dejan Gomboc, univ.dipl. ekon.

Tel. 51.: 02612 44 00

Podpls odgovome osebe: Ivan Zalc, mag, farm. 5 5

£
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Nazlv JZ: POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA

PAILOGA 5

Obrazec 2 - Nad&rt investicljskih viagan] 2020

Finanénl naért za Ocena realizaclje v Finanéni naért za Indeks F::::):; f
VRSTE INVESTICIJ | ohdobje obdobju obhdobje FN 2020/ o !
1.1.do31.12.2019 | 1.1.do31.12, 2019 1.1.do 31.12. 2020 FN 2019 "*’2’{';'1;"3'
,INEOPREDMETENA SREDSTVA 63.100 20.682 80,100 95,25 202,48
1.|Programska oprema (licence, raé. programi) 63.100 20,682 60.100 95,25 202,48
| 2.|Ostalo {IDIVI0] #DIV/0l
II.|NEPREMICNINE 568.000 279.000 343,000 61,47 122,94
1.|Zemlji3éa #DIV/0l #DIVIOI
| 2. Zgradbe 558.000 279.000 343.000 61,47 122,94
| ILJOPREMA (A+B) 721,600 141.618 911.400 126,30 643,56
A |Medicinska oprema 0 0 0 #DIVI0 #DIVI0]]
1.|Laboratorijska oprema #DIVI0 #DIVIOI
2.|Drugo (vrednosl nad 40.000 EUR) #DivI0 #DIV/0l
3.|Drugo (vrednost pod 40.000 EUR) #DIV/0! #DIV/o|
B |Nemedicinska oprema 721.600 141.618 911.400 126,30 643,56
1.|Informacijska lehnologija #DIviol #DIV/0l
2,|Drugo 721.600 141.618 911.400 126,30 643 56
IV, |SKUPAJ (L. +11.4111.) 1,342,700 460,300 1,314,500 97,80 291 .E?i
Opomba: Prikazana so vsa sredslva razreda O - Dolgorogna eredstva in sredsiva v upravijanju, vkijuéno s sredslvi v pridobivanju,
Fi § Indeks
nanénl naért za Ocena realizacije v Finané&nl naért za Indeks FN 2020/
VIRI FINANCIRANJA obdobje ohdobju obdobje FN 2020/ o I
1.1.d031.12.2019 | 1.1.do 31.12. 2019 1. 1.do 31.12. 2020 FN 2010 “‘*2"‘):;“'
|. [NEOPREDMETENA SREDSTVA 63.100 20.682 60,100 05,25 202,48
|_1.|Amorlizacija #DIV/0 #DIV/OI
| 2.|Laslni viri (del presezka) 63.100 29.682 60.100 95,25 202,48
3.|Sredslva ustanovitelja #DIVIo HDIV/0I
4.|Leasnig #DIV/0! #DIVI0l]
5.|Posojila HDIVI0 #DIvi0
6.|Donacije #DIVI0 HDIVIO
7.|Drugo #DIVID #DIV/0l
T, [NEPREMICNINE 568.000 279,000 343.000 61,47 122,94
1.|Amortizacija #DIV/0! #DIV/0
2.|Lastni viri (del presezka) 558.000 279.000 343.000 61,47 122,94
3.|Sredslva usl itella #DIV/o] #DIV/O
4.|Leasnig #DIV/o! #DIVIO
5.|Posojlla #DIV/o! #DIV/0l
6./ Donacije #DIVIo0l #DIV/o1|
| 7.[Drugo #DIviol] _#Diviol|
Ill. INABAVA OPREME (A+B) 721.600 144.494 1.314.500 182,16 909,73|
A [Medicinska oprema 0 0 0 #iDIVIO #iDIV/0l
1,|Amorlizacija #DIVi0 #DIV/ol
2.|Laslnl viri (del presezka) #DIVi0 #DIV/0l
3.|Sredslva uslanovitelja #DIV/0 #DIV/0l
4.[Leasnig #DIVIO| #DIV/0
.|Pasojila #IDIV/O #DIV/OI}
6.|Donacije #IDIVI0 #DIV/0
7.|Drugo #IDIVIO #DIV/ol
B |[Nemedicinska oprema 721.600 144.494 1.314.500 102,16 909,73
1.|Amorlizacija 150.000 128.500 150.000 100,00 116,73
|_2.|Lasinl viri (del preseZka) 571.600 15.994 1.164.500 203,73 7.280,86)
3.|Sredslva uslanovilelja #DIVIO #DIVIO
4.|Leasnig #DIVIO #DIVI0
5,|Posojila #DIVIO| #DIVID
8.|Donaclje #DIVI0 #DIV/0
| 7.|Drugo #DIVIol #DIVID
V.| SKUPAJ (I:+11+111) 1.342.700 463.176 1,717.600 127,92 379,01
1.]Amorlizacija 150.000 128,500 150.000 00,00 116,73
2.|Lasini viri (del presezka) 1.192.700 324.676 1.567.600 131,43 482,82
3.|Sredslva ustanovilelja 0 0 0 HDIv/ol #DIVI0
4.|Leasnig 0 0 0 #DIvio #DIVIO
5.|Posolila 0 0 0 H#DIVIO #DIVI0
6.|Donacije 0 0 0 H#DIVIO| #DIVIo
7.|Drugo 0 0 0 #iDIviol #DIV/0I
Fi & Indeks
inanéni naért za Ocena realizaclje v Finanéni naért za Indeks EN 2020 /
AMORTIZACIJA obdobje obdobju obdobje FN 2020/ o I
1.1.d031.12.2019 | 4.1.do31.12. 2019 1.1.d0 31,12, 2020 FN2019 | ZCTEEE
.| Priznana amortizacija v ceni storitev * 150.000 128,314 150.000 100,00 117,00
II.| Obracunana amorizacija 150,000 167.186 150.000 100,00 89,72
lll.|Razlika med priznano In obraéunano amorizacijo 0 38.872 #DIViol 0,00
V.| Porabljena amorlizacija 150.000 128.314 150,000 100,00| 116,90

Opombe:

Izpolnil: Defan Gomboe, unlv. dipl. ekon.

Padpis odgovorne osebe: Ilvan Zaje, mag. farm.

Tel. 51.: 02 512 44 00




Nazlv JZ: POMURSKE LEKARNE

PR Lo 6

Obrazec 3 - Naért vzdrzevalnih del 2020

Namen

Celotna naértovana
vrednost vzdrZevainih

Natrtovanl stroSki
tekotega vzdrzevanja

Naégrtovani stroski
Investicljskega

del v letu 2020 ' (konti 461) vzdrievanja (kontl 461}
Naértovana so naslednja vlaganja: 152+3 2 3
SKUPAJ; _ 484.450 19.150 465,300
LEKARNA BELTINCI ]
1 o Kovinska za§éilna vrala (alavni vhod In sprejem blaga) 5000 5,000
2 o Cl&en)e stehe 250 250
3 o Nemoslilev prolizdrsne preproge (sprejem blaga) 200 200
LEKARNA CRENSOVCI
4 © Zamen] ogrevanja 9.000 9.000
LEKARNA GORNJA RADGONA
5 o Zamenjava lalne obloge 7.000 7.000
8 o RazmeJitev prost gislralna recepl 3.500 3.500
7 o Zamenjava predalov (oficina) 5,000 5.000
8 o CisEenJe, poliranje In obnova lesnih oblog o 700 700
9 o Zamenjava armalur (kuhinja in loalsta) 500 500
10 o Zamenjava elekiriénih varovalk (mo€nejse) 2,600 2.500
LEKARNA LENDAVA PRI ZD
11 ]
LEKARNA LIUTOMER
12 o Uredilev eko otoka za odpadke (zuna] lekarms) 2,000 2,000
13 o Pleskan]e proslorov 3,000 3.000
14 o Popravilo talne obloge (arhiv) 1.000 1.000
LEKARNA LENDAVA
16 o Uradilev proslora za svelovanje 2,500 2.500
16 o Zamenjava lalnih oblog (sprejem blaga) 2500 2.500
17 o Preuredilev omare v magistralni recepluri (za nevarne kemikalije) 1.000 1.000
18 o Dodatne police (plsama vodje) 200 200
19 o Prilagoditev v pomivalnicl (korilo In armalura) 400 400
20 o Nabava in montaZa sendil {(zunanja/nolrena) '3.500 3.500
21 o Zamenjava svelil 2.000 2.000
22 o Zamenjava kjuke na vhodu (2 x) 300 300
23 o Globinsko oz. kemiéno &i§&enje oblazinjenih stolov 200 200
24 o Cicen]s fasadne opeke, lalnlh plodgic In nadslre3ka pred vhodom 800 800
LEKARNA MURSKA SOBOTA
25 o Zamenjava avdio komunikacije v dezumi sobl 1.000 1,000
26 o Zamenjava zadnjih vrat z reelko (sprejem blaga) 5,000 5.000
27 o Preuredilev lekarne + éakalnica deZurslvo 250.000 250,000
28 o Nadslre§ek nad Kiimali zaradi zamakan]a na slropnih povr§inah 1.800 1.800
29 o Nadslre§ek - doslava 7.000 7.000
30 o Prenova aseplike In komora (priprava zdravil Iz zdravju nevamih uginkovin) 20.000 20.000
31 o Sanaclja kletnlh proslorov 4,000 4,000
LEKARNA V SAVEL CENTRU [
32 LF: java avdio opreme z ozvoenjem 600 500
LEKARNA BTC
33 o Zamenjava nolranfih vrat 500 500
34 o Regulacija asvelliva vitrin s kozmeliko _ 500 500
35 o Zamenjava lalnih oblog 5.000 5,000
LEKARNA MAXIMUS
36 o Zamenjava lalne obloge 5.000 5.000
37 o Vigradnja fzvle€nih polic (shranjevanje blaga) 1:500 1.500
38 o Zamenjava avdio opreme z czvotenjem 500 500
39 o kovinska vrala pred lekamo 2500 2.500
LEKARNA PRI GRADU
40 o Sanacija vhodne klanéine (kamen) 17.000 7.000
41 o Zamenjava lalne obloge 7.000 7.000
42 o Uredilev zepriega prostora za mag recepluro 3.000 3.000
43 o Sanaclja ogrevalnega slslema 12,000 12.000
44 oZ java nap v magislrainl receptur (2 kos) 400 400
45 o Uredilev kolitka za svetovan]e in fzvajanje meritev 13,000 3.000
46 o Zaprije nadstredka prl sluibenem vhodu (dostava blaga) 5,000 5,000
LEKARNISKA PODRUZNICA DOBROVNIK
47 o]
LEKARNISKA PODRUZNICA TURNISCE
48 o Sanacija vhodnega slopniiéa 2,000 2,000
49 o Plaskanje proslorov 12,000 2.000
50 o Preuredilev izdajnega pulla (za dadalno izdajno meslo) 1.500 1,500
51 o Sleklena polica v oficinl 200 200




LEKARNA PUCONCI
52 o
LEKARNA SVET! JURL OB SCAVNICI
53 o Zamenjava lalne obloge v plsaml 1.500 1.600
54 o Brusenje In poliranjs lal v oficinl In hodniku 2.500 2.600
56 o Preuredilev omnar (sprejem blaga) 1.000 1.000
56 o Sanacija 2unanjega slopniida (kamen) 2,500 2.500
UPRAVA
57 a Z Java vral In sislema za samodejno odpiranja 3.500 3.500
58 o Avlomatsko odpiranje lopul za dovod zraka v prosleru z agregalom 2.500 2.500
59 [} java oz. ija majhnega lovomega dvigala 5.000 5,000
60 o Preuredilev poslovnlh proslorov - doslop z dvigalom 50,000 50.000
61 o Zamenjava slavbnega pohidiva (okna) 15.000 15.000
Ocena realizaclje vrednostl vzdrzevalnih del v letu 2019 89.536 21.500 68.038
Indeks FN 2020/ Ocena real. 2019 541,07 89,07 683,90

Opombe:

1 Gomboc, univ, dipl. ekon,

Podpls odgovorne osebe: Ivan Zajc, mag. farm.

81: 025124400

kS
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IME UPORABNIKA: POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: KOCLJEVA ULICA 2

BILANCA STANJA

na dan 31. 12.
(v eurih, brez cenlov)
CLENITEV|
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oz:ﬂ‘; o
KONTOV e 2019 | FN 2020
1 2 3 4 5
SREDSTVA
[~ |A)DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA
::lozguawRunl-nﬂu?&-uu?ﬁ?u'?uu;igrxny . an 1:788,800 2226990
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 325,500 385,600
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 295,000 315.000
02 |NEPREMICNINE 004 1.920.000 2.263.000
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 516.000 542.000
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSHOVNA SREDSTVA 008 2,115,000 2.300.000
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREOMETENIH OSNOVMIH SREDSTEV| 007 1.798.000(  1.900.000
08 DOLGOROCHNE FINANCNE NALOZBE 008 35,300 35,300
" 07 |DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
00 |DOLGOROGNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATIKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVINE RAZMEJITVE
u}am 4+ Rw1~sio1§w1sm‘i"aoozomz1onm 012 3.916,000 3.217.000
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 75.000 80.000)
11 |DDBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 88,000 90,000
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 492.000 500,000
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 1000 1,000
14 |KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 "2.450.000 2.450.000
15 KRATKOROGNE FINANCNE NALOZBE o018 795,000 [
16 |KRATKOROENE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 B
17 |DRUGE KRATKOROENE TERJATVE 020 9.000 90.000)
18 |NEPLAEANI ODHODKI o 021
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 6000 6.000
C) ZALOGE
m’;-ygzsmmoznozamzsmsoman g2 bhidina] 00000
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA 025 B
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 |NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 |PROIZVODI 028
35 | OBRAGUN NABAVE BLAGA 029 o
36 |ZALOGE BLAGA 030 1.627.000| 1.800.000
37 |DRUGE ZALOGE 031
T. AKTIVA SKUPAJ
pi 032 7.331.800 1.z4s.snn|
99 | AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 4100 4.100
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
L@WWM'MM] 034 880,000 1.100.000
20 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSEINE 035
21 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 498,000 500.000
22 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 239,000 450,000
23 | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 129.000 130.000)
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 16,000, 20,000
25 | KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 B
26 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 |NEPLAGANI PRIHODKI 04z
29 |PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 043 =
E) LASTNI VIRl IN DOLGOROGNE GBVEZNGSTI
D454 D 0474 4BA DA D505 5705240564 DS5805 80574050058 o SdELa0 FaaReN0
90 |sPLOSNI SKLAD 045
91 |REZERVNISKLAD 046
92 |DOLGOROCNE PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 047
03 |DOLGOROGNE REZERVACIE 048
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V
9410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA -
9411 |SKLAD PREMIOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJE V o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE _
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 =
96 |DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI 054
97 |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSHOV
980 SRESENVAT' NEOPR NA 056 4,328,000 4.108.700
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 057 35,300 35.200
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.000.500 2,000,000
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
'f"f“’“ SHUPAS 060 7.331.800 7,243,900
99 | PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 081 4.100 4.100

Privoca +







OBCINA TURNISCE
Ulica Stefana Kovata 73, 9224 Turniite

OBCINSKI SVET

Predlog sklepa:

Na podlagi 18. ¢lena Statuta Obcine Turnisc¢e (Uradni list RS, 6/2017) je Obcinski svet Obéine
Turnisce na svoji 11. seji, dne 28. 5. 2020 sprejel

SKLEP

Obcinski svet Obcine Turnisce daje soglasje k Programu dela in Finanénemu naértu Javnemu
zavodu Pomurske lekarne Murska Sobota, Kocljeva ulica 2, Murska Sobota za leto 2020 v
predlagani obliki in vsebini.

1.
Ta sklep velja z dnem sprejetja.

Stevilka: 11R/2020-
Datum: 28. 5. 2020

Zupan Ob¢éine Turniiée:
Borut Horvat






