POMUR’SKEI_EKAR’NE

19, 02, 2020 [

fl
Dl av Dol / 1
. P °jL( r)?( - Pomurske lekarne, Murska Sobota
J \ Kocljeva 2,9000 Murska Sobota
\ www, pomurske-lekarne.si

~2J

Obcinam ustanoviteljicam
telefon: 02/5612 44 00

telefax: 02/512 44 30

Stevika:  18/2020

Datum: 18. 2. 2020

ZADEVA: Vloga za izdajo soglasja k Programu dela in finanénemu nac¢rtu
za leto 2020 za posredne proraéunske uporabnike

Spostovani!

Na podlagi zahtev predmetne zakonodaje, tocneje 8. alineje 58. &ena Zakona o
izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, st.
75/19), vam kot posredni uporabnik, ki se financira iz Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS) in katerega ustanovitelj je obcina, posredujemo v soglasje
sprejet financni nacrt in program dela za leto 2020. Upostevaje prej navedeni zakon,
daje soglasje k financnemu nadrtu in programu dela, obc¢inska uprava obdine
ustanoviteljice.

V prilogi tega dopisa vam torej poSiljamo Program dela in finanéni nacért Pomurskih lekarn
Murska Sobota za leto 2020 (v nadaljevanju tudi Program), ki je bil s strani Sveta zavoda
Pomurske lekarne, na 15. redni seji, dne 30.1.2020, Ze sprejet. Program je pripravljen
predvsem na podlagi izhodis¢ za pripravo finanénih naértov in programov dela, vkljuéno s
kadrovskimi nacrti javnih zdravstvenih zavodov za leto 2020, posredovanih s strani
pristojnega ministrstva (t.j. Ministrstvo za zdravje).

Program dela in financni nacrt zavoda za leto 2020, je sestavljen na podlagi naslednjih
osnovnih izhodis¢, vendar ne izklju¢no, in sicer:

o dopis Ministrstva za zdravje - Prva izhodi¢a za pripravo finanénih nacrtov in
programov dela, vkiljucno s kadrovskimi nacrti, za leto 2020 (Svt. 410-41/2019/1 z
dne 20. 12. 2019), ,

o Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021
(ZIPRS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19),

o Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
§t. 3/18) - za leti 2020 in 2021 je postopek $e v fazi sprejetja predpisa,

o Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, &t. 57/08, 23/09, 91/09,
89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 80/18),

o Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

o Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Z5PJS) (Uradni list RS, st. 108/09-
UPB13, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZS5PJ549a, 27/12-o0dl. US, 40/12-
ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPPIJS15, 82/15, 23/17-ZD0Odv, 67/17
in 84/18),
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o Navodila in smernice za pripravo proracuna Mestne obcine Murska Sobota z dne
14.10.2019 (st. 410-0621/2019-2).

Poleg navedenega, je financni nacrt pripravljen na predpostavki likvidnostne stabilnosti
zdravstvenega sistema in nespremenjenih placilnih pogojev zdravstvenih zavarovalnic.
Obravnava vse predvidene prihodke in druge prejemke ter odhodke in druge izdatke za
eno leto. Upostevali pa smo predvsem $e realizacijo leta 2019, izhodi$éa za pripravo
financnih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti javnih zdravstvenih
zavodov za leto 2020, posredovanih s strani pristojnega ministrstva (t.j. Ministrstvo za
zdravije), dolodila Sploénega dogovora za leto 2019 z aneksi, sprejeti Finan¢ni nacért ZZZS
za leto 2020, ki predvideva uravnotezenost odhodkov zavoda z razpolozljivimi prihodki.

ZZZS je, na podlagi Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, $§t. 55/15) in Odloka o
okviru za pripravo proracunov sektorja drzava za obdobje od 2018 do 2020 (OdPSD 18-
20), ki ga dolo¢i Drzavni zbor RS, omejen z najvijim obsegom izdatkov za zdravstveno
blagajno po denarnem toku za posamezno leto. Tako je v nacrtu prihodkov in odhodkov
po nacCelu denarnega toka za leto 2020 potrebno upostevati tudi morebiten zamik pladila
obveznosti ZZZS. Ob koncu leta 2019 namreé na$ najvedji placnik od 17.12.2019 ni
placal zapadlih obveznosti (izstavljene fakture oz. zahtevki od 11.11.201). Tako je
posledi¢no v nasih ratunovodskih izkazih (IPI po denarnem toku) ob koncu leta 2019
izkazano zmanjsanje kratkoroc¢nih denarnih sredstev v viini 3.086.000 €.

Lekarniska dejavnost je za razliko od veline ostalih izvajalcev zdravstvene dejavnosti,
plaanih po sistemu avansnih placil, financirana po fakturirani realizaciji (vkljucena tudi
nabavna vrednost izdanih zdravil), s 30-dnevnim pladilnim rokom od datuma izstavitve
fakture. Zato moramo sredstva za financiranje zalog zdravil, ki predstavljajo tudi
glavnino odhodkov poslovanja lekarn, zagotoviti iz lastnih sredstev. Vsakrdni zamik
pladila ZZZS pomembno vpliva na finanéno likvidnost lekarn. V skladu s predvidenim
zamikom placil ZZZS v letu 2020 je potrebna ustrezna prilagoditev poslovanja javnega
zavoda.

Potrebno je poudariti, da javni zavod Pomurske lekarne za opravljanje javne lekarniske
dejavnosti prejme za vsako pogodbeno leto skupaj ca. le 2,500,000 €. Nabavna vrednost
prodanih zdravil seveda ni zajeta v tej vrednosti, saj cene le teh ne vplivajo na izvajanje
storitev lekarniske dejavnosti. Lekarniski javni zavodl nabavno vrednost izdanih zdravil, z
upoStevanimi vsemi popusti na zdravila, samo »prefakturirajo« konénemu placmku
(zavarovalnice).

Kot je moc razbrati iz priloZzenega gradiva, tudi v letu 2020 naértujemo pozitivno
poslovanje. Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem
zavodu za leto 2020 izkazuje uravnotezen pozitiven poslovni izid v vi§ini 412,000 €, brez
DDPO (davek od dohodka pravnih oseb). Zavod torej ne izkazuje izgube, niti je ne
pricakuje do konca tekocega leta, kakor tudi zavod nima ne najetih in ne danih posojil ter
se posledicno torej ne zadolzu;e Ravno tako pa zavod za svoje delovanje ne prejema
nobenih proracunskih sredstev s strani ob&in ustanoviteljic.

Iz prilozenega gradiva nadalje izhaja, da bo zavod v letoSnjem letu nastopal aktivno na
vseh podrocjih svojega delovanja, $e posebej pa na podrodju vlaganja sredstev v
investicijsko vzdrzevalna dela oz. investicije. Z intenzivno investicijsko dejavnostjo v
preteklih letih, smo zagotovili dobre delovne pogoje zaposlenim, kakor tudi prijazno
okolje uporabnikom storitev v vecini nasih lekarn.

Z intenzivno investicijsko dejavnostjo v preteklih letih, zagotavljamo prijazno okolje
uporabnikom storitev ter dobre delovne pogoje zaposlenim, v veéini nasih lekarn. Iz
prilozenega obrazca (Priloga - Obrazec 2: Nacrt investicijskih vlaganj 2020) je razvidno
nacrtovanje investicijskih vlaganj v skupni vrednosti 1.314.500 €. Znesek nadrtovanih
vlaganj v vsa opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva tako znada 971.500 €,




od tega gre vec kot polovica teh sredstev za celostno prenovo lekarne Murska Sobota
skupaj z upravo. Planirana prenova lekarne sovpada s celostnim nadrtom prenove
objekta na Kocljevi ulici 2, ki zajema izgradnjo dvigala v poslovno stanovanjskem
objektu, katerega nosilec projekta je Komunala Murska Sobota.

Kot sredstva za navedene investicije, nam bodo sluZila amortizacijska sredstva ter
neporabljen presezek prihodkov nad odhodki preteklih let, namenjen za investicij in
razvoj dejavnost,

V zvezi z zaposlovanjem je pomembno dodati, da za leto 2020 nacrtujemo, po stanju na
koncu leta, skupaj 96 zaposlenih. Ocenjujemo, da z manjsim Stevilom zaposlenih ne bi
mogli zagotavljati kvalitetnih storitev naim uporabnikom, saj se staranjem prebivalcev,
s povecevanjem obolevnosti in polifarmacijo, z uvajanjem novih pristopov (obnovljivi
recepti, terapevtske skupine zdravil, e-recept, ZAPAZ, ...) ter z uvajanjem novih zdravil
(zlasti bioloska zdravila), povecuje zahtevnost dela v lekarnah. Ob manjsi obremenitvi, bi
lahko strokovni sodelavci vpeljali koncept osebne in celostne obravnave bolnika, s ¢imer
bi povecali zavzetost za zdravljenje, zmanjSali neZelene ucinke zdravil in izboljsali
kakovost zZivljenja bolnikov. Vse to bi dolgorocno prineslo tudi prihranek v javni blagajni.
Potrebno je dodati $e, da imamo s strani ZZZS, za opravljanje javne sluZbe priznanih
zgolj 72,61 zaposlenih, ostali zaposleni pa so v celoti financirani s trine dejavnosti, Z
manjsim Stevilom delavcev, kot e navedeno zgoraj, ni moC zagotavljati izvajanja javne
sluzbe v ustreznem obsegu in kakovosti v 15 lekarni&kih enotah ter v upravi. Namrec
obremenjenost strokovnega kadra - farmacevta je Ze sedaj krepko nad povprecjem v EU.
Povprecje v EU je 14.000 Rp na farmacevta na leto, v Pomurskih lekarnah pa priblizno
21.000 Rp, kar je tudi nad povprecjem normativa, sprejetega s strani Lekarnigke
zbornice Slovenije.

Na podlagi zgoraj navedenega, vas tako vljudno napro$amo, da nam kot ustanovitelj
posredujete soglasje k, s strani sveta zavoda, Ze sprejetemu Programu dela in
financnemu nadrtu za leto 2020.

S spostovanjem,

v.d. direktorja:
Ivan Zajc, mag. farm.
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PRILOGE:
* S strani sveta zavoda Pomurskih lekarn M. Sobota, dne 30.1.2020, sprejet in
potrjen Program dela in finan¢ni na&rt Pomurskih lekarn M. Sobota za leto 2020 s
prilogami.




ZAVOD: POMURSKE LEKARNE

Naslov: Kocljeva ulica 2, 9000 Murska Sobota

PVROGR%M DELA IN
FINANCNI NACRT ZA LETO 2020

POMURSKE LEKARNE

Odgovorna oseba: IVAN ZAJC, mag. farm.
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020 VSEBUJE:

2) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2020 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poroéil za proraéun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, &. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10,

104/11, 86/16 in 80/19):

1.
2.

3.

Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2020
Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu

denarnega toka za leto 2020
Finandni nadrt prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah

dejavnosti za leto 2020

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2020
Obrazec 2: Nadrt investicijskih vlaganj 2020
Obrazec 3: Nadért vzdrzevalnih del 2020

Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Javni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota

Sedez: Kocljeva ulica 2, 9000 Murska Sobota

Maticna Stevilka: 5054516

Davéna Stevilka: 96617756

Sifra uporabnika: 27537

Stevilka transakcijskega raduna: 0128 0603 0275 379

Telefon, fax.: 02/512 44 00, 02/512 44 30

Spletna stran: http://www.pomurske-lekarne.si

Ustanovitelj: ob&ne Beltinci, Cankova — Tigina, CrenSovei, Gornja Radgona, Hodo¥ — Salovci,
Kobilje, Kuzma, Lendava, Ljutomer, Moravske Toplice, Murska Sobota, Odranci, Puconci,
Radenci, Sveti Jurij ob S&avnici in Turnite

Datum ustanovitve: 29.7.1996

Organi zavoda: Svet zavoda, direktor, strokovni svet

Vodstvo zavoda: v.d. direktorja: Ivan Zajc, mag. farm.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno preciSéeno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US in 73/19),

Zakon o lekarniski dejavnosti ZLD-1 (Uradni list RS, §t. 85/16, 77/17 in 73/19),
Doloc¢ila Splosnega dogovora za leto 2019, vkljuéno z Aneksom 1, Aneksom 2 in
Aneksom 3

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15
— ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o lekarni8ki dejavnosti ZLD-1 (Uradni list RS, §t. 85/16, 77/17 in 73/19),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t 33/11),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list
RS, §t. 75/19),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
prora¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proradun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19)




Pravilnik o raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢inskih
proradunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018).

¢) Interni akti zavoda

Odlok o ustanovitvi Javnega zavoda Pomurske lekarne M. Sobota,
Statut javnega zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota,
Poslovnik o delu sveta zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota,
Nadért integritete,

Register tveganj,

Pravilnik o povra&ilu strodkov v zvezi z delom,

Pravilnik o raunovodstvu.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

Pri sestavi finandnega nadrta za leto 2020 smo upostevali naslednja izhodisca:

Kot osnovna izhodis¢a za pripravo programa dela in finanénega naérta za leto 2020 smo, poleg
prej navedenih zakonskih in drugih pravnih podlag, upoitevali tudi makroekonomska izhodisca

dopis Ministrstva za zdravje — Prva izhodi8¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov
dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti, za leto 2020 (St. 410-41/2019/1 z dne 20. 12. 2019),
Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021)
(Uradni list RS, 8t. 75/19),

Uredba o nainu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st.
3/18) — za leti 2020 in 2021 je postopek Se v fazi sprejetja predpisa,

Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10,
40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 80/18),

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPIS49a, 27/12-0dl. US, 40/12-ZUJF, 46/13,
25/14-7ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPIS15, 82/15, 23/17-ZD0dv, 67/17 in 84/18).

UMAR-ja za leto 2020 in sicer:

realna rast bruto domacega proizvoda 3,0 %
nominalna rast povpre&ne bruto place na zaposlenega 5,1%

o odtega v javnem sektorju 5,0%
realna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 3,1%

o odtega v javnem sektorju 3,0 %
nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,7 %
letna stopnja inflacije 2.2 %
inflacija — povprecje leta 2,0 %
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Poleg navedenega, je finanéni nacrt pripravljen na predpostavki likvidnostne stabilnosti
sdravstvenega sistema  in nespremenjenih plagilnih pogojev zdravstvenih zavarovalnic.
Obravnava vse predvidene prihodke in druge prejemke ter odhodke in druge izdatke za eno leto.
Pri pripravi finanénega nadrta smo upostevali $e realizacijo leta 2019, izhodisca za pripravo
finanénih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi naérti javnih zdravstvenih zavodov
za leto 2020, posredovanih s strani pristojnega ministrstva (t.j. Ministrstvo za zdravje), dolocila
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019, vkljuéno z Aneksom §t. 1, Ancksom §t. 2 in
Aneksom §t. 3., dolo¢be Kolektivne pogodbe za javni sektor s spremembami in aneksi, dolocbe
Kolektivne pogodbe za dejavnost zdravstva in socialnega varstva s spremembami in aneksi,
Kakor tudi dolo¢ila Zakona o izviSevanju proracunov za leto 2020 in 2021.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2020

Jayni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota, je ustanovljen za opravljanje lekarniske
dejavnosti. Lekarnigko dejavnost v Sloveniji ureja Zakon o lekarniski dejavnosti. Temeljna
dejavnost zavoda je lekarnidka dejavnost, ki se izvaja kot javna sluZba in kot del zdravstvene
dejavnosti, katero se zagotavlja nemoteno preskrbo prebivalstva ter zdravstvenih zavodov in
drugih organizacij z zdravili, in obsega izdajo zdravil na recept in brez recepta ter magistralno
pripravo zdravil ter njihovo varno, pravilno in racionalno uporabo za doseganje pri¢akovanjih
klini¢nih, humanisti¢nih in ekonomskih izidov zdravljenja. Poleg lekarniske dejavnosti, lekarne
tudi skrbimo za preskrbo z medicinskimi pripomocki (v nadalj evanju tudi MP), sredstvi za nego
in varovanje zdravja ter veterinarskimi zdravili.

[z navedenih opredelitev izhajajo naslednji temeljni dolgoroéni cilji poslovanja naSega zavoda,

ki so predvsem, vendar ne izkljucno:

doseganje naértovanega obsega dela;

stalna skrb za kvalitetno izvajanje naih storitev z uvajanjem novih projektov

farmacevtske skrbi, ki dajejo dodano vrednost naSemu poslanstvu ter prispevajo k

zadovoljstvu in zdravju nasih obcanov;

biti nosilec razvoja lekarnigke dejavnosti na naSem obmocju, tako na strokovnem in

kadrovskem podro&ju, kakor tudi na podro&ju Sirjenja lekarniske mreze v skladu z

zastavljenimi kriteriji in merili;

povetevanje ali vsaj ohranjanje deleZa prihodkov pridobljenih prosto na trgu;

s pomo¢&jo ucinkovitih kontrol obvladovanje klju¢nih tveganj;

sodelovanje z ob&inami ustanoviteljicami na podro¢ju, za katerega je bil ustanovljen

javni zavod;

doseganje pozitivnega rezultata poslovanja, ki ga bomo namenili za razvoj dejavnosti,

predvsem pa za:

- zagotavljanje virov, pogojev in moZnosti za stalno strokovno izpopolnjevanje
zaposlenih,

- zagotavljanje dobrih delovnih pogojev zaposlenih,

- zagotavljanje prijaznih poslovnih prostorov in priblizevanje nasih storitev
uporabnikom,

- ustrezno in stimulativno nagrajevanje zaposlenih.

-]

Tako zastavljeni dolgoroCni cilji so naravnani oz. usmerjeni h kakovosti in strokovnosti izvajanja

javne sluzbe, ob sofasnem doseganju poslovne uspeSnosti.
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4.1 LETNI CILJI

Pomurske lekarne Zelimo ohranjati vlogo vodilnega ponudnika lekarniSkih storitev na obmocju
Pomurja in v okviru lekarniske mreZe zagotavljati kakovostno preskrbo prebivalstva ter
zdravstvenih ter drugih organizacij z zdravili, medicinskimi pripomocki in ostalimi izdelki za
povrnitev in ohranitev zdravja ter dobrega pocutja. Letni cilji so zastavljeni v skladu z
dolgoroénimi cilji, kakor tudi so v skladu z zakonsko opredelitvijo lekarniske dejavnosti,
Splognim dogovorom za posamezno leto ter pogodbo z ZZZS, usmeritvami strokovnega sveta
ter potrebami lokalnega okolja. V okviru zgoraj navedenih dolgoroCnih ciljev, katerih
uresnidevanje zasledujemo tudi letno, za leto 2020 posebej izpostavljamo:
o povecali ozavescenost strank/pacientov o skrbi za lastno zdravje predvsem v smeri
pravilne in varne uporabe zdravil oz. prehranskih dopolnil,
o dosledno pri svojem delu upostevati etiéna nacela,
e osebnostni razvoj zaposlenih skozi izobrazevanje in delovni proces,
e sodelovanje v nacionalnih projektih za ohranjanje in krepitev nacionalnega zdravja,
e v okviru kadrovskih moZnosti razdiritev odpiralnega ¢asa lekarn,
e obvladovanje zahtev standarda ISO 9001:2015 ter ISO 45001:2018,
e prenova centralne lekarne v Murski Soboti,
o register za obvladovanje tveganj in vzpostavitev ukrepov za zagotavljanje nemotenega
poslovanja (kriti¢na infrastruktura).

4.2 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

Notranji nadzor mora zagotoviti, da sistem finan¢nega poslovanja in kontrol deluje v skladu z
nadeli zakonitosti, preglednosti, u¢inkovitosti, uspesSnosti in gospodarnosti. V zavodu se pri
svojem poslovanju (delovanju) nenchno soofamo z razliénimi vrstami tveganj, ki ogroZajo
doseganje ciljev poslovanja (delovanja) zavoda. Za ravnanje s tveganji, je prvenstveno
odgovorno vodstvo zavoda a tudi vsak zaposleni sam, obsega pa proces prepoznavanja,
proudevanja in ocenjevanja tveganj, njihovo povezovanje z dejavnostmi, podrodji ali procesi v
zavodu, ter njihovo nadziranje (obvladovanje) in porocanje o njih. Za namene ucinkovitega
ravnanja s tveganji, mora vodstvo zavoda vzpostaviti sistematiCen proces prepoznavanja,
proudevanja in ocenjevanja tveganj, s katerimi se sreCuje pri uresniCevanju svojih ciljev, ter
njihovega nadziranja (obvladovanja) in poro¢anja o njih. Na podlagi prepoznavanja, prouéevanja
in ocenjevanja tveganj mora vzpostaviti ustrezen sistem notranjega kontroliranja, s katerim lahko
obvladuje prepoznana tveganja na sprejemljivi ravni, kar pomeni, da mora, upostevajoc razmerje
med strogki in koristmi, za vsako prepoznano tveganje vzpostaviti in izvajati ukrepe (aktivnosti)
za njegovo obvladovanje.

7 izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ, direktor zavoda vsako leto ocenjuje ustreznost
vzpostavljenega sistema notranjega nadzora, ki vkljucuje kontrolno okolje, upravljanje (oceno)
tveganj, notranje kontrole, informiranje in komuniciranje ter nadziranje. Notranji nadzor javnih
financ se izvaja tudi preko zunanje revizijske druzbe, saj v zavodu ni organizirana lastna notranje-
revizijske dejavnost. Tako se vsako leto izvajanje te naloge poveri zunanji revizijski druzbi, ki
potem na podlagi usmeritev zavoda po revidiranju doloéenega podrodja, sestavi nacrt postopka
izvedbe notranjega revidiranja, pri éemer zavod potem mnenja, priporoéila in morebitne
nepravilnosti uposteva pri nadaljnjem poslovanju. Kot Ze navedeno, ima na tem podro&ju zavod
sprejetih ve¢ internih aktov, med drugim Nacrt integritete in Register poslovnih tveganj, s
pomogjo katerih so tveganja v zavodu laZje prepozna in se v primeru obstoja doloCenega tveganja
tudi pravilno in pravocasno ukrepa. '
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4.2.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF
Cilji na podro¢ju NNJF so:

e splosni poslovni cilji (zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti, preglednosti)

o poslovni cilji upravljanja s finanénimi sredstvi (zagotavljanje kratkoro¢ne in dolgoroéne
placilne sposobnosti, obvladovanje stroskov, preglednost poslovanja)

e poslovni cilji zagotavljanja informacijske podpore (zagotavljanje celovite in varne
informacijske podpore delovnim procesom v lekarnah, spremljanje razvoja
informacijskega sistema in uvajanje novosti v prakso) _

e poslovni cilji vzdrzevanja in investiranja (zagotavljanje ustreznih delovnim razmer,
rednih servisov in vzdrzevanja opreme)

e poslovni cilji kadrovskega podroéja (aktivna kadrovska politika, razvoj kadrov).

Pri doseganju ciljev se lahko pojavijo odmiki, ki so osnova za sprejemanje ustreznih ukrepov.
Ce v zavodu ne bomo zagotovili popolnega obvladovanja tveganj oz. popolnega doseganja ciljev,
lahko kljub temu re¢emo, da je sistem notranjega nadzora kljub temu uspe$en, a le pod pogojem,
da smo:

- opredelili tveganja glede zagotavljanja smotrnosti uporabe sredstev,

- ocenili verjetnost tveganja in posledico njegove uresniéitve,

- dolo¢ili stopnjo tveganja, ki je Se sprejemljiva za nas,

- sprejeli ustrezne ukrepe,

- zagotovili nadzor nad ustreznostjo ukrepov in njihovo uspesnostjo.

4.2.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Vodenje javnega zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota je usmerjeno k doseganju
postavljenih ciljev s smotrnim poslovanjem. Ne glede na cilje poslovanja, je zavod pri svojem
delovanju vedno izpostavljen razliénim tveganjem, da cilji ne bodo doseZeni. O poslovanju v
razmerah tveganja govorimo, kadar izide odloéitev in poslovanja predvidimo z doloeno stopnjo
verjetnosti. Pri tem smo lahko tveganju naklonjeni in tvegane poslovne odloéitve sprejemamo,
nenaklonjeni, ko se tveganju izogibamo ali do njega nevtralni in se na tveganja ne oziramo.
Vsebina tveganja je torej negotovost nastanka pozitivnega ali negativnega dogodka.
Izpostavljenost tveganju pa predstavlja verjetnost, da se negativni dogodek zgodi ali pozitivni ne
zgodi in posledice tega.

Register tveganj tako predstavlja zbir ocenjenih tveganj (velikih in srednjih) v zavodu, vkljuéno
z osebami, ki so odgovorne za celoten proces ravnanja s posameznimi tveganji, ukrepi
(aktivnostmi) za obvladovanje posameznih tveganj, roki za vzpostavitev in izvajanje ukrepov
(aktivnosti) za obvladovanje posameznih tveganj ter dokumenti in/ali drugimi podlagami, ki
podpirajo navedene ukrepe (aktivnosti) za obvladovanje posameznih tveganj. Obvladovanje
poslovnih tveganj je predvsem naloga poslovodnega organa, ki je zavezan, da stalno spremlja v
registru tveganj navedena tveganja, po potrebi dodaja nova in predvsem izvaja ukrepe za njihovo
obvladovanje.

Kot Ze navedeno ima zavod na tem podrodju sprejet register poslovnih tveganj, kjer so
posamezna tveganja opredeljena, kakor tudi so opredeljeni naéini, kako ta tveganja pravo&asno
prepoznati in tudi ukrepati. Kot najpomembnej$a podrodja, kjer se dejavniki tveganja lahko
pojavljajo, je potrebno izpostaviti podroéje upravljanja zavoda, podrodje lekarnidkega poslovanja
ter finan¢no raCunovodsko podrodje, pri éemer zavod navedena tveganja, upoStevaje sprejete
ukrepe iz registra tveganja, na ve€ini podro¢ij uspesno zaznava in tudi pravodasno ukrepa.
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Poleg registra tveganj, pa ima zavod sprejet tudi nacrt integritete. Nacrt integritete predstavlja
strateSko orodje za samoregulacijo znotraj zavezancev z namenom uvajanja etike, doseganja
vi§je stopnje integritete, vzpostavljanja transparentnosti delovanja in zagotavljanja uéinkovitega
upravljanja, kakor tudi dolo¢a ukrepe pravne in dejanske narava za preprecevanje, zmanjSevanje
in odpravo tveganj za nastanek korupcije, kr§itev pravnih in eti¢nih norm in drugih nepravilnosti.

Gre za vzpostavitev registra koruptivnih in neeti¢nih tveganj s poudarkom na sprejemu ukrepov
za odpravljanje in obvladovanje teh tveganj. Pri nacrtu integritete gre nadalje tudi za ugotavljanje
odpornosti sistema in postopkov znotraj organizacije do ravnanj, ki bi lahko pomenila krsitev
integritete. Je torej ukrep s preventivno naravo in proaktivnim delovanjem. Pri nalrtu integritete
se ne preverja ali ocenjuje integriteta posameznih ljudi, ki predstavljajo dolo¢eno organizacijo, .
temveC se ocenjuje vsakega zaposlenega in vse, ki sodelujejo z institucijo, torej celoten sistem.
Zavod je nacrt integritete sprejel Ze v letu 2013 in vse od takrat zasleduje izvajanje doloéil naérta,
pri Cemer se ta nacrt sprotno posodablja, skladno z zahtevami predmetne zakonodaje. Vsi
zaposleni, predvsem pa odgovorne osebe i$¢ejo in vrednotijo podrodja tveganja in v kolikor
naletijo na taksna podro¢ja, se s pomocjo Ze sprejetih ukrepov poskusajo za$¢ititi pred korupcijo.

Ze sprejeti ukrepi na tem podro&ju so npr. navodilo o prejemanju, izrocanju in evidentiranju daril,
usposabljanje zaposlenih na strokovnih kolegijih, objava predmetne zakonodaje na intranetu,
sprejetje Pravilnika o prepre¢evanju in odpravljanju posledic trpinéenja/mobinga ter varovanju
dostojanstva delavcev na delu v zavodu ipd..

4.2.3 Aktivnosti na podrocju NNJF

Zavod v poslovnem letu 2020 na tem podrodju nacrtuje, upoStevaje izpolnjevanja zahtev
predmetne zakonodaje a tudi priporo¢il s strani revizijskih druzb, ki so opravljale notranjo
revizijo, naslednje aktivnosti:
e obvladovanje zahtev standarda kakovosti [SO 9001:2015 ter BS OHSAS 18001:2007
e izvajanje dolocb o integriteti in prepreéevanju korupcije se bo vkljucilo v interne
strokovne nadzore,
e kontinuirana analiza trZi$¢a, analiza poslovanja konkurenénih organizacij in pravo¢asno
prepoznavanje vplivov morebitnega vstopa novih konkurentov,
e strateSko gospodarno ravnanje s premozenjem zavoda ter sredstvi v upravljanju,
e izvedba aktivnosti za uskladitev javnih evidenc z dejanskim stanjem na podro&ju zemljisé
in nepremicnin,
e medletno poro€anje o nacrtovanih in Ze doseZenih ciljih svetu zavoda,
e priprava letnega nacrta izvajanja notranje revizijskega nadzora, ki zajema:
o letno porocilo,
o pregled ratunovodskih izkazov,
o sodila za razmejitev spremljanja poslovanja z javnimi sredstvi lofeno od
spremljanja poslovanja z zasebnimi sredstvi in
o evidencna naroéila (javna narodila).

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, § KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

V lekarni8ki dejavnosti smo pri planiranju poslovanja in posledi¢no doseganju zastavljenih
ciljev, na doloCenih podro&jih, zelo omejeni, saj na kljuéne zadevne dejavnike nimamo
neposrednega vpliva oz. je le ta zanemarljiv. Predvsem se to odraZa na podrogju fizi€nega obsega
dela, ki je izraZen v Stevilu realiziranih receptov in lekarnidkih storitev — tock. Na ostalih
podroéjih so cilji zastavljeni k zasledovanju uravnoteZenosti poslovanja zavoda na temeljih
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- dolgoroéne stabilnosti. Prizadevamo si zagotavljati pogoje in moznosti za stalno strokovno
izpopolnjevanje nasih zaposlenih, kakor tudi Zelimo na$im zaposlenim, a tudi uporabnikom,
zagotavljati prijazne poslovne prostore, kvalitetno in nemoteno oskrbo z zdravili ter pribliZzevanje
- nasih storitev. Kazalci, s katerimi merimo zastavljene cilje so med drugim Stevilo realiziranih
receptov in lekarniskih storitev - toCk, poroéila pregledov in meritev prostorov in opreme, s |
katerimi ugotavljamo oz. zagotavljamo varnost in zdravje pri delu, Stevilo potrjenih udelezb
nasih zaposlenih na strokovnih izobraZevanjih ipd.. Podrobneje so kazalci opredeljeni v
nadaljevanju.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nadrt fizinega obsega dela je izraZen v Stevilu realiziranih receptov in lekarniskih storitev —

) tock. Kot Ze navedeno, je izhodi¥¢e za planiranje fizi¢nega obsega dela, delno korigirana

f realizacija leta 2019, upodtevaje predvidene ukrepe ZZZS ter ukrepov vlade RS na podrocju

zdravstva. Za lekarni¥ko dejavnost je zelo tezko in tvegano planirati fizi¢ni obseg dela, saj je

-y najmanj odvisen od lastnih aktivnosti. Na fizi¢ni obseg dela pravzaprav ne moremo sami veliko

l vplivati, saj je preteZni del naSe dejavnosti odvisen od 3tevila predpisanih receptov, kar pa je

nadalje pogojeno z vsakokratno zdravstveno politiko in varéevalnimi ukrepi ter upostevaje stanje
obolevnosti prebivalstva.

Navkljub po&asi okrevajoéi se gospodarski situaciji, pa tega v nasi dejavnosti $e ni mo¢ obcutiti.

Lekarniska dejavnost je konstantno podvrZena manj ugodnim pogojem poslovanja in omejevanju

] oz. obvladovanju sredstev za zdravstvo, pri ¢emer se navedeno izrazito odraza predvsem v

ravnanju naSega najve¢jega plaénika, Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS).

7 Lekarniska dejavnost je namre¢ podvrzena stalnim prizadevanjem po omejevanju, nadzorovanju

] in obvladovanju izdatkov za zdravila (razsiritev terapevtskih skupin zdravil (TSZ) na vse veCje

skupine zdravil, teZnja po predpisovanju ¢im ve&jega Stevila obnovljivih receptov, vzpostavitev

| seznama medicinskih pripomockov in obnovljive naroéilnice za MP, E-recept, serializacija
| zdravil — SIMVS oz. ZAPAZ).

Hkrati smo pa pri¢a trendu nara$éanja predpisovanja dragih zdravil za posebne zdravstvene
namene (bioloka ipd.), kar pa ima za posledico dodano tveganje ter obremenitev sredstev
zavoda. Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene dolo¢a in nadzoruje drzava (Zakon o
zdravilih, Pravilnik o oblikovanju cen).

Analiza realizacije fizicnega obsega dela — recepti po lekarnah nam kaze, da je obseg dela v
vecini na$ih enot nekaj nad ravnjo lanske realizacije in v skladu z naértovano realizacijo. Ob
analiziranju realizacije fiziénega obsega dela po lekarnah ugotavljamo, da se obseg dela, kljub
_ predvidenemu poveCevanju, izraziteje pove€uje v lekarnah Maximus in BTC v Murski Soboti.
] Spremembe indeksa realizacije receptov beleZimo tudi v lekarnah Lendava (Lendava in Lendava
pri ZD), saj se navade posluZevanja lekarniskih storitev prilagajajo prednostim nove lekarna pri

7ZD.

Uvedba e-recepta in obnovljivega e-recepta v praksi izkazuje dejstvo, da pacienti zdravil na
recept, dokler ta ni dokonéno potrjen v sistemu, takoj ne prevzamejo v najblizji lekarni, ampak
se odlo&ajo v korist logistiénih prednosti. Prav tako se soofamo z obremenitvenimi vplivi na
fiziéni obseg dela, ki so posledica uvedbe informacijskih sistemov raznih deleznikov v
distribucijski verigi (E-recept, On-line, SIMVS). Pacienti nemalokrat nimajo sprotnih informacij
o predpisanih veljavnih e-receptih zato, samo za pridobitev informacij oz. telefonskih informacij,
povecujejo Cakalne vrste v lekarni.

\ 10
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SIMVS pa je informacijski sistem za zagotavljanje avtentiCnosti, ki nadzira vse podatke za
identifikacijo, preverjanje avtenti¢nosti in sledljivost posameznega zdravila od proizvajalca
zdravil do dokon&nega uporabnika. Le ta sistem pa v lekarniski dejavnosti pomeni predvsem
dodatno administrativno obremenjenost strokovnega kadra in izrazito podaljSuje ¢akalne vrste.
Vsako Skatlico zdravila je namre¢ potrebno »razknjiZiti« oz. deaktivirati iz sistema SIMVS.
Nadomestilo za omenjeno dodatno obremenitev pa v realnosti ne odtehta vseh negativnih
ucinkov in stroskov vzpostavitve in delovanja sistema.

RECEPTI
REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA PLAN INDEKS
Zéat‘_’ ' LEKARNA 2018 2019 2019 2020 5:3 6:4 6:5
3 4 5 6
1. [MURSKA SOBOTA 200.884 198.000 202.838 200.000 101 101 a9
2. |V SAVEL CENTRU 34.978 34.000 34.623 34.000 99 100 a8
3. |"PRI GRADU" 61.707 60.000 61.207 60.000 99 100 98
4. [MAXIMUS 45.478 45,000 48.289 50.000 106 111 104
5, |BTC 44.774 45,000 49.890 52.000 111 116 104
6. |BELTINCI 84.576 82.000 84,679 84.000 100 102 99
7. |GORNJA RADGONA 35.990 35.000 37.425 37.000 104 106 99
8. |SV.JURL 18.110 17.000 19.068 18.000 105 106 94
9. |LIUTOMER 128.305 125.000 129.737 130,000 101 104 100
10. |LENDAVA 45.760 45.000 41.158 39.000 90 87 95
11. |DOBROVNIK 15.550 15.000 15.858 15.000 102 100 95
12. |CRENSOVCI 42.599 40.000 42.368 40.000 99 100 94
13. [TURNISCE 25.076 25.000 25.454 25.000 102 100 98
14. [LENDAVA PRI ZD 80.084 75.000 87.061 91.000 109 121 105
15. [PUCONCI 18.244 17.000 18.567 18.000 102 106 97
SKUPAJ POMURSKE

LEKARNE 882.115 858.000 898.222 893.000 102 104 99

STORITVE
REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA PLAN INDEKS
Zst*?' LEKARNA 2018 2019 2019 2020 5:3 6:4 6:5
3 4 5 6
1. [MURSKA SOBOTA 190.379 190.000 189.303 190.000 99 100 100
2. |V SAVEL CENTRU 33.380 32.000 32.811 32.000 98 100 98
3. |"PRI GRADU" 57.026 55.000 55.053 55.000 97 100 100
4. |MAXIMUS 46.336 44.000 48.281 50.000 104 114 104
5. |BTC 48.765 46.000 54.516 55.000 112 120 101
6. |BELTINCI 85.195 80.000 84.262 82.000 a9 103 97
7. |GORNJA RADGONA 36.836 35.000 38.581 36.000 105 103 93
8. |SV. JURIJ 17.630 15.000 18.115 18.000 103 120 99
9. |LIUTOMER 131.579 130.000 129.974 130.000 a9 100 100
10. |[LENDAVA 49.219 45.000 43661 41.000 89 91 94
11. |DOBROVNIK 15.969 15.000 15.994 15.000 100 100 94
12. |CRENSOVCI 44448 41.000 44.052 42.000 99 102 95
13. [TURNISCE 25.784 25.000 25.731 25.000 100 100 97
14. |LENDAVA PRI ZD 79.372 75.000 85.455 86.000 108 115 101
15. |PUCONCI 17.163 17.000 17.127 17.000 100 100 99
SKUPAJ POMURSKE
LEKARNE 879.081 845.000 882.916 874.000 100 103 99

Zraven spremljanja in nacrtovanja fizi¢nega obsega dela, katerega vrednotimo z realizacijo
receptov in storitev, v zavodu opravljamo tudi tako imenovano ro¢no prodajo zdravil brez recepta
in prodajo ostalega blaga po »marZnem sistemu, kar pa ne spremljamo s fiziénimi kazalci. Je pa
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obseg tega dela prav tako odvisen od trenutne zdravstvene politike — (pre)razvrs¢anje zdravil na
liste in posledi¢ni vpliv kupne moéi prebivalstva.

Pri napovedovanju obsega dela v letu 2020 lahko, navkljub malce ugodnej§im ekonomskim
kazalnikom gospodarske rasti, a predvsem na drugi strani iz razloga znatne konkurence na trznem
podro&ju ter omejene kupne mo¢i prebivalstva oz. nasih strank, kar se najbolj odraza pri drazjih
izdelkih, ki za prebivalstvo niso nujno potrebni, realno priakujemo manjse stagniranje obsega
tega segmenta nase dejavnosti.

7 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV  DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Ob pripravi finanénega naérta smo upostevali ekonomske in politicne razmere ter vplive le-teh,
posledice uporabe dolo&il Zakona o zdravilih in dolocb Pravilnika o cenah zdravil, ki znizuje
nabavno ceno Sirokega nabora zdravil na recept ter slab§anje pogojev s strani dobaviteljev, kakor
tudi nadaljnjo $iritev terapeviskih skupin zdravil in ostalih ukrepov za zniZevanje cen zdravil s
strani ZZZS. Prav tako pa na drugi strani nara$¢a predpisovanje dragih zdravil za posebne
zdravstvene namene (biologka ipd.), kar pa ima za posledico dodano tveganje ter obremenitev
sredstev zavoda. Tekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene dolo¢a in nadzoruje drZzava
(Zakon o zdravilih, Pravilnik o oblikovanju cen). Bistven del prihodkov nasih storitev je vezanih
na totko ZZZS, ki jo pri izdaji zdravil obradunamo na podlagi veljavne vrednosti in odraza
$tevilo izdanih pakiranj zdravil ter koli¢ino magistralno pripravljenih zdravil in §tevilo obdelanih
receptov.

Cena lekarnidke storitve (vrednost tofke ZZZS) je dologena s SploSnim dogovorom za
posamezno leto in vkljuduje sledeto strukturo priznanih strogkov:

o Stroski dela 78,9 %
o Materialni stroski 16,0 %
o Amortizacija 3,3 %
o Informatizacija 1,8 %

Le ta nikakor ne uposteva vseh dejanskih strogkov: dela, amortizacije, materialnih stroSkov,
dodatnih strodkov iz naslova uvajanja nujnih razsiritev dela (ZAPAZ ipd.) ter stroska kapitala,
vezanega v zalogah zdravil.

Potrebno je poudariti, da javni zavod Pomurske lekarne za opravljanje javne lekarnike
dejavnosti prejme za vsako pogodbeno leto skupaj ca. le 2.500.000 €. Nabavna vrednost prodanih
zdravil seveda ni zajeta v tej vrednosti, saj cene le teh ne vplivajo naizvajanje storitev lekarniske
dejavnosti. Lekarnigki javni zavodi nabavno vrednost izdanih zdravil, z upo$tevanimi vsemi
popusti na zdravila, samo »prefakturirajo« konénemu plaéniku (zavarovalnice).

Ker je vrednost tocke odvisna predvsem od varfevalnih ukrepov v zdravstvu, se dejanski
prihodek za opravljanje javne sluzbe niZa oz. stagnira, vse v skladu z vrednostjo tocke. Isto¢asno
pa se glede na navedeno, za uravnotezen izkaz prihodkov in odhodkov, prilagajajo tudi odhodki.

Na podro&ju strogkov dela — pla¢, planiramo ve¢ odhodkov kot je bilo realizirano v letu 2019 iz
razloga sprejetih nadrtov na podlagi makroekonomskih okvirov ter sprejetja predmetne
zakonodaje, ki bo v letu 2020 omogo&ala napredovanje zaposlenih ter dvig mase pla¢ v skladu s
spremembo Aneksa h kolektivni pogodbi (Ur.L. RS, §t. 80/18). Planiran dvig stro¥kov dela je tudi
odraz nadrtovane razgiritve odpiralnega &asa lekarn, v skladu s kadrovskimi zmoZnostmi.
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Dolodene poslovne odloéitve zasledujejo smer s katero Pomurske lekarne Zelimo ohranjati viogo
vodilnega ponudnika lekarniskih storitev na obmoé&ju Pomurja in v okviru lekarniske mreze
zagotavljati kakovostno preskrbo prebivalstva ter zdravstvenih in drugih organizacij z zdravili,
medicinskimi pripomotki in ostalimi izdelki za povrnitev in ohranitev zdravja ter dobrega
pocutja.

Upostevaje Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, tudi tokrat
v finanénem nadrtu po vrstah dejavnosti posebej izkazujemo predvideni akontativni obseg
sredstev za nagrajevanje delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Ta obseg
sredstev lahko po navedeni Uredbi in Pravilniku o dolo¢itvi obsega sredstev za delovno uspesnost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje,
(Ur.l. RS, &t. 7/2010, 3/2013) ob izpolnjevanju $e dolodenih drugih pogojev, znaSa 50 % razlike
med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga in storitev na trgu.

Planirani obseg sredstev za nagrajevanje dodatne delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu za leto 2020, je iz naslova povisanja stro§kov dela, niZji kot prejsnje leto in sicer
iz razloga napredovanj zaposlenih.

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENTH UPORABNIKOV

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

7.1.1 Naértovani prihodki

Nadrtovani celotni prihodki za leto 2020 znagajo 30.170.000 EUR in bodo za 3,00 % vigji od
dosezenih v letu 2019.

Financni nacrt za Ocenarealizacije v Finanéni natrt za Indeks
Besedilo obdobje obdobju abdabje FN 20 / Ocena
11.d031.12.2019 | 1.1.do31.12.2019 | 1.1.do31.12.2000 | FNZO/FNIS | g
Prihodki 2278 (zdravila in MP, metadoni) - 022 14.700.000 € 14.652.000 € 14,700,000 € 100 100
Prihodki zdravstvenih zavarovalnic (zdravila in MP) - PZZ 7.800.000€ 7.381.000€ 7.970.000 € 102 108
Pavial 2225 (deiurstvo) 110,000 € 110,000 € 110,000 € 100 100
Pavsal 7225 {dodatek za dvojezicnost, place priprav.) 40.000€ 30.000€ 40,000 € 100 133
Prihodki dopladil socialno ogrozenim, pripornikom... (SOC), brez PZZ 800.000 € 754,000 € 800.000€ 100 106
Ro¢na prodaja in samaplacniski recepti, dobavnice pravnim osebam 5.540.000 € 6.123.005¢€ 6.380.000€ 115 104
Prihodki od storitev 110.000€ 145,000 € 140.000 € 127 97
Finanni prihodki 30.000€ 33.500€ 30.000€ 100 90
Drugi prihodki - £ 5.100€ - £ 0 0
SKUPAJ PRIHODKI 29.130,000 € 29.233.605 € 30.170,000 € 104 103

7.1.2 Naértovani odhodki

Celotni naértovani odhodki za leto 2020 znagajo 30.050.000 EUR in bodo, tako kot celotni
prihodki, za 4,25 % vi§ji od doseZenih v letu 2019.

Naértovani stroski blaga, materiala in storitev
Nadrtovani strogki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2020 znaSajo
26.120.000 EUR in bodo za 3,54 % vi&i od doseZenih v letu 2019, predvsem iz naslova

investicijskega vzdrZevanja celostne prenove lekarne Murska Sobota. DeleZ glede na celotne
naértovane odhodke zavoda znasa 86,9 %.
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Naértovani stroski dela

Stroske dela smo naértovali tako, da s prevzemanjem obveznosti do zaposlenih, kot jih doloca
predmetna zakonodaja, ne bomo ustvarjali primanjkljaja sredstev za stroske dela.

Pri nagrtovanju smo predvsem upostevali doloébe Dogovora o ukrepih na podrogju stroskov dela
in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t. 88/16) in Dogovora o placah in drugih
strogkih dela (Uradni list RS, 3. 80/18). Dogovorjeni ukrepi so realizirani z Aneksom h
Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji, Aneksom St. 12 h
Kolektivni pogodbi za javni sektor (KPIS) in Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije, predvsem v smeri realizacije IV. in VIL tocke
Dogovora o ukrepih na podro&ju stroikov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju, glede dviga
plag po posameznih delovnih mestih, in sicer:

o delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvrSéena do vkljucno 26.
pladnega razreda, se uvrstijo za 1 pladni razred visje (¢e delovno mesto v letu 2017 m
bilo vkljugeno v odpravo anomalij, se uvrsti S za 1 plaéni razred vije),

o delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvritena nad 26. plaénim
razredom do vkljugno tarifnega razreda VII/1 in tarifnega razreda VII/2, se uvrstijo za 2
plaéna razreda vi§je,

o delovna mesta, ki so uvriena nad 26. platnim razredom v VIIL in IX. tarifnem razredu,
se uvrstijo za 3 placne razrede vigje.

Javni usluzbenci so pridobili pravico do izplagila vi§je plae postopno in sicer:
1. s1.1.2019 prvi pla¢ni razred povisanja,
2. 51.11.2019 drugi pla¢ni razred poviSanja in
3. 51.9.2020 tretji pladni razred povisanja in ostali pla¢ni razredi poviSanj.

Aneks dolo¢a tudi spremembe pri dodatkih:

o dodatek za delo v deljenem delovnem &asu pripada javnim usluzbencem v vidini 15 %
urne postavke osnovne plade javnega usluzbenca (prej 13 %), pri Cemer se dodatek
obraduna za vse opravljene ure, ne le za opravljene ure po prekinitvi,

o javnim usluZbencem pripada vigje plagilo za delo v manj ugodnem delovnem Casu, in
sicer tako, da dodatek za delo ponoéi znaga 40 % (prej 30 %), dodatek za delo v nedeljo
90 % (prej 75 %) in dodatek za delo na dan, ki je z zakonom dologen kot dela prost dan
120 % (prej 90 %).

Javnemu uslurbencu pripada jubilejna nagrada tudi za 40 let delovne dobe, in sicer v visini
577,51 BUR. Prav tako mu ob upokojitvi pripada odpravnina v vi$ini treh povprecnih pla¢ na
zaposlenega v Republiki Sloveniji oziroma v viSini treh zadnjih njegovih plag, Ce je to zanj
ugodneje (prej dveh povpreénih pla¢ oziroma plac).

Izpladevanje redne delovne uspesnosti pa se bo z zakonom uredilo Sele po 30.6.2020, prav tako
izplagevanja delovne uspeSnosti iz naslova povecanega obsega dela, ki se bo do 30.6.2020
izplatevala enako kot je za leto 2017 doloteno v Zakonu o ukrepih na podrodju pla¢ in drugih
strogkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju.

Navedene dodatne obremenitve na pladah v zdravstvu, ki so posledica pogajanj med vlado in
sindikati zaenkrat nimajo vira iz prora¢una ampak jih zavod mora pokrivati iz lastnih sredstev.
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Nagrtovani strogki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2020 znasajo 3.630.000 EUR in bodo
7a 9,51 % vi§ji od doseZenih v letu 2019. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda
znaSa 12,08 %.

Nagrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu znada 50,0 % doseZene razlike med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga
in storitev na trgu, kar ocenjeno znasa 399.000 € (4. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu). V skladu z 22. k ¢lenom Zakona o sistemu pla¢ v javnem
sektorju (ZSPIS), dinamiko izplagil dela place za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu dolo&i organ upravljanja uporabnika proratuna na predlog direktorja.

Naértovani strofki amortizacije

Naértovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 150.000 EUR.
e Del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ 0 EUR,
o del amortizacije, ki bo vradunan v ceno, znaSa 150.000 EUR,
o del amortizacije, ki bo knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 0
EUR in
o del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 0
EUR.

7.1.3 Naértovan poslovni izid

Tabela 1: Nadrtovan poslovni izid po v letu 2020

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI IZID (hlrez davka od dehodlka
pravnih oseb)
Qcena real. 2019 FN 2020 Ocena real, 2019 FN 2020 Ocena real, 2019 FN 2020
IZ 29.233.605 30.170.000 28.823.750 30.050.000 446.855 412.000
SKUPAJ 29.233.605 30.170.000 28.823.750 30.050.000 446.855 412,000

V zavodu posebej ne ugotavljamo poslovanja po organizacijskih enotah.

Razlika med naértovanimi prihodki in nagrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2020
izkazuje uravnoteZen poslovni izid v vi§ini 412.000 €, brez DDPO (davek od dohodka pravnih
oseb) in skupaj s presezkom prihodkov iz prejsnjih let, namenjenih pokritju odhodkov
obratunskega obdobja, v znesku 312.000 € (252.000 € investicijsko vzdrzevanje in 60.000 za
izven poslovne namene). Na¢rtovani poslovni izid je, iz naslova Ze zgoraj navedenih razlogov,
za 7,8 % niZji od dosezenega v letu 2019.

7.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Prihodki in odhodki trZne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):
a) prihodke od prodaje gotovih in magistralnih zdravil na samoplaéniski recept, brez recepta
ter na narocilnico;
b) prihodke od prodaje medicinskih pripomockov na samopla¢niski recept, brez recepta ter
na naro¢ilnico;
¢) prihodke od prodaje ostalega trgovskega blaga;
d) prihodke od najemnin in drugih storitev (provizije);
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¢) finanéne prihodke, razen obresti od sredstev na transakcijskem ratunu  in
prevrednotovalne poslovne prihodke.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:
o zavod izkazuje odhodke po posameznih vrstah dejavnosti neposredno glede na to na
katero dejavnost se nanagajo prihodki, v povezavi s katerimi so ti odhodki nastali.

Pri delitvi odhodkov, ki jih ni mogode neposredno izkazati v okviru posamezne vrste dejavnosti,
uporablja zavod kot sodilo razmerje med poslovnimi prihodki, doseZenimi pri opravljanju
posamezne vrste dejavnosti. To razmerje v letu 2019 znasa za dejavnost javne sluzbe 81 % in za
tr#no dejavnost 19 %. V tem razmerju smo delili stroske materiala. V celoti ali v pretezni meri
smo v breme tr7ne dejavnosti izkazali strogke storitev, stroke pla¢ delaveev nad, s pogodbo o
izvajanju lekarni¥kih storitev za leto 2019, priznanim Stevilom, stroske izplacanih pla¢ za
delovno uspednost iz naslova trzne dejavnosti, donacije in ostale druge stroske (med drugim
naknadno prejeti bonusi oz. popusti ter skonti). Za ostale druge stroske, prevrednotovalne
poslovne odhodke, finanéne in druge odhodke, v celoti bremenimo trzno dejavnost.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vistah dejavnosti
73 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po natelu denarnega toka

Pri naértu prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka je potrebno dodati, da iz priloge
izhaja negativno stanje v vidini 2.158.100 €, kar je pogojeno z naértovanimi stroski vzdrzevalnih
del in na¢rtom investicijskih vlaganj. Pretezni del odpade na ratun predvidene prenove centralne
lekarne v Murski Soboti in na naértovan odkup zgradbe v kateri posluje lekarna Pri gradu. Kot
sredstva bomo uporabili neporabljena amortizacijska sredstva ter presezek prihodkov nad
odhodki preteklih let.

V naértu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2020 je potrebno upostevati
tudi morebiten zamik pladila obveznosti ZZZS. Ob koncu leta 2019 je namred na$ najvecji
plaénik ZZZS, na podlagi Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 55/15) in Odloka o
okviru za pripravo proragunov sektorja drzava za obdobje od 2018 do 2020 (OdPSD 18-20), ki
ga dolo¢i Drzavni zbor RS, omejen z najvijim obsegom izdatkov za zdravstveno blagajno po
denarnem toku za posamezno leto. Glede na navedeno je v nasih raéunovodskih izkazih (IPI po
denarnem toku) izkazano zmanjSanje kratkoroénih denarnih sredstev v visini 3.086.000 €. V
skladu s predvidenim zamikom plagil ZZZS v letu 2020 je potrebna ustrezna prilagoditev

poslovanja javnega zavoda.

Lekarne so za razliko od ve&ine ostalih izvajalcev zdravstvene dejavnosti, plaéanih po sistemu
avansnih plagil, financirane po fakturirani realizaciji (vkljucena tudi nabavna vrednost izdanih
zdravil), s 30-dnevnim plagilnim rokom od datuma izstavitve fakture. Zato moramo sredstva za
financiranje zalog zdravil, ki predstavljajo tudi glavnino odhodkov poslovanja lekarn, zagotoviti
iz lastnih sredstev. Vsakr$ni zamik pladila ZZZS pomembno vpliva na finanéno likvidnost
lekarn.

8. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2020
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8.1 ZAPOSLENOST

Povpretno $tevilo zaposlenih v letu 2019, po stanju na koncu meseca, je bilo 95 delaveev, po
stanju na dan 31.12.2019 pa 94 delavcev.

Ocenjujemo, da z manj$im $tevilom zaposlenih ne bi mogli zagotavljati kvalitetnih storitev nas$im
uporabnikom, saj se staranjem prebivalcev, s povecevanjem obolevnosti in polifarmacijo, z
uvajanjem novih pristopov (obnovljivi recepti, terapevtske skupine zdravil, ZAPAZ, ...) ter z
uvajanjem novih zdravil (zlasti biologka zdravila), povecuje zahtevnost dela v lekarnah. Ob
manj3i obremenitvi, bi lahko strokovni sodelavei vpeljali koncept osebne in celostne obravnave
bolnika, s &imer bi povedali zavzetost za zdravljenje, zmanjsali neZelene udinke zdravil in
izboljdali kakovost Zivljenja bolnikov. Vse to bi dolgoroéno prineslo tudi prihranek v javni
blagajni. Potrebno je dodati e, da imamo s strani ZZZS, za opravljanje javne sluzbe priznanih
zgolj 72,61 zaposlenih, ostali zaposleni pa so v celoti financirani s trzne dejavnosti. Z manjSim
$tevilom delavcev, kot Ze navedeno zgoraj, ni mo¢ zagotavljati izvajanja javne sluzbe v
ustreznem obsegu in kakovosti v 15 lekarniskih enotah ter v upravi. Namre¢ obremenjenost
strokovnega kadra - farmacevta je Ze sedaj krepko nad povpre¢jem v EU (povpreéje v EU je
14,000 Rp na farmacevta na leto, v Sloveniji priblizno 27.000 Rp na farmacevta) in tudi nad
povpre¢jem normativa, sprejetega s strani LekarniSke zbornice Slovenije.

Tabela 1: Planirano §tevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe

Zahtevana STEVILO ZAPOSLENIH
stopnja = = -
izobrazbe | Posezeno . Dosezeno % Dosezeno % =
2017 Delez 2018 Delez 2019 Delez PLAN 2020 Delez
II. 12 12,9 12 12,4 12 12,8 12 12,5
IV, = = 5 - = & - -
V. 36 38,7 38 39,2 32 34,0 31 32,3
VI. 1 1,1 2 2,1 2 2.4 2 2,1
VII. 42 45,2 43 44,3 46 48,9 48 50,0
VII-spec. 2 2,2 2 271 2 2,1 3 3,1
SKUPAJ 93 100 97 100 94 100 96 100

Struktura zaposlenih po stopnjah izobrazbe, tako doseZena kot planirana, je ugodna. Za leto 2020
po stanju konec leta planiramo 53,1 % delaveev z visoko izobrazbo in specializacijo, 2,1 %
delaveev z vigjo in 32,3 % delavcev s srednjo izobrazbo. Skupaj torej planiramo kar 87,5 %
delavcev z najmanj srednjo izobrazbo. V letosnjem letu pri¢akujemo tudi dokondanje
specialistiénega $tudija s strani enega magistra farmacije. V okviru kadrovskih moznosti bomo
razen obveznega strokovnega izpopolnjevanja, nudili in zagotavljali pogoje za €im vel
izpopolnjevanja ter dodatnega izobraZevanja vsem delaveem. V letu 2020 nacrtujemo tudi razpis
dveh kadrovskih §tipendij $tudentom farmacije.

8.2 OSTALE OBLIKE DELA

Izostanke ur (bolni¥ke, letni dopust) lekamiSkih streZnic ter administrativnih sodelavcev
nadomestamo s Studentskim delom, izostanke strokovnega kadra pa z nadurami.
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8.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V zavodu dologene dejavnosti oddajamo zunanjim izvajalcem in sicer na podrogju varovanja
ljudi, premoZenja ter objektov, kjer imamo z druzbo Sintal Maribor d.d., podpisano pogodbo.
Izvedbo notranje revizije za nas opravlja revizijska druzba Revidera d.o.o.. Na podlagi sklenjene
pogodbe, nam podrogje zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu, pokriva druzba V.E.P.T.
Rakidan d.0.0.. Pranje delovnih oblek, iz doloCenih lekarn ter oskrbo izdelave dolocenih
magistralnih zdravil, za nas izvaja SB Murska Sobota.

8.4 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

7avod ima naziv uéni zavod. V okviru dejavnosti mentorstva in vzgoje mladih kadrov planiramo
vy letu 2020 opravljanje pripravni§tva farmacevtskim tehnikom, $tudentom farmacije bomo
omogoéili opravljanje Stiri in pol mesecnega usposabljanja v okviru $tudija. Nadalje bomo
obvezno delovno prakso omogo¢ili dijakom srednjih Sol za farmacijo. V zavodu financiramo tudi
specializacije svojim zaposlenim. Menimo, da bi moral &m ve&ji del zaposlenih magistrov
farmacije pridobiti to stopnjo izobrazbe. Trenutno imamo dva specialista in enega specializanta,
ki zakljuduje specializacijo. Ta dodatna znanja so nujno potrebna za izvajanje novih storitev, ki
jih nai pacienti potrebujejo bodo prinesli pribranke v zdravstvu (manj neZelenih u€inkov zdravil
in posledi¢no manj hospitalizacij zaradi zapletov pri zdravljenju z zdravili, manjSo porabo zdravil
in tudi manj odpadnih zdravil, ...).

9. PLAN INVESTICILJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2020
9.1 PLAN INVESTICILJ
Priloga - Obrazec 2: Naért investicijskih vlaganj 2020

7 intenzivno investicijsko dejavnostjo v preteklih letih, smo zagotovili dobre delovne pogoje
zaposlenim, kakor tudi prijazno okolje uporabnikom storitev v veéini nagih lekarn. Iz priloZenega
obrazca je razvidno nacrtovanje investicijskih vlaganj v skupni vrednosti 1.314.500 €. Znesek
vlaganj v vsa opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva tako znaga 971.500 €, od tega gre
ved kot polovica teh sredstev za celostno prenovo lekarne Murska Sobota skupaj z upravo.
Planirana prenova lekarne sovpada s celostnim nacrtom prenove objekta na Kocljevi ulici 2, ki
zajema izgradnjo dvigala v poslovno stanovanjskem objektu, katerega nosilec projekta je
Komunala Murska Sobota.

9.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 3: Naért vzdrZevalnih del 2020

Iz priloZenega obrazca je razvidna viSina sredstev za vzdrzevalna dela v znesku 484.450 €.

9.3 SOLVENTNOST IN LIKVIDNOST

V zavodu za leto 2020 po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena
Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11, 14/13 — popr. in 101/13) ne planiramo

zadolzevanja. Kot vir sredstev za financiranje bodo sluzila sredstva amortizacije in prosta
likvidnostna sredstva.
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38. &len Zakona o lekarnigki dejavnosti (ZLD-1) dolo¢a, da mora zavod poslovati solventno in
likvidno, pri &emer se kot solventno poslovanje javnega zavoda Steje poslovanje, ki omogoca:
o dolgoroéni vir sredstev v poslovanju javnega zavoda,
o nerazporejen presezek prihodkov nad odhodki v visini Sestmese¢ne povpre¢ne vrednosti
zalog blaga in
o Jestmeseéne povpredne vrednosti terjatev, ki presegajo obveznosti do dobaviteljev v
preteklem letu.

7Za likvidno poslovanje javnega zavoda mora na podlagi prej navedenega ¢lena ZLD-1 ostati kot
dolgoro&ni vir sredstev trajno v poslovanju javnega zavoda nerazporejen presezek prihodkov nad
odhodki najmanj v vigini povpre¢nih enomeseénih stroskov poslovanja javnega zavoda v
preteklem letu. Za izratun solventnosti in likvidnosti je potrebno upoStevati naslednje in sicer:

e [zracun solventnosti :

- stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 1.775.275 EUR

- povpretno stanje zalog 1.648.432 EUR

- povpreéno stanje terjatev do kupcev 2.509.275 EUR

- povpretno stanje obveznosti do dobaviteljev 540.154 EUR

e Izratun likvidnosti:
- povpredni enomeseéni stroski brez nabavne vrednosti prodanih zalog 373.307 EUR
- vyrednost nadértovanih strogkov tekodega in investicijskega vzdrzevanja 484.450 EUR

- vrednost investicijskih vlaganj 1.314.500 EUR

10. PLAN OSTALIH STROSKOV

Nabava drobnega inventarja se bo vrdila v skladu s sprotnimi potrebami. Ocenjujemo, da bo
nabava lekarniskega drobnega inventarja znaSala skupaj 15.000 €, zad¢itnih oblek 15.000 €,
sredstva za promocijo zdravja na delovnem mestu 8.500 € in delovne obutve 9.000 €.

Vrednost nabave strokovne literature in strokovnih revij za potrebe centralne knjiZnice in
posameznih lekarn, po predlogu strokovnega sveta, ocenjujemo v visini 14.000 €. Za strokovno
izobrazevanje in specializacije, v skladu s Pravilnikom o registru farmaceviskih strokovnih
delavcev pri izvajalcu lekarniske dejavnosti (Ur. I. RS 5t. 63/2018), planiramo izdatke v viSini
90.000 €. Za promocijo in nadaljevanje izvedbe farmacevtske skrbi, na podro¢ju pravilne in
varne uporabe zdravil ter uvajanja novih storitev — projekt Lepo poZDRAVLIJENI in drugo
oglasevanje, planiramo izdatke v vi§ini 50.000 €. Skupna ocenjena vrednost teh nastetih ostalih
stroskov zna$a skupaj 201.500 €.
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IME UPORABNIKA: POMURSKE LLEKARNE MURSKA SOBOTA

PrRlroca 2

SEDEZ UPORABNIKA: KOCLJEVA ULICA 2

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

A. IZKAZ PRIBODKOV IN ODHODKOV PO NAGELU DENARNEGA TOKA

" P : = = Indeks
- eviih - Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni nacrt 2020 FN 2020 / Real, 2019
(1) (2) (3)
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 27.011.300 30,541,300 113,07
1. PRIHODKI ZA [ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) I 402 21,255,800 24.505.800 115,29
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 13.264.000 15.5600.000 116,86
#DIVIal
7400 a, Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 404 o 0 #DIv/o!
del 7400 | Prejela sredstva iz drZavnega proracuna za tekoga porabo 405 #DIVIO!
del 7400 | Prejela sredsiva iz drZavneqa proraduna za investiciie 406 #DIV/0!
7401 b. Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov 407 0 0 #DIV/o!
del 7401 | Prejela sredsiva iz obéinskih proradunov za teko&o porabo 408 #DIV/0l
del 7401 |Prejela sredslva iz obéinskih proradunov za investicije 409 #DIVI0!
7402 ¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovania 410 13.264.000 15.500.000 116,86
del 7402 Dngs;a sredstva |z skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 13.264.000 15,600,000 116,86
del 7402 .F’reletg :c.redslva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 “DIV/0!
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0 F#DIV/01
del 7403 |Prejela sredsiva iz javnih skladov za tekoto porabo 414 #DIV/0!
del 7403 _|Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DIV/0!
del 7404 _|Prejela sredstva iz javnih agencii za lekogo porabo 416 #DIv/al
del 7404 |Prejela sredstva iz javnih agenci za inveslicie 417 #DIVIO!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tuijih donacij 418 #DIVI0!
f. Prejeta sredstva iz driavnega proraéuna iz sredstev
74 !
! proracuna Evropske uniie 41 DL
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 7.991.800 9.005.800 112,69
del 7130 Zﬂgggkr od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 491 7.986.000 9,000.000 112,70
del 7102 |Prejete obresti 422 #DIV/0!
Prihodki od udelezbe na dobitku in dividend ter presezkov
I
del 7100 nrihodkov nad odhodki 48 Aol
del 7141 Drugi tekoti prihodki iz naslova izvajania iavne sluZba 424 2.500 2.500 100,00
72 Kapitalski prihodki 425 3.300 3.300 100,00
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 #DIvio!
731 Prejele donaciie iz tujine 427 #DIVIO!
786 Oslala prejeta sredslva iz proraduna Evropske unije 429 #DIVIO!
787 Prejeta sredstva od druaih evropskih institucij 430 #DIV/0!
i;gﬂHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA - 5.755.500 6.035.500 104,86
del 7130 | Prihadki od prodaje blaga in storilev na trgu 432 5.720.000 6.000.000 104,90
del 7102 | Prejete obresti 433 #DIVIo!
del 7103 Pnhod[d o.d najemnin, zakupnin in drugi prinodki od 434 2000 2000 100,00
premozenia
del 7100 Pr_lhodkl od udelezbe r_1a dobicku in dividend ter presezkov 435 23500 33,500 100,00
prihodkov nad odhodki
del 7141 |Drugi tekoci prihodki. ki ne izhaiaio iz izvaianja javne slube 436 a a #DIVIO!
Il. SKUPAJ ODHODKI @ 437 30.097.900 32.699.400 108,64
1. ODHODKI ZA ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 24.575.900 26,769.400} -108,93!
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 438 2,233,000 2.325.000 104,12!
del 4000 [Place in dodatki 440 2.008.000 2.100.000 104,58
del 4001 |Reares za letni dopust 441 58.000 68.000 100,00
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 95.000 §5.000 100,00
del 4003 |Sredslva za delovno uspesnost 443 0 #DIVIO!
del 4004 |Sredstva za nadumo delo 444 #DIV/O!
del 4005 _ [Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DIV/0!
del 4008 | Druqi izdatki zaposlenim 446 62.000 62.000 100.00]
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 358.700 373.350 104,08
del 4010 | Prispevek za pokojninske in invalidsko zavarovanie 448 178.000 185.000 103,93
del 4011 | Prispevek za zdravslveno zavarovanie 449 142.500 150.000 105,26
del 4012 |Prispevek za zaposlovanie 450 2.000 2.100 105,00
del 4013 |Prispevek za slarSevsko varsivo 451 1.200 1.250 10417
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podlaci ZKDPZJU 452 35.000 35,000 100,00
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 21,259,600 22.268.000 104,74




del 4020 | Pisarnisld in splosni material in storitve 454 124.000 125.000 100,81
del 4021 | Posebni material in storitve 455 20.291.000 21.500.000 105,86
del 4022 |Energiia, voda, komunalne storitve in komunikaciie 456 105.000 110.000 104,76
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 2.600 3.000 115.38
del 4024 | Izdatki za sluZzbena polovania 458 36.000 40.000 141,51
del 4025 | Tekoce vzdrzevanie 459 147.000 0,001
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 100.000 35.000 35.00]
del 4027 | Kazni in odSkodnine 461 0] #DIV/0!
del 4028 | Drugi operativni odhodki 463 454.000 455.000 100,22
403 D. Platila domacih abresti 464 #DIV/D!
404 E. Pladila fujih obresti 465 #DIV/0!
410 F. Subvencile 466 #DIV/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 4,100 4100 100,00]
412 H. Transferl neprofilnim organizacijam in ustanovam 468 #DIVIO!
413 1. Drugi tekodi domaéi transferii 469 #DIV/O!
J. Investicijski odhodki 470 720.500 1.798.950 249,68
4200 Nakup zgradb in prosterov 471 279.000 343.000 122,94
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 36.000! 0,00]
4202 Nakup opreme 473 105.500 911.400 863,89
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 #DIV/O!
4204 Novogradnia. rekonstrukciia in adaptacije 475 196,000 335,000 170,92
4205 Investicijsko vzdrZevanie in obnove 476 74.000 149.450 201,96
4206 Nakup zemlji§¢ in naravnin bogastev 477 #DIV/0!
4207 Nakup nematerialnega premoZenia 478 30.000 60,100 200,33
4008 Studije o IZVEC!\J!\lIOS.l.I qroj:el_ﬂov‘ projekina dokumentacija, 479 #DIVIO!
nadzor, investicijski inZeniring
4208 Nakup blagovnih rezerv in intervenciiskih zalog 480 #DIVIO!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV/ 481 5.522.000 5.930.000 107,39
NA TRGU = :
del 400 A Elace in drugi izdatki zapeslenim iz naslova prodaje blaga in 482 1.079.000 1,200,000 111,21
slorilev na trqu 482
del 401 B. Frs.tspevk: dgloda@cav za soclalno varnost iz naslova 483 199.000 230,000 115,68
prodaje blaga in storitev na trqu 483
del 402 C. !;datk\ za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 4.244.000 4.500.000 108,03
storitev na trgu 484
Nl. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
-3.086.60 -2.158.100
ODHODKI {I.-11] 485 oz. 486 3.086.600 158.1
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni naért 2020 Iidelts
- v evrih - znaka A ealizacija inanéni nac FN 2020 / Real. 2019
i) (2) (3)
V. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
5 5 I
ks KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) y . A
750|Prejeta vradila danih posaiil 500 #D|V/o!
751|Prodaia kapitalskih delezev 511 #DIV/0!
752 | Kupnine iz naslova privatizaciie #DIV/0!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
= 0!
4 DELEZEV (440+441+442+443) 0 g ol
440|Dana posojila 512 #DIV/0!
441|Povecanie kapitalskin delezev in financnih nalozb 523 #DIV/0!
442 | Poraba sredstev kupnin iz naslova privalizacije #DIV/0!
Paveganje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443 | pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji #DIV/O!
last]
VI, PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMEBE 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (V. - V.)
C. RACUN FINARCIRANJA
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni nagrt 2020 Indeks
e naka FanEacR L B FN 2020 / Real, 2049
(1 (2) (3)
50| VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 1] #DIV/0!
500|Domade zadolZzevanie 551 #DIV/0!
501|ZadolZzevanie v tujini 559 #DIV/0!
55|VIll. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 4] 0 #DIv/o!
550|Odplacila domacega dolga 561 #DIV/0!
551|0dplacila dolga v tujino 569 #DIV/0!
1%. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIIL.) 570 0 o
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 573
(LN AVILALVVIIL) - = -3.086.600 -2.158.100
XL NETO FINANCIRANJE (VIAVIL-VIIL-X.=-lIL.] 3.086.600 2.158.100




Naziv LEK#RNE: POMURSKE LEKARNE

Peivocs ha

Qbrazec 1 - Spremljanje kadrov 2020 - I. del

Stevilo
zas:.;l::lh Naértovano §tevilo zaposlenih na dan 31. 12, 2020 Indeks
31. 12, 2018
Struktura zaposlenih od skupaj
o e . ... | Dopoln. (stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec
SKUPAJ |Polni df¢| Skraj. dié dsle? SKUPAJ je financiran i | 4) nadomesganja ® 2020/ 2019
drugih virov 2
0 1 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0

L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 0 0 0| 0 [1] 0 0) #DIVi0!
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 0 0 0 0| 0 0 of #DIV/O0!
1 Zdrawniki (skupaj} 0 ] 0 0 [1] 0 0 #DIV/0!
1.1.] Visji_zdravnik specialist of #DIV/0I
1.2.| Specilist 0 #DIV/0!
1.3.| Visii_zdravnik brez specializaciie z licenco [1] #DIV/0l
1.4.|Zdrawnik brez specializaciie z licenco 0 #DIV/0!
1.5.| Zdrasnik brez specializaciie / zdravnik po opravlienem sekundariatu 0 #Dlwo_l-l
1.6.| Specilizant 0 #DIviol|
1.7.| Priprevnik / sekundarij 0 #DIV/I01|
2 Zobordravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0I |
2.1.| Visii zobozdravnik specialist 0 #DIV/0!
2.2.|Spacialist 0| #DIV/0!
2.3.| Zobozdravnik 0 #DIV/0!
2.4.|Visii zobozdravnik brez specializacije z licenco —ol #DIV/0I
2 5.| Zobozdravnik brez specializacie z licenco o #DIV/0!
2.6.| Specilizant of #DIV/0!
2.7.| Pripravnik o #DIV/0!
3 Zdrawniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) 0| #DIViO!
B E3 - Zdravstvena nega {ZN) skupaj 0 0 0 1) o| 1] 0 #DIV/0!
1| Medicdnska sestra - VII./2 TR 0| #DIV/0}
2| Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/0)
3| Diplomirana medicinska sesira 0 #DIV/0}
4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT IlI of #DIV/0]
5| Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikaciia (VI. R.Z.D.) of #DIV/0]
6| Srednia medicinska sestra / babica of #DIV/0]
7|Bolni€ar 0 #DIV/o!
8| Pripravnik zdravsivene nege 1) #DIV/o!
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 71 78 0| 0 78 0 3 109,86
1| Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji 2 3 3| 150.Dli|
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanii 41 46 46[ 2 112,20,
3|InZent farmaciie QI #DIV/O]
4| Farmaceviski tehnik | Farmaceviski tehnik s specialnimi znanii 28 29 29 il 103,57,
5| Pripravniki o] #DIV/0)
6| Oslali/ Farmacevt zagetnik of #DIVIOY
Il E4 - Zdravstveni delavci in sodelavei skupaj 0 0 0 0 0| 0 0 #DIV/O!
1| Konzultant {razlicna podrocia) 0] #DIVI0]
2| Analitik (razlicna podroéia) 0 #DIv/ol
3| Medichski biokemik specialist 0 #DIVi0!
4| Klini¢ri psiholog specialist 0 #DIV/0!
5| Specializant (klinicna psihologija, laboratorijska medicina) 0] #DIV/0I
6| Socialni delavec 0] #DIV/0]
7| Sanitarni inZenir 0| #DIV/0}
8| Radiolodki inZenir 0 #DIV/0Y
9|Psiholog 0 #DIVI0]
10| Pedagoq / Specialni pedagog 0) #DIV/0]
11| Logoped 1] #DIV/o!
12| Fizioterapevt 0| #DIV/0!
13| Delovni terapevt 0 #DIV/0!
14| Analitik v laboratorijski medicini 0 #DIVIOI
15| InZenir laboratorijske biomedicine —DI #DIVIO!
16[ Sanitarni tehnik of #DIV/0!
17| Zobotehnik of #DIV/0]
18| Laboratorijski tehnik o| #DIV/0I
18| Voznik redevalec 0 #DIV/0!
20| Pripravnik 0 #DIV/0!
21| Ostali 0 #DIV/oY
V. |ostali delavci iz drugih plagnih skupin® 0 #DIVI0]
V. J - Nezdravstveni delavci po podroéjih dela skupaj § 18 18 0 0 18, 0 0 100,00
1| Administraciia (J2) 3 3 3 100,00
2| Podrogje informatike 0 #DIV/01
3| Ekonomsko podroée 2 2 2 100,00,
4| Kadrovsko-pravne in sploSno podrotie 1 1 1 100,00
5|Podrotie nabave 0 #DIV/0]
6| Podrogie tehnicnega vzdrievanja 0 #DIV/0]
7|Podroéie prehrane 0 #DIV/O!
8| Oskrbovalne sluzbe 0 #DIV/o!
9| Ostalo 12 12 12 100,00
VI.  |Skupaj (I + 1L + 1L + IV, +V.) 89 96 0 [1] 96, 0 3 107,87
Vil Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvl (tisti, ki so 5 0 o 0.00

* |na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) !
VIIl. _|Zaposleni preko javnih del o| #DIVIO]

SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
X ZAPOSLITVI (VL. + VII. + VIIL) 94 96 0 0 ssl 0 3 102,13
Opombe:

Izpolnil: Dejan Gomboc, univ.dipl. ekon.

Tel.

§t.: 02512 44 00

Podpis odgovarne osebe: lvan Zajc, mag. farm. S ,7
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Naziv JZ: POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA

PILCLA 5

Obrazec 2 - Nacrt investicijskih viaganj 2020

Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za Indeks FINFICZI?JE?JI
VRSTE INVESTICIJ obdohje ohdohju ohdobje FN 2020/ o

1.1.do 31, 12. 2019 1.1.da 31. 12. 2019 1.1.do 31. 12. 2020 FN 2019 c‘;’;‘;geﬂ'-
1.JNEOPREDMETENA SREDSTVA 63.100 29.682 60.100 95,25 202,48
1.|Programska oprema (licence, raé. programi) 63.100 29.682 60.100 95,25 202,48
2.|Ostalo #DIV/0! #DIV/0!
II.|NEPREMICNINE 558.000 279.000 343.000 61,47 122,94
1.|Zemljisca #DIV/0! #DIV/0]
2_|Zgradbe 558.000 279.000 343.000 61,47 122,94
1ll.| OPREMA [A+B) 721.600 141.618 911.400 126,30 643,56
A |Medicinska oprema 0 0 0 #DIV/0! #DIVI0!
1.|Laboratorijska oprema #DIV/0! #DIV/0I
2.|Drugo (vrednost nad 40.000 EUR) #DIV/0! #DIV/0!
3.|Drugo (vrednost pod 40.000 EUR) #DIV/0! #DIVIO!
B |Nemedicinska oprema 721.600 141.618 911.400 126,30 643,56
1.|Informacijska tehnologija #DIV/0! #DIV/0!
2.|Drugo 721.600 141.618 911.400 126,30 643,56
IV.|SKUPAJ {I.+11.+IIL.) 1.342.700 450.300 1.314.500 97,90 291,92

Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda O - Dolgorocna sredstva in sredslva v upravljanju, vkljuéno s sredstvi v pridobivanju.

Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni naértza Indeks Fir\rl"igng

VIRI FINANCIRANJA obdobje obdobju ohdobje FN 2020/ o m—

1.1.do 31.12. 2019 1.1.do 31.12. 2019 1.1.do 31.12. 2020 FN 2019 2019 1

. [INEOPREDMETENA SREDSTVA 63.100 29.682 60.100 95,25 202,48
1. |Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2_|Lastni viri (del presezka) 63.100 29.682 60.100 95,25 202,48
3.|Sredstva ustanovitelia #DIV/0! #DIV/0!
4.|Leasnig #DIV/0I #DIV/0!
5.|Posoijila #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo #DIV/0! #DIV/al
1l. [NEPREMICNINE 558.000 279.000 343.000 61,47 122,94
1. |Amortizacia #DIV/o! #DIV/0!
2. | Lastni viri (del presezka) 558.000 279.000 343.000 61,47 122,94
3.|Sredstva ustanoviteljia #DIV/0] #DIV/o!
4.|Leasnig #DIV/0! #DIV/0!
5. |Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6. |Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo #DIVIol #DIV/0!
Nll. [NABAVA OPREME (A+B) 721.600 144.494 1.314.500 182,16 909,73
A |Medicinska oprema 0 0 0 #DIVI0} #DIV/0!
1.|Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2.|Lastni viri (del presezka) #DIV/o! #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelia #DIV/0! #DIV/0!
4.|Leasnig #DIV/0} #DIV/0!
5.| Posoiila #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo #DIV/0! #D1V/0!
B [Nemedicinska oprema 721.600 144.494 1.314.500 182,16 909,73
1.]|Amortizacija 150.000 128.500 150.000 100,00 116,73
2.|Lastni viri (del presezka) 571.600 15.994 1.164.500 203,73 7.280,86
3.|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4.|Leasnig #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posojila #DIv/o! #DIV/0!
8.| Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo #DIV/o! #DIV/0!
IV.|SKUPAJ (I.+11.+1il.) 1.342.700 453.176 1.717.600 127,92 379,01
1.|Amortizacija 150.000 128.500 150.000 100,00 116,73
2.|Lastni viri (del presezka) 1.192.700 324.676 1.567.600 131,43 482,82
3.|Sredstva ustanovitelia 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4.|Leasnig 0 0 0 #DIV/0! #DIV/o!
5.|Posoijila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije 0 0 0 #DIVIOY #DIV/o!
7.|Druge 0 0 0 #DIVIOY #DIV/0!

Financni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za Indeks F]r:l-'i:l;; /

AMORTIZACIJA obhdobje obdobju ohdobje FN 2020/ Ocena real

1.1. do 31. 12, 2019 1.1.do 31.12. 2019 1. 1.do 31. 12. 2020 FN 2019 2010 ’
1.| Priznana amortizacija v ceni storitev z 150.000 128,314 150.000 100,00 117,00
II.| Obratunana amortizacija 150.000 167.186 150.000 100,00 89,72
1ll.|Razlika med priznano in obraéunano amortizacijo 0 38.872 #DIV/0! 0,00
V.| Porabljena amartizacija 150,000 128.314 150.000 100,00 116,90

Opombe:

|zpolnil: Dejan Gombog, univ. dipl. ekon.

Podpis odgovorne osebe: lvan Zajc, mag. farm.

i

Tel. &t.: 02 512 44 00
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Naziv JZ: POMURSKE LEKARNE

PRivoe R 6

Ohrazec 3 - Nac

rt vzdrzevalnih del 2020

Celotna nacrtovana Nacrtovani stroski Naértovani strogki
Namen vrednost vzdrZzevalnih | teko€ega vzdrzevanja investicijskega
del v letu 2020 ' (konti 461) vzdrzevanja (konti 461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 4B84.450 19.150 465.300
LEKARNA BELTINCI
1 o Kovinska zadtitna vrata (glavni vhod in sprejem blaga) 5.000 5.000
2 o Ciscenje slehe 250 250
3 o Namestilev prolizdrsne preproge (sprejem blaga) 200 200
LEKARNA CRENSOVCI
4 o Zamenjava sistema ogrevanja 9.000 9.000
LEKARNA GORNJA RADGONA
5 o Zamenjava talne obloge 7.000 7.000
6 o Razmejilev prostora magistralna receplura 3.500 3.500
7 o Zamenjava predalov (oficina) 5.000 5.000
8 o Cisgenje, poliranje in obnova lesnih oblog 700 700
9 o Zamenjava armatur (kuhinja in toaleta) 500 500
10 o Zamenjava elekiriénin varovalk (moénejse) 2.500 2.500
LEKARNA LENDAVA PRI ZD
14 0
LEKARNA LIUTOMER
12 o Ureditev eko otoka za odpadke (zunaj lekarme) 2.000 2.000
13 © Pleskanje prostorov 3.000 3.000
14 o Popravilo talne obloge (arhiv) 1.000 1.000
LEKARNA LENDAVA
15 o Uredilev prostora za svetovanje 2.500 2.500
16 o Zamenjava talnih oblog (sprejem blaga) 2.500 2.500
17 o Preuredilev omare v magistralni recepturi (za nevarne kermikalije) 1.000 1.000
18 o Dodatne police (pisama vodje) 200 200
19 o Prilagoditev v pomivalnici (korito in armatura) 400 400
20 © Nabava in montaza senéil (zunanja/nolranja) 3.500 3.500
21 o Zamenjava svelil 2.000 2.000
22 o Zamenjava kljuke na vhodu (2 x) 300 300
23 o Glohinsko oz. kemigne EisGenje oblazinjenih stolov 200 200
24 a Cli&enje fasadne opeke, talnih plodéic in nadsireska pred vhodom 800 800
LEKARNA MURSKA SOBOTA
25 o Zamenjava avdio komunikacije v defurni sobi 1.000 1.000
26 o Zamenjava zadnjih vrat z reetko (sprejem blaga) 5.000 5.000
27 o Preureditev lekarne + cakalnica deZurstvo 250.000 260.000
28 o NadslreSek nad klimali zaradi zamakanja na stropnih povrsinah 1.800 1.800
29 o Nadstresek - dostava 7.000 7.000
30 o Prenova aseplike in komora (priprava zdravil iz zdravju nevarnin uéinkovin) 20.000 20.000
31 o Sanacija kletnih prostorov 4.000 4.000
LEKARNA V SAVEL CENTRU
32 o Zamenjava avdio opreme z ozvo&enjem 500 500
LEKARNA BTC
33 o Zamenjava nolranjih vrat 500 500
34 o Regulacija osvetlilve vitrin s kozmetiko 500 500
35 o Zamenjava lalnih oblog 5.000 5.000
LEKARNA MAXIMUS
36 o Zamenjava lalne obloge 5.000 5.000
37 o Varadnja izvie€nih polic (shranjevanje blaga) 1.500 1.500
38 © Zamenjava avdio opreme z ozvoZenjem 500 500
39 © kovinska vrala pred lekamo 2.500 2.600
LEKARNA PRI GRADU
40 © Sanacija vhodne klancine {kamen) 7.000 7.000
4 © Zamenjava talne obloge 7.000 7.000
42 o Ureditev zapriega prostora za magistralno recepturo 3.000 3.000
43 o Sanacija ogrevalnega sistema 12.000 12.000
44 o Zamenjava nap v magistralni recepturi (2 kos) 400 400
45 o Uredilev koticka za svelovanje in izvajanje meritev 3.000 3.000
46 o Zaprije nadstreska pri sluZbenem vhodu (dostava blaga) 5,000 5.000
LEKARNISKA PODRUZNICA DOBROVNIK
47 o)
LEKARNISKA PODRUZNICA TURNISCE
48 o Sanacija vhodnega stopnisia 2.000 2.000
49 o Pleskanje prostorov 2.000 2.000
50 o Preuredilev izdajnega pulta {za dodatno izdajno mesto) 1.500 1.500
51 o Steklena polica v oficini 200 200




LEKARNA PUCONCI
52 s}
LEKARNA SVETI JURIJ OB SCAVNICI
53 o Zamenjava talne obloge v pisami 1.500 1.500
54 o Brusenje in poliranje tallkamna v oficini in hodniku 2.500 2.500
55 o Preureditev omar (sprejem blaga) 1.000 1.000
56 o Sanacija zunanjega stopniséa (kamen) 2.500 2.500
UPRAVA
57 o Zamenijava vral In sistema za samodejno odpiranje 3.500 3.500
58 o Avlomatsko odpiranje loput za dovod zraka v prostoru z agregatom 2.500 2.500
59 o Zamenjava 0z. sanacija majhnega tovornega dvigala 5,000 5.000
60 o Preureditev poslovnih prostorov - doslop z dvigalom 50.000 50.000
61 o Zamenjava stavhnega pohistva (okna) 15.000 15.000
Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2019 89.536 21.500 68.036
Indeks FN 2020 / Ocena real. 2019 541,07 89,07 683,90
Opombe:

1 Gomboc, univ. dipl. ekon.

Podpis odgoverne osebe: Ivan Zajc, mag. farm.

5t 02 512 44 00
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IME UPORABNIKA: POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA

SEDEZ UP

ORABNIKA: KOCLJEVA ULICA 2

BILANCA STANJA
na dan 31. 12,

(v eurih, brez centov)

Privoca F

(CLENITEY| : Oznaka ZNESEK
| SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV e A : .
KONTOV 2019 FN 2020
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
DOLGO 5 5|
e s | oo 17sss| 2226900
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 325,500 385,600
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 295000  315.000
| 02 |NEPREMICNINE 004 1.820.000  2.263.000
03 [POPRAVEK VREDNOSTI NEPREWICNIN . 005 516,000 542.000
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDIMETENA OSNOVNA SREDSTVA 008 2.115.000 2.300.000
05  |POPRAVEK VREDNOSTI OPREWE IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEY] 007 1.796.000 1,800,000
06 |DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE T 008 35.300
07 DOLGOROCNO DANA POSOUJILA IN DEPOZITI [o]e}]
08  |DOLGOROENE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
OROCNA. S| TWA; RAZEM ZALOG
10 |DENARNA SREDSTVA \l BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELIIVE VREDNOSTNICE 013 75.000 80.000
i1 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANGVAH [ "~ gs.000 90.000
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 402,000 500.000
13 |DANI PREDUOMI IN VARSEINE 016 T 1000 1.000,
14 |KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 2.450.000 2,450,000
15  |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE o 018 795.000 [}
16 |KRATKOROGNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 |DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE o 020 3.000 50.000
18 |NEPLAGANI OOHODKI 021 I
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 5.000 " G000
CJjZALOGE
ro)z»z+uz5+025+027¢-023+uzs+a3me3n = LEZT00 1:800:000
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 o
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 N
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE j 027 T T
34 |PROIZVODI o 028 o
35 |OBRAGUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA ) 030 1.627.000 7 1.800.000
37 |DRUGE ZALOGE | 031 o
1. AKTIVA SKUPAJ
(00101240231 032 7.331.800 7.243.900
99 [AKTIVNI KONTI [ZVENBILANGNE EVIDENCE 033 4.100 4,100
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
((]]‘35+Il35+03?4'033+039*040+041+I}42+043'I ! o 8an-0n 1340000
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME [N VARSCINE | o035
21 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 486,000 500.000
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 239.000] 450,000
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 129.000 130.000
24  |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPFORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 16.000] 20.000
25 |KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 =
26 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 ) o
28 |NEPLAGANI PRIHODKI 042 T
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 T
‘OROCNI
90 |SPLOSNI SKLAD 045
91 |REZERVNISKLAD 048
82 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047
93 |DOLGOROENE REZERVACIJE 048
940 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH BE i
SKLAD PRENOZENJA V DRUGIH FRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KT JEV
9410 [NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
e gEEL‘[\’STPYRAEMOZENJA V DRUGH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V = -
NJIHOVY LASTI, ZA FINANCNE NAL OZBE _
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96  |DOLGOROENE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97  |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOST] 055
ssp | OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDS TVA IN OPREDMETENA GSNOVNA e 000 4108700
SREDSTVA
981 OBVEZNOST) ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 35,300 35.200
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2,088,500 2.000.000
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
1. PASIVA SKUPAJ
1034+044) 080 7.331,800 7.243.900
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE | o081 4.100 4.100




