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OBCINSKI SVET
OBCINA BELTINCI

ZADEVA: SEZNANITEV IN PODAJA SOGLASJA K PROGRAMU DELA IN
FINANCNEMU NACRTU ZA LETO 2019 ZDRAVSTVENI DOM MURSKA
SOBOTA

(Gradivo za 6. to¢ko dnevnega reda 7. redne seje Obcinskega sveta Obcine Beltinci dne
17.07.2019).

PRAVNE PODLAGE:

e Zakon o izvr$evanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni
list RS, $t. 80/16),

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-uradno preciSceno besedilo,
14/13-popr., 101/13,55/15 - ZfisP in 96/15-ZIPRS1617),

¢ (Odlok o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska
Sobota (Uraden objave, Stevilka 15/1992, 1/1993),

e Statut Obcine Beltinci (Ur. list RS, st. 22/2016-UPB1in 56/2017),

e Poslovnik Oblinskega sveta Obcine Beltinci (Ur. list RS, 3t. 28/2016-UPB1 in
56/2017).

NAMEN: seznanitev in podaja soglasja k programu dela in finanénemu nacrtu
Zdravstveni dom Murska Sobota za leto 2019.

PREDLAGATEL]J: Zupan Ob¢ine Marko Virag.

POROCEVALCI:
— direktorica Zdravstvenega doma M. Sobota, ga. Edith Zi%ek Sapa¢, dr.med.spec.,,
— predsednik Odbora za negospodarstvo in javne sluzbe druZbenih dejavnosti;
Igor Adzic.

PREDLOG SKLEPA:

Ob¢inski svet Obcine Beltinci se je seznanil s Programom dela in finan¢nim
nac¢rtom Zdravstvenega doma Murska Sobota za leto 2019 ter daje soglasje.



OBRAZLOZITEV:

Zdravstveni dom Murska Sobota je dne 28.05.2019 v dopisu $t. 92/1-2019 (priloga
Program in dela in finan¢ni nacrt Zdravstveni dom Murska Sobota za leto 2019) Obéino
Beltinci zaprosil za pregled porodila in podajo soglasja s strani Ob¢ine Beltinci kot
soustanoviteljice Zdravstvenega doma Murska Sobota.

V 61. Clenu Zakona o izvr§evanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018
(Uradni list RS, $t. 80/16) je doloceno, da ob¢ine soustanoviteljice javni zavodov dajejo
soglasja k letnemu poro€ilu in programu dela javnega =zavoda, katerega je
soustanoviteljica ob¢ina. V ta namen je Zdravstveni dom Murska Sobota poslal dopis s
prilogo, da se Obcina Beltinci seznani s Programom dela in finanénim nadrtom
Zdravstvenega doma za leto 2019 ter poda soglasje.

PodrobnejSo obrazloZitev Programa dela in finanéni naért Zdravstvenega doma za leto 2019,
je obravnaval Odbor za negospodarstvo in javne sluzbe na 5. redni seji odbora 09.07.2019,
kjer je podrobnej$o obrazloZitev podala direktorica ZD Murska Sobota, ga Edith ZiZek Sapag,
dr. med. spec.

Obcinskemu svetu ObcCine Beltinci se predlaga, da se seznani s Programom dela in
finan¢nim nacrtom Zdravstvenega doma Murska Sobota za leto 2019 ter da soglasje.

Pripravil: Predlagatelj:
podsekretar - ' Zupan
Slavko Petek ‘ ' Markg Virag

-fmk\)

Priloge:
- Program dela in finan¢ni naért Zdravstveni dom M. Sobota za leto 2019,
- Zapisnik 5. Seje Odbora za negospodarstvo in javne sluzbe druzbenih dejavnosti z
dne 09.07.2019
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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

Predlog finanénega nacrta za leto 2019 vsebuje:

a) SPLOSNI DEL:

finantni naért za leto 2019 na obrazcih po Pravilniku o sestavijanju letnih porotil za proratun, prorafunske
uporabnike in druge osebe javnega prava {Uradni list RS, &. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 12408,
58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11,86/16):

i, Finanéni natrt prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov za leto 2019,

2. Finangni nalrt prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po nafelu denarnega toka za leto 2019,

3. Finangni natrt prihodkov in odhodkeov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2019.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2019,

- Obrazec 2: Naért prihodkov in adhodkov 2019,
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019,

- Obrazec 4: Naért investicijskih viaganj 2019,

- Obrazec 5: Naért vzdrievalnih del 2019,

- Priloga — AIPES bilanéni izkazi.




OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Naziv:
Skrajsan naziv:
Sede? zavoda:

Telefon/FAX:
Spletna stran:
E-posta:

Davéna 3tevilka:
Matiéna Stevilka:
Sifra defavnosti:
Sifra PU:

ime dejavnosti:
Razvrstitev v
dejavhosti:
Vrsta pravne
osebe:

Ime banke:

5t. podracuna pri
UJP:

Vodilni delavci:

Ustanoviteljice:

Zdravstveni dom Murska Sobota
2D Murska Sobota
Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

02/534 13 00, 02/534 13 80
http:/fwww.zd-ms.si
zdravstveni.dom@zd-ms.si

5t94095400
5801915
86.210
92266

lzvenbolni¥niéna zdravstvena dejavnost
130120

lavni zdravstveni zavod
Uprava Republike Slovenije za javna plagila,

Obmotna enota UJP Murska Sobota
SI56 0128 0603 0922 660

edith Zizek Sapat, dr.med.spec., direktorica zavoda
Renata Gorjan, dipl.m.s.,, pomo&nik direktorice za ZN — glavna sestra

Mestna obgina Murska Sobota in obgine Beltinci, Cankova, Gornji Petrovci, Grad,
Hodog, Kuzma, Moravske Toplice, Puconci, Rogasoveci, Lalovei, Tigina

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA POROCILA:

Edith Zizek Sapat, dr. med. spec., direktorica zavoda

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKEGA PORGCILA:

trena Siftar, oec., vodja finantno ratunovodske sluibe




2. ORGANI ZAVODA

V skladu z odlokom o ustanovitvi Zavoda so organi zavoda:
*  svet Zavoda,
+ direktor Zavada in

*  strokovni svet.

Svet Zavoda je organ, ki upravlja Zavod. V Svetu Zavoda je 7 ¢lanov. Sestava Sveta Zavoda je naslednja:
¢ 3 predstavniki delavcev,
* 3 predstavniki ustanoviteljev,

+ 1 predstavnik zavarovancev.

Clani sveta Zavoda se izvolijo oz. fmenujejo za 4 ieta in so lahko ponovno imenovani. Predsednik sveta Zavoda je
Srboljub Curgig, dr.med.spec, ki je zaposlen v Zdravstvenem domu.

Svet Zavoda se je v letu 2018 sestal na 2 rednih sejah.

Direktor Zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje Zavoda, predstavlia in zastopa Zavod ter je odgovoren za
zakonitost dela Zavoda.

Strokowni svet Zavoda je kolegijski strokovni organ, ki ga sestavljajo direktorica, pomotnik direktorja za podrofje

zdravstvene nege in vodje posameznih stuZb.

3. VODSTVO ZAVODA

Vodstvo Zavoda predstavijata direktorica, ki opravija istofasno delo strokovne vodje in pomoénik direktorice za
zdravstveno nego, kot delavec s posebnimi pooblastili in odgovornostmi,

Direktorica predstavija in zastopa Zavod.

Direktorja imenuje in razreuje svet Zavoda s soglasjem ustanovitelja. Mandat direktorja traja 4 leta in je po
poteku te dobe fahko ponovio imenovan.

Glavno sestro Zavoda oz. pomotnika direktorja za zdravstveno nego imenuje po javnem razpisu Svet Zavoda na
predlog direktorja za dobo 4 let.

Delo organizacijskih enot vodijo vodje enote, s pooblastifi, ki jih nanje prenese direktor in pooblastili, dologenimi

s statutom. Vsaka enota ima tudi odgovorno sestro za padrotje zdravstvene nege.
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Slika 1: Organigram zavoda




4. ZAKONSKE PODLAGE

A. ZAKONSKE PODLAGE za izvajanje dejavnosti zavodov:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 — Z1ZP},

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, . 23/05-UPB2, 15/08-2PacP, 23/08, 58/08-22drS-E, 77/08-
ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13,88/16-2d7PZD, 64/17, 1/19 - odl. US),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 3t. 72/06 - uradno pretiiteno
besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,40/12 - 2UIF, 21/13 —ZUTD-A, 91/13,99/13
—ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 - 2Z5DT, 61/17-2UPS, 64/17-
Z2ZDej-K),

- Zakon o zdravnigki slubi (Uradni list RS, &t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-2UJF,
88/16-2dZPZD, 40/17, 64/17-ZZDej-K in 49/18),

- Dolofila Splodnega dogovora za leto 2018 z aneksi in dolotila Splodnega dogovora za leto 2019

- Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z aneksi in pogodho o izvajanju

programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 7 aneksi z 2775,

B. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE za pripravo finanénega naérta:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP in 96/15 —
ZIPRS1617, 13/18),

- Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 {Uradni list RS, 8. 71/17 -
ZIPR518/19, 13/18 - ZJF-H in 83/18),

- Zakon o rafunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99, 30/02 — ZIF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti finantnih odnosov in logenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, &t
33/11),

- Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov driavnega in obinskega proratuna ter
metodologije za pripravo porotila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proratuna (Uradni list RS, 3t.91/00 in 122/00),

- Pravilnik o sestavljanju letnih porotil za proratun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, 5. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

= Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proratunske upaorabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list
RS, 3t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17in 82/18),

- Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkoy pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, &t.
134/03, 34/04, 13/05, 138/086, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17, 82/18),

- Pravilnik o natinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev {Uradni
list RS, t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

- Pravilnik o dolotitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drfavnega in obfinskih proratunov (Uradni list
RS, 46/03),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluibo in trZno dejavnost




Ministrstva za zdravje (Stevilka dokumenta 024-17/2016/11 z dne 20.12.2018).

C. INTERNI AKTI ZAVODA

. Statut Javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobots,

- Poslovnik o delu javnega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

- Pravilnik o ratunovodstvy,

- Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu,

- Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov v zavodu,

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

- Pravila o blagajnitkem poslovanju,

- Pravilnik o Stipendiranju,

- Pravilnik o notranji kontroli pri uporabi sluzbenih vozil,

- Register poslovnih tveganj,

- Pravilnik o delovnem €asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,

- Pravilnik o izobraZevanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcey,

- Pravilnik o emejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

- Pravilnik o notranjem revidiranju,

- Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih substanc pri zaposlenih v
Zdravstvenem domu Murska Sobota,

- Ppravilnik o ukrepih za preprefevanje, odpravljanje in obvladovanje primerov nasilja, trpintenja,
nadlegovanija in drugih oblik psihosocialnih tveganj na delovhem mestu,

- Pravila o disciplinski in od3kodninski odgovornosti,

- Pravila za obragun plaZ in drugih prejemkov, nadomestil ter stroskov delavcem zavoda,

. Pravilnik o organizaciji in izvedbi popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev.




5. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA
NACRTA ZA LETO 2019

Pri sestavi financnega naérta za leto 2019 smo upoitevali naslednja izhodi$ca:

Zakon o izvrievanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (2IPRS1819) {Uradni list RS, &t.
71/17,13/18 - ZJF-H in 83/18),

Zakon o sistemu plal v javnem sektorju fUradni list RS, 3t. 108/09 — uradno preti¥teno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11 ORZSP)SA49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14
—~ZUPPJS15, 82/15, 23/17 - ZDOdv, 67/17 in 84/18),

Dogovor o platah in drugih stro$kih dela v javnem sektorju (Uradni list RS, &. 80/18),

Kolektivha pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji {Uradni list RS, &. 18/91-1, 53/92,
13/93 —ZNOIP, 34/93, 12/94, 18/94 —-ZRPIZ, 27/94, 53/94, 80/94, 64/95, 19/97,37/97, 87/97 — ZPSDP, 3/98,
3/98, 39/99 — ZMPUPR, 39/99, 40/99 - popr., 99/01, 73/03, 77/04, 115/05, 43/06 — ZKolP, 71/06, 138/06,
65/07, 67/07, 57/08 — KPS, 67/08, 1/09, 2/10, 52/10, 2/11, 3/12, 40/12, 1/13, 46/13, 95/14, 91/15, 88/16
in 80/18),

Kolektivna pogodba za javni sektor {Uradni list RS, 3t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13,
95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 80/18),

Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi {Uradni list RS, 8t. 60/98, 73/98, 39/99 - ZMPUPR, 63/99,
73/00, 43/06 - ZKolP, 60/08, 107/11, 40/12, 46/13, 46/17 in 80/18),

Kolektiviia pogodba za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, 5. 14/94, 15/94,
18/94 - ZRPJZ, 22/96, 23/96 — popr., 39/98, 46/98 — popr., 39/99 - ZMPUPR, 97/00, 43/06 — ZKolP, 60/08,
5/12, 40/12, 46/13, 16/17 in 80/18),

Kotektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije {Uradni list RS, £t. 15/94, 18/94 —
ZRPJZ, 57/95, 19/96, 56/98, 76/98, 39/99 — ZMPUPR, 102/00, 62/01, 43/06 — ZKolP, 60/08, 75/08, 107/11,
40/12, 46/13, 106/15, 46/17, 80/18 in 5/19 - popr.),

Uredba o natinu priprave kadrovskih natrtov posrednih uporabnikov proratuna in metodologiji spremljanja

njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, . 3/18 in 7/19)

Izhodi3ta Ministrstva za zdravje:

Prva izhodista za pripravo finantnih naértov in programov dela vklju€no s kadrovskimi naérti, za leto 2019
(3tevilke dokumenta 410-34/2018/1 z dne 07.01.2019),

Kontna izhodis¢a za pripravo finanénih natrtov in programov dela vkljuéno s kadrovskimi naérti, javnih
zdravstvenih zavodov za leto 2019 {étevilka dokumenta 410-34/2018/7 z dne 21.02.2019),

Konéna izhodiita za pripravo finanénih naértov in programov dela viljutno s kadrovskimi naérti, javnih

zdravstvenih zavodov za leto 2019 — POPRAVEK {Stevilka dokumenta 410-34/2018/8 z dne 28.02.2019),




Makroekonomska izhodiita:

Proracunski memorandum za obdohje 2018 — 2019 predstavija skladno z Zakonom o javnih financah temeljni
okvir za priprave driavnih proratunov. Hkrati dologa usmeritve za upravljanje javnih financ in usmeritve za
vodenje ekonomske in razvojne politike.

Kljuéni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2018 Urada za makroekonomske analize in razvaj 2a leto
2019 so:

e realna rast bruto domatega proizvoda 3,7%
» nominalna rast povpreéne bruto plate na zaposlenega 4,9%
¢ odtegavjavnem sektorju 5,1%
s  Realna rast povpreéne bruto plale na zaposlenega 2,8%
+ odtegav javnem sektorju 2,9%
« pominalna rast prispevne osnove 6,7%
¢ letna stopnja inflacije 2,3%
¢ povprefna letna rast cen ~ inflacija 2,1%

Zdravstveni dom je posredni uporabnik obginskega proratuna in zato je, v skladu s 27. ¢tenom Zakona o javnih

financah dolZan izdelati finanéni naért na osnovi izhodi3e, ki veljajo za drzavni proracun.

Finanni natrt Zdravstvenega doma ima splodni del. Glede na naravo in obseg dejavnostiv skladuz 2. in 4. Elenom
Navodil o pripravi finanénih naértav posrednih uporabnikov driavnega in obtinskih proratunov {Uradni fist RS,
t. 91/00, 122/00), posebni del ni potreben.

Sestavni del Finangnega natrta je tudi Kadrovski natrt oz. plan kadrov, ki ga mora v skladu z 2. odstavkom 60.
tlena Zakona o izvrievanju proratunov RS za leti 2018 in 2019 {Uradni list RS, 3t. 71/17, 13/18 —ZJF-H in 83/18)
Zavod sprejeti ob sprejetju programa dela in finantnega nafrta. Kadrovskl nadrt oz. Pian kadrov mora biti

pripravijen na natin, da je $tevilo zaposlenih prikazano po virih financiranja.




1. Planiranje obsega in vrednosti programa deta v javnih zdravstvenih zavodih v [etu 2019

Spremembe, ki se nana$ajo tudi na nas zavod in jih letos predvideva Aneks k Sploinemu dogovoru za pogodbeno
leto 2018, ki je pritel veljati 01.01.2019:
Z namenom skrajSevanja ¢akalne vrste na prve preglede, so se zvitale cene vsem prvim pregledom za 10% v

dejavnosti dermatologije.

Spremembe, ki se nana$ajo tudi na na3 zavod in jih letos predvideva Splozni dogovor za pogodbeno leto 2019:
Dne 21. 2. 2019 so bili na Viadi RS sprejeti sklepi v zvezi s spornimi vprasanji o Sploinem dogovoru za pogodbeno
leto 2019. V nadaljevanju navajamo spremembe, ki jih za letos predvideva Splodni dogovor.
za posamezne podvrste zdravstvenih dejavnosti je v Splo¥nem dogovoru za pogodbeno leto 2019 dologeno
najmanjie planirano Stevilo prvih pregledov,
* ZZZ5 v pogodbah z izvajalci specialistitno zunajbolnidnitne dejavnosti za programe, ki se natrtujejo v
tokah {razen za programe v dejavnosti RTG, UZ, urgentna ambulanta, medicina dela prometa in 3porta
— preventivni pregledi Sportnikov, skupnostna psihiatritna obravnava na domu), dogovori planirano
Stevilo prvih pregledov glede na realizacijo preteklega leta in doloti najmanjie planirano Stevito prvih
pregledov na tim,
*  za obralun prvih pregledov ZZZ5$ totkovno vrednost storitev pregledi in oskrbe v dejavnostih, za katere
je dolofeno minimalno &tevilo prvih, zvi§a za 10%,
* predvidena so dodatna sredstva za dodatne referentne ambulante,
*  s5plodnim dogovorom za leto 2019 se opredeli povilanje platnih razredov, ki so podlaga za kalkulacije
cen zdravstvenih storitev, kar pomeni zviZanje cen za cca 5%.,
* glede na dolodila %estega odstavka 15. flena Splodnega dogovora 7a leto 2019 bo izvedena valorizacija
materialnih stro3kov, vkalkuliranih v cene zdravstvenih storitev v vigini 2,1%,
* 7 namenom skrajsevanja takalne vrste na prve preglede so se zviale cene vsem prvim pregledom za

10% v dejavnosti pulmologije,

Trajne Siritve programov na letni ravni, ki se nanaZajo tudi na na% zavod:
* opredelieno je platilo 15 % preseganja programa mladinskega zobozdravstva,

*  poveCanje Stevila togk in vrednosti programa v zebozdravstvu za mladine za 5 %.

Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela je izhoditte Pogodba o opravijanju zdravstvenih storitev med
Zdravstvenim domom Murska Sobota in 2225, iz katere izhajajo Delovni in kadrovski normativi za leto 2019, ki so
sestavni def Finantnega natrta, Pogodba z ZZ75 7a leto 2019 Ze ni podpisana in do podpisa nove pogodbe ostaja

v veljavi pogodba iz preteklega leta.




2. Planiranje stroskov dela v letu 2019

Pri natrtovanju stroikov dela fe upodtevano povetanje stroskov plat zaradi Ze dogovorjene spremembe iz
dogovorov in Aneksov k kolektivnim pogodbam, ki so bile objavijene v Uradnem listu RS, 3t. 80/18:

»  Dogovor o platah in drugih strogki dela v javnem sektorju {v nadaljnjem besedilu: Dogovor),
s Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji,

s Aneks &. 12 h Kolektivni pogodbi za javni sektor,

s Aneks h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi,

e Aneks h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji in

» Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije.

Zaradi spremembe uvrstitev delovnih mest in nazivov v plagne razrede skladno s 13, élenom Zakaona o sisternu
plat v javnern sektorju javni uslu¥benci pridobijo pravico do izplatila vije plate v skladu s tem dogovorom glede
na uvrstitev delovnega mesta na dan pred uveljavitvijo aneksov h kolektivnim pogodbam, s katerimi se delovna
mesta in nazivi uvrigajo v placne razrede, postopno, in sicer na naslednji nacin:

e 51.januarjem 2013 prvi plaéni razred povidanja,

+ s1.novembrom 2019 drugi pla¢ni razred povisanja in

¢ s1.septembrom 2020 tretji platni razred povidanja in ostali plaéni razredi povianj.

Na podlagi Dogovora o platah in drugih stro3kih dela v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 80/18)
dodatno ZIPRS1819 dolofa sledede ukrepe:

+ redna delovna uspednost se v letu 2019 ne izpladuje,

+ delovna uspeinost iz naslova povefanega obsega dela zna3a najved 20 % osnovne plaCe javnega
usluzbenca: v kolikar se izplatuje del plage za delovno uspeinost iz naslova povetanega obsega dela tudi
iz naslova in sredstev posebnega projekta, pa lahko del plate skupno znasa najvet 30 % osnovne plate
javnega usluibenca,

+ javnim usluibencem, za katere velja Uredba o plafah direktorjev v javnem sektarju se del place iz tega
naslova izplata v skladu z drugim odstavkom 4. élena Uredbe o delovni uspe3nosti iz naslova povedanega
obsega dela za javne ustuZbence v visini 10 % osnovne plate,

» zaizplatilo delovne uspednosti iz nastova povefanega obsega dela pri opravljanju rednih delovnih nalog
lahko uporabniki proratuna porabijo najvet 40 % sredstev iz prihrankov, doloenih v 22.d Zlenu Z5PJS
(prihranki sredstev za plale, ki nastanejo zaradi odsotnosti javnih usluZbencev, ali nezasedenih delovnih
mest za katera so bila predvidena sredstva v finantnem naértu uporabnika prorauna, in sredstev za
posebne projekte),

o delovno uspeinost iz prodaje blaga in storitev lahko planiramo, e razpoloiljiva sredstva za plate to
omogoatajo,

»  zaposlenemu v letu 2019 pripada jubilejna nagrada le v primeru, e je za posamezni jubilej Se ni prejel v
javnem sektorju,

»  javnim uslufbencem, pripada za ¢as odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poikodbe, ki ni povezana z




delom, nadomestilo, ki bremeni delodajalca v visini 80 % osnove. Ob tem je osnova za izracun

nadomestila placa v preteklem mesecu za polni delovni ¢as,

s spremembo in dopolnitvijo Zakona o sistemu plag v javnem sektorju (Uradni list RS, 84/18) je doloéeno,
da vsi javni ustuzbenci v letu, ko izpolnijo pogoje za napredovanje pridobijo pravico do izpla&ila v skladu
z vi3jim plaénim razredoma zaradi napredovanj v vigji plaéni razred, naziv ali vidji naziv s 1. decembrom,
regres za letni dopust za leto 2019 se izplada v skladu z doloébami 131.%lenom Zakona o delovnih
razmerjih (Uradni fist RS, $t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 — 2ZSDT, 33/16 — PZ-F, 52/16 in 15/17 - odl.
Us) vsem zaposlenim, ki imajo pravice do letnega dopusta, in sicer najmanj v vigini minimalne plade in
najkasneje do 1. 7. 2019,

regres za prehrano od 1. januarja 2019 znasa 3,81 EUR.

Na podlagi Dogovora o plaéah in drugih stroskih dela v javnem sektorju {Uradni list RS, &t. 80/18), Kolektivne

pogodbe za negospodarsko dejavnost in kolektivnih pogodbah dejavnosti in poklicev:

jubilejna nagrada za 40 let delovne dobe; Javnim usluibencem z dnem uveljavitve aneksov h kolektiviim
pogodbam dejavnosti in poklicev oziroma z dnem uveljavitve aneksa h Kolektivni pogodbi za
negospodarske dejavnosti pripada jubilejna nagrada za 40 let delovne dobe v javnem sektorju v vigini,
kot je dolotena za 30 let delovne dobe, in sicer 577,51 eura,

odpravnina ob upokojitvi; Javnim uslufbencem z dnem uveljavitve aneksov h kolektivnim pogodbam
dejavnosti in poklicev oziroma z dnem uveljavitve aneksa h Kolektivni pogodbi za negospodarske
dejavnosti pripada ob upokojitvi adpravnina v vidini treh povpregnih plag na zaposlenega v Republiki

Sloveniji oziroma v vidini treh zadnjih njegovih plag, ¢e je to zanj ugodneje.

Na pedlagi Dogovora o plagah in drugih stro3kih dela v javnem sektorju Kolektivno pogodho za javni sektor

se;

pri dodatku za delo v neenakomerno razporejenem delovnem £asu se v drugem odstavku 42, Elena KPIS
besedilo odstavka spremeni tako, da se dolodi platilo dodatka poleg dodatka za Zesti in sedmi dan tudi
za vsak nadaljnji zaporedni delovni dan,

dodatek za delo v defjenem delovnem €asu pripada javnim usluibencem v vikini 15 % urne postavke
osnovine plate javnega ustuibenca, pri éemer se dodatek obrafuna za vse opravijene ure, ne le za
opravljene ure po prekinitvi,

javnim ustuZbencem od 1. septembra 2019 pripada vigje platilo za delo v manj ugodnem delovinem tasu,
in sicer tako, da dodatek za delo ponoéi znasa 40 %, dodatek za delo v nedeljo 90 % in dodatek za delo

na dan, ki je z zakonom dologen kot dela prost dan 120 %.

V fetu 2019 e vedno niso zagotovljeni prihadki za financiranje dodatnih strokov plat iz preteklih let:




Gibanje cen zdravstvenih storitev:

s 1.4.2009 za 2,5 %, zniZanje cen zdravstvenih storitev,

5 1.5.2012 za 3 %, nadaljnje zniZanje cen zdravstvenih storitev,

51.1.2013 za 3 %, ni vrnjeno na raven cen pred znizanjem,

kljub delnemu izbolj¥anju vrednotenja programov v letu 2015, ko so bila namenjena dodatna
sredstev za program splognih ambulant in splodnih ambulant v D3SO ter za povelanje amortizacije v
cenah zdravstvenih storitev za 25 % in

od 1.7.2015 dalje dvig cen zdravstvenih storitev za 2,12 %, ko se je zagotovila le Zetrtina sredstev za
pokrivanje strogkov izplatila % plaénih nesorazmerij,

ostaja znizanje sredstev za financiranje administrativno tehni€nega kadra iz 17,27 % na 16,77 % iz
leta 2012 ter nadaljnje zniZanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega kadra iz 16,77
% na 15,27 % iz leta 2013,

od 1.1.2017 za 3,6%, ponovno zniZanje cen zdravstvenih storitev,

od 1.1.2018 dvig cen zdravstvenih storitev za 5 %,

s Splodnim dogovarom za leto 2019 se opredeli povifanje plagnih razredov, ki so podlaga za
kalkulacije cen zdravstvenih storitev, kar pomeni zvidanje cen za cca 5%,

glede na dolotita 3estega odstavka 15. lena Splodnega dogovora 2a leto 2019 bo izvedena
valorizacija materialnih stroZkov, vkalkuliranih v cene zdravstvenih storitev v visini 2,1%,

zaradi povisanja stopenj davka na dodano vrednost v letu 2013 se cene zdravstvenih storitev niso
ustrezno povetale,

s strani ZZZS niso zagotovljeni prihodki za pokrivanje dodatnih strofkov dela, kljub temu, da je 22725
kot platnik zdravstvenih storitev v skladu s 66. &lenom ZZVZZ zakonsko zavezan zagotoviti sredstva

za izplacilo plat:

V letu 2014 niso bila zagotovljena sredstva za izpladila razlike v pladi zaradi odprave tretje Zetrtine

nesorazmerij v osnovnih platah javnih usluzbencev, ki so v Zdravstvenem domu Murska Sobota znalale

475.366 EUR; Zetrtina sredstev za izpladilo % plagnih nesorazmeri] je bita s povetanjem cen za 2,12 % sicer

zagotovljena v letu 2015, preostali del stro3kov iz tega naslova s strani ZZZ5 ni bil financiran.

V fetu 2015 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih strodkov plat zaradi uveljavitve

napredovanj v zdravstvu s 1.12.2015; sorazmerni del strodkov za leto 2015 je znalal 19.501,12 EUR. Prav

tako niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih strodkov plat zaradi uveljavitve napredovanj v

zdravstvu s 1.12.2016, ki je zna3al 3.634,17 EUR.

V letu 2016 niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje dodatnih stroikov dela zaradi sprostitve platne

lestvice s 1.9.2016, ki na letni ravni znasajo 90.088,68 EUR.

V letu 2017 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje novih napredovanj s 1.12.2017, ki skupaj z

napredovanii iz leta 2015, 2016 in 2017 predstavljajo 279.123,48 EUR strodkov na letni ravni.




Od 01.01. 2018 so se zvifale cene zdravstvenih storitev za 5% s katerim se je le defno odpravifo znizanje cen

zdravstvenih storitev v letu 2017, saj s takinim povetanjem cen ni bilo mo¥no pokriti vseh dodatnih strogkov
dela, do katerit je pri§le s sprejetjem aneksov h kolektivnim pogodbam v zdravstvu in sprostitvi nekaterih
ukeepov iz Zakona o sistemu plad v javnem sektorju ter s tem vidjih stroskov regresa in premij dodatnega

pokojninskega zavarovanja.

V letu 2019 bodo predvidoma znaZali strotki dela iz naslova:

* napredovanj v visini 9.109,60 EUR

s regresa za letni dopust v vigini 301.994 £UR

* premij dodatnega pokojninskega zavarovanja na letni ravni v vigini 134.085EUR

* pri naértovanju strotkov dela je upoitevano povedanje strodkov plaf zaradi spremembe uvrstitev
delovnih mest in nazivov v plagne razrede v skladu z Zakonom o sistemu plaé v javnem sektorju in
Aneksov h kolektivnim pogodbam pridobijo pravico do izplatila vigje plate v skiadu s tem
dogovorom glede na uvrstitev delovnega mesta na dan pred uveljavitvijo aneksov h kolektivnim
pogodbam, s katerimi se delovna mesta in nazivi uvritajo v pfatne razrede, postopno, in sicer v
vidini 27.256 EUR

+ predvidenih novih zaposlitev kadra v skladu s kadrovskim naértom.

3, Pianiranje drugih stroskov v [etu 2019
Izhodiéte za nattovanje posameznih postavk edhodkov so odhodki v vidini, kot znasajo adhodki v letu 2019,

Pri nalrtovanju stroikov materiala in storitev so upoitevane vrednosti, kot so pogodbeno dogovorjene z
dobavitelji na osnovi izvedenih javnih razpisov.

Plani investicij in vzdrievalnih del za leto 2019 je pripravijen v skladu z vigino razpoloiljivih sredstaey,

4. Priprava kadrovskega naérta v letu 2019

Izhodi€a za pripravo kadrovskega naérta in za zaposlovanje za leto 2019:

posredni uporabniki prora¢una morajo skladno z 60, élenom ZIPRS1819 ab sprejetju programa dela in finanénega
nalrta sprejeti tudi kadrovski natrt, ki mora biti usklajen s finan&nim nacrtom,

dovoljeno 3tevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev 7ZZS, ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih
iz kadrovskega nafrta za leto 2017, vendar se zaradi izjemnih oz. utemeljenih razlogov lahko dolodi vigje
dovoljeno 3tevilo zaposlenih v okviru zagotovljenih sredstev za strotke dela,

Stevilo zaposienih, ki se financirajo iz sredstev EU, iz sredstev od pradaje storitev na trgu, sredstev PZZ ter

sredstev ZZ7ZS za pripravnike in specializante, se oceni.




6. PRIKAZ LETNIH CILIEV ZAVODA
6.1. Letni cilji

Cilji Zavoda so:

a) doseganje programov po pogodbi z 2725

Natrtujemo, da bomo v letu 2019 program dela realizirali v obsegu kot izhaja iz Nalrta fizitnega obsega
zdravstvenih storitev po sklenjeni pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno

zavarovanje Slovenije.

b) giritev programov in pridobitev novih programov zdravstvenih storitev
Potrebe po Siritvi obstojetih programov je v slededi dejavnosti:
+ spec - psihiatrija s Sifro 230 241 za 0,4 tima

+ fizioterapija —s 3ifro 507 028 za 1 tim

Potrebe po pridobitvi novih programov so v sledetih dejavnastih:
s spec - kardiologija s 8ifro: 221 220 za 0,5 tima

» parodontologija/zobne bolezni in endodontija s ifro: 406 114 oz. 403 112 parodontologija za 1 tim

1. Splo3ni dogovor 2a pogodbeno leto 2018 z aneksi
Sploéni dogovor za pogodbeno leto 2018 je bil s strani pogodbenih partnerjev sprejet 31.01.2018, Aneks 3t.
1 k Splognemu dogovoru za pogodbeno leto 2018 dne 14.06.2018 in Aneks 3t. 2 k Splo3nemu dogovoru za
pogodbeno leto 2018 dne 18.10.2018.

Z Aneksom §t. 2 k Sploinemu dogovoru za pogodbeno feto 2018 je Zdravstveni dom pridobil:
+ Zobozdravstve za odrasle od 01.01.2019 program v obsegu 1 tima.

Z Aneksom §t. 3 k Sploinemu dogovoru za pogodbeno leto 2018:
» 50 se z namenom skrajéevanja Cakalnih vrst od 01.01.2019 za 10 % povidale cene vsem

prvim pregledom za specialistitno ambulantno dejavnost Dermatologija.
2. Sploéni dogovor za pogodbeno leto 2019:
Vlada Republike Slovenije je na redni seji dne 22.02.2019 sprejela Sklep o spornih vpra3anjih:
e s katerim so se med drugim zvidale cene za 10% vsem prvim pregledom na podrodjih 15 specialnosti,
med drugim tudi pulmologija,

s predvidena so dodatna sredstva za dodatne referenéne ambulante.

Trajne giritve programov na letni ravni, ki ga dolota Sploini dogovor:
« opredeljeno je platilo 15% preseganja programa mladinskega zobozdravstva in

¢ povetanja Stevila togk in vrednosti programa v zobozdravstvu za mladino za 5%.

Trajne Eiritve programov na letni ravni, ki se nanasajo tudi na na3 zaved:
« opredeljeno je platilo 15 % preseganja programa mladinskega zobozdravsiva,

s povetanje itevila to¢k in vrednosti programa v zobozdravstvu za mladino za 5 %,




3. Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z aneksi

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 je bila podpisana 24.05.2018,

Aneks 3t. 1 k Pogodbi je bil podpisan 27.07.2018, Aneks $t. 2 dne 22.11.2018 in Aneks t. 3 dne 05.02.2019.

Z Aneksom it. 3 je Zdravstveni dom pridobil:
* 0d01.01.2019 povetanje dejavnosti Zobozdravstvo za odrasle v absegu 1 tima

* od 01.01.2019 dalje se trajno prenese program dejavnosti psihiatrija od izvajalca Le skupaj d.o.0. v
obsegu 0,10 tima skladno s soglasjem Ministrstva za zdravje (Stevilka dokumenta 170-6/2018/58 z dne
15.01.2019)

*  0d01.01.2019 je uveden nov madel platevanja specialisti¢nih zunajbolniniénih dermatolodkin storitev,

kot ga dolota 26. élen Aneksa 1 k Splofnemu dogovoru za pogodbeng leto 2018

4, Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 Ze ni podpisana, zato ostane v

veljati sklenjena pogodba za pogodbeno leto 2018 7 aneksi.

5. Dedatne zdravstvene storitve v letu 2019, ki jih bo zavod nudil pacientom
S pridobitvijo oz. $iritvijo obstojecih programov na podiagi Aneksa §t. 2 k splofnemu dogovoru za
pogodbeno leto 2018, bo v letu 2019 zaradi povefanja dostopnosti pacientov v Bakovcih pritela delovati

ambulanta splo3ne oz. druZinske medicine in splo3na zobna ambulanta.

c) povetanje deleZa samoplaénidkih storitev

Za leto 2019 Zavod naértuje:

+  prihodke samoplagnikov v vidini 202.149 EUR oz. za 6% vet kot so bili realizirani v letu 2018, ko so znaiali
190.707 EUR in

» prihodke ostalih plaénikov (prihodki medicine dela, prihodki od ostalih plagnikov ambulantne in
zobozdravstvene dejavnosti) v vi3ini 424.419 EUR oz. za 6% vet kot so bili realizirani vletu 2018, ko so znaZali

400.395 EUR.

d} dokontna implementacija dokumentnega informacijskega sistema

Dokumentni sistem omogota uiinkovito obvladovanje papirne dokumentacije, hitrejsi in kakovostnejsi pretok
informacij, vetji nadzor nad izvajanjem procesov, boljdi pregled nad stro$kovno utinkovitostjo poslovanja,
povezanost informacijskih virov in skiadnost z veljavnimi predpisi. Certifikat standarda kakovosti [SO 9001:2015
in EN 15224:2016 nam to nalagata. Vetina postopkov je zakljuZenih, doloeni pa 3e potekajo. Vetji del
dokumentacije lahko uredimo dokonéno, del pa se spreminja, posodablja ter dodaja. Zato v tem delu postopek

nikoli ne more biti zaklju€en.

e} posodobitev voznega parka

Za leto 2019 Zavod nacrtuje nakup 1 nujnega redevalnega vozila, 1 sanitetno in 1 osebno vozilo.




f) sodelovanje s strokovnimi institucijami v obéini, regiji in driavi

Zdravsiveni dom Murska Sobota uspeino sodeluje z razlitnimi institucijami, predvsem z obfinami
ustanoviteljicami, z Zavodom za zdravstveno zavaravanje Slovenije, z Nacionalnim in&titutom za javno zdravje, z
Ministrstvom za zdravje, z Zdravnitke zbornico Slovenije, z Zdruzenjem zdravstvenih zavodov Slovenije, z Javnimi
zdravstvenimi zavodi (Splogna bolni¥nica Murska Sobota, ZD Lendava, ZD Ljutomer, ZD Gornja Radgona, DSO} in

drugimi javnimi zavodi (z vrtci, osnovnimi in srednjimi Solami, fakultelami, centri za socialno delo, policijo...).

g} spodbujanje raziskovaine dejavnosti znotraj zavoda in sodelovanje v raziskavah zunaj zavoda

Zdravstveni dom spodbuja zaposlene za sodelovanje v raziskavah z vkljutevanjem zaposlenih v razlitne projekte,

predvsem namenjene promoaciji zdravja,

h) utrjevanje zavesti zaposlenih, da so za optimalno in kakovostno delo potrebni strokovnost,
dobro razumevanje in sodelovanje

Le z optimalnim in kakovostnim delom lahko nudimo pacientom kakovostne in varne storitve. iz omenjenega
razloga smo pristopili k uvedbi sistema vodenja kakovosti. 5 pridobitvijo certifikata standarda IS0 9001:2008 in
SIST EN 15224:2012 se je v zavodu zacel obvladovan proces izboljgav, ki postopoma zmanjiuje tveganja. V letu
2018 smo nadgradili sistem vodenja kakovosti ter predli na standard 1SO 9001:2015 in EN15224:2016.

Za optimalno in kakovostno delo vseh zaposlenih pa se je potrebno kontinuirano izobraZevati in strokovno

izpopolnjevati, zato omogotamo vsem zaposlenim strokovno usposabljanje in izobraZevanje.

Tabela 1: Prikaz letnih ciljev
Letni cilji Rok Odgovorne osebe

Doseganje programov po pogodbi z 2019 Direktorica zavoda

2225 Pomotinik direktorice za zdravstveno nego

Vodja dejavnosti

Vodja posamezne sluibe, delovne enote, centrov
Siritev programov in pridobitev novih 2018 Direktarica zavoda

programov zdravstvenih storitev

Povetanje deleia samoplacnidkih Kontinuirano Direktorica zavoda
storitev skozi vse leto Pemeinik direktorice za zdravstveno nego
2019 Vadja dejavnosti
Dokantna implementacija Kontinuirano Direktorica zavoda
dokumentnega informacijskega sistema | skozl vse lete Pomatnik direktorice 2a zdravstveno nego
2019 Vodja dejavnosti
Vodja posamezne sluibe, delovne enote, centra
Posodobitev voznega parka Kentinuirano Direktorica zavoda
skozi vse leto Pomotnik direktorice za zdravstveno nego
2019 Vodia delovne enote [l 0z.

vodja redevalne sluibe in adgovorni delavec v SNMP
Vodja VIl 0z. Odgovorna dela v redevalni stuzbi

Scdelovanje s strokovnimi institucijami Kontinuirano Direktorica zavoda

v obdini, regiji in driavi skozi vse leto Pomoénik direktorice 2a zdravstveno nego
2019

spodbujanje raziskovalne dejavnosti Kontinuirano Direktorica zavoda

2notraj zavoda in sodelovanje v skozi vse leto Pomotnik direktorice za zdravstveno nege

raziskavah zunaj zavoda 2019

Utrjevanje zavesti zaposlenih, da so za Kontinuirano Direktorica zavoda,

optimalne in kakovostno delo potrebni skozi vse feto pomaoénik direktorice za zdravstveno nego

strokovaost, dobro razumevanjein 2019 vadja dejavnosti

sadelovanie




6.2. Sodelovanje v Projektih in Raziskavah

Projekt Razvoj kadrov v 3portu 2016-2022

Zdravstveni dom Murska Sobota sodeluje kot konzorcijski partner ¥e &etrto leto v konzorciju z ostalimi 37
partnerji in poslovodetim partnerjem Olimpijski komite Slovenije — Zdrufenje Eportnih zvez (OKS-25Z) na podlagi
konzorcijske pogodbe £t. 1 za izvedbo projekta »Razvo] kadrov v $portu 2016-2022«. Konzorcij je uspedno
kandidiral v letu 2016 pri pridobivanju dodatnih (preteino evropskih) sredstev, na podlagi javnega razpisa za
izbor operacij Ministrstva za izobraZevanje, znanost in &port.

Vsebine projekta so pozitivno sprejete med zdravstvenimi delavci Zavoda in uporabniki storitev. Uginki

programov za krepitev in promacijo zdravja se odraZajo tudi v &irtem lokalnem ckolju.

Projekt »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem

zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«

Javni razpis z naslovom »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem
zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostihi» je bil objavljen v Uradnem listy RS £t. 56/2017. Deino ga financira
Evropska unija, in sicer iz Evropskega socialnega sklada in Evropskega sklada za regionalni razvo;.

Predmet javnega razpisa je sofinanciranje nadgraden;j in razvoja preventivnih programov ter njihovega izvajanja
v primarnem zdravstvenem varstvu in pripadajo&ih lokalnih skupnostih v 25 zdravstvenih domovih v Stoveniji
(sklop 1) ter sofinanciranje investicij za pridobitev ustreznih prostorskih kapacitet za izvajanje dejavnosti {sklop
2). Pritem velja zavera, da morajo biti investicije podrejene vsebinam projekta. Ocenjena vrednost sofinanciranja
prvega sklopa je 760.000 eur, drugega pa v viZini 300.000 eur.

Namen javnega razpisa za sklop 1 je krepitev javnozdravstvene vioge zdravstvenih domov, implementacija
nadgraden] preventivnih pregledov za otroke in mladostnike, izvajanje preventivaih obravnav za ogroZene otroke
in mladostnike ter izvajanje integrirane preventive kronitnih bolezni na primarni ravni zdravstvenega varstva,
vkijufevanje ranljivih oseb v preventivno zdravstveno varstvo ter uvajanje modela skupnostnega pristopa za
krepitev zdravja In zmanjevanje neenakosti v zdravju v lokalnih skupnostih. Prav tako je namen javnega razpisa
preko zagotavljanja dodatnih strokovnih izobraZevanj in usposabljanj s podrodia favnega zdravia, zmanjievanja
neenakosti v zdravju in kulturnih kompetenc opolnomotiti izvajalce preventivnih obravnay za vse populacijske
skupine iz izbranih 25 zdravstvenih domovih in pripadajolih lokalnih skupnostih za lzvajanje nadgradenj
preventivnih programov, s posebnim poudarkom na pridebivanju kulturnih kompetenc in vklju€evanju ranljivih
oseb v preventivne programe.

Klju€ni del javnega razpisa predstavlja vzpostavitev integriranih centrov za krepitev zdravja kot samostojnih enot
v zdravstvenih domovih in kljuénih organizacijskih struktur na primarni ravni zdravstvenega varstva za
zagotavljanje izvajanja zdravstvenovzgojnih obravnav ter aktivnosti krepitve zdravja in zmanjSevanja neenakosti

v zdravju pri prebivalcih vseh populacijskih skupin v lokalnih skupnostih.




Projekt SOPA

Zdravstveni dom Murska Sobota kot poslovodeti partner skupaj s parterjem Centrom za socialno delo Pomurje,
enota Murska Sobota sodeluje pri pilotni izvedbi razvojno aplikativhega pristopa s podrofja tveganega in
tkodljivega pitja alkohola med odraslimi prebivalci Slovenije.
Osnovni namen projekta SOPA je zmanj3ati tezmerno pitje alkohola in njegove negativne utinke na zdravie
obravnavanega ter vzpostaviti odgovoren odnos do alkohota pri vkljuéenih deleZnikih.
Strateski cilji projekta:

1. Krepiti obstojete in izgraditi nove kapacitete za obravnavo tveganega in 3kodljivega pitja alkohola na
nacionalni, regionalni in lokalni ravni.
Razviti, usposabljati in pilotno izvesti pristop individualne obravnave v skupnosti,
Osveitati in usposobiti novinarje za odgovorno porotanje o alkoholu v mnoZiénih medijih,

Osveitati splodne in strokovno javnost o alkoholni problematiki.

U

Vzpostaviti protokole obravnave tveganega in 3kodljivega pitja alkohola znotraj poklicev ter povezovanje
in sodelovanje med poklici.
G. Predlagati vzpostavitev pristopa na sistemski ravni.

Projekt SOPA se izvaja v okviru Operativnega programa za izvajanje kohezijske politike v programskem obdobju
2014-2020, in sicer v okviru 9. prednostne osi "Socialna vkljufenost in zmanjSevanje tveganja revitine«. Projekt
je sofinanciran s strani Evropskega strukturnega in investicijskega sklada (80%) in nacionalnega sofinanciranja
(20%). Projekt SOPA se izvaja v obeh regijah, kohezijska regija vzhodna Slovenija {KRVS) in kohezijska regija
zahodna Slovenija (KRZS), in sicer v okoljih pod koordinacijo 9 obmocnih enot (OE) NIJZ: Celje, Koper, Kranj,
Ljubljana, Maribor, Murska Sobota, Nova Gorica, Noevo mesto in Ravne na Koroskem. Projekt traja od 03.10.2016

do 31.12.2020

Cezmejni projekt »REGIOHELP«

Zdravstveni dom Murska Sobota na povabilo Centra za zdravje in razvoj Murska Sobota v okviru ¢ezmejnega
projekta »REGIO HELP« sodeluje z razlignimi socialnimi in zdravstvenimi deledniki v regiji Pomurja in tudi 3irse, z
tezmejnimi avstrijskimi partnerii. Partnerii in sodelujodi se zavzemajo za nadgradnjo bilateralnega zdravstvenega
in socialnega upravljanja z namenom krepitve socialne kohezije. V okviru projekta se vzpostavija skupna spletna
platforma, ki bo namenjena %irdi javnosti in preko katere bo vsak posameznik lahko poiskal ustrezno institucijo s
podrotja zdravstva in sociale za pomol pri pridobivanju pravih informacij in storitev v ¢im krajsem £asu.
Sodelovanje vzpostavlja pogoje tesnejiega medsebojnega sodelovanja, povezovanja, zagotavlja izmenjavo
znanja in izkuZenj, skupaj razvija nove modele regionalnega socialnega in zdravstvenega managementa. Projekt
je financiran v okviru programa scdelovanja Interreg V-A Slovenija-Avstrija. Program podpira projekte
tezmejnega sodelovanja med Slovenijo in Avstrijo v programskem obdobju 2014-2020, ki prispevajo k skladnemu

razvoju sodelujodih Cezmejnih regij.




6.3. Zagotavljanje kakovosti

Tudi v letu 2019 bomo s pomotjo standardov kakovosti nadgrajevali sistem vodenja kakovosti.
Za vse procese Zdravstvenega doma bomo vletu 2019 ponovno posodobili in dopolnili analizo tveganj po metodi

FMEA in s tem register tvegan] za celotni Zavod.

Notranja presoja sistema vodenja kakovosti 1SO 9001:2015 in SIST EN 15224:2016

Za notranje presojevalce je predvideno izobraZevanje na vsaki dve leti. V letu 2019 je planirano izobraZevanje v
jesensko-zimskem obdobju {zadnje je bilo izvedeno januarja 2017).

Notranja presoja v Zdravstvenem domu poteka dvakrat letno, in sicer meseca marca in meseca septembra.
Pomembnejsi procesi in procesi z vet neskladnostmi in priporotili so presojani dvakrat letno, manjii in podporni
procesi pa enkrat ietno.

V notranji presoji sodelujejo notranji presojevalci, ki po parih presojajo dejavnosti, ki jih dolog predstavnica
vodstva za kakovost, po planu presoje sistema kakovosti,

V letu 2019 po metodi vzortenja prehajamo na notranje presoje vseh ambulant. Tako zagotavlijamo vetjo

vkljuéenost vseh zaposfenih v presoje in s tem povefevanje osveitenosti o kakovosti in varnosti.

Vodstveni pregled

Vodstvo izvaja redni pregled sistema vodenja kakovosti v rednih intervalih z namenom preveriti primernost ter
ufinkovitost sistema vodenja kakovosti. Vodstvo na teh pregledih oceni priloZnost za izboljsave in potrebe po
ukrepih. Dokument vodstvenih pregledov je zapisnik, ki je shranjen pri predstavnici vodstva za kakovost.

Vodstveni pregled se izvaja enkrat letno.

Zunanja presoja sistema vodenja kakovosti 1S0 9001:2015 in SIST EN 15224:2016

Zunanje presoje bodo izvedene v skladu z zahtevami standarda 1SO 17021:2011, 1SO 9001:2015 in EN15224:2016
ter v skladu s S1Q certifikacijskim pravilnikom za sisteme vodenja (lzdaja 26/2017-05-31). Vietu 2019 je planirana
meseca maja.

V letu 2018 smo prvit zastavili kazalnike kakovosti in cilje, katerih realizacija je vsebovana v letnem porofilu za
feto 2018. V letu 2019 smo za vsako strokovno podroéje dolotile nove cilje kazalnikov kakovosti, na nekaterih

podrodjih pa dodali nove kazalnike.

Zadovoljstvo uporabnikov storitev in zaposlenih Zdravstvenega doma Murska Sobota

Anketo o zadoveljstvu uporabnikov storitev vsako leto izvajamo v jesensko zimskem obdobju. Natrtujemo
dostopnost spletne ankete preko spletne strani ZD MS. Anketiranje uporabnikov storitev bo potekalo v vseh
nalih enotah na podlagi vpradalnika, ki je uporabnikom storitev dosegljiv v fiziéni oblikina za to dolotenih
mestih v posamezni enoti £ez vse leto. Na podlagi rezultatov ankete bomo pripravili Porotilo o zadovoljstvu

uporabnikov storitev, ki bo sluZilo kot izhodi3€e za planiranje ukrepov in izboljiav.




Anketo o zadovoljstvu zapostenih bomo izvedl tudi v letu 2019. Anketni vpra3alnik je bil v preteklem letu 2018

popolnoma prenovljen. Namen tega je primerljivost rezultatov ankete. Na osnovi rezultatov ankete vsako leto
pripravimo analizo, katere rezultati nam bodo sluZili kot izhodis¢e za nadaljnje izboljSave.

lzsledke analize ankete o zadovoljstvu uporabnikov storitev in zaposlenih so zaposlenim dostopne na intranetu
ZD MS.

V letu 2018 sta bili kot korektivni ukrep izvedeni dve interni izobraZevanji. lzobraZevanje Kakovost in varnost v
zdravstvu je namenjeno povetevanju osveifenosti zaposlenih na to temo in ga bo izvajala predstavnica vodstva
2a kakovost tudi v prihodnje. Kot korektivni ukrep na pritobe in pripombe odnosa zaposlenih do pacientov, pa
je bilo izvedeno interno izobrazevanje o medsebojnih odnosih in komunikaciji, ki ga bodo tudi v prihodnje izvajale
psihologinje Centra za krepitev zdravja.

Obe izobraZevaniji sta planirani kot kontinuirana dejavnost na vsaki dve leti.

6.4. Porocanje o notranjem nadzoru financ

6.4.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje je eden izmed bistvenih postavk, programov dela in finanénih natrtov
tudi del, ki zajema podrogje notranjega finantnega nadzora. Notranji nadzor pa je opredeljen v naértu letnega
predloga notranje revizije.

Notranji nadzor javnih financ (NNJF) ni omejen le na finangno poslovanje temvet vkljutuje celotno poslovanje
Zavoda, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Notranja kontrola na podrofju NMJF je v najvedji meri zagotovljena z doslednim izvrSevanjem standardov
kakovosti ISO 9001:2015 in SIST EN IS0 15224:2016.

Pri notranjem kontroliranju bomo upo3tevali zakene in predpise, dolotila notranjih sploinih aktov Zavoda,
spremljali uresni¢evanje zastavijenih ciljev in ukrepali v primeru odstopan] ali nepravilnosti ter obvladovall

tveganja. Interne pravilnike in navodila Zavoda bomo sprotno dopolnjevali z zakonskimi spremembami.

6.4.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posadabljanja registra tveganj, napodlagi katerega
se je izdelal Register poslovnih tveganj za zdravstveni dom. V skladu z omenjenimi navodili je potrebno vsako leto
register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako bo Zavod tudiv poslovnem letu 2019 pregledal register tvegan]
ter ga posodobil in dopolnil.

Obvladovanje tvegan] je sestavni del funkcije vodenja in zakonsko predpisana odgovornost poslovodnega organa
proratunskega uporabnika, ki se pri izvajanju te odgovornosti opira na notranje revidiranje kot dejavnost
neodvisnega in nepristranskega vrednotenja sisterna notranijih kontrol, ki ugotavlja slabosti, daje priporoila in
prispeva k izboljsanju poslovanja.

Za obvladovanje tveganj bomo sproti ocenili vsa tveganja in sprejemali ustrezne ukrepe za njihovo obvladovanje.




6.4.3.  Aktivnosti na podrogju NNIJF

Z izjavo o oceni NNIF odgovorna oseba PU poda porotilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema notranjega
nadzora, za katerega je odgovoren, navede najpomembnejie ugotovljene pomanijkljivosti in ukrepe zaizholjSave.
Pri pripravi Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ vodie organizacijskih enot enkrat letno ocenijo
ustreznost notranjega nadzora nad celotnim poslovanjeim, kar vkljuguje kontrolno ckolje, upravijanje s tveganiji,
obvladovanje tvegan] in pretok informacij. Pri oceni moramo upostevati rezultate samoocenitve na podlagi
veljavne in znane metodologije, revizijske slu¥be in zunanjih nadzornih organov.

Zavod izpolni samoocenitvenl vpragalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer ugotovi posamezne
pomanjkliivosti na dolofenih podrogjih ter pripravi ukrepe za odprave pomanjkljivosti. Samoocenitveni
vpralalnik je podlaga za izpolnitev lzjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je priloga letnega porotila
in je posredovana skupaj na AJPES.

V lzjavi o oceni NNIF so navedene izboljZave, ki jih bo zavod upoiteval pri nadaljnjerm poslovanju, obenem pa so
navedena tveganja, ki jih bo odpravit,

Zavod vsako leto narodi pri zunanji revizijski hii revidiranje poslovanja na dveh podrodjih.

Poslovna podrodja, ki se revidirajo so:

Tabela 2: Opredelitev podrof]) revidiranja

CELOTA Notranje revidiranje poslovanja na osnovi izdelane revizijske ocene tveganja
RACUNOVODSKIH opredeljenih podrodjih postavk v ralunovodskih izkazi
IZKAZOV

Pregled pravilnosti izvedbe popisa sredstev in obveznosti v skladu z internimi akt in zakancdajo

Preveritev obstoja in vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podroéju
Osnovna sredstva upravljana in evidentiranja osnovnih sredstev v povezavi s pravilno obratunanc

amortizacija

nvesticijsko vzdrievanje

Terjatve Preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol pri upravljanju s terjatvami

Preveritev notranjih kontrol na podroéju obraduna davka na dodano vrednost

Davki Preveritev notranjih kontrol na podrogju obrafuna davka na dohodek pravnih

oseb

Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol v procesu zarafunavanja
zdravstvenih in drugih storitev v povezavi z ustreznostjo evidentiranja

opravijenega dela

Pribodk] Zaralunavanje dragih bolniniénih zdravil in fofeno zarafunljivega materiala z
ustreznostjo dolofitve krititne zaloge zdravil
Sodila - razmejitev javna sluzba, trina dejavnost
Preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol na podrotju nabave (krogotok
Nabava knjigovodskih listin)

Preveritev postopkov javinega naroéanja po ZJN-3




Nabava materiala za vzdrievanje in storitev vzdrievanja

Strodki dela

Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrotju povracil strodkov

v zverzi 7 delom

Sklepanje podjemnihin drugih pogodb civilnega prava za opravijanje zdravstvenih
storitev ter izdaja soglasij zdravstvenim delavcem za delo pri drugi pravni ali fizi¢ni

osebi

Pravilnost nad dolofitvijo ter obrafunom plag in dodatkov

Preveritev izvajanja posameznih postopkov v skladu s pravilniki in navodili in v
dogovorjenih rokih: vodenje prisotnosti, povefan obseg dela in dodatno delo
delovna uspesnost iz nastova povecanega obsega dela

{pregled dela preko polnega delovnega €asa, delo v deZurstvu, delovna uspednost

iz naslova povetanega obsega dela, dodatki)

Ustreznost in pravotasnost evidentiranja v ratunovodskih evidencah, ustreznost

priprave poro¢il, vodenje po SM

Register tveganj

Vzpostavitev delovanja notranjih kontro! na podrogju upravijanja s tveganji

{spremljanje tveganj, posodobitev registra, interni akti,...)

Informatika

Presoja ustreznosti organizacije in delovanja sluZbe za informatiko

Presoja ustreznosti razmejitve pristojnosti znotraj sluibe

Presoja utemeljenosti korii€enja storitev zunanjih pogodbenih izvajalcev in
opredelitev del in nalog oz, podrotij, ki naj bi jih sluZba za informatiko izvajala z

Jastnim kadrom

Presoja ustreznosti dosegljivosti in odziviiosti sluZbe za informatiko za relevanje

tefav (Preveritev pogodb in izvajanja pogodb z zunanjimi izvajalci)

Kadri

Kadrovska evidenca (evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu, izobraZevanja)

s preveritvijo zaposlovanja preko nafrtovanega v finanénem nadrtu

Evidentiranje delovnega ¢asa (nadure, povetan obseg dela, kori3genje ur, dopusti)

Interni akti, vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na finanéno raéunovodskemn

podroéju — razmejitev nalog in del med zaposlenimi (sistemizacija delovnih mest)

Preveritev ustreznosti izobrazbe na zasedenih delovnih mestih v skladu s
sistemizacijo delovnih mest s poudarkom na dodatnih izobraevanjih v povezavi s

stroski izobraZevanja

Vzpostavitev delovanja notranjih kontre! na podrofju izobraZevanja z ustreznostjo

delitve stroikov izobraZevanja

Ostalo

Zagotavljanje kratkoroZne in dolgoroéne pladitne sposobnosti

Blagajniiko poslovanje




Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrel na podrogju arhiviranja
dokumentacije v skladu z Zakonom o varstvu dokumentarnega in arhivskega

gradiva ter arhivih

Sejnine

Pregled internih pravilnikov, ki zadevajo materialno poslovanje zavoda, s posebno

pozornostjo na ureditev notranjih kontrol in predlogi za izboljZave.

Vezpostavitev delovanja notranjih kontrol sprejetja, ifzvedbe in spremljanja

ukrepov na podrodju varnosti pacientov

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na podrogju éakalnih vrst (oblikovanja in

vodenje cakatnih seznamov, interni akti)

Revidiranje prifave, vodenja in ratunovodskega evidentiranje ter izvajanje EU

projektov

Pri metodologiji izdelave revizijske ocene tveganja so na podlagi strokovne presoje dolofeni tisti dejavniki
tveganja, ki upodtevajol specifiko poslovanja Zavoda, najbolje odraZajo izpostavijenost posamezne enote
revizijskega okolja prisotnim tveganjem, da cilji ne bodo uresniceni.
Dejavniki, upostevani pri revizijski analizi tveganja, so:

e {asovna oddaljenost od zadnje revizije,

* ugotovitve notranje revizije,

» finanfna pomembnost postavke,

s  kompleksnost podrodja in

» opredeljenost ciljev.

Ob dolotitvi dejavnikov tveganja so dolofena merila za merjenje dejavnikov tveganj ter ustrezna lestvica za
posamezno merilo. Pri vrednotenju dejavnikov tveganja so dologene tudi utefi za posamezni dejavnik tveganja,
ki v skupnem izratunu tveganja posameznemu dejavniku dolotijo vegjo oz. manjio pomembnost.

Glede na merila, so se za podroéja revidiranja pripravita podroéja notranjega revidiranja.

Obdobje revidiranja je doloteno za 5 let. V obdobju revizijskega cikla naj bi se zagotovila revizijska pokritost

celotnega revizijskega okolja.

Tabeta 3: Podrodja, ki bodo predmet notranjega revidiranja glede na izdelano revizlisko oceno tveganja

Revizijsko okolje 1.dejavnik 2. dejavnik 3. dejavnik 4. dejavnik 5.dejavnik | Ocena
Stroski dela 2 3 3 1 3 20
Prihodki 2 3 3 1 2 18
Osnovna sredstva 2 0 3 1 2 14
Nabava i,6 3 1 1 2 13
Terjatve 2 0 3 0 2 12
Informatika 2 0 3 1 2 12




AT

Kadri 2 0 3 1 2 12
Register tveganj 2 0 3 0 2 10
Ostalo 0 0 0 0 0 il
Davki 2 0 1 0 2 6

V poslovnem letu 2019 bo ob koncu poslovnega leta opravljena revizija na podrodju stroskov dela in sicer
preveritev pravilnosti nad dolatitvijo in obratunom pla¢, dodatkov, povrail ter pravilnost napredovanja in

prehod v vidje nazive.




7. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI
MERIMO ZASTAVLUIENE CILJE

Uresnifevanje zastavljenih ciljev bomo spremijali s fizitnimi kazalci, ki predstavljajo realizacijo delovnega
programa. Prav tako bomo spremijali cilje skozi finanéne kazalce, ki bodo opredeljeni v Splosnem dogovoru za

zdravstvene domove za leto 2019 in iih prikazujemo v letnih porotilih.

Tabela 4: Natrt izkaza prihodkov in odhodkov

Besedil ‘Realizacije 2018 . - Nadrt 201
esedilo ealizacije 20 . acrt 2019 EN 19 /real.18
CELOTNI PRIHODKI 13.175.524 14.407.875 108,35
CELOTNI ODHODKI 12.898.161 14.407.875 111,70

8. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Za leto 2019 pogodba med Zavodom in 7725 o izvajanju programa zdravstvenih storitev $e ni podpisana. Do
podpisa nove pagodbe ostaja v veljavnosti pogodba iz preteklega leta. Glede na to, da pogodba z ZZZ5$ za leto
2019 3e ni podpisana, ta finanni naért ni dokongen.

Upoitevati bo potrebno spremembe programov, ki so posledica vsakoletne uskladitve Etevila opredeljenih
pacientov s kapacitetami v DSO-jih, Eemur sledi povecanje oz. zmanjianje programa v DSO ter na drugf strani
prenos oz. zmanjsanje enakega obsega programa sploZnih ambulant.

Prav tako Se ni zajet novi plan preventive v sploinih ambulantah, ki se vsako leto dolodi na osnovi Stevila
opredeljenih pacientov na datum 30.11. preteklega leta in novi plan preventive v otroikem in Zolskem
dispanzerju.

Doloten program, ki ga Zavod opravlja v skladu s kriteriji podro&nega dogovora bo 7225 plateval v pavialu in
sicer:

- deiurno sluibo in enoto za hitro poinot v asnovni zdravstveni dejavnosti,

- nujno medicinsko pomot,

- izvajanje zdravstvene vzgoje,

- lizvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in zobozdravstvenega defurstva,

- izvajanje programa pedontologije {del),

- lzvajanje referenénih ambulant,

- izvajanje storitev v Centru za prepreéevanje in zdravijenje odvisnosti od prepovedanih drog,

- lzvajanje zdravstvenega varstva v Zavodih za prestajanje kazni.

Zavod opravlja storitve v Dispanzerju medicine defa, prometa in Sporta za samoplaénike, za fiziéne in pravne
osebe. Realizacija v letu 2018 je bilav skupnem znesku 346.638 FUR, kar je ved za 12,6 % kot v letu 2017. 7a leto

2019 nafrtujemo povetanje za 6%.




V letu 2018 smo beleiili povedanje $tevila laboratorijskih preiskav zaradi novo vzpostavljenih referentnih
ambulant in razsirjenega nabora preiskav, ki jih izvaja na$ klini¢ni laboratorij. V letu 2019 pri¢akujemo 10%
povefanje laboratorijskih storitev.

V tabeli prikazujemo realizacijo zdravstvenih storitev za leto 2018 in nacrt zdravstvenih storitev za leto 2019 po

pogadbi z ZZ2ZS.




Tabela 5: Nadrt fizi€nega obsega zdravstvenih storitev po pogodbi do 2225

Fe IELEH] Reazacia
. L. T84 o o
GE6 210 EPLCSHAZUNAUSOLINISNICNA 2Z0RAVS TVENA DEJAMNGST PO T1.-31122018 | 11.-31122018 | 1.3.-31.122019 Ritgr g
pogadbi Obseq dejavnosli | Obseg dejavnasti | Obseg dejavnostt real 18 g
da 2225 do ZZ25 do 7775
302 001 Spyina ambulante, M obishiin zdr, na domu (Hevis Kejev) 2387 656,138 727.837 656.139 90.15| 100,60
od lega preventiva (K0J05, KO0 8) 2800 1.287 3.350 259,08 120,00
302 002 Eptodna anbuianta v socianoverstvenmzavodu (Stevio K-jev) 1,72 47.279 €0.017, 47.279 78,78 10C,00
302 004 Artigagulsnina ambidanta (Slevio ogk) 0,36 18.738 21,339 18.735 87,80 10000
306 007 Dispanzer za Zene (3tevds K-fv) 2,30 67.146 59.18% 87,146/ 11344 100,00
od tega preventiva (K1012) 2724 2320 2724 11741 100,00,
327 009 Clrodkim Solski dspanzer - kurativa {$levio K-jav) 4,76 131.878) 85771 131.878 153,75 100,00
327 011 Otrofkiin Sk dspanzer - preverdiva (Stevio K-jev) 0.54 25781 28.201 25.761 91,068 100,00
338 051 Enota za hiro pomoé (Stevia K-jav) 0.69 19.000 21.527 19.000, 88 28 100,00
346 025 Zdravstvena vagoia (Slewin predavani. delavmc, svetlovan] al efelivnih ur) 12 12 12 160,00 100,00
E0231 delavmita ‘zdrava prebrana’ {8t detawnic 2 efebtibniur) ] 8 8 500,00 100,00
ED233 defavnica 'da, opudtam kajznje’ (5L delavn) 2 2| 2 100,00 100,00
ED235 delavnca mdvidualno svetovanie - opuif am kazznke' (§1. delavnic) 15 15 15, 100.00 100,00
E0236 delavnica 'ndwiuaino svetovani - tveg.plia aboheds’ (31 debvnic ab efektivhniur) 2 o 2 0,00 100.00,
E0237 detavrica ‘Zivienish sk’ {5 delavnic 2k efebtivhni ur) 27 27 27 100,00, 100,00/
E3239 defavrea 'dejavnid tvegang * (81, delavinic 2§ efelivhni ur) 3 23 23 0,00 100,00/
#0522 delavnca ‘podpora pri spopiemariy 2 depresio (5L delavinc) 5 3 5 166.67 100,00
ED581 Podp.pri spopor.s tesnobo (it delavmic) 6 5 6| 12000 10000
E0E82 Spoprismanie s stresem (5t delavaie) 7] 10 7 76,00 160,00
EG583 Tehnke sproffang (3t delavnic) 14 14 14 100,00 100,00
E623 Poscdablen del Zdrave huis anje (prej E0230) (5t delavnic) ] 8 6 100,00 100,00
B1586 AF sem fi (prej ED232) (5L delavniz) 22 22 22, 100,00 100,00
ED529 Defaviiza Gham se (preiED238) (5L delavni) 6 6 5| 10000] 10000
085 220 SPECIALISTICHA ZURA JOLNGHER ZDRAVSTVENA DEAVIIST oeg ;ezg"s"c'"’ Bl B el
203 206 Dermatedngia {od 1.1.2019 nov model plafeevania - $tevi storitev) 1.00 39.825 37.005 5600 15,13 14.06
224 242 Fedopsihiztria {$tevia tolk) 0,40 13.200 12.625 13.200; 104,55 100,00
229 232 Pulmologia (Slevis lofk) 091 £6.388 22 561 56,388 249,94 300,00
230 241 Pshislria ($tevio 10éX) 0,80 26.571 19.577 30367 155,12| 114.29]
230 269 Shupnostna priviairicna ebravnava na domu (Stevio tofk) 1,00 64,186 43,146, 64,186 148,76 100,00
231 246 bvajan ulrazvoka ($levio tofk) 0,30 7405 6253 14.811 235,64 199,99
025,509 DRUGE ZORAVSTVEE DEAVHOST! Obs‘;g ‘Z'EZJZ"S"‘“” Ciseg et | Onsg Siamost
507 028 Feiderapia (Wez) 1,00 580 351 620 168,08 100,00
512 032 Dispanzer za mentzdravia in logopedia (Slevia todk) 4,00 £.088 93.035 £5.038 92563 100,00
510 029 Patrona?a (Elevio primeroy) 22 29780 32.283 20.711 92,03 100,00
544 034 Nega na donu (§tevio primerov) 3,74 5.049 A=) 5.049 85,88 JG0.G0
542 033 Kinitna pshelogia (Stevio tedk) 285 £85.131 40.527 65,134 160,71 100,00
056230 ZOBOZDRAVSTVENA DEIAVHGST Opseg dapmast 0"5‘3 ;ez";‘s""“ Oesegaemmast
402 111 Pedontologia (Sleviatol k) 0,60 20.564 22745 20.854 91,73 100,00
404 101 Zobozdravstvena dejavnost za edrask —nega 105087 107.035 127.389 119,02, 120.03;
404 102 Zobozdravstvena defavnost za ediast — protetia 128,661 142 295 ! 155 583 109,42 120,08
Skupsf zobordrasivena dzjawnost odrasti (3teic toék) 588 [ 235,745 [ 245331 233097 113,54 120,08,
404 103 Zobozdravsivena deanost miadine (§tevialofl) 3,30 105783 112885 105.793, 93,72 100.00
Q55.903 RESEVALL PREVOZ) ousgzpz\;msu 0“390 ‘;ﬁg’“ﬁ oos - ;“gg‘"‘“
513 150 MNenupi ref evatd prevozi s sprenfzvalcem fhmp 3,16 314.294 420.144 314224 74.81 100,00
513 151 Santetnd prevozi nafz dalze (hmy 2,82 280.455 26374 280485 106,34 100,09
513 153 Oslad santetni prevezi ((im) 6,93 £89.270 1.138.869 6£8.270 60,52 100,00

Priloga — Obrazec 1; Delovni program 2019




9. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Za potrebe sluibe NMP morajo zaradi zagotavljanja transparentnosti financiranja, izvajalci sluzbe NMP na podlagi
37. Flena Pravilnika o slufbi nujne medicinske pomoti (Uradni list RS, 3t. 81/15, 93/15-popr.}, voditi logeno in
pregledno strodkovno mesto za pridobivanje in porabo vseh sredstev ter v skiopu priprave polletnega in letnega

porotila, o porabi sredstev za posamezno strogkovno mesto poroéati ministrstv.

Sluzba NMP

Sluba NMP je organizirana za zagotavljanje zdravstvenih storitev nujne medicinske pomoti in nujnih prevozov
poikodovanih in obolelih oseb. 1zvaja se 24 ur dnevno, vse dni v letu in se organizira v obliki rednega dela, dela
izven rednega delovnega tasa, deZurstva in kot oblika pripravljenosti. Deluje na obmotju UE Murska Sobotaz 12
obginami na 692 km? in skrbi za potrebe po oskrbi in prevozih za priblizno 60.000 prebivalcev.

Dispeerska sluiba defuje neprekinjeno 24 ur in koordinira in planira delovanje ekip NMP in ekip reSevalne sluibe.
Sluba NMP se izvaja v skladu z mre¥o enot NMP. Na podlagi Pravilnika o sluZbi nujne medicinske pomoti {Uradni
list RS, £t. 81/15, 93/15-popr.) je sluiba NMP, ki jo izvaja Zdravstveni dom Murska Sobota sestavljena iz:

- 1 mobilne enote v reanimobilu (Mot REA),

- 1,5 mobilne enote v nujnem reevalnem vozilu (MoE NRV).

Tabela 6:Enota NMP
POGODRENA REALIZACIA POGODBENA

sredstva za NMP 2a prih.in odh.v sredstva za Indeks Indeks
SKUPAJ NMP (338 047, 338 048} kumulativno kumulativnem kumulativne FN19/ FN19 /

abratunsko obdobje | obraZunskemobdobju | obrafunsko obdobje FN13 Real.18

od1.1.do31.12.2018 Jod1.1.do31.12, 2018 |od 1.1.do31,.12.2019

PRIHODKI od pogodbenth sredstev 2 2275 za NMP 1.360.273 1.400.351 1.360.273 100,0 97,1
ODHODK), ki se nanaiajo na NMP 1.360.273 1.021.884 1.360.273 100,0 133,1
- Strosek dela 1.125.933 704.263 1125933 100,0 159,9
- Materiaini stre3ki 137.065 £6.960 137.991 100,7 158,7
- Stro3ki storitev 33069 128.39% 23.813 720 18,5
- Amortizacija 61.391 97427 £1.891 100,0 63,5
~ Dstalo, vidjutno s sredstvi 2a informatizacijo 2.315 4.837 190.645 459,8 2201
PRESEIEK PRIHODKGV {+) / PRESEZEK ODHODKOV |-} 0 378.467 0 0,0 0,0

Kader za izvajanje sluzbe NMP

Ekipa 7a izvajanje sluibe NMP sestavljajo zdravniki in drugi zdravstveni delavci, usposobljeni za izvajanje NMP.
V enoti NMP je redno zaposlen en zdravnik specialist za urgentno medicino. V sluibo NMP se vkljuujejo 3e 4
zdravniki, ki so redno zaposleni v Zdravstvenem domu. Zdravstveni dom ima tudi zdravnico specializantko
urgentne medicine, ki ima mentorja v Mariboru.

Ma podiagi 37. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti {Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno pretid€eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 —ZD2dr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17) sev sluibo

NMP zdravstvenega doma vkljutuje zasebnik s koncesijo za asnovno dejavnost, ki je zdravnik specialist sploine

medicine. Zavod ima z zasebnikom s koncesijo, sklenjeno pogodbo o sodelovanju.




Poleg zdravnikov se bo letu 2019 v sluibo NMP vkljuéevalo 29 zdravstvenih delavcev, uspasobljenih za izvajanje

NMP, in sicer:
¢ 8diplomiranih zdravstvenikov v refevalnem vozilu,
* 17 zdravstvenih regevalcev - NPK,

¢ 5 srednjih medicinskih tehnikov v re€evalnem vozilu.

Usposabljanje zdravstvenih delavcev

Vletu 2019 nadrtujemo usposabijanje zdravstvenih delaveev:

¢ 2 zdravstvenih refevalcev - NPK,

+ 6 diplomiranih zdravstvenikov se bo udelesilo tedaja ITLS,

* 2 diplomirana zdravstvenika se bosta udeledila tefaja ALS

* 2 diplomirana zdravstvenika se bosta udeledila izobraZevanja MRM!

s 2 diplomirana zdravstvenika se bosta udele¥ila EPLS,

e 4 zdravstveni reSevalci - NPK se bodo udelesili izobraZevanja Oskrba dihalne poti in umetna ventilacija,

* 2 diplomirana zdravstvenika se bosta udele¥ila tecaja Interpretacija EKG zapisa na terenu,

*  2diplomirana zdravstvenika se bodo udele¥ila delavnice Uporaba intraosalne poti NIO adult in pediatric ter

BIG pediatric,

Nabava osebne varovalne opreme in za$¢itne obleke
Za zaposlene zdravstvene delavee, ki se vkljutujejo v sluzbo NMP v letu 2019 nafrtujemo nabavo sledete osebne
varovalne opreme in za&€itne obleke:

¢ maijice, hlace in obutev.

Investicije in nabava medicinska oprema

V fetu 2019 natrtujemo nakup enega nujnega redevalnega vozila, defibrilatorja, respiratorja, aspiratorja.




10. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
10.1. Nacrt prihodkov in odhodkov

Matrt izkaza prihodkov in edhodkov dolotenih uparabnikov za obdobje od 01. januarja do 31. decembra 2019 je
izdelan na podlagi realizacije leta 2018, upoitevajoé znane makroekonoimske projekcije za leto 2019 ter
usmeritve, ki jih je za pripravo finanénega naérta posredovalo Ministrstvo za zdravie in ocene gibanja prihodkov
in odhodkov v fetu 2019.

V spodnji tabeli je prikazan natrt prihodkov in odhodkov za leto 2019, realizacija 7za leti 2018 in 2017, ter
primerjava nafrt 2019 plede na leto 2018 in primerjava realizacije 2018 z realizacijo 2017. V tabeli prikazujemo

tudi strukturni indeks (dele) natrta prihodkov in odhodkov za leta 2015, 2018 in 2017,

Tabela 7: Nadrt prihodkev in odhodkov v letu 2019

NACRT PRIHODLOV 1N ODHODKOY Realizacija | Realizacija T NaErt Ind. " Ind. Dele3 | Delez | Deler |
2017 2018 2019 18/17 19/18 2017 2018 2019

PRIHODKE OD POSLOVANIA 11.569.714| 13.003.368 14.232.880 112,39 109,46 | 98,97 98,69 98,79
FINANCNI PRIHODKI 1.104 595 631 53,89 186,05 0,01 0,00 0,00
DRUGI PRIHODKI 119.349 147.397 156.241 123,50 106,00 1,02 1,12 1,08
PREVRED.POSLOVNI PRIHODKI 146 24,164 18.123| 16.550,68 75,00 0,00 0,18 0,13
CELOTN! PRIHODK! 11,690.313] 13.175.524 £4.407.875 112,70 104,35 | 100,00 | 100,00 100,00
Strodki materiala 1.403.463 1.577.369 1,634,930 112,39 103,65| 11,98] 12,23 11,35
Strokki storitev 1.283.043 1.373.568 1.734.947 107,06 126,31} 10,96| 10,65 12,04
STROSKI DELA 8.626.669 9.457.003 10.478.818 109,63 110,80 73.66| 73,32 72,73
AMORTIZACIA 313.012 376.754 444.429 120,36 117,96 2,67 2,92 3,08
OSTALE DRUGI STRO3KI 67.916 91,637 92.645 134,93 101,10 0,58 0,71 0,64
FINANENI GDHODKI 4.464 5.995 6.061 134,30 101,10 0,04 0,05 0,04
DRUGI ODHODKI 9.376 7.524 7.900 80,25 105,00 0,08 0,06 0,05
PREVRED. POSLOVN] ODHODKI 3.148 8.311 8.145 264,01 98,00 0,03 0,06 0,06
CELOTNI ODHODKI 11.711.09t] 12.898.161 14.407.875 110,14 111,70 | 100,00 | 100,00 100,00
PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV -20.778 277.363

Priloga — Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2019
Priloga — AIPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov

10.1.1. Naértovani prihodki

Natrtovani celotni prihodki za leto 2019 zna3ajo 14.407.875 EUR in bodo za 9,35 % vidji od doseZenih v letu 2018.
Prihadke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) nafrtujerno v vidini 9.618.904 EUR, kar je za 7,11% vel
kot je bila realizacija v letu 2018. Predpostavka pri naértovanju prihodkov iz naslova 077 je, da bodo vsi programi
100 % realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu.

lz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja {PZZ-Vzajemna, Adriatic, Triglav) nalrtujemo 1.928.399 EUR
prihodkov, kar je za 7,2 % vet kot so znadali v letu 2018.

Prihodke od doplatil nagrtujemo v vidini 10.935 EUR, kar je za 6 % vet kot so bili realizirani v letu 2018. Cene
doplaéil se oblikujejo v odvisnosti od cen ZZZS, posleditino, ker naj bi se cene zvi3ale in v odvisnosti od tevila

opravljenih steritev planiramo rahlo povi$anje prihodkov iz tega naslova.

b




Tabela 8: Prihodki po vistah in strukturi

Vrsta prihodka Realizacija | Realizacija Nalnt id, | ind. | Deler | Deler | Deter
2017 2018 2019 18/17 19/18 2017 2018 2013
Prihodki iz 072-2275 8.047.172 £.980.477 0.618.304} 111,60 107,11 68,84 | 68,16 66,76
Prihodki PZ2-Vzajemna 845.238 926.254 993.068( 109,58 107,21 7,23 7,03 &,89
Prihodki PZZ-Adriatic 267.154 261.550 277.135| 97,50 105,96 2,29 1,99 1,92
Prihodki PZZ2-Trigiav 475.876 611,733 658.196] 128,55 167,60 4,07 4,64 4,57
Prihodki-doplatila 9.352 10,316 10.935( 114,31 106,00 0,08 0,08 0,08
Prihodki-samopiacniki 169.220 190.707 202.149{ 112,70 106,00 1,45 1,45 1,40
Prihodki-ostali placniki 437.698 400,395 A424.419] 91,48 106,00 3,74 3,04 2,95
Prihodki od konvencij 308.695 383.124 406.111| 124,11 106,00 2,64 2,91 2,82
Ostali prihodki 1.009.309 1.238.812 1.641.963| 122,74 132,54 8,63 9,40 11,40
Skupaj prihodki od peslavanja 11.56%.714] 13.003.368 14.232.880] 112,39 109,46 98,97 | 98,69 98,79
Financni prihodki 1.104 595 631] 53,88 106,05 0,01 0,00 0,00
Drugi prihodki 119.349 147.397 156.241] 123,50 106,00 1,02 1,12 1,08
Prevred, postovni prihodki 146 24.164 18.123}16.550,68 75,00 0,00 0,18 0,12
SKUPA| PRIHODKI 11.690.313] 13.175.524 14.407.87%| 112,70 109,35 190,00 | 100,00 180,00

Prihodke samoplacnikov naértujemo v vidini 202.149 EUR, za 0,6% vet kot so bili realizirani v letu 2018,

Prihodke ostalih platnikov, kamor spadajo prihodki medicine dela, prihodki od ostalih plagnikev ambulantne in

zobozdravstvene dejavnosti naériujemo v vigini 424.419 EUR.

Prihodke iz naslova konvencij naértujema v viZini 406.111 EUR, kar je za 6% vet kot v letu 2018.

Ostale poslovne prihodke naértujemo v vigini 1.641.963, za 32,54% vet kot so bili realizirani v letu 2018. Tu so

prihodki iz naslova:

- refundacife pla¢ pripravnikov in specializantov v vrednosti 908.181 EUR in

- prihodkiiz naslova projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem
zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostihe v vrednosti 514.141 £UR ter

- drugi prihodki (prihodki od najemnin, prihodki iz naslova defurstev na prireditvah, prejetih donacij za
izobraZevanje...)v vrednosti 219.641 EUR.

Finantne prihodke nadrtujemo v vidini 631 EUR, kar za 6,05% vet kot so bili realizirani v letu 2018,

Druge prihodke naértujemo v vidini 156,241 EUR, kar je 6% vef kot so hili realizirani v letu 2018, Predstavljajo pa

prihodke za prejete odskodnine od Zavarovalnice in izterjane odpisane terjatve ter prihodke iz naslova

brezplatno dobljenih zdravil za odvisnike.

Prevrednotovalne prihodke natrtujemo v vidini 18.123 EUR, kar je za 25% manj, kot je bila realizacija le-teh v letu

2018. Predstavijajo pa prihodke od prodaje osnovnih sredstev.




10.1.2. Naértovani odhodki

Celotni hatriovani odhodki za leto 2019 znatajo 14.402.875 FUR in bodo za 11,7% vidji od doseZenih v letu 2018,

Tahela 9: Natrt odhodkoy

OOHODKI Realizaciia Realizacija " Nairt ) lod. Ind, Delei Dele? Detei
2017 2018 2019 18/17 19/18 2037 2018 2018
STRO3KE MATERIALA 1.403.463 1.577.369 1.634.930 112,34 103,65 i1,98 12,23 11,35
STROSKI STCRITEV 1.283.043 1.373.5638 1.734.947 107,06 126,31 10,96 10,65 12,04
STROSKI DELA 8.626.669 5.457.003 10.478.818 109,63 110,80 73,66 73,32 12,73
AMORTIZACIJA 313.012 376.754 444.429 120,36 117,96 2,67 2,92 3,08
OSTALI DRUGI STRO3KI 67.916 91.637 92.645 134,93 101,10 0,58 0,71 0,64
FINANCN] ODHCDXS 4,464 5.955 6.061 134,30 101,10 9,04 0,05 0,04
DAUGI ODHODXI 5.376 7.524 7.900 80,25 105,60 0,08 0,06 0,05
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNEODHODKI 3.148 8.311 8.145 264,01 98,00 0,03 0,06 0,06
CELOTNI CDHODXI 11.711.091| 12.898.161 14.407.875 110,14 111,70| 100,00| 104,00 100,00

10.1.2.1. Nafdrtovani stroski materiala

Nairtovani stroiki materiala za leto 2019 znafajo 1.634.930 EUR in bodo za 3,65 % vidji od doseZenih v letu 2018,

Dele? stroikov materialz glede na celotne naértovane odhodke Zavoda znaajo 11,35%.

Tabela 10: Naért stro¥kov materiala

Vesta materiala Realizacija Realizacija Naért ind. ind. Dele? Dele? Delek
2017 2018 20139 18/17 19/18 2017 2018 2019
Zdravilainampule 211.611 247.240 253.174| 116,84 102,40 15,08 15,67 15,49
Obvezilni material 24.5i7 104.050 106.547F 110,09 102,40 6,73 6,60 6,52
Laboratorijski material 550.278 608,202 638,612] 110,53 105,00 39,21 38,56 39,06
RTG filmi 2.782 1,555 1.592 55,90 102,40 0,20 0,10 ¢,10
Zobozdravstveni material 91.673 116.226 119.015] 126,78 102,40 6,53 7,37 7,28
Ostali zdravstveni material 69.553 79.690 81.603| 114,57 102,49 4,96 5,05 4,99
Dezinfekcijski material 22.178 24.024 24.601] 108,32 102,40 1,58 1,52 1,50
Pisarniiki material 46.42% 52.765 53.768| 113,65 101,90 3,31 3,35 3,29
Cistitna in pralna sredstva 20,919 22.286 22,955| 106,53 103,00 1,48 1,41 1,40
Ehektricna energija 41.576 49.454 50.394| 118,95 101,90 2,96 3,14 3,08
Pagonska gorivo 140.959 155.445 163.217] 110,28 105,00 10,04 9,85 9,98
Kurivo za ogrevanje 55.619 58.566 59.679| 105,30 101,90 3,96 3,71 3,65
Material in nad.deli za popr, 26.517 26.078 27.382 98,34 105,80 1,89 1,65 1,67
Drugi stro3ki materiala 28.852 31.788 32392| 110,18 101,90 2,06 2,02 1,98
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 1.403.463 1.577.369 1.634.930| 112,39 103,65 " 120,60 100,00 100,00

Med strofki materiala predstavljajo najvefi dele? strodki laboratorijskega materiala in sicer 39,06 %, potem
strokki za zdravila, ki predstavljajo skupaj 15,49 %, sledijo stroki obvezilnega materiala v delefu 6,52%, stroski

za pogonskega goriva, ki predstavljajo 9,98 %,

10.1.2.2. Nadrtovani stroski storitev
Strotke storitev natrtujemo v skupni visini 1.734.947 EUR in bodo v primerjavi z letom 2018 vigji za 26,31%. Njihov
dele? v celotnih odhodkih predstavija 12,04 %. Stroke storitev smo planirali glede na realizacijo v letu 2018 ter

upoétevali znane predpostavke za leto 2019.




MNafrtovani najvi§ji dele? strokov storitev v letu 2019 predstavljajo storitve za vzdrievanje objektov, apreme,

ratunalnikov in avtomobilov, ki znadajo skupaj 25,45%.
Natrtovane stroske storitev smo povelali za nadrtovana investicijska vzdrievaina dela (notranja obnova
objektov) in zamenjava notranje opreme ter druga vzdrievalna dela, ki vkljutuje (Tabela 16: Investicijsko

vzdrievanje).

Tabela 11: Na&rt strokov storitev

Vrsta storitey Rezlizacija | Realizacija Nairt ind, Ind. Delei Delei Delei
2017 2018 2019 18/17 19/i8 2017 2018 2019
Telef. in po3tne storitve 35.443 41.164 41.946| 116,14 101,90 2,76 3,00 2,42
Storitve 73 vadr.obj. raf.,avtom. 307.574 331.946 ] 441.612| 107,92 133,04 23,97 24,17 25,45
StroZki varovanja 22.141 24,049 24,506 108,62 101,90 1,73 1,75 1,41
Zavarovalne premije 65.739 96.118 102.750| 146,21 106,9¢ 5,12 7,00 5,92
Najemnine zakupnine 62.815 40.286 43.066 64,13 106,90 4,90 2,93 2,48
Reprezentanca 761 1.202 1.225] 157,95 101,30 0,06 0,09 0,07
Stradki banénih storitev 1.453 1.706 1.738) 117,41 101,90 0,11 4,12 0,10
Izobrafevanje in sluZbena potovanja 117.698 121.757 127.845] 103,45 105,00 9,17 8,86 7,37
Laboratorijske storitve 251515 268.326 281.742] 106,68 105,00 19,60 19,53 16,24
Zdravstvene storitve 182.184 196.210 206.021} 107,70 105,00 14,20 14,28 11,87
Zoboadravstvene storitve 1.222 2.574 2.623| 210,64 101,90 0,10 0,19 0,15
Straski AOP 20.849 32.084 i 52.694] 107,49 164,24 2,33 2,34 3,09
Kemunalne storitve 34519 36.004 36.688] 104,30 101,90 2,69 2,62 2,11
Podjemne pogodbe 118.464 123.339 218.682| 104,12 177,30 9,23 8,98 12,60
Drugi strodki staritev 51.666 56.803 151.80%8) 109,94 267,26 4,03 4,14 8,75
SKUPAI STROSKI STGRITEV 1.283.043 1.373.568 1.734.947} 107,06 126,31) 100,00| 10000 100,00

V stroske storitev smo vkljuéili naértovane stroske Projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter

njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokahih skupnostihe.

Stroski iz naslova Projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem
zdravstven varstvu in lokalnih skupnostih« povetujejo naslednje postavke stroikov storitev za:

* podjemne pogodbe v vidini 93.000 EUR,

e strodki AOP v viini 20.000 EUR,

s drugi strodki storitev v vigini 93.927 EUR.

10.1.2.3, Nacrtovani stroski dela
Nacrtovani strodki dela v celotnem Zavodu za leto 2019 znasajo 10.478.818 EUR in bodo za 10,8 % vigji od
doseZenih v letu 2018. Delef glede na celotne natrtovane odhodke Zavods znata 72,73 % in predstavlja trend

vitanja deleia v skupnih odhodkih po letih.




Tabela 12: Nalrt strodkov dela

CIROZKI DELA Realizacija Realizacija T Nairt Ind. Ind. Delez Delei Delei
2017 2018 2019 18/17 19/18 2017 2018 2019
Bruto plaée redno delo 5.991.068 6.518.890 7.291.974| 108,81 111,86 69,45 68,93 69,59
Deiurstva, nadurno delo 655.480 715.812 758.045| 109,20 105,90 7,60 1,57 7,23
Boleznine, nesrele pridelu 117.733 134.099 142,011 113,80 105,9¢ 1,36 1,42 1,36
Prispevki delodajalca 1.094.989 1.192.979 1.305.967}f 108,95 109,47 12,69 12,61 12,46
Dodatno pokojninsko zavargvanje 48.329 124.713 134.085| 258,05 107,51 0,56 1,32 1,28
Prevozna deloinzdela 192.589 210.039 230.455| 109,06 109,72 2,23 2,22 2,20
Malice 226.912 248.455 274.460] 109,49 110,47 2,63 2,63 2,62
Regres 7a letni dopust 227.929 274.408 301,994| 120,39 110,05 2,64 2,20 2.88
Odpravnine, jubilejiin ostali str.del 71.640 37.608 39.827 52,50 105,90 0,83 0,40 0,38
SKUPA! STROSKI DELA 8.626.669 9.457.003 10,478,818} 109,63 110,80} 106,08| 100,00 100,00

Natrtovana struktura stro3kov je sledeta:
Strogke plag in nadomestil zaposlenih ocenjujemo v znesku 7.291.974 EUR, kar predstavlja 11,86 % vedji strosek

kot v letu 2018;

V planu strotkov dela so zajeti tudi stroki dela za:

» specializante in pripravnike v nagrtovani vidini 908,181 EUR, ki so povrnjeni s strani Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije in so zajeti v okviru prihodkov.

s stroiki dela zaposlenih iz naslova Projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo
izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih » v vidini 267.142 EUR

s stroki dela zaposiene zdravstvene sodelavke iz nasfova projekta »Razvoj kadrov v 3portu: 2016-2022)

Prispevke za socialno varstvo delodajalcev naértujemo v znesku 1.305.967 EUR in so za 9,47 % vigji kot so bili
realizirani v letu 2018,

Ostale strodke dela naértujemo v vidini 980.821 EUR in jih planiramo za 9,6 % vet kot pa je bila realizacija v tetu
2018,

Med ostale strotke dela spadajo stroiki prehrane med delom, stro3ki prevoza na delo in iz dela, regres za letni
dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoti. V okviru teh strodkov naértujemo tudi stroSke
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja delavcev (KAD).

Vigina zneska regresa za letni dopust za leto 2019 je dolofena na podlagi Dogovora o plaah in drugih stroskov
dela v javnem sektorju in ZIPRS1819. Planirani stro3ki regresa za letni dopust so v vidini 301.994 EUR, kar je za
10,05 % vet kot pa je bil izplatan v letu 2018,

V letu 2019 naértujemo odpravnine, jubilejne in ostale strodke dela v vrednosti 39.827,00 EUR.

10.1.2.4. Nacrtovani strosSki amortizacije
Natrtovana obrafunana amortizacija po predpisanih stopnjah zna3a 444.429 EUR,
e amortizacija, ki bo vrafunana v ceno, znada 569.145 EUR,

« del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 6.823 EUR.




V strodke amortizacije smo vkljuéili tudi nafrtovane strogke amortizacije iz Projekta »Nadgradnja in razvoj

preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostihe v visini

11.469 EUR.

10.1.3. Nacrtovan poslovni izid
Razlika med natrtovanimi prihodki in nagrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2019 izkazuje uravnoteien

poslovni izid.

10.2. Naért prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
lzkaz prihodkov in odhodkov doloZenih uporabnikov po vrstah dejavnostih je po vsebini enak izkazu prihodkov in
odhodkov, e da so v njem prihodki in odhodki razdeljeni na prihodke in odhodke iz nasfova opravljanja javne

sluZbe in na prihodke in odhodke iz nasiova prodaje blaga in storitev na trgu.

Prihodki in odhodki trine dejavnosti bodo nastali z opravijanjem naslednijih trinih dejavnosti (storitev):
e samoplacniskih storitev,

* storitev medicine dela, prometa in $porta,

» ostalih plagnikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstwu..),

s prihodki iz naslova provizije PZZ.

Za razmejevanje odhodkov ha dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu se uporablja
sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja doseZenimi pri opravijanju dejavnosti javne sluibe in tistimi,
doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trau.

Razmejevanje odhodkov na dejaviost javne sluZbe in na trino defavnost je izvedeno v skladu z naslednjimi sodili
(navedba uporabljenih sodil):

Dele? prihodkov iz naslova blaga in storitev na trgu se uporablja pri razmejitvi odhodkov.

Planiran poslovni izid iz naslova opravijanja dejavnosti v javni sluZbi in tréni dejavnosti bo v letu 2019 imel
uravnotezen poslovni izid.

Priloga — AIPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

10.3. Naért prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka

V prikazu prihodkov in odhodkov po natelu denarnega toka za leto 2019 naértujemo preseiek odhodkov nad
prihodki v vidini 249.135 EUR. V primerjavi s preteklim letom nartujemo za 12,1% visje prilive ter za 13,23% visje
odlive.

Prilivi od realiziranih prihodkov so natrtovaniv skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so natrtovani vizkazu
prihodkov in odhodkov. Pri tem nafrtujemo 12,58% visje prihodke za izvajanje javne sluibe kot v leti 2018,

prihodke od prodaje storitev na trgu pa za 3,07%.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po naZelu denarnega toka




11. PLAN KADROV

Zakon o izvréevanju prorafunov RS za leti 2018 in 2019 {Uradni list RS, &t. 71/17, 13/18 — ZJF-H in 83/18, 19/19;

v nadaljevanju ZIPRS1819) v 60. flenu dolofa politiko zaposlovanja posrednega uporabnika proratuna driave in

obtin, ki mora ob sprejetju programa dela in finantnega nacrta sprejeti tudi kadrovski natrt oz, plan kadrov, kot

prilego finanénega nadrta, ki mora biti usklajen s finangnim nadrtom.

Posredni uporabnik proracuna driave in obgin pripravi kadrovski nadrt oz. plan kadrov tako, da Stevilo zaposlenih

prikaZe po virih financiranja:

1.

2
3.
4

b

i0.
11.

12

driavni proraéun;

proratun obdin;

2ZZ5in ZPIZ;

druga javna sredstva za opravljanje javne sluZbe (na primer takse, pristojbine, koncesnine, RTV-
prispevek};

sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu;

nejavna sredstva za opravijanje javne sluibe;

sredstva prejetih donacij;

sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuZno s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proratuna;
sredstva 2775 za zdravnike pripravaike in specializante, zdravstvene defavce pripravnike, zdravstvene
sodelavce pripravnike;

sredstva iz sistema javnih del;

sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjenih za
internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in znanosti;

sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic 7leda med 30. januarjem in
10. februarjem 2014 (Uradni list RS, $. 17/14, in 14/15 - ZUUJFO), ne glede na vir, iz katerega se

financirajo njihove plate.

Kadrovski nafrti se pripravijo na natin, da se 3tevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja v skladu s prvim in

tretjim odstavkom 60. &lena ZIPRS1819:

dovoljeno $tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2020, kise financirajo iz drfavnega proratuna, proratuna obgin,
7725 in ZP1Z, drugih javnih sredstev za opravijanje javne sluZbe {npr.takse, pristojbine, koncesije, RTV-
prispevek), ne sme presegati dovoljenega Stevita zaposlenih iz teh virov, kot je dolofeno v kadrovskih
natrtih za leto 2017 {plan 1. 1. 2018); Ne glede na to, pa se zaradi izjemnih oz. utemeljenih razlogov
lahko doloti vidje dovoljeno Etevilo zaposlenih, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroke dela
(esti odstavek 60. flena). To se nanada predvsem na pridobljeni dodatni obseg programa in nove
programe, financirane s strani ZZZS, npr. referenéne ambulante;

oceni se Etevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2020, ki se financirajo iz sredstev od prodaje blaga in storitev na
trau, nejavnih sredstev za opravijanje javne sluZbe in sredstev prejetih donacij, sredstev Evropske unije

ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz driavnega proraéuna, sredstev 2275




za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavee pripravnike, zdravstvene sodelavee

pripravnike, sredstev iz sistema javnih del, sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev
za projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in znanosti ter
sredstev za zapostene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic 7leda med 30. januarjem in 10,

februarjem 2014 (Uradni list RS, §t. 17/14).

Deveti odstavek 60. élena ZIPRS1819 doloka, da se ne glede na tretji odstavek 60. ¢lena lahko v kadrovskem
halrtu posrednega uporabnika proratuna dovoljeno Stevile zaposlenih poveda tudi, te Ere za zaposlitev oseh, ki
opravljajo delo pri zunanjem izvajalcu dejavnosti, na katerega so bile te dejavnosti oziroma storitve, ki so trajne

narave, prenesene iz posrednega uporabnika proratuna.

Dne 1. 2, 2019 je v Uradnem listu RS t. 7/19 objavljena Uredba o dopolinitvi Uredbe o nafinu priprave kadrovskih
natrtov posrednih uporabnikov proratuna in metodologiji spremljanja njihovega fzvajanja za leti 2018 in 2019, ki
vsebuje dolotilo iz devetega odstavka 60. &lena ZIPRS1819 in se nanada na moZnost povefanja kadrovskega
naérta za leto 2019. Vsebuje prilogo — obrazec za planiranje kadrov, ki je priloga k Programu dela in finanénemu

natrtu za leto 2019 {Obrazec 3 - Spremfjanje kadrov 2019 — 1. del/po metodologiji Uredie).

Zaposieni se razvritajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistemizirano delovno mesto. Prikaje se
dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod plafuje prispevke, ne glede
na to, da je stroek dela fahko refundiran. Med zaposlenimi se prikazujejo pripravniki, specializanti, zaposlert, ki
koristijo porodnigki dopust in dopust za nego in varstvo otroka ter zaposleni na daljsi boinigki odsotnosti, daljgi
od 30 dni in fe njihov strofek v breme Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju 2z75),
zaposleni za doloéen &as, za ¢as nadomeiéanja odsotnih zaposlenih. Zaposleni se prikaZejo s celim Stevilom ne
glede na oblike delovhega razmerija.

Kadrovski naért ima obrazloZitev in tabelarni del.




11.1. Zaposlenost

11.1.1. Zaposleniv Zdravstvenem domu Murska Sobota
Na dan 31.12.2018 je bilo v Zdravstvenem domu Murska Sobota 327 zaposlenih in sicer:
253 delavcev za nedolofen fas
60 delavcev za dolofen Eas — struktura:
i7 zdravnikov specializantov
zobozdravnika specializanta
zdravnik brez specializacije po opravijenem sekundariju
zobozdravnik
diplomirane medicinske sestre v patronazi
diplomirana medicinska sestra v dispanzerski dejavnosti
diplomirane medicinske sestre v promociji zdravja in zdravstveni vzgoji
diplomirana medicinska sestra v specialisti¢ni ambulanti
diplomirana zdravstvenika v reSevalnem vozilu
diplomirani bahici v dispanzerski defavnosti
zdravstveni refevalec
medicinski tehniki v re3evalnem vozilu
medicinskih sester v ambulanti
medicinski sestri v specialistiéni ambulanti
inZenir laboratorijske biomedicine
fizioterapevta
diplomirani dietetik
psihologi
zdravstvena sodelavca — kineziologa

Cistilke
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14 pripravnikov — struktura:

i zobozdravnik
12 tehniki zdravstvene nege

1 zobotehnik

11.1.2. Predvidene zaposlitve v letu 2019
Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2019 planira oz. predvideva zaposliti za nedoloen ¢as 32 zdravstvenih
delavcev in zdravstvenih sodelavcev, od tega je 25 sprememb obstojelih zaposlitev iz dolofenega v nedoloten

tas, 7 novih za nedoloen £as in 28 zaposlitev za dolocen Cas.




Najvecji kadrovski izziv za leto 2019 predstavlja vzpostavitev interdisciplinarnega tima strokovnjakov za izvajanje

programa Razvojna ambulanta, in sicer 13 strokovnjakov razliénih strok {pediatrija, nevrofizioterapevti, kliniéni

fogopedi, delovni terapevti, speciaini pedagog, klinitni psiholog, DMS, SMS, socialna delavka).

Razlogi zaposlitev za nedoloéen ¢as so nadomestne zaposlitve zaradi adhodov delavcev (upokojitve) in tudi zaradi
Siritve obstojetih {zaposlitev specializantov po opravljenem specialistiénem izpitu), kakor tudi zaradi pridobitve

novih programov (Razvojna ambulanta) financiranih od 272S.

Razlogi za zaposlitve za dofoden €as pa so:
s Siritev programov zdravstvenih storitev
» nadomedtanje zalasno odsotnih delaveev zaradi bolezni, potkodb, porodnitkih dopustov, upokojitev

* izvajanje projektnih aktivnosti.

STRUKTURA PREDVIDENIH ZAPOSLITEV:
32 zaposlitev za nedoloen €as — struktura;
* 1 zdravnik specialist druZinske medicine
* 1 zdravnik specialist medicine dela, prometa in $porta
e 1zdravnik specialist pediatrije
* 1 zdravnik specialist pediatrije
+ 1 zdravnik specialist psihiatrije
» 1 zdravnik speciafist interne medicine {skrajsani delovni ¢as)
* 1 zobozdravnik specialist parodontologije
¢ 1zobozdravnik
« 3 diplomirani zdravstveniki v refevalnem vozilu
e 2 zdravstvena redevalca
» 2 diplomirani medicinski sestri v ref. ambulanti
+ 2 diplomirani sestri v patronaini sluZbi
» 1 diplomirana medicinska sestra v spec, ambulanti
+ 2 diplomirani babici v dispanzerski dej.
* 3 srednje medicinske sestre v ambulanti
* 2 srednji medicinski sestri v spec. ambulanti
+ 2 inZenirja laboratorijske biomedicine
* 2 logopeda
s 1 fizioterapevt

s 2 (istilki




0d tega 25 sprememb zaposlitev iz dolofenega v nedoloden fas v letu 2019, ki so na dan 31.12.2018 ie v

detovnemnt razmerju — struktura:

1 zdravnik specialist druzinske medicine {zakljufena specializacija)
1 zdravnik specialist psihiatrije (zaklju¢ena specializacija)

1 zdravnik specialist interne medicine {nadomestna)

1 zdravnik specialist pediatrije (zakljuena specializacija)

1 zdravnik specialist pediatrije (nov program)

1 zobozdravnik specialist parodontologije (zaklju€ena specializacija)
1 zobozdravnik (nadomeitanje)

3 diplomirani zdravstveniki v re3evalnem vozilu

2 zdravstvena reevalca

2 diplemirani medicinski sestri v ref. ambulanti

2 diplomirani sestri v patronaZni sluZbi

1 diplomirana medicinska sestra v spec. ambulanti

2 diplomirani babici v dispanzerski dej.

3 srednje medicinske sestre v ambulanti

2 srednji medicinski sestri v spec. ambulanti

2 inZenirja laboratorijske biomedicine

2 logopeda

1 fizioterapevt

2 tistilki

28 zaposlitev za dologen as {od tega 9 zaposlitev zaradi novega programa Razvojna ambulanta)— struktura

zaposlenih:

1 zdravnik {specializant medicine dela, prometa in $porta)
7 srednjih medicinskih sester

6 diplomiranih medicinskih sester

2 zobozdravstveni asistentki

3 fizioterapevti

2 delovna terapevta

1 specialni pedagog

1 socialni delavec

2 sodelavca v FRS

1 gistilka

2 vzdrievalca




V letu 2019 se predvideva, da bo pristopila 1 zapostena logopedinja k specializaciji iz klini¢ne logopedije in

dedatno 1 psihologinja k specializacifi iz klini¢ne psihologije.

11.1.3. Predvidena prenehanja delovnega razmerja v letu 2019

V letu 2019 je predvideno prenehanje delovnega razmerja 14 zaposlenim - struktura

s 1 zdravnik specialist dru¥inske medicine medicine {upokojitev)
¢ ldiplomirana medicinska sestra v patronai (upokojitev}

* 6 srednjih medicinskih sester (upokojitev)

* 1diplomirani zdravstvenik v refevalnem vozilu

* 1zobozdravstveni asistent (upokojitev)

* 1laboratorijski tehnik (upokojitev)

* 1logoped (upokojitev)

¢  1vzdrievalec perila (upokojitev)

¢ lwvzdrievalec (upokojitev)

11.1.4. Zaposlitev pripravnikov za &as opravljanja pripravnittva

Zdravstveni dom planira v letu 2019 na novo zaposliti 20 pripravnikov za dolofen ¢as oz, za €as opravljanja
pripravniitva po predpisanem programu. Namen pripravniitva je, da se seznanijo z vsemi opravili za delo, za
katero se glede na svojo strokovno izobrazbo pripravljajo, ter se pripravijo za strokovni izpit in za poznejie
samostojno delo.

20 novih zaposlitev pripravnikov za as opravljanja pripravnidtva v letu 2019 — struktura:

¢ 1zobozdravnik

*  lzdravnik brez specializacije {sekundarij)

» 12 tehnikov zdravstvene nege

* 2 diplomirana inZenir |aboratorijske biomedicine
* 1zobotehnik

* 2 psihologa

+ 1 fizioterapevt

22 pripravnikom bo prenehalo v letu 2019 opravljanje pripravnistva — struktura:

» 18 tehnikov zdravstvene nege
* 1 zobotehnik

* 1 psihofog

¢ 1zobozdravnik

+ 1 diplomirani inZenir lab. biomedicine

Priloga — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019




11.2. Ostale oblike dela

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2019 ne predvideva zaposlovati preko agencije za posredovanje delovne

sile in preko javnih del. Prav tako ne namerava zaposlovati dijake in Studente za opravljanje zacasnih in obZasnih

del {t.i. Studentsko delo).

11.2.1 Podjemne pogodbe

Zavod 2 lastnimi zaposlenimi v letu 2019 ne predvideva sklepanja podjemnih pogodb.

Za leto 2018 je Zdravstveni dom Murska Sobota za potrebe izvajanja zdravstvenih storitev s fiziénimi osebami

sklenil 28 podjemnih pogodb, od tega:

1 pedjemno pogodbo skienjeno z zdravnikom specialistom s podrotja ginekologije in porodnidtva za
opravijanje zdravsivenih storitev v Dispanzerju za Zenske,

2 podjemni pogodbi sklenjen 2 zdravnikoma - specialista s podrotja radiologije in 1 podjemnao pogodbo z
zdravnikom specialistom interne medicine za opravljanje specialisticnih ultrazvoénih storitev,

1 podjemno pogodbo sklenjeno s specialistko kliniéne psihologije za opravljanje specialistiZnih psiholoskih
storitev v Dispanzerju medicine dela, prometa in Sporta,

1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko s podrotja nevropsihiatrije za opravijanje supervizije
na podrotju psihoterapije za strokovno sodelavko Zdravstvenega doma Murska Sabota,

1 podjemno pogodbo sklenjeno z magistro farmacije, specialistko kiiniéne farmacije za izvajanje programa
Farmacevtsko svetovanje,

1 podjemno pogodho sklenjena z zdraveikom specializantom kardiologije in vaskularne medicine za
vkljutevanje v deiurno sluzbo po razporedu v Splodni ambulanti Zdravstvenega doma Murska Sobota;

1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specializantko pediatrije za vkljutevanje v deZurno sluzbo po
razporedu v dejavinosti zdravstvenega varstva otrok, 3olskih otrok in mladine,

14 podjemnih pogodb skienjenih z zobozdravniki, ki so zaposleni v Zdravsivenem domu Gornja Radgona,
Zdravstvenem domu Ljutomer in Zdravstvenem domu Lendava in

5 podjemnih pogodb skienjenih z zobozdravstvenimi asistenti.

Zobozdravniki in zobozdravstveni asistenti se vkljuujejo v dedurno slufbo v okviru izvajanja nujne medicinske

pomoti za dejavnost zobozdravstva v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu — aktiva 5 ur.

Zdravstveni dom je na podlagi Sploénega dogovora za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni nosilec

programa dejavnosti defurne zobozdravstvene sluibe in Ima sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa

zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za obmot]e Pomurja, ki se opravija na

lokaciji Zdravstveni dom Murska Sobota ob sobotah, nedeljah in praznikih v ordinacijskem €asu od 8.00 do 12.00.




11.2.1.1. Avtorske pogodbe

Zavod z lastnimi zapostenimi in zunanjimi delavci ne sklepa avtorskih pogodb.

11.2.1.2. Druge pogodbe civilnega prava

Zdravstveni dom Murska Sobota ima z zasebniki s koncesijo sklenjenih skupaj 25 pogodb o sodelovanju.

22 zasebnikov s koncesijo se na podlagi prvega odstavka 45.b élena Zakona o zdravnitki slufbi vkljutujejo v

program zagotavljanja neprekinjene nujne zdravnitke pomoti na obmodgju, kjer opravlja zdravnisko stuibo, pri

izvajalcu, ki zagotavlja izvajanje te pomoti in sicer pod enakimi pogoji za delo in za enako piatilc kot zdravniki in

zobozdravniki, ki so zaposleni v javinem zdravstvenem zavodu:

18 pogodb o sodelovanju

ima sklenjenih z zasebniki s koncesijo za zobozdravstveno dejavnost, ki na obmotju Obmotne enote Murska
Sobota Zavoda za zdravstveno zavaravanje Slovenije opravljajo zobozdravstveno dejavnost. Zasebniki s
koncesijo se vkljutujejo v deiurno sluiboe v okviru izvajanja nujne medicinske pomoci za dejavnost
zobozdravstva v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu — aktiva § ur. Zdravstveni dom je na
podlagi Splodnega dogovora za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni nosilec programa
dejavnosti deZurne zobozdravstvene sluibe in ima sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih
storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za obmotje Pomurja, ki se opravija na lokaciji
Zdravstveni dom Murska Sobota ob sobotah, nedeljah in praznikih v ordinacijskem €asu od 8.00 do 12.00,

2 pogodbi o sodelovanju

z zasebnikoma s koncesijo za osnovno dejavnost, ki se vkljufujeta v defurno slufbo v okviru izvajanja nujne
medicinske pomoti v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu,

2 pogodbi o sedelovanju

sklenjene z zasebniki s koncesijo za osnovno dejavnost, ki opravijajo zdravstvene storitve na podrotju
otroske in Solske medicine in se vklju€ujejo v pediatriéno dedurno sluibo ob sobotah, nedeljah in praznikih

po mesetnem razporedu, v Splogni bolniZnici Murska Sobota.

Dodatno ima sklenjene sledele pogodbe o sodelovanju:

pogodbo o sodelovanju sklenjeno z zdravnico specialistko psihiatrije, ki opravlja storitve zdravnika
specialista psihiatra v okviru enote Dispanzerja za mentalno zdravje v Murski Soboti,

pogodbo o sodelovanju z zdravnikom speciaiistom psihiatrije, ki opravija storitve diagnostike in zdravljenja
odvisnosti od alkohola za Dispanzer medicine dela, prometa in Zporta in

pogodbo o sodelovanju z zdravnikom specialistom otroZke in mladostnitke psihiatrije.

Podjemne pogodbe oz. druge pogodbe civilmega prava je zavod sklenil, ker je tovrstno opravljanje zdravstvenih

storitev za zavod ekonomsko smotrneje, ker:

za opravijanje zdravstvenih storitev, ki so predmet sklenjenih pogodb, ni mogole skleniti pogodbe o
zaposlitvi zaradi obfasne narave teh storitev oz njfhovega manjiega obsega ali z obstojetimi kadrovskimi

zmogljivostmi ni mogel zagotoviti pogodbenih obveznosti do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.




11.3. Dejavnosti, oddane zunanjim sodelavcem

Zavod ne opraviia dejavnosti oz. storitve, ki bi jih oddajal zunanjem izvajalcem.

11.4. lzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Strokovno usposabljanje in izobraZevanje zaposlenih

Kvaliteto strokovnosti nenehno nadgrajujemo in dopolnjujemo z udelefevanjem na razliénih izobraZevanjih,
katerih tematika se nanada na specifiko nadega dela.

Tudi v letu 2019 bomo zagotavljali redno strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih delaveev, ki jih
bodo organizirale zunanje institucije in nas zavod.

Trudimo se, da bi &im vet izobraZevanj organizirali v naiem zavodu, saj bi na ta natin vet zaposlenim omogotili
udeleibo na strokovnih izobraZevanjih. Vsekakor pa podpiramo tudi udeleZbo na izobraZevanjih izven kraja
2avoda, saj je to edina priloZnost, da se srefamo z zaposlenimi iz drugih zavodov in tudi neformaino izmenjamo
izkudnje.

* Specializacije

Izvajanje mentorstva specializantom

Zdravstveni dom Murska Sobota bo na padlagi razpisov s strani Zdravnidke zbornice Slovenije, zagotavljal
mentorje za potrebe izvajanja specializacij na podrotjih svoje dejavnosti. S strani Zdravnidke zbornice Slovenije
so nekateri zdravniki specialisti imenovani za glavne mentorje specializantom, v primeru kroZenja specializanta
iz drugih javno zdravstvenih zavodov pa se v Easu neposrednega krofenja v Zdravstvenemu domu turska Sobota

s strani direktorice zavoda imenujejo neposredni mentorji.

V Zavodu opravlja spedializacijo na dan 31.12.2018:

17 zdravnikov specializantov in sicer:

» 5 zdravnikov iz podrotja druiinske medicing,

» 5 zdravnikov iz podrodja pediatrije,

+ 1 zdravnik iz podrogja psihiatrije,

e 1 zdravnik iz podroéja otrodke in miadostnidke psihiatrije,
» 2 zdravnika iz podroéja ginekologije in porodnistva,

e 2 zdravnika iz podrocja dermatovenerologije in

« 1 zdravnik iz podrodja urgentne medicine

2 zobozdravnika specializanta, in sicer:
s 1 zobozdravnica iz podroéja paradontologije in

¢ 1 zobozdravnica iz podrotja zobne bolezni in endodontije.

1 specializant kliniéne psihologije




V letu 2019 planiramo, da bo 1 zaposlena logopedinja pritela s specializacijo iz kliniéne logopedije in dodatno 1

psihologinja s specializacijo iz klini¢ne psihologije. Predvidena je tudi dodatna zaposhitev specializanta medicine

dela, prometa in $porta.

*  Pripravni$tvo

V letu 2019 bodo zakljutili/opravijali pripravnidtvo skupaj predvidoma 34 pripravnikov, od tega:

¢ 1 zdravnik sekundarij {druZinska medicina)

* 2 zobozdravnika pripravnik

» 24 tehnikov zdravstvene nege,

* 2 zobotehnika,

* 2diplomirana inZenirja laboratorijske biomedicine
* 2 psihologa

¢ 1 fizioterapevt

¢  Ufni zavod

Ministrstvo za zdravie je Zdravstvenemu domu Murska Sobota z Odlotbo Etevilka 1611-36/2014-2 z dne

22.05.2015 za dobo 5 let podelilo naziv Utni Zavod za izvajanje praktitnega pouka dijakov srednjesolskega

izobraZevalnega programa bolnigar/negovalec in tehnik zdravstvene nege ter 3tudentov visoko3olskega

Studijskega programa Zdravstvena nega. V letu 2019 bo zavod podal predlog za razdiritev naziva Utnega zavoda

tudi za izvajanje praktitnega pouka $tudentov enovitega magistrskega $tudijskega programa druge stopnje

dentalne medicine (sodelovanje z Univerzo v Mariboru, Medicinska fakulteta) in za 3tudente laboratorijske

biomedicine, psihologije, logopedije.

* Usposabljanje dijakov in $tudentov

Zavod je za usposabljanje dijakov in $tudentov sklenil sledete pogodbe:

Pogodba o sadelovanju pri izvajanju kliniénih vaj z Univerzo v Mariboru, Fakuiteto za zdravstvene vede
Maribor - klini¢ne vaje na dodiplomskem visoko$olskem $tudijskem programu 1. stopnje Zdravstvena nega,
Pogodbo o izvajanju praktitnega usposabljanja Studentov visoko3olskega strokovnega Studijskega programa
Radiolotka tehnologija I. stopnje — redni ali izredni $tudlj z Univerzo v Ljubljani, Zdravstveno fakulteto,
Ljubljana,

Dogovor o sodelovanju pri izvajanju 3tudijskega programa Primarno zdravstveno varstvo, stik z bolnikom in
sporazumevanje z Univerzo v Ljubljani, Medicinsko fakulteto Ljubljana - izvajanje mentorskega dela iz
Studijskega programa druZinske medicine,

Dogovor o sodelovanju pri izvajanju 3tudijske prakse $tudenta z Univerzo na Primorskem, Fakulteto za

matematiko, naravoslovje in informacijske tehnologije - Studijski program Uporabna psihologija,




- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klini€nega usposabljanja z Almo Mater Europaea — Evropskim centrom,

Maribor - klinitno usposabljanje na dodiplomskem visoko3olskem strokovnem 3tudijskem programu
Zdravstvena nega,
- Dogovor o medsebojnem sodelovanju z Univerzo v Mariboru, Medicinsko fakulteto priizvajanju kiinicnih vaj

v sklopu predmeta DruZinska medicina il

Dijaki in §tudenti na vajah pod vodstvom mentorja pridobijo znanje, izkugnje in spretnosti za izvajanje
zdravstvene nege. Od dijakov in $tudentov se pri¢akuje angaZiranost, interes, aktivno sodelovanje in vkljufevanje
v delovni proces. Pri tem ima pomembno viogo mentor, ki na ustrezen nafin svoje znanje in izkudnje prenese na

dijake in Studente,




12. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL
12.1. Pian investicij

V spodnji tabeli je prikazan podrobnejii naért nabave osnovnih sredstev, kakor tudi vir financiranja.

Tabela 13; Natrt nabave osnovnih sredstev

. VIR FINANCIRANIA
NABAVA OS KOLICENA VREDNOST (ocenjena) amortizacija donacije ustanovit.,
razpisi

Gradnja CKZ 1 484.439 484.439
oprerna CKZ - pohitvena oprema 1 55.500 55.500
Licenfna programska oprema CKZ 1 8.540 8.540
oprema CKZ 1 34,108 34.108
Dvigalo 5AMS 1 20.000 20.000
Prizidek RARogadovci 1 20.000 20.000
Nadzidava Laboratorij 1 50.000 50.000
Asfaltiranje parkiriica 1 50.000 50.000
Zobni stroj 1 20.000 20.000
Analizatar 1 100.000 100.000
manjia medicinska oprema 10 30.000 30.000
Raéunalnikizopremoinserver 10 50.000 10.000
ReSevalno vozilo i 175.000 105.000 70.000
Sanitetno vozilo 1 15.000 15.000
Osebna vozila 1 1¢.000 10.c00
astala oprema 1 20.000 10.000 10.000

SKUPA) 1.142.,587 979,238 10.000 112.648

Priloga — Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2019

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so na stanje 31.12.2018 odpisana v viSini 67,57%, zato smo
pripravili letni plan investicij za nakup nove medicinske opreme, vozil za opravljanje dejavnosti ter informacijske
tehnologije.

Predvideli nabavo enega nujnega refevalnega vozila (prijava na razpis MZz), eno sanitetno in eno osebno vozilo.
V natrt smo vkljutili nakup analizatorja v laboratoriju, zobozdravstveni stroj v zobozdravstveni dejavnosti, dva
EKG aparata ter ostalo manjio medicinsko opremo.

Prav tako smo vkljuili v program dela planirano investicijo nakupa in vgradnje dvigala na lokaciji Splogne
ambulante Murska Sobota in sofinanciranje v izgradnjo prizidka za referenéno ambulanto v zdravstveni postaji
Rogasovci .

Planirane investicije 7a leto 2018, ki niso bile realizirane, prenagamo v natrt za leto 2019:

- asfaltiranje parkiriéa v znesku 50.000 EUR.

V nadrt investicij smo vkijutili nabavo neopredmetenih in opredmetenih sredstev iz Projekta »Nadgradnja in
razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvy in lokalnih skupnostih«

v visini 98.148 EUR.




12.2. Plan vzdrzevalnih del

V letu 2019 naértujemo skupno za 441.612 EUR stroskov vzdrzevalnih del. Visji stro3ki vzdrZevalnih del bodo

povezani s potrebnim investicijskim vzdrievanjem osnovnih sredstev v viSini 215.000 EUR, s tekotim

vzdrievanjem avtomobilov, ter sprotno vzdrZevanje raéunalnikov, telekomunikacij in medicinske opreme.

Tabela 14: Na&rt strotkov investicijskega vzdrievanja osnovnih sredstev

% 5 VREDNOST
INVESTICIISKO VZDRZEVANIE KOLICINA ;

[ocenjena)
Obnova DMZ, 03D (notranja vrata, okna, vetrolov, pleskanje) 1 20.000
Obnova DMD (pleskanje, streha, okna) 1 105.000
Obnova DMD-mansarda {okna, obnova talnih povriin, kuhinja, arhiv) 1 10.000
Obnova SA (zamenjava radiatorjev, notranja vrata) 1 20.000
Obnova ZA (predelava prostora vambulante) 1 20.000
Obnova ZA Puconci 1 20.000
Obnova Labaoratorij 1 20.000
SKUPAIJ 215.000

Priloga — Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2019

Planirana investicijska vzdrievalna dela za leto 2018, ki niso bila realizirana in jih prena8amo v naért za leto 2019:

obnova fasada in zamenjava streZne kritine na stavbi Dispanzerja za medicino dela v znesku 105.000 EUR.

Planirana investicijska vzdrievalna dela za leto 2019:

planiramo vedja vzdrievalna dela:

e obnova prostorov DMD-mansarda v viSini 10.000EUR,

na zgradbi DMD in sicer zamenjavo kritine, zamenjavo oken, pleskanje visini 105.000 EUR,

e obnova radiatorjev in notranjih vrat v prostorih SA M. Sobota visini 20.000 EUR,

e predelava prostorov ZA M. Sobota v viini 20.000

e obnova ZA Puconci v visini 20.000 EUR,

EUR,

e obnova prostorov v laboratoriju vidini 20.000 EUR.

12.3. Nacrt zadolZevanja

V letu 2019 se nabava sanitetnih in osebnih vozil zaradi ugodnejsih pogojev nafrtuje s finanénim leasingom.

Drugih zadolZevanj v letu 2019 ne nacrtujemo.

Datum: 15.3.2019

Podpis odgovorne osebe:
Edith Zizek Sapat, dr.med.spec.
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Naziv 2D:

ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA

Obrazec §

- Nacrt vzdrzevalnih del 2019 - 2D

ettt | et | inestelpkege e
Natrtovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 441.612 231.612 210.000
1| ZGRADBE 215.000 5.000 210.000
2 | OPREMA 58.612 58612
3 | AVTOMOBILI 160.000 160.000
4 | RACUNALNISKA OPREMA 8.000 8.000
5 0
6 0
7 0
8 1]
9 1]
10 1]
11 0
12 0
13 0
14 0
15 0
16 )]
g:r;ra realizacije vrednosti vzdrzevainih del v letu 331.846 264.280 67.566
Indeks FN 2019 / Ocena real. 2018 138,08 L s it
Opombe:
Izpoinl. _Irena Siftar, cec. Podpis odgovome osebe: Edith Zizek Sapaé, dr.med.spec. ":"Y{\ A S C % \
:‘/i‘Q- 0 0@ ‘\‘:-.\‘
[~ A
Tel.3t: 025302260 (= ZDRAVSTVENI » |}

DOM




MEPTFXFTUITIY

IME UFORABNIKA: ZDRAVSTVEN] DOM MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

BILAHCA STANJA
nadan 31. 12
(v eunh, brez centov)
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV g::ag; ZNESEK
KONTOV 2018 FN 2018
1 2 3 4 13
SREDSTVA
e o sy LT AvL IR
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVRE RAZMENITVE 002 71.653 B0.193
o1 POPRAVEK VREDNOST| NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 62.759 69,309
02 NEPREMICNINE 004 3.613.305 4,229,284
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 2.481.927 2.504.737
04 OPREMA |N DRUGA OFREDMETENA OSNCGVNA SREDSTVA 008 4,048, 168 4.467,316
05 gggg.;\%\f; VREDHGSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIA 207 2 681,603 A 008602
08 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 08
o7 DOLGOROCNG DANA POSOLA IN DEPOZIT 009
08 DOLGOROENE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
039 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANIE o
B} KRATKOROGHA SREDSTVA; RAZEN ZALQG IN AKTIVHE CASOVHE
RAZBIEJITVE 012 1.688.,674 1473103
(013+014+0154016+017+018+019+020+0214022)
0 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINT IN TAKOJ UNOVCLIIVE VREONOSTRICE 013 083 873
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 1.000.557 450,750
12 KRATKOROCENE TERJATVE DO KUPGEV a1s5 186.523 165,849
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
14 KRATKOROGNE TERJATVE DO UPCRABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 455,768 478.556
15 KRATKOROCGNE FINANCNE NALOZBE a1
16 KRATKOROCNE TERJATVE 12 FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKORCCNE TERJATVE 020 39.973 41,972
18 NEPLACANI ODHODK 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 4,850 5103
gzﬂt;&fﬁzswznuzsmzemsumsi) Rl 18.433 19385
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
k3| ZALOGE MATERIALA 025 18.433 19.356
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA [N EMBALAZE 026
33 HEDCOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVOD 028
a5 OBRACUN NABAVE BLAGA 028
36 ZALGGE BLAGA 020
37 CRUGE ZALOGE 024
:b';"‘?o':'gﬁgipm 032 4.215.014 4.298.523
98 AKTIVNI KONTI EZVENBILANCNE EVIDENCE 033 171.53¢ 134.650
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEY
[

S




D) KRATKOROCNE DBVEZNOSTI B PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

(03540364037 +038+039+040+041+4042+043) 034 1.219.184 4.325.592
20 KRATKORO(NE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME (N VARSCINE 036
21 KRATKORGGNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 680,865 744956
22 KRATKOROCNE DBVEZNOSTI B0 DOBAVITELJEYV 037 280,631 319.694
23 DRUGE KRATKORGENE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVAMJA 038 153738 160.110
24 KRATKOROGHE OBVEZNDST| DO URCRABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 039 56.774 59.643
25 KRATKOROGND GRVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 36.880 32.919
2% KRATKOROGNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 268
28 | NEPLAGANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE GASOVNE RAZMENITVE 043
Fo]:&?g};f&lﬂ;fs?&lﬁg&?g;ﬁgﬁﬁ?f&‘i‘as5+055+057+053_059) 044 2.525.850 2.972.94
90 SPLOSNI SKLAD 045
o REZERVIN| SKLAD 045
a2 DOLGOROANE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 85,384 95.384
93 | DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
810 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 040
SKUAD PRENOZENIA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVIEGA PRAVA, K1 JE V
8410 | NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREEMETENA SREOSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
o441 | SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051
NAIHOVE LASTE, ZA FINANCNE NALOZBE
8412 | PRESEZEK PRIHODKQV NAD OBHODKI 052
2413 | PRESEZEK CDHODKOV NAD PRIHODK 053
9 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOST} 054
g7 DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 40,595 7.672
sa0 | QBVEZNOSTIZANEOPREDHETENA SREDSTVAIN GPREDHETERA OSNOVIA e — 3072774
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANGNE NALGZBE 057
885 | PRESEZEK PRIHODKGOY NAD ODHODKI 058
966 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHQDKI 059 202.899 202.899
:bl;?foly-?) SKUPAl 660 4.215.014 4298523
29 PASIVNI KONTI IZVENE{LANCNE EVIDENCE 061 171.530 134.650




/ ZDRAVSTVENI DOM
MURSKA SOBOTA
Grajska ulica 24
9000 MURSKA SOBOTA
Telefon: 02 534 13 00
L Fax: 02 534 13 80
MURSKA SOBOTA eMail: zdravstveni.dom@zd-ms.si

www: http://www.zd-ms.si

Stevilka: 92/1-2019
Datum: 28.05.2019

_OBCINA BELTINCI

ZUPAN OBCINE
POD IR { j
GOSPOD MARKO VIRAG oArum -6 .06, 2019

OBCINA BELTINCI D ———
MLADINSKA ULICA 2 s P Vigddnosi
9231 BELTINCI @ozj;ﬂue

zupan@beltinci.si

ZADEVA: PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2019

Spostovani!

Svet zavoda Zdravstvenega doma Murska Sobota je na 1. korespondenéni seji, ki je potekala od
26.04.2019 do 07.05.2019 do 12. ure, sprejel Program dela in finan¢ni naért za leto 2019.

Na podlagi 58. ¢lena Zakona o izvrevanju proradunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni
list RS, $t. 71/17, 13/18 — ZJF-H, 83/18 in 19/19) posredujemo v soglasje sprejeti Program dela in
finan¢ni nacrt za leto 2019.

Lep pozdrav,

Zdravstveni dom Murska Sobota
Direktorica:
Edith Zizek Sapa¢

Priloga:
-kot v tekstu

Dav&na 3tevilka: SI-94095400 TRR podratun &t.: 01280-6030922660
IBAN CODE: §156012806030922660 SWIFT CODE: BSLJSI2X







