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L PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finandni natit za leto 2021 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poroéil za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10,
104/11, 86/16 in 80/19):

1. Finanéni nadrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2021

2. Finanéni nalrt prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po nadelu
denarnega toka za leto 2021

3. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2021

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazee 1: Spremljanje kadrov 2021

Obrazec 2: Nadrt investicijskih vlaganj 2021

Obrazec 3: Nadrt vzdrzevalnih del 2021

[

Priloga - AJPES bilanéni izkazi




II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

1. OSNOVNI PODATKI O ZAYODU

Ime: Javni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota

Sedez: Kocljeva ulica 2, 9000 Murska Sobota

Maticna $tevilka: 5054516

Davéna §tevilka: 96617756

Sifia uporabnika: 27537

Stevilka transakeijskega raduna: 0128 0603 0275 379

Telefon, fax.: 02/512 44 00, 02/512 44 30

Spletna stran: http://www.pomurske-lekarne.si

Ustanovitelj: ob&ine Beltinci, Cankova — Tigina, Crensovei, Gornja Radgona, Hodo% — Salovei,
Kobilje, Kuzma, Lendava, Ljutomer, Moravske Toplice, Murska Sobota, Odranci, Puconci,
Radenci, Sveti Jurij ob S&avnici in Turniiée

Datum ustanovitve: 29.7.1996

Organi zavoda: Svet zavoda, direktor, strokovni svet

Vodstvo zavoda: v.d. direktorja: Ivan Zajc, mag. farm.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUIF, 14/13, 88/16 —
Zd7PZD, 64/17, 1/19 —odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP),

Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 85/16, 77/17 in 73/19),

Zakon o zdravilih — ZZdr-2 (Uradni list RS, §t. 17/14 z dne 7. 3. 2014),

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravilih — ZZdr-2A (Uradni list RS, &t.
66/19 zdne 5. 11. 2019),

Dolo¢ila Splosnega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolo&ila Sploinega dogovora za
leto 2021,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2021 z
Z1ZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta;

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15
—ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZIF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in logenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t 33/11),

Zakon o izviSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list
RS, §t. 174/20),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proraunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proradun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),



- Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proradun, proratunske uporabnike in druge osebe
Javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19)

- Pravilnik o raz€lenjevanju in metjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, 8t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100715, 75/17 in 82/18),

~  Pravilnik o nag¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

~  Pravilnik o dolo€anju cen zdravil za uporabo v humani medicini (Uradni list RS, &t.
32/15 z dne 8. 5. 2015) spremembami,

- Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob&inskih
prora¢unov (Uradni list RS, 46/03),

~ Pravilnik o pogojih za izvajanje lekarnidke dejavnosti (Uradni list RS, §t. 28/18, 71/18 in
5/20).

c) Interni akti zavoda

« Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Pomurske lekarne,

» Statut javnega zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota,

+ Poslovnik o delu Sveta zavoda Pomurske lekarne M. Sobota,

- Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda Pomurskih,

»  Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest javnega zavoda Pomurske lekarme
Murska Sobota,

»  Pravilnik o javnem naroganju v Pomurskih lekarnah Murska Sobota,

« Nadlrt integritete,

+  Pravilnik o dolocitvi delovnih mest na katerih se opravlja deZurstvo,

+  Pravilnik o popisu sredstev in njihovih virov,

+ Pravilmk o pavsalni odgovornosti,

+  Organizacijski postopek »Interni strokovni nadzor,

«  Pravilnik o notranje-revizijski dejavnosti,

+ Pravilnik o raéunovodstvu,

« Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

+ Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom,

«  Pravilnik o varstvu osebnih podatkov javnega zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota,

»  Pravilnik o varovanju tajnih podatkov v Pomurskih lekarnah Murska Sobota,

«  Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti delavcev na delovnem mestu in o ugotavljanju
opravljanja dela pod vplivom drog ali drugih psihoaktivnih in prepovedanih substanc,

+ Pravilnik o delovni obleki, obutvi in osebni varovalni opremi,

«  Pravilnik o prepredevanju in odpravljanju posledic trpindenja/mobinga ter varovanju
dostojanstva delaveev na delu v javnem zavodu Pomurske lekarne Murska Sobota.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2021 smo upostevali naslednja izhodi¥a:

~  dopis Ministrstva za zdravje — Prva izhodi§¢a za pripravo finanénih nadrtov in programov
dela, vkljugno s kadrovskimi naérti, za leto 2021 (St. 410-123/2020/1 z dne 11. 12. 2020),

- Zakon o izvi§evanju proratunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPRS2122)
(Uradni fist RS, §t. 174/20),




—  Zakon o ukrepih na podro¢ju plag in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020
im 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, 3t. 75/19 in
139/20),

- Uredba o nafinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

— dopis Mestne obéine Murska Sobota - Navodila in smernice za pripravo proraduna
Mestne obline Murska Sobota za leto 2021 (§t. 410-0203/2020-2 z dne 16. 10. 2020)

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precis€eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 —odl. US,
40112 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 - ZDOdy,
67/17 in 84/18).

Kot osnovna izhodid¢a za pripravo programa dela in finandnega nadrta za leto 2021 smo, poleg
prej navedenih zakonskih in drugih pravnih podlag, upostevali tudi makroekonomska izhodiséa
UMAR-ja za leto 2021 in sicer:

+ realna rast bruto domacega proizvoda 5,1 %
» nominalna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 0,9 %

o odtega v javnem sektorju 1,0 %
+ realna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega -0,7%

o odtega v javnem sektorju -0,6 %
« nominalna rast prispevne osnove (mase plag) [,6 %
+ letna stopnja inflacije 1,5 %
+ inflacija — povpredje leta 1,6 %

Poleg navedenega, je finanéni naért pripravijen na predpostavki likvidnostne stabilnosti
zdvavstvenega sistema in nespremenjenih pladilnih pogojev zdravstvenih zavarovalnic.
Obravnava vse predvidene prihodke in druge prejemke ter odhodke in druge izdatke za eno leto.
Pri pripravi finanénega narta smo upostevali Se realizacijo leta 2020, izhodigda za pripravo
finan¢nih na¢rtov in programov dela, za leto 2021, posredovanih s strani pristojnega ministrstva
(tj. Minististvo za zdravje), dologila Splodnega dogovora za pogodbeno leto 2020 z aneksi,
dolo¢be Kolektivne pogodbe za javni sektor s spremembami in aneksi, dolo¢be Kolektivne
pogodbe za dejavnost zdravstva in socialnega varstva s spremembami in aneksi, kakor tudi
dolotila Zakona o izvr§evanju proradunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022.

4, PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2021

Javni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota, je ustanovljen za opravljanje lekarniske
dejavnosti. Lekarnisko dejavnost v Sloveniji ureja Zakon o lekarniski dejavnosti. Temeljna
dejavnost zavoda je lekarniska dejavnost, ki s¢ izvaja kot javna sluZba in kot del zdravstvene
dejavnosti, s katero se zagotavlja nemoteno preskrbo prebivalstva ter zdravstvenih zavodov in
drugih organizacij z zdravili, in obsega izdajo zdravil na recept in brez recepta ter magistralno
pripravo zdravil ter njihovo varno, pravilno in racionalno uporabo za doseganje pri¢akovanjih
klini¢nih, humanisti¢nih in ekonomskih izidov zdravljenja. Poleg lekarnidke dejavnosti, lekarne
tudi skrbimo za preskrbo z medicinskimi pripomo¢ki (v nadaljevanju tudi MP), sredstvi za nego
in varovanje zdravja ter veterinarskimi zdravili.

Iz navedenih opredelitev izhajajo naslednji temeljni dolgoroéni ¢ilji postovanja nasega zavoda,
ki so predvsem, vendar ne izkljuéno:
« doseganje naértovanega obsega dela;



+ obvladovanje izvajanja lekarniske dejavnosti kot del podrodja kritiéne infrastrukture;

« stalna skrb za kvalitetno izvajanje naSih storitev z uvajanjem novih projektov
farmacevtske skrbi, ki dajejo dodano vrednost nagemu poslanstvu ter prispevajo k
zadovoljstvu in zdravju nasih obdanov;

. biti nosilec razvoja lekarni§ke dejavnosti na nafem obmodju, tako na strokovnem in
kadrovskem podrogju, kakor tudi na podro¢ju Sirjenja lekarniske mreze v skladu z
zastavljenimi kriteriji in merili;

« povedevanje ali vsaj ohranjanje deleZa prihodkov pridobljenih prosto na trgu;

+ s pomodjo uéinkovitih kontrol obvladovanje kljuénih tvegan;;

+ sodelovanje z obéinami ustanoviteljicami na podroéju, za katerega je bil ustanovljen javni
zavod;

« doseganje ciljev politike kakovosti javnega zavoda Pomurske lekarne, ki zajemajo:

- nenehno izbolj$evanje nasih storitev za uspesno zadovoljevanje zahtev uporabnikov
storitev in stremljenje k preseganju njihovih pricakovanj,
- rast in razvoj zavoda in nenehno izboljSevanje ulinkovitosti sistema vodenja

kakovosti,

- izboljfevanje komunikacijskih orodij in aktivnosti za zagotavljanje kakovostnega
informiranja,

- nenehno usposabljanje in motiviranje zaposlenih ter poveéevanje njihovega
zadovoljstva,

- stalno posodabljanje opreme in procesov ter upodtevanje zakonskih zahiev,

~ stalno skib za varovanje in ohranjanje zdravja in nenehna skrb za okolje,

~ skrb za zdravo in varno delo zaposlenih,

+ doseganje pozitivnega rezultata poslovanja, ki ga bomo namenili za razvoj dejavnosti,

predvsem pa za:

- zagotavljanje virov, pogojev in moZnosti za stalno strokovno izpopolnjevanje
zaposlenih,

- zagotavljanje dobrih delovnih pogojev zaposlenih,

- zagotavljanje prijaznih poslovnih prostorov in pribliZevanje nasih storitev
uporabnikom,

- ustrezno in stimulativno nagrajevanje zaposlenih.

Tako zastavljeni dolgorodni cilji so naravnani oz. usmerjeni h kakovosti in strokovnosti izvajanja
javne sluzbe, ob so¢asnem doseganju poslovne uspednosti.

4.1 LETNI CILJI

Pomurske lekarne Zelimo ohranjati vlogo vodilnega ponudnika lekarniskih storitev na obmod&ju
Pomutja in v okviru lekarnidke mreZe zagotavljati kakovostno preskrbo prebivalstva ter
zdravstvenih ter drugih organizacij z zdravili, medicinskimi pripomodcki in ostalimi izdelki za
povrnitev in ohranitev zdravja ter dobrega polutja. Letni cilji so zastavijeni v skladu =z
dolgoro€nimi cilji, kakor tudi so v skladu z zakonsko opredelitvijo lekarniske dejavnosti,
Splodnim dogovorom za posamezno leto ter pogodbo z ZZZS, usmeritvami strokovnega sveta
ter potrebami lokalnega okolja. V okviru zgoraj navedenih dolgorodnih ciljev, katerih
uresnievanje zasledujemo tudi letno, za leto 2021 posebej izpostavljamo:

« povedati ozaveiCenost strank/pacientov o skibi za lastno zdravje predvsem v smeri

pravilne in varne uporabe zdravil oz. prehranskih dopolnil,

« dosledno pri svojem delu upostevati eti¢na nacela,

. obvladovanje izvajanja lekarniske dejavnosti v izrednih epidemiologkih razmerah,

» zagotavljanje stabilnih distribucijskih poti za nabavo zad¢itne opreme,

» osebnostni razvoj zaposlenih skozi izobraZevanje in delovni proces,

« sodelovanje v nacionalnih projektih za ohranjanje in krepitev nacionalnega zdravia,



+ v okviru kadrovskih moZnosti raz§iritev odpiralnega ¢asa lekam,

+ obvladovanje zahtev standarda ISO 9001:2015 ter ISO 45001:2018,

+ zagotavljanje ustreznosti vseh poslovnih prostorov v skladu s Pravilnikom o pogojih za
izvajanje lekarnidke dejavnosti,

« prenova centralne lekarne v Murski Soboti,

» obvladovanje tveganj in ukrepov za zagotavljanje nemotenega poslovanja (kriti¢na
infrastruktura).

4.2 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

Notranji nadzor mora zagotoviti, da sistem finanénega poslovanja in kontrol deluje v skladu z
naceli zakonitosti, preglednosti, u¢inkovitosti, uspeSnosti in gospodarnosti. V zavodu se pri
svojem poslovanju (delovanju) nenehno soocamo z razliénimi vrstami tveganj, ki ogroZajo
doseganje ciljev poslovanja (delovanja) zavoda. Za ravnanje s tveganji, je prvenstveno
odgovorno vodstvo zavoda a tudi vsak zaposleni sam, obsega pa proces prepoznavanja,
proucevanja in ocenjevanja tveganj, njihovo povezovanje z dejavnostmi, podrodji ali procesi v
zavodu, ter njihovo nadziranje (obvladovanje) in porofanje o njih. Za namene udinkovitega
ravnanja s fveganji, mora vodstvo zavoda vzpostaviti sistematien proces prepoznavanja,
proutevanja in ocenjevanja tveganj, s katerimi se srefuje pri uresni¢evanju svojih ciljev, ter
njihovega nadziranja (obvladovanja) in poroéanja o njih. Na podlagi prepoznavanja, proufevanja
in ocenjevanja tveganj mora vzpostaviti ustrezen sistem notranjega kontreliranja, s katerim lahko
obvladuje prepoznana tveganja na sprejemijivi ravni, kar pomeni, da mora, upostevajo¢ razmerje
med stroski in koristmi, za vsako prepoznano tveganje vzpostaviti in izvajati ukrepe (aktivnosti)
za njegovo obvladovanje.

Z izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ, direktor zavoda vsako leto ocenjuje ustreznost
vzpostavijenega sistema notranjega nadzora, ki vkljuéuje kontrolno okolje, upravljanje (oceno)
tveganj, notranje kontrole, informiranje in komuniciranje ter nadziranje. Notranji nadzor javnih
financ se izvaja tudi preko zunanje revizijske druzbe, saj v zavodu ni organizirana lastna notranje-
revizijske dejavnost. Tako se vsako leto izvajanje te naloge poveri zunanji revizijski druzbi, ki
potem na podlagi usmeritev zavoda po revidiranju doloCenega podro&ja, sestavi naért postopka
izvedbe notranjega revidiranja, pri ¢emer zavod potem mmenja, priporodila in morebitne
nepravilnosti uposteva pri nadaljnjem poslovanju. Kot Ze navedeno, ima na tem podroéju zavod
sprejetih ved internih aktov, med drugim Nadrt integritete in Register poslovnih tveganj, s
pomodjo katerih so tveganja v zavodu laZje prepozna in se v primeru obstoja dologenega tveganja
tudi pravilno in pravocasno ukrepa.

4.2.1 Opredelitev poslovuih ciljev na podrocju NNJF
Cilji na podro&ju NNJF so:

« splosni poslovni cilji (zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti, preglednosti)

+ poslovni cilji upravljanja s finandnimi sredstvi (zagotavljanje kratkoroéne in dolgoroéne
pladilne sposobnosti, obvladovanje stroSkov, preglednost poslovanja)

« poslovni cilji zagotavljanja informacijske podpore (zagotavljanje celovite in varne
informacijske podpore delovnim procesom v lekarnah, spremljanje razvoja
informacijskega sistema in wvajanje novosti v prakso)

» poslovni cilji vzdrzevanja in investiranja (zagotavijanje ustreznih delovnim razmer,
rednih servisov in vzdrZzevanja opreme)

+ poslovni cilji kadrovskega podrodja (aktivna kadrovska politika, razvoj kadrov).



Pri doseganju ciljev se lahko pojavijo odmiki, ki so osnova za sprejemanje ustreznih ukrepov.
Ce v zavodu ne bomo zagotovili popolnega obvladovanja tveganj oz. popolnega doseganja ciljev,
lahko kljub temu recemo, da je sistem notranjega nadzora kljub temu uspesen, a le pod pogojem,
da smo:

- opredelili tveganja glede zagotavljanja smotrnosti uporabe sredstev,

- ocenili verjetnost tveganja in posledico njegove uresniditve,

- dolo¢ili stopnjo tvegania, ki je Se sprejemljiva za nas,

- sprejeli vstrezne ukeepe,

- zagotovili nadzor nad ustreznostjo ukrepov in njihovo uspe$nostjo.

4,2.2 Register obvladovanja poslovnih fvegan;

Vodenje javnega zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota je usmerjeno k doseganju
postavljenih ciljev s smotmim poslovanjem. Ne glede na cilje poslovanja, je zavod pri svojem
delovanju vedno izpostavljen razliénim tveganjem, da cilji ne bodo doseZeni. O poslovanju v
razmerah tveganja govorimo, kadar izide odlo€itev in poslovanja predvidimo z doloceno stopnjo
verjetnosti. Pri tem smo lahko tveganju naklonjeni in tvegane poslovne odloéitve sprejemamo,
nenaklonjeni, ko se tveganju izogibamo ali do njega neviralni in se na tveganja ne oziramo.
Vsebina tveganja je torej negotovost nastanka pozitivnega ali negativnega dogodka.
Izpostavljenost tveganju pa predstavlja verjetnost, da se negativni dogodek zgodi ali pozitivni ne
zgodi in posledice tega.

Register tveganj tako predstavlja zbir ocenjenih tveganj (velikih in srednjih) v zavodu, vkljuéno
z osebami, ki so odgovorne za celoten proces ravnanja s posameznimi tveganji, ukrepi
(aktivnostmi) za obvladovanje posameznih tveganj, roki za vzpostavitev in izvajanje ukrepov
(aktivnosti} za obvladovanje posameznih tveganj ter dokumenti in/ali drugimi podlagami, ki
podpirajo navedene ukrepe (aktivnosti) za obvladovanje posameznih tveganj. Obvladovanje
poslovnih tveganj je predvsem naloga poslovodnega organa, ki je zavezan, da stalno spremlja v
registru tveganj navedena tveganja, po potrebi dodaja nova in predvsem izvaja ukrepe za njihovo
obvladovanje.

V razierah razglalene epidemije so nastale izjemno tvegane razmere, ki so zanesljivost izvajanja
zdravstvene lekarni$ke dejavnosti postavile ob najvecjo preizkusnjo. V Pomurskih lekarnah smo
se pravodasno in uspeSno odzvali na krizne razmere ter ustrezno prilagodili delovne procese,
delovne pogoje, sprejeli Stevilne ukrepe in v najvi§ji meri poskrbeli za za$€ito zaposienih in
obiskovalcev lekarniskih enot. Nadrt javnega zavoda Pomurske lekarne o pripravljenosti na
epidemijo je uspedno v uporabi, katerega sprotno dopolnjujemeo in usklajujemo.

Kot Ze navedeno ima zavod na tem podrodju sprejet register poslovnih tveganj, kjer so
posamezna tveganja opredeljena, kakor tudi so opredeljeni nadini, kako ta tveganja pravodasno
prepoznati in tudi ukrepati. Kot najpomembnejfa podrodja, kjer se dejavniki tveganja lahko
pojavljajo, je potrebno izpostaviti podrogje upravljanja zavoda, podrogje lekarni$kega poslovanja
ter finanéno ratunovodsko podrodje, pri Semer zavod navedena tveganja, upostevaje sprejete
ukrepe iz registra tveganja, na ve€ini podrodij uspesno zaznava in tudi pravocasno ukrepa.

Poleg registra tveganj, pa ima zavod sprejet tudi nacit integritete. Nadrt integritete predstavija
stratedko orodje za samorcgulacijo znotraj zavezancev z namenom uvajanja etike, doseganja
vi§je stopnje integritete, vzpostavljanja transparentnosti delovanja in zagotavljanja udinkovitega
upravljanja, kakor tudi dolo¢a ukrepe pravne in dejanske narava za preprefevanje, zmanjsevanje
in odpravo tveganj za nastanek korupcije, kisitev pravnih in eti¢nih norm in drugih nepravilnosti.



Gre za vzpostavitev registra koruptivnih in neeti¢nih tveganj s poudarkom na sprejemu ukrepov
za odpravljanje in obvladovanje teh tveganj. Pri nadrtu integritete gre nadalje tudi za ugotavljanje
odpornosti sistema in postopkov znotraj organizacije do ravnanj, ki bi lahko pomenila kriitev
integritete. Je torej ukrep s preventivno naravo in proaktivnim delovanjem. Pri nadrtu integritete
se ne preverja ali ocenjuje integriteta posameznih ljudi, ki predstavljajo dolodeno organizacijo,
temved se ocenjuje vsakega zaposlenega in vse, ki sodelujejo z institucijo, torej celoten sistem.
Zavod ima sprejet nacrt integritete Ze od leta 2013 in vse od takrat zasleduje izvajanje dologil
nadria, pri Cemer se ta naCrt sprotno posodablja, skladno z zahtevami predmetne zakonodaje. Vsi
zaposleni, predvsem pa odgovorne osebe i§¢ejo in vrednotijo podrodja tveganja in v kolikor
naletijo na tak3na podrogja, se s pomocjo Ze sprejetih ukrepov poskugajo zaséititi pred korupeijo.

Ze sprejeti ukrepi na tem podrodju so npr. navodilo o prejemanju, izro¢anju in evidentiranju daril,
usposabljanje zaposlenih na strokovnih kolegijih, objava predmetne zakonodaje na intranetu,
sprejetje Pravilnika o prepre¢evanju in odpravljanju posledic trpindenja/mobinga ter varovanju
dostojanstva delavcev na delu v zavodu ipd..

4.2.3 Aktivnosti na podroéju NNJF

Zavod v poslovnem letu 2021 na tem podrodju naértuje, upodtevaje izpolnjevanja zahtev
predmetne zakonodaje a tudi priporodil s strani revizijskih druzb, ki so opravljale notranjo
revizijo, naslednje aktivnosti:

+ obvladovanje zahtev standarda kakovosti ISO 9001:2015 ter ISO 45001:2018,

+ izvajanje dolo¢b o integriteti in prepredevanju korupcije se bo vkljudilo v interne
strokovne nadzore,

« kontinuirana analiza trZid¢a, analiza poslovanja konkuren&nih organizacij in pravodasno
prepoznavanje vplivov morebitnega vstopa novih konkurentov,

»  strate§ko gospodarno ravnanje s premoZenjem zavoda ter sredstvi v upravljanju,

+ zagotavljanje stabilnih finan¢nih virov, ki v izrednih situacijah omogogajo nemoteno
nabavo zdravil,

»  izvedba aktivnosti za uskladitev javnih evidenc z dejanskim stanjem na podrodju zemljise
in nepremic¢nin,

+ medletno poro€anje o naértovanih in e doseZenih ciljih svetu zavoda,

« priprava leinega nacrta izvajanja notranje revizijskega nadzora, ki zajema storitve v
skladu z dolo€ili Zakona o javnih financah, Pravilnika o usmeritvah za usklajeno
delovanje notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, §t. 72/02) in Metodologije za
pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ. Izvajanje storitev notranjega
revidiranja in svetovanja za vzpostavitev notranjih kontrol za podrogje poslovanja
temeljnih poslovnih procesov javnega zavoda za dosego:

— zanesljivosti ra¢unovodskih informacij in radunovodskih izkazov,
- zagotavljanja celovitosti poslovnih poroéil in ostalih poslovnih zapisov,
— transparentnosti in zakonitosti poslovanja.
Izvajanje storitve notranjega revidiranja bi zajemalo pregled podro&ij in sicer za;
o letno porodilo,
o pregled racunovodskih izkazov,
o proces nabave blaga za nadaljnjo prodajo in
o svetovanje.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE, CILJE

V lekarniSki dejavnosti smo pri planiranju poslovanja in posledi¢no doseganju zastavljenih
ciljev, na doloenih podrogjih, zelo omejeni, saj na kljuéne zadevne dejavnike in morebitne
izredne razmere, nimamo neposrednega vpliva oz. je le ta zanemarljiv. Predvsem se to odraZa na
podrodju fiziénega obsega dela, ki je izraZen v Stevilu realiziranih receptov in lekarniskih storitev
—totk. Na ostalih podrodjih so cilji zastavljeni k zasledovanju uravnoteZenosti poslovanja zavoda
na temeljih dolgoro¢ne stabilnosti in zanesljivosti izvajanja lekarnigke dejavnosti. Prizadevamo
si zagotavljati pogoje in moZnosti za stalno strokovno izpopolnjevanje nasih zaposlenih, kakor
tudi Zelimo naSim zaposlenim, a tudi uporabnikom, zagotavljati prijazne poslovne prostore,
kvalitetno in nemoteno oskrbo z zdravili ter pribliZevanje nagih storitev.

Zavod uporablja politiko kakovosti kot nadin vodenja v smeri izboljSevanja njegovega delovanja.
Sprejeta politika kakovosti je konsistenten del razvojne strategije javnega zavoda Pomurske
lekarne. Pri definiranju in sprejetju politike kakovosti, ki je objavljena na spletni strani zavoda,
upostevamo naslednje:
+  biti mora skladna z vizijo in poslanstvom o prihodnosti zavoda,
«  biti mora razumljiva vsemu osebju v podjetju,
» dokazuje zavezanost najvi§jega vodstva h kakovosti in zagotavljanju virov za doseganje
ciljev,
= pomaga pri promoviranju zavezanosti h kakovosti v celotni organizaciji,
»  podaja zahteve za nenehno izboljevanje zadovoljstva uporabnikov, zaposlenih in ostalih
zainteresiranih strani.

Kazalniki kakovosti opravljanja lekarni¥%ke dejavnosti in drugi kazalci, s katerimi merimo
zastavljene cilje, so Stevilo realiziranih receptov in lekarniskih storitev - todk, poroé¢ila pregledov
in meritev prostorov in opreme, s katerimi ugotavljamo oz. zagotavljamo varnost in zdravje pri
delu, Stevilo potrjenih udeleZb nagih zaposlenih na strokovnih izobrazevanjih ipd..

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt fiziénega obsega dela je izraZen v $tevilu realiziranih receptov in lekarnigkih storitev
tock. Kot Ze navedeno, je izhodii¢e za planiranje fizi¢nega obsega dela, delno korigirana
realizacija leta 2020, upodtevaje predvidene ukrepe ZZZS ter ukrepov vlade RS na podrodju
zdravstva. Za lekarni8ko dejavnost je zelo teZko in tvegano planirati fiziéni obseg dela, saj je
najmanj odvisen od lastnih aktivnosti. Obseg naSe dejavnosti je izrazito pogojen z vsakokratno
zdravstveno politiko in je preteZno odvisen od Stevila predpisanih receptov, kar pa je nadalje
pogojeno z vsakokratnimi druzbenimi vplivi, demografsko strukturo, zdravstveno politiko in
varéevalnimi ukrepi. V danih izrednih razmerah in dejanski uéinkovitosti splognih ukrepov za
zajezitev korona virusa SARS-CoV-2, se vpliv izkazuje tudi v zmanjani splodni obolevnosti
prebivalstva in tako skozi potrebe po samozdravijenju in lekarnidkih storitvah.

Zaradi izrazito negotove aktualne situacije, predvsem vplivov epidemije in omejevanja njenih
posledic ter izvajanja vladnih zasCitnih izrednih ukrepov za zagotavljanje dostopnosti zdravil in
lekarniskih storitev, se trend realizacije receptov izkazuje negativno. Obremenitve lekarniskega
dela pa se, v teh izredno tveganih okoli$¢inah, znatno povelujejo. Pladila lekarnigkih storitev pa
ne sledijo spremenjenim pogojem, naéinom in obsegom dela v lekarni (omejevanje hkratnega
Stevila pacientov v lekarni8kih prostorih, posebni pogoji &is¢enja in razkuZevanja, itd.).
Obvladovanje vzdrinosti vsakodnevnih lekarnigkih procesov, ki v teh iztednih razmerah
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zahtevajo dodatne prilagoditve in napore osebja, je moZno le s predanostjo, medsebojnim
sodelovanjem ter razumevanjem vseh dotiénih deleZnikov.

Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene dolo¢a in nadzoruje drZzava (Zakon o zdravilih,
Pravilnik o oblikovanju cen). Trend predpisovanja dragih zdravil za posebne zdravstvene namene
(bioloska ipd.) kaZe konstantno rast, kar obremenjuje vezana sredstva za zaloge, povzroda
dodatne stroske za vzdrZevanje pogojev hranjenja teh zdravil in tako izrazito poveéuje tveganje
obvladovanja sistema »hladne verige«.

RECEPTI
REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA PLAN INDEKS
Zéat’_" LEKARNA 2019 2020 2020 2021 5:3 6:4 6:5
3 4 5 6

1. IMURSKA SOBOTA 202.838 200.000 177.430 180.000 87 90 101
2. |V SAVEL CENTRU 34.623 34.000 39.866 40.000 115 118 100
3. |"PRI GRADU" 61.207 60,000 50.955 50.000 83 83 98
4, |MAXIMUS 48.289 50.000 49113 50.000 102 100 102
5. |BTC 49,890 52.000 47 561 50.000 95 96 105
6. |BELTINCI 84.679 84.000 85.514 85.000 101 101 99
7. |GORNJA RADGONA 37.425 37.000 40.362 40,000 108 108 99
8. [SV.JURIJ 19.068 18.000 19.895 19.000 104 106 96
9. |LJUTOMER 129.737 130.000 118.765 120.000 92 92 101
10. |LENDAVA 41,158 39.000 38.928 39.000 95 100 100
11. |DOBROVNIK 15.858 15,000 15.298 15.000 96 100 98
12. |CRENSOVCI 42,368 40.000 43,692 43,000 103 108 98
13. |TURNISCE 25.454 25.000 25,277 25.000 99 100 99
14. |LENDAVA PRI ZD 87.061 91.000 84.211 85.000 97 93 101
15. |[PUCONCI 18.567 18.000 18.085 18.000 97 100 100
SKUPAJ POMURSKE

LEKARNE 898.222 $93.000 854.952 859.000 95 96 100

Analiza fiziénega obscga dela — recepti po lekarnah izkazuje trend zmanjSevanja skupnega
obsega dela v JZ Pomurske lekarne, saj je bila lanska realizacija 5 % niZja od realizacije
predhodnega leta. Navkljub nezavidljivim prihodnjim razmeram in delovnih procesov
zagotavljanja nemotene ter kvalitetne preskrbe prebivalstva z zdravili, nadrtujemo delno
normalizacijo razmer in pozitivno razmerje napram lanskoletni realizaciji receptov.

Ob podrobnej$em analiziranju planiranja realizacije po lekarnah lahko razberemo, da predvidene
posledice ukrepov in odlokov za &as epidemije v Republiki Sloveniji, $e¢ vplivajo na
prerazporeditev nacrtovanega obsega lekarniskih storitev med enotami Pomurskih lekarn. Prav
tako je nacrtovana viSina realizacije lekarniskega dela posledica izvajanja preventivnih ukrepov
Nacionalnega indtituta za javno zdravje (NIJZ), v zvezi z omejevanjem hkratnega Stevila
obiskovalcev zdravstvenih institucij, ki so glede na kvadraturo lahko naenkrat prisotni v
posameznem poslovnem prostoru.

Obremenitveni vplivi, ki so posledica uvedbe informacijskih sistemov raznih deleznikov v
distribucijski verigi (E-recept, On-line, SIMVS) so v danih izrednih razmerah pripomogli k
zanesljivi dostopnosti prebivalstva do lekarnikih storitev in omogoéili uspednost izvajanja
ukrepov za obvladovanje Sirjenja okuzb (obisk zdravnika — recept — lekarna).
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STORITVE

REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA PLAN INDEKS
Z:f' LEKARNA 2019 2020 2020 2021 5:3 6:4 6:5
3 4 5 6

1. [MURSKA SOBOTA | 189.303 | 190.000 | 167.650 | 170.000 89 89 101
2. |V SAVEL CENTRU 32.811 32000 | 38035 | 38.000 116 119 100
3. |"PRI GRADU" 56.063 55000 | 48938 | 50000 89 91 102
4. |[MAXIMUS 48.281 50.000 48313 | 50.000 100 100 103
5. |BTC 54516 55.000 51217 | 52000 94 95 102
6. |BELTINCI 84.262 82.000 86525 | 86.000 103 105 99
7. |GORNJA RADGONA | 38.581 36.000 | 41954 | 41.000 100 114 98
8. |SV. JURIJ 18.115 18.000 19,301 19,000 107 106 98
9. |LJUTOMER 129.974 | 130.000 | 121.058 | 122,000 93 94 101
10. |LENDAVA 43.661 42.000 41704 | 42,000 96 100 101
11. [DOBROVNIK 15.994 15.000 15.874 15.000 99 100 94
12. |ERENSOVCI 44.052 42000 | 46177 | 46.000 105 110 100
13. [TURNISCE 25.731 25000 | 26517 | 26.000 103 104 98
14. |LENDAVA PRI ZD 85.455 85.000 85082 | 85.000 100 100 100
15. [PUCONCI 17127 17.000 17.724 17.000 103 100 9%
SKUPAJ POMURSKE

| B 882.916 | 874.000 | 856.069 | 859.000 97 98 100

Na temelju ugodnejSih projekcij obvladovanja epidemije pri¢akujemo v letu 2021 delno
poveanje obsega in stabilizacijo tega segmenta naSe dejavnosti. Ukrepi za doseganje
na¢rtovanega obsega dela bodo na drugi strani omejevani iz razloga znatne konkurence na trznem
podrogju ter slabSe kupne moci prebivalstva oz. nasih strank. Iz analize naértovanja realizacije
storitev, med katerimi so prav tako zajete storitve izdaje zdravil brez recepta (t.i. roéna prodaja),
ugotavljamo trend zmanjSanja izdaje zdravil brez recepta in ostalega blaga za samozdravljenje
(nakup nujno potrebnih izdelkov).

Ob podrobnejSem analiziranju naérta smo tudi upostevali tveganje glede posledic ukrepov
izvajanj odlokov, objavljenih za ¢as razglaSenih obdobij epidemije v Republiki Sloveniji. Uginki
le teh znatno vplivajo na prerazporejanje obsega lekarnikih storitev med enotami v Pomurski
regiji.

7. FINANCNI  NACRT DOLOCENIH

UPORABNIKOV

PRIHODKOV IN  ODHODKOV

Ob pripravi finanénega nacrta smo upostevali druzbene, ekonomske in politiéne razmere ter
vplive le-teh, posledice razglasene epidemije COVID-19, uporabe doloéil Zakona o zdravilih in
dolo¢b Pravilnika o dolo¢anju cen zdravil za uporabo v humani medicini, ki zniZuje nabavno
ceno Sirokega nabora zdravil na recept ter slab$anje pogojev s strani dobaviteljev, kakor tudi
nadaljnjo Siritev terapevtskih skupin zdravil in ostalih ukrepov za zniZevanje cen zdravil s strani
ZZZS. Lekarniski zavodi se v negotovih razmerah razglaene epidemije soodamo s stalnimi
spremembami pogojev poslovanja (daljsi placilni roki v ostalih zdravstvenih ustanovah, vedje
dnevne zaloge zdravil in blaga, ipd.), prav tako pa na drugi strani narai¢a predpisovanje dragih
zdravil za posebne zdravstvene namene (bioloska ipd.), kar pa ima za posledico dodano tveganje
ter obremenitev sredstev zavoda. Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene dolo¢a in
nadzoruje drzava (Zakon o zdravilih, Pravilnik o dologanju cen zdravil za uporabo v humani
medicini). Bistven del prihodkov nasih storitev je vezanih na togko ZZZS, ki jo pri izdaji zdravil
obraCunamo na podlagi veljavne vrednosti in odraza $tevilo izdanih pakiranj zdravil ter koli¢ino
magistralno pripravljenih zdravil in $tevilo obdelanih receptov.
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Cena lekarniske storitve (vrednost tocke ZZZS) je doloena s Splodnim dogovorom za
posamezno leto in vkljucuje sledeco strukturo priznanih strodkov:

o Stroski dela 79,6 %
o Materialni stroski 15,4 %
o Amortizacija 32%
o Informatizacija 1,8 %

Le ta nikakor ne uposteva vseh dejanskih stroskov: dela, amortizacije, dejanskih materialnih
stroSkov, drugih dodatnih stroskov iz naslova demografsko specifiénih in dislociranih lekarnigkih
enot, stroSka kapitala, vezanega v zalogah zdravil ter uvajanja nujnih razsiritev dela (ZAPAZ

ipd.).

Potrebno je poudariti, da javni zavod Pomurske lekarne za opravljanje javne lekarnidke
dejavnosti prejme za vsako pogodbeno leto skupaj ca. le 2.500.000 €. Nabavna vrednost prodanih
zdravil seveda ni zajeta v tej vrednosti, saj cene le teh ne vplivajo na izvajanje storitev lekarniske
dejavnosti, Lekarniski javni zavodi nabavno vrednost izdanih zdravil, z upodtevanimi vsemi
popusti na zdravila, samo »prefakturirajo« konénemu plaéniku (zavarovalnice).

Ker je vrednost to¢ke odvisna predvsem od varéevalnih ukrepov v zdravstvu, dejanski prihodki
za opravljanje javne sluzbe ne zado$¢ajo za pokrivanje dejanskih strofkov za opravljanje javne
sluzbe.

Na podro&ju stroskov dela — plaé, planiramo nekaj manj odhodkov kot je bilo realizirano v letu
2020, saj so v preteklem letu le ti narasli zaradi epidemioloskih razmer in specifiénih pogojev v
omenjenih izrednih razmerah.

V Pomurskih lekarnah si Zelimo, v okviru obstojeée lekarniske mreZe, ohranjati viogo vodilnega
ponudnika lekarniskih storitev na obmocju Pomurja. Prizadevamo si zagotavljati stabilno in
kakovostno preskrbo prebivalstva, zdravstvenih ter drugih organizacij z zdravili, medicinskimi
pripomocki in ostalimi izdelki za povrnitev ter ohranitev zdravja ter dobrega podutja.

Upostevaje Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, tudi tokrat
v finan¢nem nacrtu po vrstah dejavnosti posebej izkazujemo predvideni akontativni obseg
sredstev za nagrajevanje delovne uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Ta obseg
sredstev lahko po navedeni Uredbi in Pravilniku o dologitvi obsega sredstev za delovno uspesnost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravie,
(Ur.l. RS, 8t. 7/2010, 3/2013) ob izpolnjevanju $e dolo€enih drugih pogojev, znasa 50 % razlike
med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga in storitev na trgu.

7.1, NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

7.1.1 Naértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2021 znaSajo 30.540.000 EUR in bodo za 1,9 % nizji od
dosezenih v letu 2020, predvsem iz naslova nerealiziranih prihodkov sprejetih po Zakonih o
interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic epidemije COVID-19. Prav tako pa del

znizanih prihodkov pripisujemo manjSemu obsegu realizacije prodaje izdelkov za pomod pri
samozdravljenju.
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Finanénl naltt za Ocena realizadije v firanéninatrt1a Indeks
Besedilo oadoble obdobiy ohdobje FH 21/ Ocena
11.d031.12.2020 | 5.1.d031.12.2020 | 1.1.do310. 12,2021 | FHEL/ENZ0 L 0

Prihedki 2225 (zdravi'a in FAP, metadoni) - 072 14.700.000 € 15.768.000 € 15.000.000 € 102 a5
Prihodki zdravstventh 2avarovalnic (2dravila in MP) - PZZ 7.970.000 € TATRS500€ 8,000,000 € 100 107
Pavial 2225 {deduistvo) 110,000 € 126.000 € 125000 € 114 9%

Pavial 2225 {dodatek za dvoiezitnost, plate priprav, epidemija) 40,000 € 47.000€ 40.000 € 100 85
Prihodki dop'adil soca'no ogrotenim, pripernikom... (SOC), brez PZZ 800.000 € 733.000€ 750.000€ 94 102
Rona prodala in samopladnidd recepti, dobavnice pravnim osebam 6.380.000 £ 6.226.000 € 6.100.000€ 85 9%
Prihodkiod steritev, tudi epdemiia KPJS .. 140,000 € 700,000 £ 485.000 € 346 69

Finantni prihodki 30000 € 42.500 € 40,000 € 133 94

Drugi prihodkd - € 2.500€ - £ 0 0

SKUPAJ PRIHODRI 30.170.000 €] 31123500 € 30.540.000€ 101 98

7.1.2 Naértovani odhodld

Celotni nadrtovani odhodki za leto 2021 zna$ajo 30.420.000 EUR in bodo, tako kot celotni
prihodki, za 0,9 % niZji od doseZenih v letu 2020.

Nadrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nadrtovani stro8ki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2021 znaSajo
26.190.000 EUR in bodo za 1,0 % niZji od doseZenih v letu 2020. Zmanj$anje navedenih
stroskov nacrtujemo predvsem kot posledico nadaljevanja ukrepov in vplivov epidemije COVID-
19 na druzbenem, gospodarskem in demografskem podro¢ju. Delez glede na celotne nadrtovane
odhodke zavoda znaga 86,1 %.

Ker pretezni del nadih odhodkov predstavlja nabavna vrednost prodanega blaga, se le ta,
predvsem na racun dragih zdravil in cenovne strukture predpisovanj, konstantno zvisuje. 2778
na liste zdravil vse pogosteje razvrica nova (bioloska) zdravila, ki sicer prispevajo k vedjemu
prezivetju bolnikov, dalj8i Zivljenjski dobi, izboljfanju kakovosti Zivijenja ali ozdravitvi
bolnikov, so pa ta zdravila zelo draga.

Naértovani stroski dela

Stroske dela smo nacrtovali tako, da s prevzemanjem obveznosti do zaposlenih, kot jih doloda
predmetna zakonodaja, ne bomo ustvarjali primanjkljaja sredstev za stroske dela.

Pri na¢rtovanju smo upodtevali Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS), Kolektivio
pogodbo za negospodarske dejavnosti, Kolektivio pogodbo za javni sektor (KPJS) in Kolektivino
pogodbo za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije.

Naértovani strogki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2021 znaSajo 3.920.000 EUR in bodo
za 0,3 % nizji od doseZenih v letu 2020. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa
12,9 %.

V naértovanih stro$kih dela za leto 2021 smo upostevali izplacevanje redne delovne uspednosti
in izplacevanje delovne uspeSnosti. Med naértovanimi strogki dela je, zaradi razgladene
epidemije in njenih posledic, upostevana sorazmernost nastanka navedenih stroskov (dodatki po
KPIS), ki imajo vir v proracunu RS. Iz naslova povedevanja obsega obremenitev strokovnega
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dela, z upoStevanjem zahtev in skladnostjo s Pravilnikom o pogojih za izvajanje lekarniske
dejavnosti, naértujemo zaposlitev strokovnega kadra.

Nacrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu znada 50,0 % doseZene razlike med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga
in storitev na trgu, kar ocenjeno znaga 400.000 € (4. &len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu). V skladu z 22. k &lenom Zakona o sistemu pla¢ v javnem
sektorju (Z8PIS), dinamiko izplacil dela plade za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu dolo€i organ upravljanja uporabnika proratuna na predlog direktorja.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 160.000 EUR,
e Del amortizacije, ki se zdruZuje po Z1JZ 0 EUR,
o del amortizacije, ki bo vradunan v ceno, zna$a 160.000 EUR,
e del amortizacije, ki bo knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 0

EUR in
e del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 0
EUR.

7.1.3 Naértovan poslovni izid

Tabela 1: Naértovan poslovni izid po v letu 2021

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI FOSLOVNI 'Zp'r]?“(:;fi f;f)k“ od dohodka
Qcena real. 2020 EN 2021 Qcena real. 2020 FN 2021 Ocena real. 2020 EN 2021
Iz 31,123,000 30.540.000 30.681.000 30,420,000 440,060 412000
SKUPAJ 31,123,000 30.540.000 30.681.000 30.420.000 440,060 412000

V zavodu posebej ne ugotavijamo poslovanja po organizacijskih enotah.

Razlika med naértovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2021
izkazuje uravnoteZen poslovni izid v viini 412.000 in skupaj s presezkom prihodkov iz prejinjih
let, namenjenih pokritju odhodkov obradunskega obdobja, v znesku 312.000 € (252.000 €
investicijsko vzdrZevanje in 60.000 za izven poslovne namene). Nadrtovani poslovni izid je, iz
naslova Ze zgoraj navedenih razlogov, za 6,4 % niZji od doseZenega v letu 2020.

7.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Prihodki in odhodki tiZne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih tr¥nih dejavnosti
(storitev):
a) prihodke od prodaje gotovih in magistralnih zdravil na samopladniski recept, brez recepta
ter na narogilnico;
b) prihodke od prodaje medicinskih pripomodkov na samoplacniski recept, brez recepta ter
na narocilnico;
c) prihodke od prodaje ostalega trgovskega blaga;
d) prihodke od drugih storitev (provizije).
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Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluZbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:
o zavod izkazuje odhodke po posameznih vrstah dejavnosti neposredno glede na to na
katero dejavnost se nanasajo prihodki, v povezavi s katerimi so ti odhodki nastali.

Pri delitvi odhodkov, ki jih ni mogoée neposredno izkazati v okviru posamezne viste dejavnosti,
uporablja zavod kot sodilo razmerje med poslovnimi prihodki, doseZenimi pri opravljanju
posamezne vrste dejavnosti. To razmerje v letu 2020 znaga za dejavnost javne sluzbe 81 % in za
trZzno dejavnost 19 %. V tem razmerju smo delili stro3ke materiala. V celoti ali v preteZni meri
smo v breme trzne dejavnosti izkazali stroske storitev, stroske pla¢ delaveev nad, s pogodbo o
izvajanju lekarniSkih storitev za leto 2020, priznanim §tevilom, stroske izpladanih plaé za
delovno uspednost iz naslova trzne dejavnosti, donacije in ostale druge stroske (med drugim
naknadno prejeti bonusi oz. popusti ter skonti). Za ostale druge stroske, prevrednotovalne
poslovne odhodke, finanéne in druge odhodke, v celoti bremenimo tr#no dejavnost.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
7.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka

Pri na¢rtu prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka je potrebno dodati, da iz priloge
izhaja negativno stanje v viini 1.527.400 €, kar je pogojeno z naértovanimi stroski vzdrzevalnih
del in naCrtom investicijskih vlaganj. PreteZni del odpade na radun predvidene prenove centralne
lekarne v Murski Soboti in na naértovan odkup zgradbe v kateri posluje lekarna Pri gradu. Kot
stedstva bomo uporabili neporabljena amortizacijska sredstva ter presezek prihodkov nad
odhodki preteklih let.

V nacrtu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2021 je potrebno upostevati
tudi morebiten zamik placila obveznosti ZZZS. Zakon o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, 3.
55/15) in Odlok o okviru za pripravo proraunov sektorja drzava za obdobje od 2018 do 2021
(OdPSD 18-20), ki ga dolo¢i Drzavni zbor RS, omejuje najvigji obseg izdatkov za zdravstveno
blagajno po denarnem toku za posamezno leto.

Ob koncu leta 2020 je nas najvecji plaénik ZZ7ZS naértovan primanjkljaj prihodkov nad odhodki,
s soglasjem Vlade RS k rebalansu Finanénega naérta ZZZS za leto 2020, pokril iz lastnih virov,
to je iz prostih sredstev (rezervni sklad) na radunu ZZZS, ustvarjenih s presezki prihodkov nad
odhodki v preteklih letih. Iz navedenega razloga nam je tako izjemoma ZZZS ob koncu
poslovnega leta poravnal vse zapadle obveznosti.

Glede na navedeno je v nasih racunovodskih izkazih (IPI po denarnem toku) izkazano povedanje
kratkoro¢nih denarnih sredstev nad planom v vigini ca. 1.000.000 €. V skladu z navedenim v letu
2021 ponovno pri¢akujemo zamik pladil ZZZS.

Lekarne so za razliko od vecine ostalih izvajalcev zdravstvene dejavnosti, plaganih po sistemu
avansnih pla€il, financirane po fakturirani realizaciji (vkljuena tudi nabavna vrednost izdanih
zdravil), s 30-dnevnim plaéilnim rokom od datuma izstavitve fakture. Zato moramo sredstva za
financiranje zalog zdravil, ki predstavljajo tudi glavnino odhodkov poslovanja lekarn, zagotoviti
iz lastnih sredstev. Vsaki$ni zamik pladila ZZZS pomembno vpliva na finanéno likvidnost
lekarn.
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8. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2021
8.1 ZAPOSLENOST

Povpre¢no Stevilo zaposlenih v letu 2020, po stanju na koncu meseca, je bilo 94 delavcev, po
stanju na dan 31.12.2020 pa 95 delavceyv.

Ocenjujemo, da z manjsim Stevilom zaposlenih glede na demografsko dislokacijo lekarniskih
enot, ne bi mogli zagotavljati kvalitetnih storitev na$im uporabnikom, saj se staranjem
prebivalcev, s poveevanjem obolevnosti in polifarmacijo, z uvajanjem novih pristopov
(obnovljivi recepti, terapeviske skupine zdravil, ZAPAZ, ...) ter zuvajanjem novih zdravil (zlasti
bioloska zdravila), zado$¢anju skladnosti s Pravilnikom o pogojih za izvajanje lekarniske
dejavnosti in postopkom ravnanja v primeru temperaturnih odstopov pri izdelkih hladne verige,
kar poveduje zahtevnost dela v lekarnah.

Ob manjsi obremenitvi, lahko strokovni sodelavci vpeljujejo koncepte osebne in celostne
obravnave bolnika, s ¢imer se poveCuje zavzetost za zdravljenje, zmanjSuje nezelene udinke
zdravil in izboljSuje kakovost Zivljenja bolnikov. Vse to dolgoroéno prinasa prihranke v javni
blagajni.

Potrebno je dodati $e, da imamo s strani ZZZS, za opravljanje javne sluzbe priznanih zgolj 72,80
zaposlenih, od tega ca. 31 mag. farm, ostali zaposleni pa so v celoti financirani s trZzne dejavnosti.
7 manj3im Stevilom delavcev, kot Ze navedeno zgoraj, v ustreznem obsegu in kakovosti ni mo&
zagotavljati izvajanja javne sluzbe v skladu s Pravilnikom o pogojih za izvajanje lekarniske
dejavnosti v 15. lekarniskih enotah ter v upravi. Namre¢ obremenjenost strokovnega kadra -
farmacevta je Ze sedaj krepko nad povpredjem v EU in tudi nad povpredjem normativa, sprejetega
s strani Lekarnike zbornice Slovenije. Povpredje obremenjenosti strokovnega kadra v EU je
14.000 Rp na priznanega farmacevta na leto, v Pomurskih lekarnah je ta stevilka 27.043 Rp na
priznanega farmacevta (slovensko povpreje ca. 27.000 Rp).

Tabela 1: Planirano $tevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe

Zahtevana STEVILO ZAPOSLENIH
stopnja - _ -
izobrazbe | DoseZeno y Dosezeno " Dosezeno ¢ =
2018 Delez 2019 Delez 2020 Delez PLAN 2021 Delez
11, 12 12,3 12 12,8 12 12,6 12 12,4
IV. - - - - - - - -
V. 38 39,2 34 36,2 33 34,8 33 34,0
VI. 2 2 2 21 2 2,1 2 2,1
VII, 43 44,3 44 46,8 46 48,4 47 48,4
VII-spec. 2 2,1 2 2,1 2 2,1 3 3,1
SKUPAJ 97 100 924 100 95 100 97 100
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Struktura zaposlenih po stopnjah izobrazbe, tako doseZena kot planirana, je ugodna. Za leto 2021
po stanju konec leta planiramo 51,5 % delavcev z visoko izobrazbo in specializacijo, 2,1 %
delavcev z vi§jo in 34 % delavcev s srednjo izobrazbo. Skupaj torej planiramo kar 87,6 %
delavcev z najmanj srednjo izobrazbo. V letodnjem letu priakujemo tudi dokonéanje
specialisti¢nega Studija s strani enega magistra farmacije. V okviru kadrovskih moZnosti bomo
razen obveznega strokovnega izpopolnjevanja, nudili in zagotavljali pogoje za &im veé
izpopolnjevanja ter dodatnega izobraZevanja vsem delavcem. V letu 2021 nadrtujemo razpis
dveh kadrovskih Stipendij $tudentom farmacije.

8.2 OSTALE OBLIKE DELA

Izostanke ur (bolniSke, letni dopust) lekarniskih streZnic ter administrativnih sodelaveev
nadomeS¢amo s Studentskim delom, izostanke strokovnega kadra pa z nadurami.

8.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V zavodu dolotene dejavnosti oddajamo zunanjim izvajalcem in sicer na podro&ju varovanja
ljudi, premoZenja ter objektov, kjer imamo z druzbo Sintal Maribor d.d., podpisano pogodbo.
Izvedbo notranje revizije za nas opravlja revizijska druzba Revidera d.o.o.. Na podlagi sklenjene
pogodbe, nam podrocje zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu, pokriva druzba V.E.P.T.
Rakic¢an d.o.o.. Pranje delovnih oblek, iz doloéenih lekarn ter oskrbo izdelave doloéenih
magistralnih zdravil, za nas izvaja SB Murska Sobota.

8.4 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Zavod ima naziv u¢ni zavod. V okviru dejavnosti mentorstva in vzgoje mladih kadrov planiramo
v letu 2021 opravljanje pripravniStva farmacevtskim tehnikom, 3tudentom farmacije pa bomo
omogocali opravljanje Stiri in pol meseénega usposabljanja v okviru $tudija. Nadalje bomo
obvezno delovno prakso omogoéili dijakom srednjih ol za farmacijo. V zavodu financiramo tudi
specializacije svojim zaposlenim. Menimo, da bi moral &im vedji del zaposlenih magistrov
farmacije pridobiti to stopnjo izobrazbe. Trenutno imamo dva specialista in enega specializanta,
ki zakljuCuje specializacijo. Ta dodatna znanja so nujno potrebna za izvajanje novih storitev, ki
jih nadi pacienti potrebujejo in prinaajo prihranke zdravstvu (manj neZelenih ué¢inkov zdravil in
posledi¢no manj hospitalizacij zaradi zapletov pri zdravljenju z zdravili, manj8o porabo zdravil
in tudi manj odpadnih zdravil, ...).

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2021
9.1 PLAN INVESTICLJ
Priloga - Obrazec 2: Nacrt investicijskih vlaganj 2021

Za kvalitetno in zakonsko pogojeno opravljanje naSega dela nara3¢ajo potrebe po zagotavljanju,
vzdizevanju in evidentiranju posebnih klimatskih pogojev ter postopkov hrambe zdravil za
posebne zdravstvene namene. Prav tako obvladovanje zahtevanih informacijskih reSitev
(infrastruktura E-zdravje, On-line, SIMVS) in upostevanje varnostnih protokolov, s katerimi
skuSamo obvladovati tveganja in obvarovati procese od nevarnosti spletnega okolja, terjajo
neprestane prilagoditve nastalim situacijam z vidika tekoc¢ih vlaganj v opremo in investicijskega
vzdrzevanja.
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Z intenzivno investicijsko dejavnostjo v preteklih letih, smo zagotovili dobre delovne pogoje
zaposlenim, kakor tudi prijazno okolje uporabnikom storitev v ve¢ini nasih lekarn. Iz priloZenega
obrazca je razvidno naCrtovanje investicijskih vlaganj v skupni vrednosti 1.241.700 €. Med temi
vlaganji je zajet znesek 822.400 € v vsa opredmetena in 76.300 € za neopredmetena osnovna
sredstva.

9.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 3: Naért vzdrZzevalnih del 2021

Iz priloZenega obrazca je razvidna viSina sredstev za vzdrZevalna dela v znesku 498.400 €.
9.3 SOLVENTNOST IN LIKVIDNOST

V zavodu za leto 2021 po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena
Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11, 14/13 — popr. in 101/13) ne planiramo
zadolZevanja. Kot vir sredstev za financiranje bodo sluZila sredstva amortizacije in prosta
likvidnostna sredstva.

38. ¢len Zakona o lekarniski dejavnosti (ZLD-1) dologa, da mora zavod poslovati solventno in
likvidno, pri Cemer se kot solventno poslovanje javnega zavoda $teje poslovanje, ki omogoé&a:
« dolgoro€ni vir sredstev v poslovanju javnega zavoda,
»  nerazporejen presezek prihodkov nad odhodki v visini Sestmeseéne povpredne vrednosti
zalog blaga in
+ Sestmeselne povpreCne vrednosti terjatev, ki presegajo obveznosti do dobaviteljev v
preteklem letu.

Za likvidno poslovanje javnega zavoda mora na podlagi prej navedenega ¢lena ZLD-1 ostati kot
dolgoro¢ni vir sredstev trajno v poslovanju javnega zavoda nerazporejen presezek prihodkov nad
odhodki najmanj v viSini povpre¢nih enomese¢nih strodkov poslovanja javnega zavoda v
preteklem letu. Za izracun solventnosti in likvidnosti je potrebno upostevati naslednje in sicer:

o Izracun solventnosti :

- stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 1.718.826 EUR

- povprecno stanje zalog 1.758.759 EUR

- povpreéno stanje terjatev do kupcev 2.611.963 EUR

- povpreéno stanje obveznosti do dobaviteljev 418.393 EUR

« IzraCun likvidnosti:

- povprecni enomesecni stroski brez nabavne vrednosti prodanih zalog 415.284 EUR
- vrednost nacrtovanih stroSkov tekodega in investicijskega vzdrzevanja 498.400 EUR
- vrednost investicijskih vlaganj 1.241.700 EUR

10. PLAN OSTALIH STROSKOV

Nabava drobnega inventarja se bo visila v skladu s sprotnimi potrebami. Ocenjujemo, da bo
nabava lekarnikega drobnega inventarja znaSala skupaj 15.000 €, za&&itnih delovnih oblek
15.000 €, zascitne opreme in razkuzil 25.000 €, sredstva za promocijo zdravja na delovnem mestu

8.500 € in delovne obutve 9.000 €.

Vrednost nabave strokovne literature in strokovnih revij za potrebe centralne knjiZnice in
posameznih lekarn, po predlogu strokovnega sveta, ocenjujemo v viini 14.000 €. Za strokovno
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izobraZevanje in specializacije, v skladu s Pravilnikom o registru farmacevtskih strokovnih
delavcev pri izvajaleu lekarniske dejavnosti (Ur, 1. RS §t. 63/2018), planiramo izdatke v visini
90.000 €. Za promocijo in nadaljevanje izvedbe farmacevtske skrbi, na podrodju pravilne in
varne uporabe zdravil ter uvajanja novih storitev — projekt Lepo poZDRAVLIENI in drugo
oglasevanje, planiramo izdatke v visini 50.000 €. Skupna ocenjena vrednost teh nastetih ostalih
strokov znasa skupaj 226.500 €.

PRILOGE

Priloga 1 — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
Priloga 2 — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga 3 — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka
Priloga 4 - Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2021

Priloga 5 - Obrazec 2: Nadrt investicijskih vlaganj 2021

Priloga 6 - Obrazec 3: Nadrt vzdrzevalnih del 2021

Priloga 7 - AJPES obrazec Bilanca stanja na dan 31.12.2021

o o0 Oo0Co

Datum: 28.1.2021

Podpis odgovorne osebe
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INE UPORABHNIKA: POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABHNIKA: KOCLJEVA ULICA 2

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAGELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

PRILOGA 3

. P b & Indeks
-vevrih - Oznaka ACP Realizacija 2020 Finanéni naért 2021 FN 2021  Real, 2020
(1) ) (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 31.613.114 31.545.000 99,78
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 25,793.383 25.645.000 99,42
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+£10+413+416+419) 403 16.948.151 16.600.000 97,95
#DIVI0]
7400 a. Prejeta srodstva iz driavnega proraduna (405+406) 404 407.287 600,000 147,32
del 7400  |Prejela sredstva iz driavnega proraéuna za tekoto porabo 405 407.287 600.000 147,32
del 7400 |Prejela sredslva iz drzavnega proraduna za inveslicie 408 #DIVI0|
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov (408+409) 407 0 0 #DIVIol
del 7401  |Prejeta sredstva iz obéinsich proratunov za tekoéo porabo 408 #DIVIOL
del 7401 |Prejela sredstva iz ob&inskih proraiunov za invesliciie 409 #DIVIOI
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socizlnega zavarovanja 410 16.540.864 16.000.000 96,73
(411+412)
del 7402 Pre,'e‘la sredstva iz skladov socia'nega zavarovania za 411 16.540.854 16.000.000 95,73
lekolo porabo
del 7402 F‘re,'el:a _sredstva iz skladov socia'nega zavarovania za 412 2DVl
investicie
d, Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
7403, 7404 (414+415+416+417) 413 0 0 #DIV/0!
del 7403 |Prejela sredslva iz javn'h skladov za (ekolo porabo 414 #Div/0!
del 7403 [Prejeta sredstva iz javn'h skladov za investicie 415 #DIvio!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javn’h agenci za lekoco porabo 416 #Diviol
del 7404 |Prejeta sredstva iz javn'h agendij za investicije 417 #DIV/0!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proragunov iz naslova tujih donacij 418 #DIViol
781 f. Pra]_ela sredstva iz dnz"avnega proratuna iz sredstev 419 sDVI0l
proraéuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+430+429 420 8.845.232 9,045,000 102,26
+430)
del 7102 |Prejele obresti 422 &0 0,00
7 r TR ETSaE T T
del 7100 Pr_lhod?u od ude.e_zbe qa dobiéxu in dividend ter preseikov 423 42500 42.000 98,82
prihodkoy nad odhodk
7103 l"nl'IDG.'l ?ina,e , ZaxupTT TrUgn prncaKr oa 487 3.096) 3.000 96.00
del 7141 | Drugi tekodi prihodXi iz naslova izvajanja javne sluibe 424 8.799.555] 9.000.000 102,28
72 Kapitalski prihodki 425 #DIVi0l
730 Prejete donacie iz domadih virov 426 £DIVI01
731 Prejete donacie iz fulne 427 #DIVi0!
732 Donacie za odpravo posledic naravn'h nesreé 428 #DIVi0!
782 Prejela sredstva iz proraduna EU iz struklum'h sidadoy 488 #DIVID!
783 Prejela sredstva iz proratuna EU iz Kohezijskega sklada 489 £DIVIO!
T - = TR oy
784 Pre,ela_sredstva iz preratuna EU za izvaianje centra'ziranh 450 SDIVI0!
in drug’h programov EU
788 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 #DIV/0!
787 Pr_e;ela sredslva od drugih evropskih instituci in iz drugh 430 £DIVi0!
driav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 5.819.731 5.900.000 101,38
del 7130 | Prihodd od prodaje blaga in storitev na trgu 432 5.819.731 5.900.000 101,38
del 7102 |Prejete obresti 433 #DIVIO)
Il, SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 30.744.508 33.072.400 107,57
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(A39+447+453+464+465+466+ 467 +468+469+470) 438 25.514.149 27.472.400 107,68
A. Plate in drugl izdatki zaposlenim
(440+441+4424443+ 444+ 445+ 445) 439 2.199.083 2.402.000 109,23
del 4000  |Piate in dodatki 440 1.900.400 2.100.000 110,50
del 4001 [Regres za letnl dopust 441 72.674 72.000 99,07
del 4002 |Povraci'a in nadomestila 442 124.971 130.000 104,02
del 4003 [ Sredslva za delovno uspednost 443 0 2DIVi0!
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 £Divi0!
del 4005 | Plaée za delo nerezidentov po pogodbl 445 #DIVi0!
del 4009 | Drugiizdaldi zaposien'm 446 101.048 100.000 98,96
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448444944503 451+452) 447 337.402 373.500 110,70
del 4010 | Prispevek za pokojn'nsko in invalidsko zavarovenie 448 168.185 1£6.000 110,569
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanjs 449 134.738 149.000 110,58
del 4012 [Prispevek za zaposlovanje 450 1.800° 2.100 110,63
del 4013 |Prispevek za slarievsko varstvo 451 1.140] 1.400 122,81
Prem’je koleklivnaga dedalnega pokojninskega zavarovania,
del 4015 na podlagi ZKDPZJU 452 31.438 35.000 111,33
C. lzdatki za blagoe in staritve za izvajanje javne sluibe 453 22.875.993 22.955.000 100,35

(4544455+456+457+458+459+460+461+462+463)




del 4020 |Pisarnisk in splodni ma'eral in storitve 454 116.235 120.000 103,24
del 4021  |Posebni material in sloritve 455 22.186.347 22.200.000 100,08
del 4022 |Energia, voda, kemuna'ne storitve in komunkacie 456 114.257 115.000 100,65
del 4023 |Prevozni slrodkiin storitve 457 1.722 10.000 580,72
del 4024 |lzdalki za sluzbena polovania 458 20.024 £0.000 249,70
del 4025 | Tekode vzdrievanje 459 162.543 170.000 104,59
de! 4026 |Poslovne najemnne in zakupn'ne 450 88.359 90.000! 101,85
del 4027 | Kazni in odikodnine 461 £DIVI0l
del 4028 |Davek na izplatane plate 462 0 #DIVIOl
del 4029 | Drugi operativni odhedki 463 186486 200.000 107,24
403 D. Plagila domatih abresti 464 #DIVIO0!
404 E. Plagila tujih obresti 465 #DIVI0]
410 F. Subvencije 466 #DIViol
411 G. Transferi posameznikem in gospodinjstvom 467 1.732 1.800 103,93
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 110 0,00
413 1. Drugi teko&i domaéi transferji 469 #DIVI0]
J. Investlicijski odhodki
(471+472447344T74+475+4476+4477+478+479+480) a1g 10819 1740900 1.743.26
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 343.000 #DIV/01
4201 Nakup prevozn'h sredstev 472 #DIVi0l
4202 Nakup opreme 473 76.458 822.400 1.075,20
4203 Nakup drugth osnovn'h sredslev 474 £DIVI0!
4204 Novogradnla, rekonslukeia in adaptacie 475 £DIVI0l
4205 Inveslicisko vadrievanis in obnove 476 3.309 498,400 15.061,95|
4208 HNakup zem'é¢ in naravn'h bogastev 477 #DIViO!
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 2.208 76.300 3.455,62
4208 Studje r? m'e:!' \'osjt_r p_»m;%lov, projekina dokumenlacia, 479 £DIViO!
nadzor, invesliciski inZen'ring
4209 Nakup blagovn'h rezerv in inlervencsskih zalog 480 17.814 0,00
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
. 5 6
STORITEV NA TRGU (482+483+484) A% b 500000 19509
ot AP TS = :
del 400 A. PJat_:e in drugi izdalki zaposlen'm iz naslova predaje blaga 482 051,189 1.200.000 124,84
in sloritev na lrgu
: i de'odaiace. D F o
del 401 B. Pn.spem dgoda}ac&.’za socia'no vamost iz naslova 483 183.697 200.000 108,87
prodaje blaga in sloritev na trgu
1 ' i e : ‘e b
del 402 C. |§daﬂu za blago in sloritve iz naslova prodaie blaga in 484 4.085.453 4200.000 102,80
sloritev na trgu
lll. PRESEZEK (PRINMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI {1.-1L) (4014437 ali 437-401) 485 oz. 486 868.606 1.527.400
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
-vevrih - Oznzka AOP Realizacija 2020 Finanéni nacrt 2021 Indeks
’ EN 2021/ Real. 2020
- (1) 2) ()
75 V. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA o o EDIVIO]
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752)
750|Prejeta vradila danih posoil 500 #DIVi0!
751| Prodaia kapitalskih delezev 511 £DIVi0!
752| Kupnine iz naslova privatizacie #DIViO!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 0 0 £DIVIOL
DELEZEV (440+441+442+443)
440|Dana posojla 512 #DIVi0)
441|Poveanje kapitalskih deleZev in finanén’h naloib 523 #DIVIO]
442 |Poraba sredslev kupn'n iz naslova privalizacie #DIV/0)
Povetanje namenskega premozen;a v javn'h skladh in
443|drug’h pravn'h osebah javnega prava, ki imajo premoZenie v #DiVio!
svoji fasti
V1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. -V.)
C. RACGUN FINANCIRANJA
-v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2020 Finan&nl naért 2021 gredcks
FN 2021/ Real. 2020
. ) 2 @)
50| VIl. ZADOLZEVANJE (500#501) 550 0 0 #DIV/IO]
500| Domate zadolzevanie 551 #DIVIO!
501|Zadolzevanie v tuini 559 #DIVi0!
55| Vill. ODPLACILA DOLGA {550+551) 560 a 0 #DIVIO!
550|Odplaila domatega dolga 581 #DIV/0!
551|Odpladita dolga v tuino 569 #DIVIO!
1X. NETO ZADOLZ EVANJE (ViL.-VIIL.) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA 572 oz. 673
RACUNIH (L4IV.4VIL-L-AL-VIIL) . 868.606 -1.527.400
Al NETO FINANCIRAN.JE (VI.+VIL-VIIL-X.=-1I1.) -868.606 1.527.400




Naziv

LEKARNE: POMURSKE LEKARNE

TRILOGA 4

Obrazec 1 - Spremljanje kadrov 2021 - I. del

Stevilo
zas:;’::”‘ Naértovano &tevilo zaposlenih na dan 31, 12. 2021 Indeks
31.12. 2020
Struklura zaposlenih od skupa
. .,.| Dopoln. (stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/é delo ! SKUPAJ i je financiran iz | 4) nadome&&anja 3 2021172020
drugih virov 2
0 1 2 3 4=1#2+3 5 7=410
l. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 0 0 0 0} 0 0 H#DIV/0)
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 0 0 0 of 0 0 #DIV/0)
1 Zdravniki (skupaj) ] 0 ] a 0 1] #DIV/O!
1.1.| Vi§ii zdravn’x specialist 0 #DIVIO)
1.2.|Specia'ist 0 #DIVI0!]
1.3.| Vi8i zdravnk brez specia'izacie z Ecenco 0] #DIV/0|
1.4.|Zdravn'k brez specia‘izacie z [icenco OI #DIV/0l
1.5.| Zdravik brez speciafizacie / zdravnik po opravi.enem sekundariatu IJ! #DIV/0I
1.6.|Specializant [ #DIV/0!
1.7.| Prpravn’k / sexundarij of HDIVIOI
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 [i] 0 0 0 #Div/ol
2.1.]Vi&j zobozdravnik speciatist 0 #DIV/IOI
2.2.|Speciafist 0 #DIVi0|
2.3.| Zobozdravnix 1) #DIV/IOI
2.4.|Vi&ji zobozdravnix brez specializacie z ficenco 0 #DIVIOI
2.5.| Zobozdravnk brez specia‘zaciie z licenco 0 #DIV/0]
2.6.|Speciaizant 0 #DIV/O]
2.7.|Pripravink 0 #DIViol
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij} 0 #DIV/0!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 0 0 0 0 0 0 #DIVio|
1|Medicinska sestra - VIL/2 TR 0 #DIV/O!
2|Profesor zdravslvene vzaoe 0 #DIV/O0!
3| Diplomirana medicinska sestra 0 #DIVJ/o|
4| Diplom'rana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 0 #DIV/0l
5|Medicinska sestra - naciona'na poklicna kva'ifikacia (VI. RZ D.) [1) #DIVIOI
6| Srednia medicinska sestra / babica 0 #DIViol
7|Bo'nidar 0 #DIV/0]
8|Pripravnik zdravstvene nege 0 #DIVI0]
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 75 76 0 0 76 0 101,33
1|Farmacevt speciatst  Farmacevt speciaist s specia’nmi znani 2 3 3] 150,00
2|Farmacevl / Farmacevt s specia'nmi znanji 42 42 42| 100,00
3|InZen’r farmacie 0 #DIV/0!
4|Farmaceviski lehnix / Farmaceviski tehn'X s specia'n’'mi znani 31 3 31 100,00
5| Pripravin’i 0 HDIVI0]
6|Ostali / Farmacevt zatetnk 0 #DIV/0!
Il |E4 - Zdravstveni delavci in sodelavei skupaj 0 0 0 0 0 0 #DIV/0)
1|Konzultant (raziiéna podrocia) Q #DIV/0I
2|Analitik {raziiéna podrogia) Q #DIV/o!
3| Medicinski biokem’ specialist ) #DIViol
4| Krni¢ni psiholog specialist 0 #DIV/0!
5|Specializant (kinicna psthologia, laboraten;ska medicing) 0 #DIVio|
&|Socizlni delavec 0 #DIVIO]
7|Sanitami inZen'r 0 #DIViOl
8|Radiologki infFen'r 0 #DIV/0!
9|Psiholog 0 #DIVIOI
10|Pedagog / Specia'ni pedageg 0| #DIV/O!
11|Logoped 0 #Div/ol
12| Fizioterapevi 0 #DIVio]
13| Delovni terapevt [1) #DIV/IOI
14] Analitix v laboratoniski medicini 0 #DIv/ol
15]InZen'r laboratorijske blomedicine 0 #DIV/ol
16{San'tamni lehnix 0 #DIV/O]
17| Zobotehn'k 0 ADIVI0]
18|Laboraloriiski tehn'k 0 #DIVI0l|
19| Vozn' regevalec 1] #DIV/0]
20| Pripravnic o] #DIV/0!
21[Osta’ 0 #DIV/0]
IV.  |Ostali delavcl iz druglh plaénih skupin * 0 ADIV/0]
V. J - Nezdravstvenl delavel po podrogjih dela skupa) ® 15 17 0 0 17| 0 113,33
1]Administracia (J2) 3 3 3 100,00
2|Podroéie informatixe ] #DIVI0l
3|Ekenomsko podroéje 2 2 2 100,00
4| Kadrovsko-pravne in spiosno podrogje 1 1 1 100,00
5| Padrotjs nabave 0 HDIVI0l
6|Padrogje tehniénega vzdrzevanja 0 #DIVIO]
7|Podrodje prehrane 0] #DIViol
8| Oskrbovalne sluzbe 0 #DIviol
9|Ostalo 9 11 11 122,22
VI Skupaj (1. + 11 + 11l + IV, + V.) 80 93 0 0 93] 0 103,33
Vil Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so 5 4 4 80,00
* |na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) L
Vill. [Zaposleni preko javnih del 0 #DIWO_I‘
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. |zaposuiTvi vi. + viL. + vilL) <H 2 g 9 4 9 102,11
Opombe:
/';::::_\
L, \O
Izpo'nil: Delan Gomboc, univ. dpl. ekon. b | y\Podpis cdgovome osebe: Ivan Zajc, mag. farm.
Tel &t: 02512 44 00
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Naziv LEKARNE: POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA

FRI-O0GA- 5

Obrazec 2 - Naért investicijs

ih vlaganj 2021

Finanéninaért za Ocena realizacije v Finan&ni nacrt za Indeks F:lgg}z(? !
VRSTE INVESTICIJ ! obdobje obdobju obdobje FN 2021/ Ocena real
1.1.do 31. 12, 2020 1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31. 12. 2021 FN 2020 2020 k
I.|NEOPREDMETENA SREDSTVA 60.100 2.210 76.300 126,96 3.452,49
1.|Programska oprema (licence, raé. programi) 60.100 2.210 76.300 126,96 3.452 49
2.|Ostalo #DIV/0! #DIV/0!
Il.|NEPREMICNINE 343.000 0 343.000 100,00 #DIVI0I
1.|Zemljisca #DIV/0! #DIV/O!|
| 2.|Zgradbe 343.000 0 343.000 100,00 #DIv/0!
1)) OPREMA (A+B) 911.400 103.340 822.400 90,23 795,82
A [Medicinska oprema 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1.]|Laboratorijska oprema #DIV/0! #DIV/0!
2.|Drugo (vrednost nad 40.000 EUR) #DIV/o! #DIV/0]
3.|Drugo (vrednost ped 40.000 EUR) HDIV/O0I #DIV/0!
B [Nemedicinska oprema 911.400 103.340 822.400 90,23 795,82
1. Informacijska tehnologija #DIV/0l #DIV/0!
2.[Drugo 911.400 103.340 822.400 90,23 795,82
IV.|SKUPAJ (L.#]1.311L.) 1.314.500 105.550 1.241.700 94,46 1.176,41
Opomba: Prikazana se vsa sredstva razreda 0 - Dolgoroéna sredslva in sredstva v upraviianiu, vkljuéno s sredstvi v pridobivaniu.
Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za Indeks F:‘?zg}; /
VIRI FINANCIRANJA obdobje obdobju obdobje FN 2021/ Obha real
1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31.12, 2021 FN 2020 2020 )
I. INEOPREDMETENA SREDSTVA 60.100 2.210 76.300 126,96 3.452,49
1.|Amorlizacija 2.210 #DIV/0] 0,00
2.|Lastni viri (del presezka) 60.100 0 76.300 126,96 #DIV/0!
3.|Sredsiva ustanovitelja #DIV/0] #DIV/0!
4.|Leasnig #DIV/0! #DIV/o!
5.|Posojila #DIV/0] #DIV/0!
6.|Donacije #DIV/0! #DIV/Q!
7.|Drugo #DIV/IO! #DIV/0!
Il. [NEPREMICNINE 343.000 0 343.000 100,00 #DIVI0]
1.|Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2.|Laslni viri {del presezka) 343.000 0 343.000 100,00 #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelia #DIV/0! #DIV/0]
4.|Leasnig #DIV/0! #DIV/0l
5.| Posojila #DIV/0! #DIV/0]
6.|Donacije #DIV/ol #DIv/0]
7.|Drugo #DIV/0! #DIV/0]
lll. INABAVA OPREME (A+B) 911.400 103.340 822.400 90,23 795,82
A [Medicinska oprema 0 0 0 #DIVI0! #DIV/0!
1.|Amortizacija #DIV/o! #DIV/0!
2.|Laslni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3.|Sredslva ustanovitelja #DIV/0] #DIV/0!
4.|Leasnig #DIV/0] #DIV/o!
_5.|Posajila #DIV/al #DIV/0]
6.| Donacije #DIV/ol #DIV/0!
7.|Drugo #DIV/0] #DIV/0!
B |Nemedicinska oprema 911.400 103.340 822.400 90,23 795,82
1.|Amortizacija 150.000 103.340 160.000 106,67 154,83
2.|Lasini viri (del preseika) 761.400 662.400 87,00 #DIV/Q!
3.|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0]
4.|Leasnig #DIV/ol #DIV/0]
5.|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije #DIV/0l #DIVI0]
7.|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
IV.|SKUPAJ (14114111} 1.314.500 105.550 1.241.700 94,46 1.176,41
1.]Amoriizacija 150.000 105.550 160.000 106,67 151,59
2.|Laslni viri (del presezka) 1.164.500 0 1.081.700 92,89 #DIV/0!
3.]|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0]
4.|Leasnig 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posojila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6.| Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo 0 0 0 #DIV/0] #DIV/0!
Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za Indeks F:‘?ggﬁ /
AMORTIZAGIJA obdobje ohdobju obdobje FN 2021/ Ocenia foal
1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31. 12, 2021 FN 2020 2020 4
I.|Priznana amortizacija v ceni storitey > 160.000 162.000 160.000 106,67 99,00
II.|Obragunana amorlizacija 150.000 162.000, 160.000 108,67 98,77
lll.|Razlika med priznano in obraéunano amortizacijo #DIV/0! #DIV/0]
IV,|Porabliena amortizacija 150.000 162.000 160.000 106,67 98,77
Opombe:

1 i
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lzpolnil: Dejan Gomboc, univ. dipl. ekon.
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ovorne osebe: lvan

Zajc, mag. farm.
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Naziv LEKARNE: POMURSKE LEKARNE
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Obrazec 3 - Naért vzdrzevalnih del 2021

Celotna nacrtovana Nacrtovani strogki Naértovani stroski
Namen vrednost vzdrZevalnih | tekoEega vzdrzevanja investicijskega
del v letu 2020 (konti 461) vzdrievanja (konti 461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.740.100 1.272.400 467.700
1|LEKARNA BELTINCI
2|o Pleskanje prostorov 2,500 2.500
3|0 Sanacija tlaka pred vhodom (sprejem blaga) 2.000 2.000
4|0 Viazilec zraka 500 500
5o Nameslitev informativnih oznaéb (na recept - brez recepla) 300 300
6o Kovinska za3&itna vrata (glavni vhod in sprejem blaga) 5.000 5.000
7o Ciggenje strehe 250 250
8o Nameslilev protizdrsne preproge 200 200
9|o Strokovna literatura 300 300
10|LEKARNA CRENSOVCI
11) o Vagradnja toplotne &rpalke za ogrevanje 9.000 9.000
12|o Raunalnik (magistralna receplura) 800 800
13 [0 Monitor (magistralna receptura) 300 300
14]o Namestitev informativnth oznaéb (na recept - brez recepta) 300 300
150 Blagajna s kljutavnico (2 kos) 300 300
160 Poligniki za cene 600 600
17| o Stenska pregrada (klima) 250 250
18]o Namestitev reSetk na Klopi v oficini (radiatorji) 350 350
190 Citalec 2D érine kode 300 300
20| LEKARNA GORNJA RADGONA
21 |o Viazilec zraka 500 500
22 |0 Vozitek za zdravia 450 450
23 |o Namestitev informativnih oznatb (na recept - brez recepta) 300 300
24 |0 Brugenje in poliranje kamna v oficini 1.000 1.000
250 Kosi za loGevanje odpadkov (3x) 150 150
26| o Tiskalnik radunov 300 300
27 |o Tiskalnik nalepk oz. signatur 300 300
28|o Zamenjava strojnih in§talacij 5.000 5.000
29|o Skalle za magistralna zdravila (5 kos) 100 100
30]o Hiadinik za zdravila 280 L 2.800 2.800
31 |o Zamenjava Zaluzij na zadnjih vhodnih vratih (sprejem blaga) 300 300
32|o Cash Tray prikazovalnik cen 250 250
33 o Prostor za svelovanje 3.900 3.900
34 [o Zamenjava protizdrsne preproge {glavni vhod in sprejem blaga) 400 400
35 |0 Namestitev vegje table “lekarna” na cestno stran fasade 1.200 1.200
360 Lamelne zavese 1.000 1.000
37[LEKARNA LENDAVA PRI 2D
38|o Omara pod aseptiéno komoro 750 750
39| o Namestitev informativnih oznatb (na recept - brez recepla) 300 300
40| Okrogla miza (Eajna kuhinja) 500 500
41|o Pleskanje prostorov 2,500 2.500
42| o Namestitev UV odbajne folije (veliko okno oficina) 450 450
43|o Sanacija oken (sejna soba) 1.500 1.500
44 (o Oglasno A-stojalo (format B1) 100 100
45|0 Vzpostavitev loEenega Wi-Fi za sejno sobo 800 800
46| LEKARNA LIUTOMER
47| o Skalle za magistralna zdravila (10 kos) 200 200
48|o Nameslitev informativnih oznatb (na recepl - brez recepla) 300 300
49|o Elektronska naprava za preverjanje bankovcev (2 kom) 200 200
50| o Namestitev dodalnih kfjuavnic na omare 200 200
51 [o Hladilnik za zdravila 280 L (2 kom) 5.600 5.600
52| Pomivalni stroj (€ajna kuhinja) 600 600
53| o Ureditev eko otoka za odpadke (zunaj lekame) 2.000 2.000
54 |o Zamenjava lalne obloge (arhiv) 3.000 3.000
55|LEKARNA LENDAVA
560 Zamenjava talnih oblog (sprejem blaga) 2.500 2.500
57| o Servis/zamenjava prezradevanja ognjevarne omare 450 450
58 |o Dedatne police (pisama vodje) 200 200
59|o Skladistna omara v pralnici 500 500
60[o Nabava omare za kozmetiko (oficina) 1.500 1.500
610 Nabava in monlaZa senéil (zunanja/notranja) 3.500 3.500
62 |o Poligniki za cene 450 450
630 Globinske oz. kemiéno Eiséenje oblazinjenh stolov 200 200
64 [o Sanaclja/tis&enje fasadne opeke, lalnih ploEic in nadstre$ka pred vhodom 1.800 1.800
65[o Nameslitev informativnih oznagb (na recept - brez recepla) 300 300




66| LEKARNA MURSKA SOBOTA
67 |0 Aparal za pripravo kapsul 2.000 2.000
68 o Nabava Jedinih miz in stolov (jed!nica) 9.500 9.500
69| 0 Defibrilator 1.000 1.000
70]o Vamostna omara za denar 2.000 2.000
71 [0 Zamenjava arelne naprave v deZumi sobi 400 400
72| Racunalnik (7 kom) 5.600 5.600
73 |o Zamenjava zadnjih vrat z redelko (sprejem blaga) 5.000 5.000
74| Citalnik 2D &nne kode (2 kom) 600 600
75[o Oprema lekame (prenova) 350.000 350.000
76 [ Robotski sistem za izdajo zdravil 350.000 350.000
77| o Namestilev vegjih informativnih oznagb (na recept - brez recepta) 300 300
780 Preureditev lekame + &akalnica dezursivo 250,000 250.000
79| o Nadstre3ek nad Kimali zaradi zamakanja na stropnih povrinah 1.800 1.800
80|o Nadstre3ek - doslava 7.000 7.000
81 [o Nabava nove literature (Martindale e-verzija) 1.500 1.500
82 |o Termomer MIN-MAX s higromelrom 100 100
83| Prenova aseptike in komora (priprava zdravil iz zdravju nevarnih uginkovin) 20.000 20.000
84 [0 Sanacija klelnih prostorov 4.000 4.000
85 o Analitska tehinica za asepliko 3.000 3.000
86| LEKARNA V SAVEL CENTRU
87 |o Namestitev informativnih oznaéb (na recept - brez recepla) 300 300
880 Vitrina v oficini 1.000 1.000
89|0 Zamenjava avdio opreme z ozvogenjem 500 500
90|LEKARNA BTC
91 |0 Hladinik za zdravila 280 L 2.800 2.800
92 |o Namestitev informativnih ozna&b (na recepl - brez recepla) 300 300
93| Steklokeramiéna plo&éa 850 850
94 [0 Mikrovalovna petica 100 100
950 Strokovna literatura 300 300
96 o Tabliéni ratunalnik (e-izobraZevanje) 300 300
97| Oglasno A-stojalo (format B1) 100 100
980 Zamenjava notranjih vrat 500 500
99| Regulacija osvetlitve vitrin s kozmetiko 500 500
100]|o Zamenjava talnih oblog 5.000 5.000
101 |LEKARNA MAXIMUS
102 |o Namestitev informativnih oznach (na recept - brez recepta) 300 300
103 Praino susilni stroj 750 750
104|o Ratunalnik (4 kom) 3.200 3.200
105]o Hiadinik za zdravila 280 L 2.800 2.800
106 |o Pomivaini stroj 500 500
107 |o Zamenjava lalne obloge 5.000 5.000
108|o Vgradnja izvienih polic (shranjevanje blaga) 1.500 1.500
1090 Zamenjava avdio opreme z ozvogenjem 500 500
110{o kovinska vrala pred lekamo 2.500 2.500
111|LEKARNA PRI GRADU
112 |o Policniki za cene 450 450
113]o Sanacija vhodne Klangine (kamen) 7.000 7.000
114 |0 Sanacija vhodnih vrat 1.500 1.500
1150 Zamenjava talne obloge 7.000 7.000
116] o Ureditev zapriega prostora za magistralno recepturo 5.000 5.000
117]o Sanacija ogrevalnega sistema 12.000 12.000
1180 Namestitev klimalske "splil” naprave (sejna soba in posvelovalnica) 5.000 5.000
1190 Zamenjava nap v magistralni recepturi (2 kos) 400 400
1200 Nabava strokovne literature 300 300
1210 Nameslitev informativnih oznaéb (na recepl - brez recepta) 300 300
1220 Hladinik za zdravila 280 L 2.800 2.800
123 |0 Uredilev kotigka za svetovanje in izvajanje meritev 3.000 3.000
124 |o Zaprije nadslredka pri sluZbenem vhodu (dostava blaga) 5.000 5.000
1250 Namestitev talnih oznak za polje zaupnosti 100 100
126| LEKARNISKA PODRUZNICA DOBROVNIK
127 |o Sesalec za globinsko &iSEenje in pofranje 1.500 1.500
1280 Hladilnik za zdravila 2.500 2.500
129|LEKARNISKA PODRUZNICA TURNISGE
130]o Piastitni razdelilniki za predale 250 250
131 o Namestitev informativnih oznadb (na recept - brez recepta) 300 300
1320 Cvetiigno korito (2 kos) 250 2560
133]o Stensko ogledalo (2 kos) 300 300
134 |0 Sanacija vhodnega stopnidza 3.000 3.000
135 o Nadstre5ek nad vhodom v lekarno 3.500 3.500
1360 Steklena polica v oficini 200 200
137|LEKARNA PUCONCI
1380 Poliéniki za cene 450 450
139|o Pruika "slonova noga” - kovinska 200 200
140]o Osveliitev vhoda (doslava blaga) 300 300
141 [0 Strokovna liferatura 300 300
142|o Leslev (5 slopnic) 300 300
143 | o Multifunkcijska naprava 450 450




144 |LEKARNA SVETI JURIJ OB SCAVNICI
145| o Elekiriéni radiator 500 500
1460 Zamenjava talne obloge v pisamni 1.500 1.500
147 | o Brugenje in poliranje taVkamna v oficini in hodniku 2.500 2.500
148 |o Tiskalnik nalepk in oznak (Brother) 400 400
149|o Sesalec za globinsko &i$Eenje in poliranje 1.500| 1.500
150|0 Preureditev omar (sprejem blaga) 1.000| 1.000
151 [o Citalnik 2D &rine kode 300 300
152 |0 Barvni tiskalnik (pisarna) 500 500
153 |0 Sanacija zunanjega stopniita (kamen) 2.500 2.500
154 |o Vegji predpraznik (2 kos) 300 300
155|UPRAVA
156 Tiskalnik (lermo) za magistralce (2 kom) 800 800
157 |0 Tiskalnik nalepk oz. signatur {5 kos) 1.500 1.500
158]0 Citalec 2D &rtne kode (5 kom) 1.500 1.500
159|o Citalec KZZ (10 kpl) 750 750
160]o Programska oprema antivirus — obnova 600 600
161 |o Program Lexi-comp 2.500 2.500
162 | Uvedba sistema E-arhiviranje 20,000 20.000
163 o Pleskanje prostorov 3.000 3.000
164 |o Poslovno informacijsko orodje za postovne informacije 3.500 3.500
165 |« Elekironsko beleZenje delovnega casa 15.000 15.000
166 |o Foloaparat 500 500
167 |0 Zamenjava vrat in sistema za samodgjno odpiranje 3.500 3.500
1680 Projektor 1.500 1.500
169] o Tiskalnik raunov (10 kom) 3.000 3.000
1700 Mobiini aparat (2 kos) 1.000 1.000
1710 Ra&unalnik (4 kom) 3.200 3.200
172|o Veliki UPS z razdelilcem - sireZnik (2 kom) 900 900
173 o DianZnik s programsko opremo ORKA (5 kom) 11.500 11.500
174 |o Pisamiski stoli (2 kom) 1.400 1.400
1750 Tipkovnice, brezZiéne migke (rezerva) 500 500
176 | Monitor (5 kos) 1.500 1.500
177 o Dokup pisamiskih prostorov za potrebe preureditve dostopa (dvigalo) 28.000 28.000
178|o Avtomatsko odpiranje loput za dovod zraka v prostoru z agregatom 3.500 3.500
179|o Odkup zgradbe - lekama Pri gradu 315.000 315.000
180]o Prenosni raéunalnik s port. replik. in monitorjem (2 kos) 5.000 5.000
181 |o Zamenjava oz. sanacija majhnega lovomega dvigala 5.000 5.000
182|0 Preureditev poslovnth prostorov - doslop z dvigalom 50.000 50.000
183|o Zamenjava slavbnega pohislva (okna) 15.000 15.000
184 [o Zamenjava domenskega streznika 8.000 8.000
1850 Monitor kamera z mikrofonom 15 kom (spletna komunikacija) 600 600
186 o Tabliéni ratunalnik 15 kom (e-izobraZevanje) 4.500 4.500
187 |0 Programska oprema TeamViewer - obnova 1.200 1.200
188|< Programska oprema - Carepack HP 2.000 2.000
1890 Sistem upravijanja z retro policami + cenovke 35.000 35.000

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2020 0

Indeks FN 2021 | Ocena real. 2020 #DIVI0! #DIVI0l #DIV/0!

Opombe:
Izpolnil: Dejan Gomboc, univ. dipl. ekon. __Podpis odgovorne osebe: lvan Zajc, mag. farm.

Tel. §t.: 02 512 44 00




IME UPORABNIKA: POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: KOCLJEVA ULICA 2

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

PRILOGA 7

(v eurin, brez centov)

CLENITEV]
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S:ga(;‘: 2NESEK
KONTOV 2020 FN 2021
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROGHNA SRED: SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(ui:z.aumuq-oomoos-oos;zxu'qa?‘ons;nmm;:) - 09 1288238 2.160.298
00  |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE GASOVHE RAZMEJITVE 002 356.000 385.000
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 303000 320000
02 |NEPREMIGNINE 004 1820.000]  2240.000
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 540.000 ~ 580.000
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 2.150.000 2,300,000
05 [POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 | 1.790.000 1.800.000
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 35.285 35285
07 |DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 |DOLGOROGNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
03 [TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 )
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0113+o144o1s+a1sm7+u1s+ui.o'.+ozmoz1+om s 4.512.610 3:730.000
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJVE VREDNOSTNICE 013 72.000 80.000
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 1.035.000 100.000]
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 ~509.000 510.000
13 |DANI PREDUJMI IN VARSGINE 016 610 1.000]
14 |KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA o017 2.065.000 2.500.000]
15 |KRATKOROGNE FINANCNE NALOZBE 018 724.000 " £00.000)|
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 T
17 |DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 27.000 30.000
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 9.000 2.000
C)ZALOGE
(0’24+DZ5+025+02?+028{-029+030+031} 0z 1.567.000 1-200.000
30  |OBRAGUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA B 025
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 |PROIZVODI 028
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36  |ZALOGE BLAGA 030 1.667.000 1,700,000
37  |DRUGE ZALOGE 031
. AKTIVA SKUPAJ
e Tz 032 7.977.905 7.690.295
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 8.876 9.000
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
RATKOROCHNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE G MEJITVE
31);;40asmarwwlg.smmmn+n-12+u43} Pl i 235000 SdiNOon
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSGINE 035 _
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 759.000| 500,000
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 0 250,000
23 [DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 148.000 150,000
" 24 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 27.000 30.000
25  |KRATKOROENO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 |NEPLACANI PRIHODKI 042
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043
E) LASTNIVIRI IN DOL EZNOSTI
{D]45+ﬂ-16+ﬂ4?+D48+IM5?25%?:51?0052-\(’)53105“055i055+057+058-059) 044 7043908 £.680.235
20 |SPLOSNISKLAD 045
91 |REZERVNISKLAD 046
92 |DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047
93 |DOLGOROGNE REZERVACIJE 048
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
2410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
411 |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V -
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
2412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
9% |DOLGOROGNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054
97  |DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055
oo |OBVEZNOSTIZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREOMETENA OSNOVNA e T P—
SREDSTVA ;
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANCNE NALOZBE 057 35205 35.295
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2317610 1.925.000
988 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 o
1. PASIVA SKUPAJ
fosesout] 060 7.977.905 7.690.295
89 |PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 051 8.876 9.000




