
PLAN DELA JAVNEGA ZAVODA CEZAM 2019 – PRILOGA 1 - STRATEŠKI CILJI S KAZALNIKI 

CILJ 1 UREDITI ORGANIZACIJO IN STABILIZIRATI DELOVANJE ZAVODA 

U1 Uskladiti in prilagoditi pravne akte zavoda Sprememba akta o ustanovitvi 
Sprememba statuta 

Do konca 
leta 2019 

U2 Racionalno prilagajanje organizacije in internih 
razporeditev 

Redno osveževanje akta o notranji organizaciji in sistemizaciji 
Osvežitev kataloga delovnih mest 

Sproti 

U3 Uskladitev novih pogodb o najemu, upravljanju 
ter financiranju zavoda z ustanoviteljem 

Nova pogodba o financiranju zavoda 
Nove pogodbe o najemu in upravljanju objektov 

Nujno 

U4 Koordinacija aktivnosti znotraj zavoda Dosledno koordiniranje dela ekipe 
Redni tedenski sestanki vodij 

Takoj 

CILJ 2 DVIGNITI NIVO PREPOZNAVNOSTI ZAVODA IN BLAGOVNIH ZNAMK 

U5 Osvežitev celostne podobe Nova celostna podoba Javnega zavoda CEZAM 
Izdelava korporativne podobe (vizitke) 

September 
2019 

U6 Prenova internetne prisotnosti blagovnih 
znamk zavoda 

Nove spletne strani cezam.org, sportruse.si in letnioder.si  
Spletni sistem pregleda razpoložljivosti športnih objektov in opreme 

 2019 

U7 Vzpostavitev dodatnih komunikacijskih 
kanalov in izkoriščanje obstoječih 

Vzpostaviti sistem komuniciranja 
Določiti pristojnosti in zagotoviti izvajalce 

Vse leto 

U8 Aktivni sistem trženja preko Kartice Šport Ruše Mesečno osveževati ponudbo akcij  
Preverjanje zadovoljstva uporabnikov  
Pridobiti min. 10 novih partnerjev v sistem ponudbe ugodnosti  
Vzpostavitev cashless sistema plačevanja s kartico 

Do konca 
leta 2019 

CILJ 3 SKRBETI ZA KULTURNO IDENTITETO KRAJA IN KULTURNO IZOBRAZBO OBČANOV 

U9 Organizacija občinskih prireditev v skladu z 
dogovorjenim programom 

Izvedba planiranih prireditev ter objava pozivov za sodelovanje društev in 
posameznikov pri izvedbi določenih občinskih prireditev 

Vse leto 

U10 Vključevanje, podpora, razvoj in koordinacija 
lokalne kulturne produkcije 

Sodelovanje lokalnih umetnikov, skupin, društev in organizacij v projektih  Vse leto 

U11 Razvoj kulturnih dejavnosti mladih Pritegniti mlade k sodelovanju in ustvarjanju v okviru gledališke skupine MOR 
Z tehničnimi, prostorskimi pogoji podpreti glasbene skupine 

Vse leto 

U12 Razvoj domače produkcije Izvedba vsaj 4ih gostovanj gledališke predstave MOR  
Izvedba vsaj 2h razstav letno  
Produkcija nove predstave v letu 2019 

Do konca 
leta 

CILJ 4 ZVIŠATI DELEŽ FINANCIRANJA IZ VIROV ZUNAJ PRORAČUNA OBČINE RUŠE 
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U13 Znižati delež sofinanciranja s strani OR Delež sofinanciranja s strani OR znižati na 45% Do konca 
leta 

U14 Povečanje prodaje na lastnih dejavnostih Dvigniti prihodke iz prodaje za 10% Do konca 
leta 

U15 Povečati delež sredstev in vključenost na 
mednarodnih projektih 

Aktivno iskanje možnosti sodelovanj na mednarodnem nivoju in širiti krog 
prijateljskih ter partnerskih organizacij  
Udeležba v vsaj 5ih mednarodnih projektih z zunanjim financiranjem 

Vse leto 

U16 Prijava in izvedba projekta medlasovskega 
sodelovanja AKTIVNI Z DRAVO 

Prijava in izvedba projekta (ob uspešni potrditvi) Jesen 2019 

CILJ 5 KVALITETNO UPRAVLJATI TER TRŽITI KULTURNO IN ŠPORTNO INFRASTRUKTURO. 

U17 Povečati zasedenost športnih objektov Pridobiti vsaj 3 dodatne skupine za izvedbo vadb ali aktivnosti  
Zagnati vsaj 3 nove programe 

Do konca 
leta 

U18 Prenova sistema vstopa in zaklepanja Prenoviti sistem vstopa, blagajn in zaklepanja omaric na Bazenu Poleti 2019 

U19 Koordinacija izkoriščanja prostorskih kapacitet 
na kulturi in športu 

Objava vse razpoložljive infrastrukture in sistem rezervacij prostorov in terenov Vse leto 

U20 Aktivno trženje infrastrukture Pripraviti ponudbo in pridobiti vsaj 3 nova podjetja v uporabo storitev 
športnega parka  
Povečati število tečajev in športnih dni osnovnih šol za 10% 

Do konca 
leta 

U21 Razširitev dogajanja na Letnem odru Ruše Pridobiti vsaj 3 nove zunanje organizatorje k izvedbi prireditev na Letnem odru 
Ruše 

Do konca 
leta 

CILJ 6 AKTIVNO RAZVIJATI LASTNO PRODUKCIJO Z NAMENOM RAZVOJA IN PROMOCIJE KRAJA. 

U22 Vzdrževanje in razvijanje močne lastne 
produkcije prepoznavnih festivalov in 
projektov 

Izvedba festivalov Glazerjevi dnevi, Kantfest in Letni oder 
Izvedba ostalih prepoznavnih projektov zavoda 

Vse leto 

U23 Nadaljevanje otroške in mladinske dejavnosti Izvedba abonmaja za otroke 
Sodelovanje z mladinskimi in študentskimi društvi pri programu 

Vse leto 

U24 Vzpodbujati iniciative občanov pri športnih 
aktivnostih in rekreaciji 

Podpreti projekte drugih organizatorjev na področju športa Do konca 
leta 

U25 Zagon ponudbe športnih priprav na 
infrastrukturi 

Izvedba vsaj 2h športnih priprav oz. dogodkov z zunanjimi 
Zagotoviti počitniški program za otroke 

Sezona 2019 

 


