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Zadeva: Soglasje ustanovitelja pri dolo¢anju delovne uspesnosti ravnatelja

Na osnovi 7. ¢lena Uredbe o placah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, &t. 68/17,
4/18, 30/18, 116/21, 180/21 in 29/22), Pojasnil v zvezi z doloéanjem obsega in izplacili
sredstev za redno delovno uspesnost ravnateljev, direktorjev in tajnikov (javni usluzbenci
platne skupine B) z dne 24. 7. 2020, &t.: 0100-69/2020/26, ki jih je izdalo Ministrstvo za
javno upravo) in okroZnice Ministrstva za izobrazevanje znanost in $port z dne 11. 3. 2021,
St.. 6030-1/2021/33, vas prosimo za izdajo soglasja o visini dela plate za redno delovno
uspesnost ravnatelja.

V prilogi vam posiliamo Obrazec-Ugotavljanje delovne uspe$nosti ravnatelja, poslovno
porocilo in utemeljitev izplacila dela plage za delovno uspe$nost na podlagi meril, dolo&enih s
Pravilnikom o merilih za ugotavljanje delovne uspe$nosti direktorjev s podro&ja $olstva
(Uradni list RS, $t. 81/06, 22/08, 39/08 - popr., 104/09, 4/10, 6/12 in 28/21).

Ravnatelj je dosegel 100% vrednosti meril za ugotavljanje dela plaée za delovno uspe$nost.
Navedeno je bilo sprejeto na seji sveta zavoda dne 31.3. 2022, kjer je bilo odloéeno tudi, da
se za delovno uspesnost ravnatelja nameni 5§ % njegove osnovne plage v obdobju od 1. 1.
do 31. 12. 2021. Sredstva za izplacilo delovne uspe$nosti bo zagotovilo ministrstvo pristojno
za $olstvo.

Prosimo vas za izdajo soglasja k delovni uspesnosti ravnatelja. Ce ustanovitelj ne izda
soglasja v 30 dneh od prejema popolne vioge, se $teje da je soglasje dano.

Predsednica Sveta zavoda OS Tigina:

Manuela Filipi¢
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Obrazec: Ugotavljanje delovne uspesnosti ravnatelja

owcine: B LSRR
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Ravnatelj oz. ravnatelji Eaﬁ D@(

Ocenjevalno obdobje od:{ ;6%1 2?21~ 7] do: ;

Na podlagi 19. ¢lena Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocja Solstva (v
nadaljevanju: pravilnik) svet zavoda uvodoma za ocenjevalno obdobje ugotavlja, da:

JE zavod posloval z izgubo? NE *
JE direktor / ravnatelj zagotovil v predpisanih rokih realizacijo sklepov in ukrepov oziroma odpravil pomanjkljivosti, ki DA
jih je ugotovil Indpektorat RS za $olstvo in $port ali Radunsko sodig&e RS?
JE zavod dobil negativno mnenje Ragunskega sodis¢a RS? NE
Izpolnitev letnega programa dela ter zagotavljanje dodatnih materialnih sredstev za delo zavoda
1. Realizacija obsega programa - do 25 % [;77@@0‘ %
2. Kakovost izvedbe programa - do 35 % fi;;sjoo*%
3. Razvojna naravnanost zavoda - do 35 % : . j735E9‘ %
4. Zagotavljanje materialnih pogojev - do 5 % \;7 5ﬁ001%
|VSOTA VSEH DOSEZENIH ODSTOTKOV: 1 100,00 ]

UGOTOVITVENI SKLEP:

Svet zavoda je na seji dne ;3132022 jﬁ } ugotovil: (ustrezno obkrozZite)
1. Ravnatelj na podlagi 19. €lena pravilnika ni upraviéen do dela plage za delovno uspesnost.

2. Negativni poslovni izid v letu 2021 oziroma manjsa realizacija obsega programa je posledica epidemije
COVID-19.

3. Ravnatelj je dosegel 100,00 % vrednosti meril za ugotavljanje dela place za delovno uspesnost.

Datum: fbA. 3 . 9\02 2 Predsednik sveta zavoda: Vl/fow\u(/‘t ”Fﬂ/)pf'
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*Negativni poslovni rezultat oziroma i B, la iz razloga epidemije COVID-19, se ne uposteva kot
izlogitveni kriterij oziroma razlog za neupraviéenost do dela plaée za redno delovno uspesnost ravnatelja in se

zato ne vnese v obrazec.



Ugotavljanje redne delovne uspes$nosti ravnateljev — pojasnila

Svet zavoda ugotavlja delovno uspesnost direktorja/ravnatelja (v nadaljevanju: ravnatelja) na
podiagi meril, ki jih dolo€a Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s
podrogja Solstva (Ur. I. RS, 81/06, 22/08 (39/08 popr.), 104/09, 4/10, 6/12, v nadaljnjem
besedilu: Pravilnik). Z zadnjo spremembo Pravilnika, ki je bila objavijena v Uradnem listu &t.
8/12 se je poenostavil postopek ugotavljanja delovne uspednosti direktorjev s podrogja Solstva,
v katerem so izstopali preobsezni in podrobni ocenjevalni listi.

Edini merili, od katerih je odvisna viSina dela plate za delovno uspesnost ravnatelja, sta:

- izpolnitev letnega programa zavoda oziroma _
— zagotavljanja dodatnih materialnih sredstev za delo zavoda.

Izpolnitev letnega programa dela ter zagotavljanje dodatnih materialnih sredstev za delo zavoda
se ovrednoti v skladu z naslednjimi kriteriji:

1. Realizacija obsega programa —do 25 %

2. Kakovost izvedbe programa — do 35 %

3. Razvojna naravnanost zavoda — do 35 %
4. Zagotavljanje materialnih pogojev —do 5 %

Svet zavoda ugotavija delovno uspesnost ravnatelja v razponu od 0% do zgornje vrednosti
posameznega kriterija.




V pomo¢€ pri ugotavljanju odstotka ugotovijene delovne uspesnosti po posameznem kriteriju,
podajamo naslednja (necbvezna) priporoéila:

1. Realizacija obsega programa—-do 25 %

Realizacija obveznega in razsirienega programa oziroma pouka pri vseh predmetih ter drugih
oblik vzgojno-izobraZzevalnega dela z u¢enci nad 95%, oziroma v obsegu, ki presega minimalno
Stevilo ur za uresnievanje u€nega natrta ob upostevanju dodatne kvalitativne in kvantitativne
analize realizacije programa in drugih elementov, ki so razvidni iz LDN in porotila ravnatelja.

2. Kakovost izvedbe programa - do 35%

Samoevalvacija

Vpeljani sistem samoevalvacije vklju¢uje ugotavijanje pri¢akovanj uéencev, starev in
zaposlenih in drugih zainteresiranih. Razkorak med pri¢akovanji in dejansko dojetim
zadovoljstvom je osnova za izvedbo izbolj$av, ki so dolotene v akcijskem naértu. Zaznani so
trendi izboljSav kot posledica uginkovite izvedbe akcijskega naérta.

Analiza izvedbe nacionalnega preverjanja znanja v preteklem $olskem letu

V skladu z navodili za izvedbo ravnatelj pripravi podrobnejsi izvedbeni naért nacionalnega
preverjanja znanja na Soli, v sodelovanju z ugitelji analizira dosezke NPZ in pripravi sintezno
porogilo, pripravi predloge izboljav kvalitete pou¢evanja na podlagi porogil ugiteljev ter opravi
analizo doseganja ciljev, vsebovanih v predlogih za izboljavo kvalitete pougevanja iz
predhodnega nacionalnega preverjanja znanja.

lzvajanje dodatnih in nadstandardnih dejavnosti

Izvedba letnega programa dela je zahtevala nadpovprecno delovno obremenitev ravnatelja
(vodenje investicije pri gradnji, ob vidno izraZzenem prizadevanju za zgledno opremljenost,
vzdrZevanje stavbe ter urejenost okolja). Sola razvija in daje poseben poudarek dejavnosti, ki je
njena posebnost, na podlagi katere je prepoznavna v &irsem prostoru. Sola izvaja dodatne
programe, dejavnosti in vsebine, ki predstavijajo obogatitev in poglabljanje u¢nih vsebin, ki
vzgajajo in ozaveS€ajo uence o pomenu trajnostnega razvoja, varéne rabe energie in
varovanja okolja. Sola zagotavija ustrezno IKT in opremo, omogoc&a usposabljanje strokovnih
delavcev za uporabo IKT ter spodbuja uporabo IKT pri pouku. Sola izvaja supervizijo za
strokovne delavce . . .

Drugo




3. Razvojna naravnanost zavoda - do 35 %

Letno naértovanje vkljuéno s poslovnim naértovanjem in programom razvoja

Iz LDN je razvidna povezava s programom razvoja. Jasno so predstavljeni cilji, vezani na uéni
uspeh, zadovoljstvo udeleZencev v procesu vzgoje in izobraZzevanja, trajnostni razvoj,
zagotavljanje materialnih in drugih pogojev dela. V LDN je opredeljen program dela, iz katerega
je jasno razvidno kako bodo cilji doseZeni. Projekti, ki so vklju¢eni v LDN, se navezujejo na
vizijo, poslanstvo in vrednote 3ole. V LDN je dologeno kako pogosto in s katerimi metodami in
oblikami dela se preverja njegovo uresnievanje. Program razvoja $ole vsebuje okvirne cilje, ki
podpirajo vizijo, poslanstvo in vrednote in vkljutuje strategije za doseganje le-teh. Program
razvoja vzpodbuja trajnostni razvoj. Uresni¢evanje programa razvoja se preverja letno in
predlaga njegove izbolj$ave.

Hospitacije in posvetovalini razgovori z ugitelji in ostalimi strokovnimi delavci ter analiza
in spremljanje hospitacij

Ravnatelj ima izdelan pisni protokol in kriterije za izvajanje hospitacij in hospitacije izvaja
nacrtno. Strokovni delavci so seznanjeni s kriteriji za izvajanje hospitacij. Na osnovi hospitacij
strokovni delavec pripravi nacrt izboljSav. Ravnatelj s konkretnimi podatki dokazuje uginke
izhajajoce iz planov izbolj8av, pripravljenih na osnovi hospitacij strokovnih delavcev.

Nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje ravnatelja, ugiteljev in drugih delavcev Sole
Vsem delavcem omogo&a kakovostno izobrazevanje in usposabljanje v obsegu kot je doloteno
s kolektivno pogodbo na osnovi ugotovijenih potreb, izhajajotih iz ugotovitev hospitacij, letnega
razgovora in razkoraka med zahtevanimi in dejanskimi kompetencami delavca. Ravnatelj ima
izdelan nagrt razvoja kadrov in metodologijo, s katero dokazuje uginke izhajajode iz nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih. Ravnatelj naértuje svoj profesionalni razvoj, na
osnovi evalvacije svojega dela izboljSuje svojo prakso vodenja oziroma kompetence in ugotavlja
uspe&nost sprememb.

Uveljavljanje Sole v SirSem okolju .

Sola sodeluje v nacionalnih in mednarodnih projektih, katerih rezultati se neposredno odrazajo v
znanju, sprefnostih, ve&€inah in vrednotah ugencev, kar dokazujejo izvedene evalvacije
projektov.

Drugo

4, Zagotavljanje materialnih pogojev - do 5%

Ravnatelj je izvajal razlitne aktivnosti in si sistematino prizadeval za pridobivanje dodatnih
sredstev iz donacij, projektov ESS in drugih virov za izvajanje javne sluzbe in izbolj§anje
materialnih pogojev za delovanje zavoda.
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OCENJEVANJE DELOVNE USPESNOSTI RAVNATELJA 2021

1. Realizacija obsega programa

Realizacija obveznega programa: 98,16 %.

2. Kakovost izvedbe programa

a) Samoevalvacijsko porocilo za Solsko leto 2020/2021 — priloga;
b) Porotilo o uresni¢evanju vzgojnega nadrta za leto 2021 — priloga;
¢) Analiza izvedbe Nacionalnega preverjanja znanja za leto 2021:

Priprave na izvedbo nacionalnega preverjanja znanja (NPZ) so potekale skozi celo $olsko leto po
izvedbenem nacrtu. Za ucence Sestih razredov je nacionalno preverjanje znanja obvezno.

Skupno povpregje za 6. razreda pri vseh predmetih (sloveni¢ina, matematika, tuji jezik — angle$¢ina)
je 50,0 %, kar je za 7.5 % niZje od drzavnega povpreja. Pri slovens&ini je bil rezultat nasih
Sestosolcev za 5,3 % nizji od drzavnega povpregja (49,5 % Sestosolci OS Tisina — 54.8 % drzavno
povpre¢je). Pri predmetu matematika je bil rezultat za 9,2 % nizji od drzavnega povpreéja (41,8 %
SestoSolci OS Tisina — 51,0 % drzavno povprecje). Pri tujem jeziku angles¢ina pa nizji za 8,0 % od
drzavnega povpredja (58,7 % Sestoolci OS Tisina — 66,7 % drzavno povprecje).

Skupno povprecje za 9. razreda pri vseh predmetih (slovens¢ina, matematika, zgodovina) je 44,0
%, kar je za samo 3,1 % niZje od drzavnega povpredja.

Skupno povprecje za 9. a in 9. b razred je pri predmetu slovens¢ina 44,0 %, drzavno povprecje je
47.1 %. Pri predmetu matematika so nasi devetoSolci dosegli povprecje 46,6 %, drzavno povpredje
je nekoliko visje in sicer 48,2 %. Pri predmetu zgodovina pa so deveto3olci dosegli 41,6 %, drzavno
povprecje pa je 44,2 %.

V poglobljeni analizi rezultatov NPZ za leto 2021 (po prekinitvi v letu 2020) Je bilo ugotovljeno:

Matematika — za 6. in 9. razreda

Analize dosezkov NPZ, kaZe na veliko povezanost med aktivnim delom uéencev in njihovimi
dosezki NPZ. Povezani so z motivacijo uencev za $olsko delo. Praviloma so bolj motivirani u¢enci,
ki imajo spodbudno domage okolje in redno opravljajo svoje dolznosti, boljse dosezke.

Velik del prizadevanj za boljse rezultate morajo prevzeti tudi starsi s spodbujanjem uéencev za delo
v Soli. Tudi nacionalne analize NPZ kazejo na veliko povezanost rezultatov in spodbud, ki izhajajo
iz socialnega okolja u¢encev.




Ucenci, ki so imeli boljSe dosezke, so tudi pri urah pouka pokazali ve¢jo pripravljenost za delo,
delali so redno ali obCasno domace naloge; pogosteje so tudi sodelovali v ostalih aktivnostih.
Ucenci, ki so imeli slabse dosezke, so imeli tudi pri rednem pouku velike teZave. Njihovo ucenje je
bilo kampanjsko, po manjsih vsebinskih sklopih, pred ocenjevanjem. Znanje je bilo kratkotrajno.
Pozornost je treba usmerjati tudi v splosno vzgojo ucencev, in sicer v zavedanje dolznosti in
dosledno opravljanje svojih obveznosti tako v 3oli kot doma, lastne odgovornosti pri pridobivanju
znanja in ves¢in, ozaves$¢anje pomena znanja in izobrazbe.

Ugotavljamo, da so ucenci bili najmanj uspe$ni pri tistih nalogah, kjer se je zahtevala strategija
reSevanja po besedilu in interpretacija reitev te naloge, saj menimo, da ima ogromno uéencev
teZave z branjem (prepocasno branje, razumevanje prebranega).

Vecina uencev 9. razreda je bila manj uspesnih pri u¢nih vsebinah iz 8. in 9. razreda, ki so bile
obravnavane na daljavo (krog in deli kroga ter srednje vrednosti).

Velik del ucencev 6. razreda je bil manj uspeSen pri u¢nih vsebinah, ki so bile v 5. razredu
obravnavane na daljavo (racunski algoritmi). Najslabse pa so reevali nalogo, ki je bila povezana s
ploS€inami in obsegi, saj je bila snov prenesena iz 5. v 6. razred. V 6. razredu smo to snov
obravnavali po povratku v Solo tik pred izvedbo NPZ-ja, snov pa ni bila dovolj utrjena.

Vet pozornosti pri pouku bomo namenili nalogam, ki vkljucujejo cilje, pri katerih so bili udenci
manj uspesni, in vsebinam, ki so bile obravnavane na daljavo.

Slovenséina — za 6. in 9. razreda

Pri slovens¢ini Ze nekaj let pripravljamo naloge za preverjanje in ocenjevanje po vzoru NPZ. Tako
se ucenci vsa leta od 6. razreda naprej seznanjajo s tipi nalog, ki so v nacionalnih preizkusih.
Posebno pozornost namenjamo tvorbnim nalogam in razumevanju prebranega besedila. Vendar
opaZzamo, da je pri Stevilnih ucencih najvegji problem branje besedil. Menimo, da bi moralo biti
branje v 6. razredu Ze tekoCe, kar pa zadnjih nekaj let ni in se to prenasa v vije razrede. Temu
primerni so potem tudi rezultati na nacionalnem preverjanju. Zadnja leta je v preizkusih najvecji
poudarek na branju besedila in razumevanju le tega. Imajo teZave z utemeljevanjem dejstev. Moti
nas tudi dolzina ponujenih besedil — tako v Sestem kot v devetem razredu. U&enec se komaj prebije
skozi besedilo, za kar porabi veliko ¢asa, potem pa sledi resevanje nalog. U¢enci pravijo, da naloge
sicer niso pretezke, zmanjkuje pa jim ¢asa (tudi bolj$im u¢encem) in bolj doslednega osredoto¢anja
na besedilo — torej dolzina knjizevnega in neknjizevnega besedila.
Sestosolci so dosegli 49,5 % uspeh, kar je sicer pod povprejem (54.8 %), vendar pa je kar 13
ucencev, ki so dosegli nadpovprecne rezultate (od 58 % do 71 %).
Devetosolci so dosegli 43,8 %, kar je tudi pod povpregjem (49,1 %), ¢e gledamo razreda v celoti,
vendar pa je kar 17 u¢encev nad slovenskim povpregjem (od 50 % do 83 %).
Ce povzamemo rezultate vseh udencev 6.a razreda, lahko reCemo, da so zadovoljivi, saj je kar 7
ucencev doseglo nadpovpreéne rezultate (od 58 % do 71 %).
Ce povzamemo rezultate vseh ucencev, lahko povemo, da je 5 udencev te skupine doseglo
nadpovprecne rezultate (od 54 % do 67 %).
Kako izboljsati rezultate NPZ pri sloven3¢ini? Predlagam naslednje ukrepe:

e dati e ve¢ poudarka na u¢enju s kvalitetnimi umetnostnimi besedili;

® sprotno preverjanje obravnavanih neumetnostnih besedil pri pouku;

* obnove umetnostnih besedil, pogostejsi zapisi obnov (bralno razumevanje);

* sprotno preverjanje in ocenjevanje — sporno zaradi Zakona o ocenjevanju in preverjanju,

vendar je uCinkovitejSe za trajno znanje ucenca, ker ni »kampanjskega« udenja;
e zahtevnejSa vprasanja pri obravnavi besedil (po taksonomskih stopnjah).
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Angles¢ina — za 6. razreda

V 6. razredih je 34 u€encev in 32 jih je pisalo NPZ iz predmeta angle$¢ina. U¢enci so dosegli dokaj
dobro skupno povpredje, e upostevamo vseslovensko merilo. Ceprav je potekalo 3olanje na
daljavo, so leto3nji SestoSolci dosegli najvisji rezultat v zadnjih nekaj letih, je pa tudi res, da je bilo
letosnje slovensko povpregje zelo visoko. Ce pogledamo bliZje lahko ugotovimo, da je kar 16
uCencev, torej polovica, dosegla rezultat nad slovenskim povpre¢jem, od tega kar pet u¢encev 90 %
ali ve¢, 5 ucencev 80 % ali vec in 5 ucencev 70 % ali ve¢ odstotkov. Na drugi strani pa je v razredu
10 ucencev doseglo rezultate okoli 30 % ali manj. Tako imamo skupino uéencev, ki $e zdale¢ ne
dosega zastavljenih ciljev, na drugi strani pa u¢ence, ki krepko presegajo standarde u¢nega naérta.
Ucenci s slabSim rezultati so imeli najve¢ tezav pri nalogah sludnega tipa in pri pisni nalogi.
Ugotavljamo, da imajo u¢no slabsi ucenci teZave s poslusanjem in hkratnim dopolnjevanjem
(branjem) zapisanega besedila z danim naborom ali malo daljSega besedila, kjer morajo pozorno
poslusati in izlus¢iti informacijo, ki jo rabijo.

Tako bomo v bodoce pri pouku e bolj razvijali strategije sluSnega razumevanja in se posluzevali
daljsih sluSnih posnetkov iz razli¢nih virov. Uencem bomo ponudili raznovrstne naloge, ki
integrirajo ve¢ miselnih procesov in ve¢ zmoznosti (poslusanje, branje, izbor besedis¢a, dopolnitev
besedila in podobno).

Dosezki pri nalogah, ki preverjajo bralno razumevanje kazejo, da imajo ucenci tezave pri redevanju
nalog kratkih odgovorov, pri prepoznavanju glavnega sporocila in branju navodil. Med $olskim
letom veliko ¢asa posvetimo razli¢nim bralnim strategijam vendar opazamo, da so nasa besedila
mogoce prevec vezana na obravnavano temo, in da bi bilo mogoce v bodo¢e dobro bralne strategije
utrjevati tudi na malo tezjih besedilih, ki niso nujno vezana na obravnavano temo.

Ucenci so dokaj dobro resevali naloge, ki preverjajo besedis¢e. Najmanj teZav so imeli s povezavo
slik z besedami brez sobesedila. Manj uspe$ni pa so bili pri reSevanju nalog, pri katerih si morajo
besede priklicati in jih pravopisno pravilno uporabiti v sobesedilu. Ti dosezki kazejo, da imajo
nekateri ucenci premalo razvito strategijo, ki omogoca ugibanje besed iz sobesedila in da nekateri
ucenci $e niso napredovali iz besedne v besedilno raven.

Zgodovina — za 9. razreda

Lansko Solsko leto so u¢enci 9. razreda imeli za tretji predmet dologeno zgodovino. Na sam NPZ
so se pripravljali sistemati¢no od konca februarja naprej, vsak teden eno Solsko uro 9. A in eno
Solsko uro 9. B. V okviru priprav so uenci spoznavali razli¢ne tipe nalog in s tem tudi naloge
razli¢nih taksonomskih stopenj. V okviru pouka in priprav na NPZ so se uéenci seznanili in utrjevali
ucne vsebine z nalogami visjih taksonomskih stopen;.

NPZ iz zgodovine je reSevalo 40 u¢enk in uencev. Povpreten uspeh u¢encev je bil 41,6 %, medtem
ko je bilo slovensko povprecje 44,2 %. Kljub tedenskim pripravam na NPZ oziroma dodatnemu
utrjevanju in ponavljanju znanja, se je ucencem poznal velik primanjkljaj znanja, kar lahko
pripiSemo slabSemu delu in pripadajo¢im uénim pogojem v obdobju dela na daljavo. Kljub vsem
zagatam menim, da so se ucenci dobro odrezali, saj so bili blizu slovenskega povpreja.

¢) Izvajanje dodatnih in nadstandardnih dejavnosti — dologene priredbe zaradi epidemije Covid-19:

e Korelacija z Vrtcem Plavéek — blazenje prehoda malckov v $olo;
¢ Eko Sola kot nacin Zivljenje — nate¢aji in dnevi dejavnosti;

e Zdrava Sola — nateaji in dnevi dejavnost — skrb za &iste zobe:

e Simbioza Sola — projekt Girls Do Code;



e Popestrimo Solo — izobrazevanje strokovnih delavcev;

e Shema Solskega sadja — sodelovanje z obmo¢no enoto NIJZ;

e Projekti in natecaji — pridruzitev in sodelovanje ob razpisu;

e Mediacija — kako ravnati, da ne pride do konflikta — predstavitve;

e Projektno in raziskovalno delo — sodelovanje s $tudenti na praksi;

e Mednarodni projekt Start Erasmus KA2, Integrirano vodenje v Solski praksi — ILSP:
ILSP: Integrated Leadership in School Practice — nadaljevalno leto;

e Sodelovanje z mag. Darkom Hederihom — delo z nadarjenimi uéenci;

e Kulturni bazar, Cankarjev dom Ljubljana — udelezba na daljavo;

e Pomurski ekoloski center Murska Sobota — projekt in natecaj;

e Mladi za napredek Pomurja — Regionalni center ZOTKS za Pomurje;

e Projekti drustev, organizacij in obSolske dejavnosti Ob¢ine Tisina;

e Dr. Siftarjeva fundacija — Vrt spominov in tovaristva Petanjci;

e Obisk podjetij ter predstavitve poklicev — Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije:

e Dosezki u¢encev na tekmovanjih — nagrade in dosezki.

3. Razvojna naravnanost zavoda

Letni delovni nacrt in program razvoja, ki sledi viziji Osnovne $ole Tisina »V prijetnem in varnem
okolju Zelimo oblikovati samostojne, spro§¢ene in z uporabnim znanjem obogatene otroke, ki bodo
razvili pozitiven odnos do dela, Zivljenjskega okolja in bivanja v njem — predvsem vzgoja in znanje
za Zivljenje.

Kot ravnatelj sem v Solskem letu 2020/2021 vzpodbujal za strokovno izpopolnjevanje in nadaljnje
izobrazevanje vse strokovne in tehni¢ne delavce. Prve v okviru Studijskih skupin, skupnih Solskih
izobrazevanj, v okviru mednarodnih projektov, po Zeljah posameznih strokovnih delavcev; slednje
v programih utrjevanja dolo¢enih znanj na svojih delovnih podrogjih in drugo.

Tekom Solskega leta sem se udelezil petnajst /15/ strokovnih sre¢anj in posvetov ravnateljev ter
izobrazevanj skupaj s sodelavci, da bi jim bil za vzgled in jih dodatno vzpodbudil k napredovanjem
v strokovne nazive.

V vlogi ravnatelja sem po razglasitvi drugega vala epidemije iskal optimalne resitev za sodelavce,
ucence in njihove starSe — sledilo je vsakodnevno seznanjanje z novimi okroznicami in oblikovanje
navodil in protokolov za razmere in dejavnosti na nasem zavodu; pri tem so mi bile v veliko oporo
pomocnica ravnatelja, svetovalna delavka in tajnica $ole.

Ravnatelj sem v stalnem kontaktu in v dogovoru z ustanoviteljico, Ob¢ino Tisina, omogocal
delovanje vrtca v zmanj$anem obsegu in zagotavljal program za otroke, katerih starsi so bili
zaposleni in varstva niso mogli zagotoviti na drug na¢in. Odlogitev o delovanju vrtca v zmanj$anem
obsegu je sprejel Zupan obgine, ravnatelj pa sem bil vsak dan fizi¢no prisoten v vrtcu in dajal
podporo tako zaposlenim kot tudi otrokom vrtca — v tem obdobju je bilo v Vrtec Plavéek vkljucenih
od 8 do 15 malckov in ustrezno $tevilo strokovnih in tehni¢nih delavk.

Skrbel sem za organizacijo in realizacijo delovnega programa. Prisostvoval sem pri pouku ter
izbranih nastopih nekaterih uciteljev, spremljal delo strokovnih aktivov, sodeloval na razrednih
roditeljskih sestankih na podruznici in v vrtcu, spodbujal ugitelje za predstavitve projektov in
raziskovalno delo in spremljal priprave u¢encev na razna tekmovanja.

Spremljanje vzgojno-izobrazevalnega dela uciteljev je temeljilo na hospitacijah pri individualnih in
medpredmetnih povezavah. Skrbel sem za izvedbo pedagoskih, izobrazevalnih in drugih konferenc.
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Spremljal sem aktivnost u¢encev pri posameznih fazah dela v razredu. Sodeloval sem na aktivih
ravnateljev in strokovnih sreCanjih ravnateljev vrtcev v razvojnem in procesnem nacrtovanju na
osnovi ugotovitev formativnega spremljanja ter poti za izboljSanje u¢nih dosezkov s sodobnimi
ucnimi pristopi na podro¢ju predsolske vzgoje.

Udelezeval sem se strokovnih sre¢anj v vrtcu. Prav tako sem sodeloval s pomo¢nico ravnatelja vrtca
pri pripravi in izvedbi pedagoskih konferenc in timskih sestankih v vrtcu in prisostvoval pri nastopih
Studentk in dijakinj na praksi in pripravi na strokovni izpit. Prisostvoval sem na sestankih Sveta
starSev v vrtcu in Soli.

Opravljal sem Se druga administrativna, pedagoska in vodstvena dela: statisticna porocila,
pregledoval pedagoSko dokumentacijo, individualne programe, letne delovne naérte, pripravil LDN,
letna poroCila, pripravljal organizacijo za nacionalne preizkuse znanja, organiziral in vodil
roditeljske sestanke, pripravljal razna poro¢ila, razporejal delavce v placilne razrede in nazive. Med
letom sem se udelezil strokovnih sre¢anj ravnateljev v Zivo in na daljavo, ki jih je organiziralo
MIZS, Zavod za $olstvo, Pedagoski institut in drugi.

Vélanjeni smo v projekt Skupaj za znanje, kjer sodelujemo s CSOD v aktivnostih dodatne strokovne
pomoci romskim ué¢encem.

V vodstvu Sole smo veliko sodelovali z Zavodom za $olstvo OE Murska Sobota, ki nam je strokovno
pomagal pri izvajanju in vpeljevanju novosti pri delu na daljavo in obi¢ajnem pouku v $oli.
Sodelovanje vodstva osnovne $ole Tiina z lokalno skupnostjo, Ob¢ino Tiina in razli¢nimi drustvi
je bilo zaradi epidemije Ze drugo leto nekoliko okrnjeno — udelezil sem se nekaj prireditev in
strokovnih srecanj v Zivo, sicer pa Stevilnih prireditev na daljavo — tako v kraju, ob¢ini, regiji in
drzavi.

V vlogi ravnatelja sem opravljal Se naslednje naloge:

* Sodeloval kot ¢lan tima pri nadaljevanju triletnega mednarodnega projekta Integrirano
ucenje v Solski praksi; ILSP — Integrated Leadership in School Practice.

* Opravil oceno delovne uspesnosti javnih usluzbencev v ocenjevalnem obdobju 2021.

* Motiviral strokovne delavce za pripravo dokumentacije ob napredovanju v nazive — v tem
obdobju je celo osem /8/ strokovnih delavcev podalo vloge za vi§ji strokovni naziv.

* Opravil oceno javnih usluzbencev za napredovanje v vigji plagilni razred v obdobju 2021.

e Spremljal strokovno delo uditeljev in vzgojiteljev ob razliénih dejavnostih — obiskal
dejavnosti z u€enci na pripravah, tekmovanjih in posameznih prireditvah.

* Izvajal hospitacije pri pouku strokovnih delavcev 3ole, vzpodbujal medsebojne kolegialne
hospitacije med sodelavci in sproti opravil evalvacijo pri spremljanem strokovnem delavcu.

e Spremljal delo — prakso in nastope dijakov in $tudentov v vrtcu in 3oli.

* Vsvoji vlogi sem se intenzivno vkljudeval v re§evanje vzgojne problematike pri uéencih.

* Vodil nabavo razli¢nih uénih pripomockov, delovnih naprav in strokovnih projektov.

* Sodeloval pri izvedbi dolo¢enih vzdrZevalni del na $oli, podruznici in v vrtcu Plaveek.

* Preko izobrazevanj strokovnih delavcev skrbel za ustrezen nain ucenja, kriti¢nega
misljenja, raziskovanja, inovativnosti, ustvarjalnosti, trajnostne naravnanosti, uporabo
pametne tehnologije in $e kaj.

* Koordiniral pripravo dni dejavnosti v strokovnih aktivih 3ole in vrtca ter v sodelovanju z
lokalno skupnostjo ter ustanoviteljico Ob¢ino Tisina.



V vlogi pedagoskega vodje sem skrbel za uveljavljanje Sole in vrtca v $irSem okolju:

Strokovno sodelovanje s Skupnostjo vrtcev Slovenije;

Projekt Bralna znac¢ka v Soli in v Vrtcu Plavéek;

Projekt Mali son¢ek v Vrtcu Plavéek;

Projekt Jaz pa berem v Vrtcu Plavéek;

Projekt Varno s soncem v Vrtcu Plavéek;

Kakovost Solske prehrane — skrbel za organizacijo in izvedbo dejavnosti Tradicionalni
slovenski zajtrk 2021 s temo Skrbimo za svoje zdravije;

Projekt Trajnostna mobilnost — vklju¢enost $ole in vrtca;

Prometna varnost otrok — skrbel za varnost u¢encev v okolici $ole in skrbel za prometno
varnost na Solskem dvoris¢u;

Projekt Dnevi evropske kulturne dedi¢ine — Za ljubi kruhek; v okviru projekta so ucenci
v teoriji in praksi spoznali pot, ki je potrebna, da kruh pride na nase mize — od zrnja do
kruha. Pripravili smo razstavo likovnih izdelkov, razstavili razli¢ne pripomocke za
shranjevanje hrane neko¢ in danes ter si ogledali gledalisko igro $olske dramske skupine.

V vlogi pedagoskega vodje v ¢asu epidemije sem skrbel za Stevilne dodatne naloge:

Pripravo protokola za izvajanje vzgojno-izobrazevalnega dela za vse uéence osnovne 3ole
na daljavo — obve$¢anje in organizacijo dela preko razpolozljive IK T-opreme.

Organiziral delo v vrtcu za zagotavljanje varnosti in zdravja otrok in zaposlenih v ¢asu
delovanja vrtca v zmanj$anem obsegu.

Dnevno komuniciral z u¢iteljskim zborom kot celoto in s posameznimi zaposlenimi
strokovnimi delavci v smislu podajanja informacij in usmeritev glede dela na daljavo — ob
priporo¢ilih in podpori Zavoda republike Slovenije za $olstvo, Obmoéne enote M. Sobota.
Ucencem in starSem skupaj s svetovalno sluzbo nudil podporo pri razli¢nih vprasanjih
glede Solskega dela, zaskrbljenosti, stisk in tezav u¢encev, starsev in zaposlenih.
Organiziral prevzem doniranih sredstev za za$¢ito in dodatno nabavo oz. nakup sredstev za
zasCito (maske in za$Citna sredstva ter razkuzila).

Nabavo opreme za delo na daljavo udencem iz socialno ogroZenih druzin in posoja Solske
IKT-opreme (prenosnih racunalnikov in tablic) za delo na daljavo.

Za izvajanje pouka na daljavo sem skupaj z uciteljskim zborom pripravil naért organizacije
dela in protokole za vse u¢itelje in oddelke ter opravljal pregled nad izvajanjem.

Objavljal podatke o poslovnem &asu (poslovni &as je Cas poslovanja zavoda) ter kontaktne
podatke odgovornih oseb zavoda, ki so dosegljive v okviru in izven poslovnega Casa na
spletni strani in na vidnem mestu ob vhodnih vratih.

Ravnatelj sem delo organiziral tako, da je bila zagotovljena odzivnost odgovornih oseb
zavoda v okviru poslovnega ¢asa oziroma uradnih ur. Zavod je posebej dolo&il tudi uradne
ure za poslovanje s strankami.

Sodelovanje in odgovarjanje ob zahtevah In$pektorata RS za olstvo in pri nadzorih
indpektorjev (ob inspekcijskih nadzorih na zavodu OS Tigina ni bilo zaznanih
pomanjkljivosti ali krsitev v zvezi z Zakonom o nalezljivih boleznih in z namenom
doprinosa k zmanj$evanju $irjenja virusa SARS-CoV-19).

Sodelovanje s starsi otrok vrtca in u¢encev $ole ob podajanju informacij glede varstva
otrok zaradi odrejene karantene ali druge zunanje objektivne okolis¢ine nezmoznosti
obiskovanja vrtca ali Sole.



4. Zagotavljanje materialnih pogojev
V Solskem letu 2020/2021 so bila opravljena naslednja investicijska in vzdrZzevalna dela:
e prikljucitev mati¢ne Sole in vrtca na mestni vodovod;
e postavitev zas€itnih oblog proti hrupu — telovadnica Sole;
e pleskarska dela posameznih prostorov — telovadnica, hodnik in u¢ilnica;
e postavitev novega tridelnega igrala Mlin — na Solskem dvori$¢u;
e zasaditev dreves na dvoriscu Sole in postavitev klopi;
e (iSCenje notranjih steklenih povrsin in zunanjih oken in Zaluzij na matié¢ni $oli;
e sprotno vzdrzevanje zgradb — mati¢ne in podruzni¢ne 3ole ter vrtca;
e nepredvidene okvare in popravila na vodovodnem in elektriénem omreZju;
e dezinfekcija in deratizacija v kuhinji in po nadstropjih na mati¢ni $oli;
e odstranitev suhega drevesa pri igri$¢u na matié¢ni Soli;
e nepredvidene okvare in popravila na napravah in sistemih;
e spremljanje projekta sanacije temeljev in zgradbe na podruznié¢ni $oli;
e spremljanje projekta izgradnje ve¢namenske $portne dvorane.

V Solskem letu 2020/2021 so bile opravljene nabave razli¢ne opreme in naprav:

e IKT-oprema iz pogodbe o sofinanciranju programa »ReactEU — IKT za VIZ«
nabava prenosnikov in dodatne ra¢unalniike opreme za uéitelje;

¢ nakup in montaza pohistva in opreme za ucilnice na mati¢ni $oli in podruZnici;

¢ nakup — TAU IP pozivnik — napajalnik za potrebe vrtca;

e nakup novega aparatov za telefonijo — SIM Kartica;

* dopolnitev oz. nakup garderobnih omaric za u¢ence (14 kom. v 3. nadstr. Sole);

e nakup modernega pomivalnega stroja v kuhinji mati¢ne 3ole;

¢ nakup vodovodnega in drugega kovinskega materiala;

* nakup in zamenjava vodovodne opreme — pipe in kotli¢ki;

¢ nabava kuhinjskega pribora in opreme — za vse tri enote;

e najem fotokopirnega stroja v zbornici mati¢ne 3ole;

¢ najem klimatiziranih naprav za potrebe vrtca — Ob¢ina Tisina;

e nakup didakti¢nih iger, u¢il in knjig za vse tri enote;

e nakup elektronskih naprav za vse tri enote;

e nabava Sportnih rekvizitov in opreme za vse tri enote;

e nakup kombiniranega sesalca za potrebe 3ole in vrtca;

e nakup oblac¢il in zas¢itne opreme za zaposlene tehni¢ne delavce;

e nabava za$Citnih mask, razkuzil za roke in hitrih testov za samotestiranje.

V novem Solskem letu 2021/2022 so bile opravljene nabave razli¢ne opreme in naprav:
¢ Narocilo peska za otrosko igro, Murexin d.o.0. Puconci — 08. 09. 2021;

¢ Nabava IKT-opreme, prenosniki, projektorji idr., ST-sistemi Martjanci — 05. 09. 2021;

¢ Narocilo peska za otrosko igro, Murexin d.o.0. Puconci — 08. 09. 2021;

e Nabava IKT-opreme, Acord. SRC Ljubljana, Comtron Maribor idr. — 10. 09. 2021:

e Klaviatura Yamaha, Audio Kondri¢ d.o.o. Ptuj —01. 10. 2021;

° Ci§éenje oken, polic in fasade (lastovice), Prolesk d.o.0. Maribor —11., 12., 18. 09. 2021;
e KirurSke maske in za$¢itna oprema, ART-PE d.o.0. Trebnje — 21. 09. 2021;

¢ Didakti¢ni pripomocki za u¢ence 3ole, Little Pine Toys Murska Sobota — 27. 09. 2021:
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e Nabava IKT-opreme, kartus idr., Pikanet d.o.0. Murska Sobota — 10. 10. 2021;

e Naprave in oprema, Merkur trgovina d.o.0. Murska Sobota — 5. 11. 2021;

e Kuhinjska oprema, Euronova d.o.o. Ljubljana — 10. 11. 2021;

e ZaiCitna oprema — oblacila in obutev, Trgovina Jasna RoZzman s.p. Bakovci — 10. 11. 2021;
e Didakti¢ni pripomocki za uc¢ence Sole, Je¢nik d.o.o. Kranj — 15. 11. 2021;

e KirurSke maske in zascitna oprema, ART-PE d.o.0. Trebnje — 15. 11. 2021;

e Strojna elektri¢na zaga, Codex d.o.0. Murska Sobota — 18. 11. 2021;

e Orodje in oprema, Merkur trgovina d.o.o. Murska Sobota —21. 11. 2021;

e Didakti¢ne naprave in pripomocki za vrtec, Merlin Slovenija —26. 11. 2021;

e Didakti¢ne naprave in pripomocki za Solo, Merlin Slovenija —26. 11. 2021;

e Studiomaster naprava za ozvocenje, Audio-pro d.o.o. Krsko — 25. 11. 2021;

e Zvocniki in oprema za ozvocenje, Hartman d.o.0. Murska Sobota —29. 11. 2021;
e Zamenjava talne obloge — Vrtec Bibe, RAL-GB d.o.0. Murska Sobota — 7. 12. 2021;
e Didakti¢ni pripomocki za u¢ence Sole, Je¢nik d.o.o. Kranj — 8. 12. 2021;

e Razna Cistila za Solo in vrtec, Bent Excellent d.o.0. Domzale — 21. 12. 2021;

e KirurSke maske in za3¢itna oprema, ART-PE d.o.o0. Trebnje — 22. 12. 2021;

¢ Dvojna kombinirana in steklena omara, Jelka d.o.o. Beltinci — 22. 12. 2021;

¢ Didakti¢ni pripomocki za u¢ence 3ole, Je¢nik d.o.0. Kranj —27.12.2021;

¢ Sportna oprema in rekviziti, Gajsek s.p. Murska Sobota —27. 12. 2021;

¢ Pisarniski material in oprema, Fedom d.o.0. Sratovci Radenci — 27. 12. 2021;

e Dobava in montaza plexi pregrad, Hipoing d.o.0. Murska Sobota — 27. 12. 2021
e Antigenski testi za samotestiranje, Sanolabor d.d. Ljubljana — 28. 12. 2021;

e Oprema za promocijo zdravja, Biroprodaja d.o.0. Murska Sobota — 29. 12. 2021;
e Vrtni traktor Snapper, Kousilnica s.p. Gan¢ani Beltinci — 29. 12. 2021;

e Najem, materiali, servis, vzdrzevanje, Biroplast s.p. CrenSovci — 6. 01. 2022;

e Nabava peletov za kurjavo na PS Gederovci, Peleti Ekspres d.o.o. Kranj — 18. 01. 2022;
e Podloge za miSko z gelom, Biroprodaja d.o.0. Murska Sobota — 19. 01. 2022;

e Letna zavarovalna premija, Sava Zavarovalnica d.d. Maribor — 19. 01. 2022;

* Antigenski testi za samotestiranje, Sanolabor d.d. Ljubljana — 25. 01. 2022;

e Najem, servis in vzdrzevanje, Biroplast s.p. CrenSovci —31. 01. 2022;

e Maske respirator FFP2 NR A50, Sanolabor d.d. Ljubljana — 15. 02. 2022;

e Oprema - tembala globoka, Euronova d.o.o. Ljubljana — 22. 02. 2022;

e Publikacija za Vrtec Plav¢ek, Video studio Signal, Strukovci — 14. 03. 2022;

e Nabava peska za otrosko igro, Murexin d.o.o. Puconci — 31. 03. 2022;

Za vzdrzevalna dela in nakupe vigje finan¢ne postavke sem pridobil vzporedne ponudbe izvajalcev
in prodajalcev; po zahtevi in v pomenu dobrega gospodarja s sredstvi drzave in ustanoviteljice
Ob¢ine Tisina.

Poro¢ilo pripravil:
Janko Duric, prof.

natelj OS Tisina
Tisina, 31. 3. 2022




e

TISINA
OSNOVNA SOLA TISINA, TISINA 4B

Telefon — tajnistvo: (02) 539 16 10; ravnatelj: (02) 539 16 12, fax: (02) 539 16 11;
e-mail: tajnistvo@os-tisina.si, ravnatelj: janko.duric(@guest.arnes.si

 SAMOEVALVACIISKO POROCILO ZA SOLSKO LETO 2020/2021

za obdobje od 1. 9. 2020 do 31. 08. 2021

Samoevalvacijsko porocilo je pripravljeno na podlagi 49. ¢lena ZOFVI (UL RS 115/03 in 36 /08),
kjer je navedena nova zakonska zahteva za ugotavljanje kakovosti s samoevalvacijo in pripravo
letnega porocila o samoevalvaciji Sole oziroma vrtca.

Samoevalvacijsko porocilo za Solsko leto 2020/2021 sem oblikoval po priporo¢ilih strokovnega
tima za samoevalvacijo. V Solskem timu so: Janko Duri¢, ravnatelj; Hema Hanc, pomocnica
ravnatelja Sole — vodja tima; Tadeja Recek, svetovalna delavka; Tina Vindi$, vodja strokovnega
aktiva I. triletja; Klavdija Plahut Mandzuka, vodja strokovnega aktiva II. triletja; Damjan Grah,
vodja matemati¢no-naravoslovnega aktiva in Manuela Filipi¢, vodja jezikovno-druzboslovnega
aktiva — ¢lani tima.

V vrt¢evskem timu so: Janko Duri¢, ravnatelj; Martina Zemlji¢, pomoénica ravnatelja vrtca — vodja
tima; Sandra Ulen Gjerek, vzgojiteljica in Zinka Zadravec, vzgojiteljica — ¢lanici tima.

PREDNOSTNE NALOGE V SOLSKEM LETU 2020/2021

V Solskem letu 2020/2021 smo z akcijskim na¢rtom in letnim delovnim nartom uresnicevali
prednostne naloge iz naslednjih podrocij:

DOSEZKI UCENCEV V RAZVOJU IN UCENJU

Opolnomo¢iti u¢ence za delo z aplikacijo MS Teams.

Najpomembneje se nam je zdelo ucence ze takoj na zacetku Solskega leta pripraviti na morebitno
ponovno zaprtje Sol in s tem na Solanje na daljavo — opolnomociti u¢ence za delo z aplikacijo MS
Teams. Glede na izku$nje preteklega Solskega leta, ko so se nenadoma zaprle Sole in se je zacelo
Solanje od doma, smo se odlocili, da se Ze takoj meseca septembra za¢nemo pripravljati na
morebitno ponovno zaprtje Sol. Na ravni Sole smo se odlo¢ili za uporabo enotne aplikacije, to je MS
TEAMS. Strokovna delavca Sole, Marko Jenus in Izidor Zadravec sta izvedla dejavnost Tehniski
dan za posamezne oddelek od 4. do 9. razreda. Zadali smo si cilj, da se u¢enec samostojno prikljuci
na aplikacijo v ¢asu $olanja od doma in samostojno uporablja rac¢unalnik v &asu videokonferenc. V
mesecu septembru so se vsi uc¢enci seznanili z delom z aplikacijo. S tem smo seznanili tudi starse.
Se v &asu, ko se je pouk izvajal v 3oli, so predvsem uéenci vigjih razredov aplikacijo uporabljali tudi
pri pouku. Tako so bili ob uvedbi Solanja od doma Ze seznanjeni z na¢inom dela. Prehod je bil tako
veliko lazji kot pa preteklo Solsko leto. To se je pokazalo tudi pri odzivih uencev in starev.
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Dejstvo je, da ucenje, ki je podprto z informacijsko tehnologijo, omogoca vecjo individualizacijo in
diferenciacijo zahtev, boljSe pomnjenje informacij, tudi hitrejSe usvajanje snovi in uc¢enje z lastnim
tempom idr. Informacijska tehnologija je bila za Stevilne u¢ence odli¢no orodje za uc¢enje na daljavo,
posebej ranljivi za uc¢enje na daljavo pa so bili ucenci s posebnimi potrebami in u¢enci z razli¢nimi
ucnimi tezavami.

Osnovna naloga Solskega tima je pridobitev vpogleda v delovanje in dosezke Sole z namenom
zagotavljanje dosezene kakovostne ravni ter spodbujanja kakovosti in izboljsav. S samoevalvacijo
analiziramo aktivnosti in si zagotovimo povratne informacije na podro¢jih, ki bi jih bilo dobro
izboljSati. NajpomembnejSe pa je, da na osnovi ugotovitev nacrtujemo ukrepe v naprej in jih tudi
udejanjimo. Samoevalvacija je usmerjena v odkrivanje moc¢nih oz. $ibkih to¢k delovanja $ole; je pot
v smeri izboljSevanja delovanja Sole.

Kakovost Sole se ne kaze samo v izvajanju posameznih nalog, ampak v povezovanju in
medsebojnem prepletanju le-teh, v doseganju danih ciljev, v zadovoljstvu uéencev in starSev,
zadovoljstvu zaposlenih in njihovem strokovnem razvoju ter razvoju Sole kot celote.

OZAVESCANIJE UCENCEV O POMENU ZDRAVE, URAVNOTEZENE PREHRANE

Pomemben cilj, ki smo mu sledili v tem Solskem letu je bil ozaves¢ati uéence o pomenu zdrave,
uravnotezene prehrane in o pomenu gibanja za zdravije.

Prehrana in nacin zivljenja pomembno vplivata na zdravje in po¢utje posameznika. Zdrava prehrana
je Se posebej pomembna za otroke in mladostnike, saj je odrasCanje obdobje intenzivnega
fizioloSkega, psihosocialnega in kognitivnega razvoja posameznika. Zavedamo se, da je
uravnotezena prehrana v vzgojno-izobrazevalnih zavodih eden od najpomembnejsih pozitivnih
dejavnikov varovanja zdravja. Pri sestavi obrokov upostevamo Smernice za prehranjevanje v
vzgojno-izobrazevalnih ustanovah iz leta 2010 in sledimo trendom zdravega prehranjevanja.

V Solski kuhinji pripravljamo hrano za vrt¢evske in Solske otroke, zaposlene in tudi za zunanje
abonente. Solska prehrana obsega dopoldansko malico, kosilo in popoldansko malico. Za ucence,
ki so vklju€eni v jutranje varstvo, pripravljamo tudi zajtrk. Trudimo se, da je prehrana znotraj teh
obrokov uravnotezena, zdrava in varna. Tako odras¢ajoce otroke spodbujamo k oblikovanju zdravih
prehranjevalnih navad, ki jih bodo spremljale vse Zivljenje.

Jedilnik sestavlja organizator Solske prehrane v sodelovanju s ¢lani komisije za Solsko prehrano.
Komisijo sestavljajo strokovni delavci vrtca in Sole, vodja kuhinje in predstavnik starSev. Jedilniki
so usklajeni z Zakonom o Solski prehrani (Ur. 1. RS, $t. 3/13) ter s Smernicami za prehranjevanje v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih. Pri na¢rtovanju Solske prehrane upostevamo tudi Zelje ucencev, ki
jih skuSamo usklajevati s priporo€ili energijske in hranilne sestave. Jedilnike mese&no posiljamo na
Nacionalni inStitut za javno zdravje OE Murska Sobota, kjer ga univ. dipl. inZ. Ziv. teh. pregleda,
popravi in da zeleno lu¢ za uporabo v praksi.

Za uCence, ki zaradi zdravstvenih tezav potrebujejo dietno prehrano, na podlagi zdravniskega
potrdila o medicinsko inducirani dieti, pripravljamo dietne obroke.

Pri izbiri dobaviteljev smo vezani na Javni razpis za konvencionalna in ekoloska Zivila, kjer se
izberejo dobavitelji za obdobje dveh let. Z zadnjim razpisom se je povecalo $tevilo lokalnih
dobaviteljev: Pekarna Omar, Kmetija Sukar Bodonci, kmetijstvo Hari Cankova, sadjarstvo Ficko
RogasSevci, ¢ebelarji Ob¢ine Tisina ... V ¢asu sezone $pargljev sodelujemo tudi s kmetijo Vogringi¢
iz Tropovec.



Nasa 3ola je vklju¢ena tudi v mednarodni projekt Solska shema, v sklopu katerega, razdeljujemo
brezplacne obroke sadja, zelenjave ter mleka in mle¢nih izdelkov. Projekt se izvaja od meseca
septembra do junija. Izdelke in Solske sheme delimo enkrat tedensko, v ¢asu malice. Tukaj izbiramo
predvsem sveze, sezonsko in lokalno pridelano sadje, zelenjavo ter mleko in mle¢ne izdelke.

EVALVACIJA NACRTOVANIH DEJAVNOSTI V STROKOVNIH AKTIVIH

Strokovni aktivi so naredili evalvacijo zastavljenih programov in prinesli sklep, da smo kljub
epidemiji realizirali vecino dejavnosti in prireditev po zastavljenih programih strokovnih aktivov.
Nerealizirane dejavnosti so bile odpovedane oziroma prestavljene v naslednje Solsko leto,
2021/2022, to so:
e plavalni teCaj za ucence 3. razreda, Zdravilis¢e Radenci, prestavljen s termina, 12.-16. 10.
2020 na 6.—7. 6. 2021 in izveden v obsegu 10 ur;
e bozi¢ni koncert, nacrtovan za 18. 12. 2020, odpovedan;
e intenzivne pevske vaje MPZ — Dom Planinka, 11.-14. 3. 2021, odpovedane in na¢rtovane
za novo Sol. leto 2021/2022, in sicer od 11. 3. do 13. 3. 2022;
e prireditev Pozdrav pomladi, 25. 3. 2021, odpovedana in naértovana za $ol. leto 2021/2022,
termin, 25. 03. 2022;
e prireditev v Crnskih mejah — naértovani v terminih, 31. 10. 2020 in v marcu 2021, obe
odpovedani in na¢rtovani v $ol. letu 2021/2022, 31. 10. 2021 in marca 2022;
e Solavnaravi za u¢ence 5. razreda, Zdravilis¢e Debeli Rti¢ Ankaran, na¢rtovana od 24.-28.
5.2021 prestavljena na termin, 20.-24. 6. 2022 (6. a in 6. b razred / skupaj z uéenci 5. a in
5. b razreda);
e koncert OPZ Plav¢ki in MPZ Mavrica, na¢rtovan za 21. 5. 2021 odpovedan in naértovan
za maj 2022;
¢ mednarodno sodelovanje z MPZ Most, gostovanje MPZ Mavrica — Grad na Ceskem, med
27.-30. 5. 2021 odpovedano in prestavljeno za Sol. leto 2021/2022, termin v maju 2022.

Zaklju¢no prireditev devetoolcev oz. prirejeno valeto smo ob ustreznih ukrepih izvedli na Solskem
dvori$¢u po na¢rtovanem terminu, 15. 6. 2021.

Idejno nacrtovani Poletni tabor 2021 na Petanjcih nismo niti na¢rtovali, zato pa ga nacrtujemo za
Sol. leto 2021/2022, vendar ga bomo z novo tematiko, Zivljenje in delo na kmetiji, izvedli v vasi
Borejci, v avgustu 2022.

SAMOEVALVACIJA V VRTCU PLAVCEK PRI OSNOVNI SOLI TISINA

Vzgojno-izobrazevalna dejavnost vrtca

Strokovno podlago za delo v vrtcih predstavlja Kurikulum za vrtce, ki ob ustrezni strokovni izpeljavi
zagotavlja kakovost predsolske vzgoje v vrtcih.

Vzgojno-izobrazevalna dejavnost v naSem zavodu poteka od 11 meseca do 6. leta starosti. Javno
veljavni vzgojno-izobrazevalni program je sprejet na na¢in in po postopku, dologenim z zakonom.
V vrt€evskem letu 2020/2021 smo izvajali raznovrstne aktivnosti v Sestih oddelkih, ki so bili vsi
homogeno zasnovani. Odlocili smo se za prednostno nalogo: Spodbujanje otrokovih u¢nih
potencialov preko gibalnih in miselnih dejavnosti.

Cilje prednostne naloge smo uresni¢evali na individualni ravni, znotraj uece se skupnosti in pri
neposrednem delu z otroki. Vkljuéenih je bilo 91 otrok.
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Potek samoevalvacije

Kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela zagotavljamo s sprotno samoevalvacijo, ki vsem
zaposlenim v vrtcu omogoca stalen pregled nad kvaliteto dela, na¢rtovanjem sprememb in izboljsav.
Le na tak na¢in lahko uresnic¢ujemo naso vizijo in sledimo poslanstvu » Otrokom omogo¢ati uéenje
spretnosti in razvoj sposobnosti, ki jim bodo v pomo¢ vse Zivljenje«.

Samoevalvacija nas spodbuja, da prevzemamo odgovornost do naSega dela, ki se prenasa na
odgovornost do otrok, starSev in $irSe skupnosti. S tem izraZamo naso strokovnost, avtonomnost in
kredibilnost.

S pomoc¢jo samoevalvacije  stremimo tudi k uspe$nejSemu prilagajanju spremembam in
odgovornostim, ki jih prevzemamo kot u¢eéa se vzgojno-izobraZevalna skupnost.

V Solskem letu 2020/2021 smo stremeli k nadgradnji nasih pedagoskih znanj in vnaSanju le-teh
preko timskega dela, na otroke.

Poudarek smo namenili medsebojni integraciji, sodelovanju in skupnemu nacrtovanju v timu, ki le
preko sinhronega sodelovanja, lahko znanja iz podro¢ja vzgoje in izobrazevanja prenasa na otroke.
Timsko delo vzgojiteljice in pomocnice vzgojiteljice je izrednega pomena, kajti ¢e je le-to uspesno
je uspesna tudi povezanost med otroki in vzgojiteljicami.

Rde¢a nit naSe prednostne naloge je bila tako povezana tudi s pomenom medsebojnega sodelovanja
v timu, za lazje uresniCevanje zastavljenega, preko izbranih ciljev, metod in sredstev.

Aktivnosti, ki smo jih zadali, so bile zasnovane tako, da so se ob ustreznih prilagoditvah vnagale v
neposredno delo z otroki vseh starostnih obdobij.

V minulem Solskem letu smo tako preko u¢enja skozi igro poleg na¢rtovanja meseénih in tedenskih
sklopov, sodelovali tudi pri vsebinsko zasnovanih projektih in nate&ajih, ki so nam bili v izziv in v
korist pri pridobivanju novih znanj in izkusenj. Se naprej smo se lotevali celoletnih projektov:
Bralna znacka in Jaz pa berem v sodelovanju s Pokrajinsko in Studijsko knjiZnico Murska Sobota;
Varno s soncem v sodelovanju z ZD Murska Sobota ter z NIJZ; Projekt Mali Sonéek preko
Ministrstva za Solstvo in Sport ter Projekt Trajnostna mobilnost preko sodelovanja z Ministrstvom
za Solstvo.

Preko raznolikih obogatitvenih aktivnosti na ravni vrtca smo stremeli k razvoju socialnih ves¢in,
radovednosti, ustvarjalnosti, hkrati pa k uresni¢evanju ciljev in metod, ki nam jih veli Kurikulum za
vrice.

Strokovne delavke so izvedene aktivnosti evalvirale sproti v timih in skupno na timskih srecanjih
in nacrtovanjih. S pomogjo evalvacije smo tako potrjevali in ohranjevali tisto, kar nase delo
»bogati«, hkrati pa smo si postavili nove cilje in izzive, ki nas bodo vodili k dodatnim uspehom na
podrocju vzgojno-izobrazevalnega dela.

Usmeritev za naslednje Solsko leto

V vrt¢evskem letu 2021/2022 bomo zgoraj omenjene aktivnosti nagrajevali in dodajali nove.
Izbrali smo si prednostno nalogo Ustvarjanje okolja, v katerem spodbujamo raziskovanje,
ustvarjalnost in otrokom omogo¢amo neposredne izkudnje, skozi katere pridobivajo odgovore na
vpraSanja o sebi in svetu.

V prednostni nalogi je zajeto uresni¢evanje vseh podro¢ij Kurikuluma za vrtce, kar se nam zdi
izrednega pomena za celostni razvoj otrok.

Razvijanje sposobnosti sooblikovanja in dozivljanje sveta preko aktivnosti otrok, za razvoj lastne
identitete je globalni cilj, ki nas bo preko zasnovanih aktivnosti spremljal skozi celotno $olsko leto.
Globalni cilj prednostne naloge bomo uresni¢evali na individualni ravni, znotraj udede se skupnosti
in pri neposrednem delu z otroki.



Otroci preko uc¢enja in pridobivanja novih izkuSenj skozi igro, razvijajo svojo identiteto ter v
socialno oblikovanem okolju — vrtcu, dozivljajo komunikacijo, medsebojne interakcije in okolje, ki
jih obdaja, kot vir ugodja, ucenja in reSevanja problemov.

Poudarek bomo namenili tudi sodelovanju s starSi z vizijo, da bomo samo pod pogojem, ce
razumemo sebe, lahko razumeli tudi druge (raznolike potrebe, mnenja, kritike starSev). Otrokom
moramo v komunikacijskih situacijah biti za vzgled in na$ nacin komuniciranja s star$i je eden
izmed pokazateljev teh vzgledov.

Zelimo si, da bi strokovne delavke ozavestile pomen samoevalvacije pri delu z otroki ter pri
komunikaciji in sodelovanju s sodelavci in starsi. V tem vidimo priloZnost za rast na osebnostnem
podro¢ju posameznika ter v profesionalnem razvoju strokovnega kadra.

V Vrtcu Plavéek nas obkroza ustvarjalna energija, veselje do dela z otroki in profesionalizem, s
katerim gradimo na kakovosti nasega dela.

NACRTI ZA PRIHODNOST

Primanjkljaji pri delu na daljavo v Sol. letu 2020/2021 — po posameznih triletjih so bili predstavljeni
v spletni ucilnici in na zakljuéni pedagoski konferenci, 2. 7. 2021; vsak strokovni delavec je na
svojem predmetnem podro¢ju predstavil, katere dejavnosti z u¢enci, uéne teme/enote, vsebine in
cilje ni uspel obravnavati, utrditi ali oceniti — navedel te primanjkljaje in predlagal njihovo uvrstitev
v LDN za Sol. 1. 2021/2022. Strokovni delavec se glede na sistemizacijo in delovno obvezo v
naslednjem Solskem letu dogovoril v strokovnem aktivu ali s posameznikom za naértovanje izvedbe
in realizacije primanjkljajev ali jih opravil sam, ¢e nadaljuje s poucevanjem iste skupine u¢encev.

Na Osnovni $oli TiSina smo si v okviru mednarodnega projekta ILSP — projekt Integrirano vodenje
v Solski praksi — Integrated Leadership in School Practice (pod okriljem ZRSS smo edini sodelujo¢i
izobraZevalni zavod iz severovzhodne Slovenije) zadali kot razvojno prioriteto Sole spodbujati
nadarjene uCence za bolj aktivno sodelovanje v okviru samega pouka (sodelovanje pri pouku,
dodatnem pouku, sodelovanje na tekmovanjih, pri interesnih dejavnostih in nateajih ...) in
spodbujati tudi druge oblike sodelovanja nadarjenih ucencev izven razreda (ucenje na daljavo,
prostovoljstvo, tutorstvo, vrstniska mediacija ...).

Ker smo si kot razvojno prioriteto zadali nalogo, ki dokaj aktivno vklju¢uje tudi uéence same,
menimo, da je tudi njihova vloga zelo pomembna. Prav zaradi tega smo se odlog¢ili, da jih tudi ¢im
bolj akivno vkljuCujemo (vprasalnik za ucence, njihova aktivna vloga pri pripravi INDEP-ov,
sodelovanje pri pripravi in izvedbi dni dejavnosti ...). Na ta nadin se po nasem mnenju uéenci
pocutijo, da se jih ne samo poslusa, ampak tudi dejansko slii njihove predloge za izboljsave, ki se
jih potem vpelje v prakti¢no delo.

V prihodnje Zelimo vzpostaviti osmisljeno povezavo med obveznim programom in dejavnostmi
razSirjenega programa, predvsem pa pri naboru dejavnosti razsirjenega programa v najvedji mozni
meri upoStevati Zelje in potrebe uc¢encev. Prav tako bomo v skladu s cilji razsirjenega programa v
pouk vkljuCevali razvijanje pre¢nih ves¢in pri ucencih (vei€ine samouravnavanja, uéinkovitega
misljenja in reSevanja problemov, ustvarjalnosti, sodelovanja in komuniciranja ter digitalne
vesCine). Uencem zelimo omogoliti razvijanje lastne ustvarjalnosti, samoiniciativnosti,
kreativnosti, nacrtovanje poti do cilja, iskanje ustreznih resitev predvsem pa razvijanje odgovornosti
za svoja dejanja.




V vlogi pedagoskega vodje si zelim, da bi bili kot druzba vsak korak blizje k temu, da bo $ola po
meri otrok ponujala zavetje. v katerem bodo u¢itelji, u¢enci in njihovi starsi bolj zadovoljni, mirni,
uspesni in srecni.

Poroc¢ilo pripravil:
Janko Duric, prof.
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