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1.1 NAGOVOR V.D. DIREKTORJA

Pomurske lekarne smo nosilec razvoia lekarniske dejavnosti ter uspedna zdravstvena
organizacija, ki s svojimi petnajstimi enotami na podro¢ju pokrajine ob reki Muri, s
skrbnostjo in ponosom izvajamo naSe osnovno poslanstvo. Zavedamo se dejstva, da je
osnovna in glavna naloga Pomurskih iekarn varna, pravilna, ucinkovita in nemotena
preskrba prebivalcev z zdravili, v sodobno urejenih prostorih, za nade uporabnike.

Zagotavljamo najvidji nivo kakovosti z uspedno implementacijo novih storitev in nudenjem
visoko kakovostnih nasvetov pri skrbi za zdravie Hudi. Ponosni smo, da smo v letu 2018
pridobili certifikat standarda kakovosti IS0 9001:2015 ter standarda kakovosti
zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu BS OHSAS 18001:2007. Le ta sta zgrajena na
nacelih vodenja kakovosti, ki jih danes uporabljajo uspedne organizacije v svetu.
Zagotavljanje integriranega sistema vodenia se bo v prihodnosti Pomurskih iekarn
udejanjalo skozi dobro poslovno prakso in ho v pomod nam, ki Zelimo slediti samo
najboljsemu.

Z dostopom do neskoninega obsega informacij preko svetovnega spieta se sredujemo z
vse vecjo informiranostjo strank, ki is¢ejo osebni pristop ter individualizirane storitve. V
smislu ozaveSanja miselnosti o nasem poslanstvy, je skrb za zdravie s pravilno in varno
uporabo zdravil ter pomen strokovnega svetovanja pri uporabi zdravil. Pod projektom
»Lepo pozdravljeni« tako v vseh nasih lekarnah izvajamo vrsto aktivnosti in nove storitve:
pregled uporabe zdravit (PUZ), izdelava osebne kartice zdravil (OKZ), celovit osebni posvet
s farmacevtom o homeopatskih zdravilih, celovit osebni posvet s farmacevtom o kreniénem
venskem popuscanju, celovit osebni posvet s farmacevtom o KOPB (kroni¢na obstruktivna
pljutna bolezen), meritve venskega pretoka, holesterola/TG v krvi, krvnega tlaka in
merjenje sladkorja v krvi.

Uspesno poslovanje je rezultat odliéne organiziranosti dela v zavodu, strokovnosti in
prizadevnosti vseh zaposlenih ter nenazadnje posledi¢no zaupanja strank/pacientov in
poslovnih partnerjev. Zavezani smo naSemu poslanstvu zagotavljanja kakovostne in
ucinkovite preskrbe z zdravili kot tudi drugih izdelkov za podporo zdravljenja in ohranitev
zdravja ter svetovanja glede varne in pravilne uporabe zdravil. Vse do danes smo in bomo
sledili svojim ciljem, ki so usmerjeni k zdraviu ljudi, zivedih v pomurski regiji. Ohranjali in
razvijali bomo vlogo cenjene, prepoznavne in zaZelene regiiske zdravstvene indtitucije v
pokrajini ob reki Muri.

1.2 OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Naziv zavoda: Javni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota,

Sedez:

Matiéna Stevilka:
Davlna Stevilka:
Sifra uporabnika:
Stevilka TRR:
Telefon:

E-posta:

Spletna stran:
Sifra dejavnosti:

Odgovorna oseba:

Organ zavoda;

Kocljeva ulica 2, 5000 Murska Scbota
5054516000

96617756

27537

SIE6 0128 0603 G275 379 (BANKA SLOVENIIE)
02 51244 CO

info@pomurske-lekarne.si
www.pomurske-lekarne,si

47.730

Ivan Zajc, magister farmacije - v.d. direktorija
Svet zaveda (23 Clanov)
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1.3 PREDSTAVITEV ZAVODA

Javni zavod Pomurske lekarne M. Sobota, je bil pravno-formalno ustanovljen z Odlokom o
ustanovitvi Sele leta 1596, Ceprav je Zakon o zavodih, ki je uzakonil preobllkovanje
tedanjih lekarniskih deiovmh oz. temeljnih organizacij v javne zavode, zacel veljati 7e leta
1991, Ustanoviteljice zavoda so bile tedanje obcine Beltinci, Cankova - Tigina, C|ensovc

Gornja Radgona, Hodog - Salovm Kohilje, Kuzma, Lendava Ljutomer, Moravske Tophce
Murska Sobota, Odranci, Puconci, Radenci, Sveti Jurij ob Scavm(:l in Turnisce.

Z nadaljevanjem sprememb v lokalni samoupravi, je pridlo do razdrufitve nekaterih obdin
in ustanovitve nevih. Obcine ustanoviteljice ter novonastale obcine Zal teh sprememb e
vedno niso vnesle v odlok oz. ga uskiadile z dejansko novo organiziranostjo. Pormembno je
dodati, da bi vse to in $e marsikaj drugega, moralo biti urejeno, kajti novi ZLD-1, v 121.
¢lenu ustanovitelje zavezuje k uskladitvi aktov o ustanovi itvi, organiziranosti in delovanja
obstojelih javnih zavodov s tem zakonom, v dveh letih od uveljavitve tega zakona, t.j,
najpozneje do 26.1.2019. V <{asu sestavijanja tega porocila, kljub pretedenem
usklajevainem obdobju, zadeve Se niso urejene.

Prvotne ustanoviteljice prav tako niso medsebojnih pravic in obveznosti ter razdelitve
premozenja uredile z ustrezno pogodbo, kot jim to nalaga 9. &len Zakona o zavodih, To
nam onemogola izkazovanje prejetih sredstev v upravljanje ter obveznosti do virov
sredstev po posamezni ustanoviteljici. V sled navedenega tako ne moremo izdelati delne
premozenjske bilance, kot to od nas zahteva Zakon o javnih financah, temved vso
premoZenje vodimo kot premozZenie sede¥ne obdine zavoda.

Temeijna dejavnost zavoda je lekarniska dejavnost, ki se izvaja kot javna siufba, s katero
se zagotavlia nemotena oskrba prebivalstva ter zdravstvenih zavodov in drugih organizacij
z zdravili in obsega izdajo zdravil na recept, izdajo zdravil brez recepta in magistralno
izdelavo zdravil. Poleg tega opravlja zavod Se preskrbo z medicinskimi pripomoéki, sredstvi
za nego in drugimi sredstvi za varovanje zdravija, izdajo veterinarskih zdravil, kozmeti¢nin
izdelkov in prehranskih dopolnil, zdravstveno vzgojno in izobraZevalno (mentorsko)
dejavnost, izvajanje kognitivnih lekarniskih storitev, kot so dodatna svetovania ¢ pravilni,
varni in racionalni uporabl zdravil oz, dopoinilna svetovama ter strokovno informativna
dejavnost,

Lekarnisko dejavnost v Sloveniji ureja Zakon o lekarnigki dejavnosti kot def zdravstvene
dejavnosti. Zakon opredeljuje lekarnisko dejavnost kot javno zdravstveno slufbo, s katero
se zagotavlia trajna in nemotena oskrba prebivalstva in izvajalcev zdravstvene dejavnosti
z zdravili ter farmacevtska obravnava pacientov. Poleg lekarniske dejavnosti, lahko lekarne
skrbijo za preskrbo z medicinskimi pripomodki {v nadaljevanju tudi MP), sredstvi za nego
in varovanje zdravia ter veterinarskimi zdravili.

Pomurske lekarne so, kot javni lekarniski zavod s svojimi petnajstimi enotami, v letu 2018
sirbeie za preskrbo preblvaicev z zdravili na pedrodju pokrajine ob reki Muri. Z zdravili
preskrbujejo prebivaice v okviru naslednijih organizacijskih enot: lekarna Beltinci, lekarna
Crengovdi, lekarna Gornja Radgona, iekarna Lendava pri ZD z lekarnigkima podruzn icama
Dobrovmk in Turniéce, lekarna Lendava, lekarna Ljutomer, lekarna Murska Sohota, lekarna
Puconci, lekarna »Pri gradu« Murska Sobota lekarna »V Savel centru« Murska Sobota,
lekarna Maximus Murska Sobota, lekarna BTC Murska Sobota in lekarna Sveti Jurij ob
S&avnici.

Poleg Pomurskih lekarn opravljajo lekarnisko dejavnost v pomurskem prostoru ée zasebne
koncesijske lekarne v krajih Cankova, Grad, Krizevci pri Ljutomeru, Martjanci s podrunico
v Tisini, Moravske Toplice, Gornji Petrovci, Radenci in Gornja Radgona s podruznicami v
Apadah in RazkriZju ter RogaZovcih. Skupaj s koncesijskimi lekarnami skrbijc Pomurske
lekarne za preskrbo z zdravili za okoli 125 000 prebivaicev.
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Dejavnost izdelovanja zdravil-galenskih pripravkov za potrebe vseh lekarniskin enot, je za
zavod Ze Sestiindvajseto leto po pogodbi, opravljalo podijetje Galex d.d. Murska Sobota.
Galex d.d. je opravijal kompletno strokovno kontrolo in nadzor nad to dejavnestjo, Zaradi
teZav pri poslovanju podietja Galex d.d., pri dobavi galenskih izdelkov sodelujemo tudi z
lekarno Ljubljana in lekarno Maribor.

Poleg splodnih in financno raCunovodskih del smo v okviru uprave zavoda opravijali e dela
avtomatske obdelave podatkov. V Lekarni Murska Sobota smo opravljali e regionalne
dejavnosti kot so: mentorstve in vzgoja kadrov, asepti¢na priprava zdravil ter po pogodbi
z Zavodom za zdravstveno zavarovanje neprekinienc deZurno sluzbo za celotno
zdravstvenoc regijo.
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2.1 POROCILO O REALIZACI)I CILJEV IN REZULTATIH

2.1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE

ZAVODA

Csnovni dokumenti za nase delo in poslovanje v letu 2018 so bili:

-]

Program dela in financni nacrt zavoda za leto 2018;
Splodni dogovor za pogodbeno feto 2018 z aneksi;

Pogodba o izvajanju lekarnidkih storitev za pogodbeno leto 2018, ki smo jo na
osnovi prej navedenih dokumentov sklenili z ZZZS ~ OE Murska Sobota;

Pogodba o izdaii medicinskih pripomockov predpisanih na narofilnice v breme
obveznega zdravstvenega zavarovanija.

Pri sestavi letnega porocila je potrebno upodtevati $e predpise, ki urejajo podrodje
financnega poslovanja, predvsem pa tudi predpise v zvezi s predmetom poslovanja zavoda,
Ki jih navajamo v nadaljevanju. Tako smo pri opravljaniu svo;ega dela oz. poslovanja
morali upostevati zakonodajo, ki ureja podroje delovania nasega zavoda in sicer:

a) Zakaonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

o

Zakon o zavodih (Uradni fist RS, 8t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - Z3ZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &t 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP,
23/08, 58/08-ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD in
64/17),

Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 85/16 in 77/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem Zavarovaniu (Uradni list RS, &t.
72/06 - uradno precisCeno besedilo, 114/06 ~ ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 -
ZUPIS, 87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUP3S-C, 99/13 -
ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-Cin 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS
in 64/17 - ZZDej-K),

Pravilnik o pogojih za opravijanje iekarniske dejavnosti (Uradni list RS, &t. 39/06 in
85/16 - ZiD-1),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, &t. 17/14),

Pravilnik o oznacevanju in navodilu za uporabe zdravil za uporabo v humani
medicini {Uradni list RS, $t. 57/14),

Pravilnik o oglasevanju zdravil (Uradni list RS, 8t. 105/08, 98/09 ~ ZMedPri, 105/10
inl17/14 - ZZdr-2),

Pravilnik o razvréCanju, predpisovanju in izdajanju zdravil za uporabe v humani
medicini (Uradni list RS, St. 86/08, 45/10, 38/12 in 17/14 -~ ZZdr-2),

Dolodila Splosnega dogovora za leto 2018 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z
ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni fist RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-pepr. in 101/13,
55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za feti 2018 in 201$ (Uradni
list RS, 8t. 71/17 - ZIPRS1819),

Zakon o ra¢unovodstvu {Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - Z3F-C in 114/06 - ZUE),
Zaken o preglednosti financnih odnosov in lodenem evidentiranju razliénih
dejavnosti (Uradni list RS, §t, 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna drZavnega in obdinskega prorauna ter
metodoicgije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezuitatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna {Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

8
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Pravilnik o sestavijanju letnih porodil za proracun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 8t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/1GC, 104/1C, 104/11 in 85/18),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za prorafunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raztlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
§7/12, 100/15, 84/16 in 75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa necpredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/C7, 48/GS, 112/09,
58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik ¢ dolofitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik ¢ nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona
o racunovodstvu {(Uradni list RS, &t. 108/13),

Uredba o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraduna in
metodoicgiji spremlianja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
&t. 3/18),

Uredba o delovni uspesnosti iz nasiova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, 8t. 97/09, 41/12),

Pravilnik o doloditvi obsega sredstev za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavedih iz pristojnosti Ministrstva za zdravije (Uradni list
RS, 8t 7/10, 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje {8t. dokumenta 012-11/2011-20 z
dne 15. 12, 2010).

¢) Interni akti zavoda

O
O

¢ ¢ 00 00

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Pomurske lekarne z dne 29.7.1996,

Statut javnega zavoda Poemurske lekarne Murska Schota z dne 11.4.1997,
Pravilnik o organizaciji in sistemizacijii delovnih mest javnega zavoda Pomurske
lekarne Murska Sobota s spremembami in dopoinitvami,

Pravilnik o organizaciji dezurne sluzbe,

Praviinik o popisu sredstev in njihovih virov,

Praviinik o pavéalni odgovornost,

Pravilnik o povradilu stroskov v zvezi z delom, strok. izobraZevanjem in drugih
prejemkih,

Pravilnik ¢ defovnih razmerjih,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o notranjereviziiski dejavnosti,

Pravilnik o raunovodstvu s prilogami,

Praviinik o blagajniskem poslovanju,

Praviinik o javnem narocanju v Pemurskih lekarnah,

Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom.

2.1.2 DOLGOROCNI CILJI

Zavod ima doigorocno zastavljene naslednje cilje:

@

biti nosilec razvoja in zagotavljanja nemotene in varne preskrbe z zdravili ter
medicinskimi pripomocki v pokrajini ob Muri;

skrbeti za &im kvalitetnejSe izvajanje nadih storitev in uvajanja novih projektov
farmacevtske skrbi, ki dajejo dodano vrednost nagemu poslanstvu ter prispevaijo k
zadovoljstvu in zdraviu nasih obanov;

9
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o ozavescati lai¢no javnost o zdravem nacinu Zivijenja, pravilni in varni uporabi
zdravil;

e z investicijami v nove poslovne prostore in s takodim investicijskim vzdrzevanjem
ter nabavo potrebne opreme, zagotavljati prijazne poslovne prostore nasim
uporabnikom ter dobre delovne pogoje zaposlenim;

o skupaj z cbéinami zagotavljati racionalno in ucinkovito lekarnidko mrezo v skladu z
zastavlienimi merili in kriteriji;

» zagotavljati pogoje in moZnosti za stalno strokovno izpopolnjevanije zaposienih;

e dosegati vsakokratni letni nadrtovani obseg dela;

e ohranjati, ¢e Ze ne povefevati delez prihodkov pridoblienih na trgu.

21,53 LETNICILJI

Pomurske lekarne strmimo k chranjanju vloge vodiinega ponudnika lekarnidkih storitev na
cbmodju Pomurja. V okviru lekarniSke mreZe si prizadevamo zagotavljati kakovostno
preskrbo prebivalstva, zdravsivenih in drugih organizacij z zdravili, medicinskimi
pripomocki ter ostalimi izdelki za povrnitev in ohranitev zdravia ter dobrega podutia.

Letni cilji sc zastavljeni v skiadu z nasimi dolgoroénimi cilji, kaker tudi v skladu z zakonsko
opredelitvijo lekarniske dejavnosti, Splosnim dogovorom za posameznoe leto in pogoedbo z
2275, Njihova dolocitev sloni na temeljnih ekonomskih izhodiscih in predpostavkah za
pripravo programov dela ter financnih naértov za leto 2018, posredovanih s strani
pristojnega ministrstva (t.j. Ministrstvo za zdravije), usmeritvami strokovnega sveta ter
potrebami lokalnega okgclia, vse skupaj z upostevanc realne oceno moznosti za njihovo
uresnicitev. Njihovo oceno in analizo podajamo v naslednjih poglavijih.

Na podrodju farmacevtske skrbi smo nadaljevali s projektom »LEPO POZDRAVLIENI« s
katerim Zelimo predvsem lai¢no javnost ozaveséati o zdravem nadinu Zivljenja, preventivi
in odkrivanju bolezni ter pravilni in varni uporabi zdravil. Ravno tako smo nadaljevali s
strokovnimi prispevki magistrov farmacije za varno rabo zdravil v sredstvih javnega
obveséanja ter odgovori na zastavijena vpraganja preko spletne strani zavoda.

2.1.4 OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

Ccena in analiza uspeha pri doseganju zastavljenit dolgeroénih in letnih ciljev nam kaze,
da sme zastavljene cilje navkljub negotovim ekonomskim, finanénim in gospodarskim
razmeram ter posledicno cmejevanju sredstev za zdravstvo, uspedno realizirali, Tudi
poslovni izid, kot eden osnovnih kazalnikov uspesnosti poslovania, ie ugoden. Uspedno
poslovanje je posledica dobre organizaciie dela v zavedu, a tudi strokovnosti ter
prizadevnosti vseh zaposienih, kar se vse potem odraza v zaupanju nasih strani ter
posiovnih partneriev.

a) Fizicni obseg dela

Fizicni obsega dela, spremijan na osnovi realiziranih receptov in opravijenih lekarnigkih
storitev izrazenih v tockah, je v primerjavi z realizacijo preteklega feta preseZen, presefen
pa je tudi plan pe obeh kazalnikih.

Realiziranih je bilo 882.115 receptov, kar je za 4 % vac¢ kot smo planirali in za 1 % ved kot
je znaSala realizacija preteklega leta. Na fiziéni obseg dela pravzaprav ne moremo sami
veliko vplivati, saj je pretezni del nase dejavnosti odvisen od $tevila predpisanih receptov,
kar pa je nadalje pegojeno z vsakokratno zdravstveno politike in varéevalnimi ukrepi ter
uposStevaje stanje obolevnosti prebivalstva. Navkijub pocasi okrevajodi se gospodarski
situacij, pa tega v nasi dejavnosti Se ni moc obdutiti. Lekarniska dejavnost je kKonstantne
podvrZena manj ugodnim pogojem poslovanja in omejevanju oz, obvladovanju sredstev za
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zdravstvo, pri emer se navedeno izrazito odraZa predvsem v ravnanju naega najvedjega
platnika, Zaveda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (2ZZS). Le ta si na razliéne nadine
prizadeva omejevati oz, obvladovati izdatke za zdravila (razdiritev terapevtskih skupin
zdravil (TSZ) na vse vedje skupine zdravil, teZnja po predpisovanju &im vedjega Stevila
obnovljivih receptov, vzpostavitev seznama medicinskih pripomockev in cbnovljive
naroCilnice za MP, E-recept). Hkrati smo pa pri¢a trendu naraséanja predpisovanja dragih
zdravil za posebne zdravstvene namene (bioloska ipd.), kar pa ima za posledico dodano
tveganje ter obremenitev sredstev zavoda. Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj
cene dolofa in nadzoruje drZava (Zakon o zdravilih, Praviinik o obiikovanju cen).

Splodni dogovor za pogodbeno leto 2018 je bil sprejet v mesecu marcu 2018, pri femer pa
dvig cen zdravstvenih storitev za naso dejavnost zanemarljiv, saj sredstva ZZZS tega niso
omogodila. Priznana je bila le revalorizacija cen zdravstvenih storitev ter nova lestvica
letnega regresa skladno z Zakonom o ukrepih na podrod&ju plad in drugih strogkov dela za
feto 2018. Po splosnem dogovord je gibanje priznanih cen, iz Sifranta storitev za lekarnidko
dejavnost izdaje zdravil na recept, bilo siedele:

e od1,1.2018 do 28.2,2018 2,85 € / enoto storitve,
« od 1.3.2018 de¢ 31.3.2018 3,24 € / enoto storitve,
o od1.4.2018 do 31.12.2018 3,02 £ / enoto storitve,

Tako javni zavod Pomurske lekarne za financiranje javne sluzbe prejme skupno nekaj ved
kot 2.300.000 €, brez nabavne vrednosti zdravil. Tako lahko dodameo, da imamo s strani
ZZ75, za opravljanje javne dejavnosti priznanih zgolj 71,49 zaposlenih, ostali zaposleni pa
so v celoti financirani s trzne dejavnosti. Z manj$im Stevilom delavcev, kot Ze navedeno
zgoraj, ni moc zagotavljati izvajanja javne sluZbe v ustreznem obsegu in kakovosti v 15
lekarniskih enctah ter v upravi. Namred obremenjenost strokovnega kadra - farmacevta ie
ze sedaj krepko nad povpredjem v EU, Povpredje v EU je 14.000 Rp na farmacevta na leto,
v Pomurskih lekarnah pa priblizno 20.500 Rp na farmacevta na leto, kar je tudi nad
povprecjem normativa, sprejetega s strani Lekarni$ke zbornice Slovenije.

REALIZIRANT RECEPTI PO LEKARNAH

pr- LEKARNA REALIZACIIA PLAN INDEKS
&, 2017 2018 5:3 5:4
1 2 3 4 6 7
1. |MURSKA SGBOTA 201,193 195.000 100 103
2. |V SAVEL CENTRU 34757 34,000 101 103
3. |"PRIGRADU" 63.744 £0.000 97 103
4. |MAXIMUS 43,689 43.000 104 106
5. {BTC 39.945 44,000 112 102
6. |BELTINCI 81.649 80.000 104 106
7. |GORNJA RADGONA 35,056 35.000 103 103
8. |SV.JURU 17.527 17.000 103 107
9.  |UUTOMER 130.735 125.000 98 103
10. [LENDAVA 109.964 48.000 42 95
11. |DOBROVNIK 15.654 15.000 99 104
12. 1CRENSOVC 42,145 40.000 101 106
13. |TURNISCE 25.547 25.000 a8 100
14. |LENDAVA PRI 2D 11.807 72.000 / /
15.  |PUCONCI 18,513 17.000 99 107
SKUPA] POMURSKE LEKARNE 871.925 850.000 101 104
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REALIZACIJA RECEPTOV
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Z analizo Stevila receptov po lekarnah ugeotavijamo, da je realizacija v letu 2018 vedja kot
realizacija iz leta 2017, planirani obseg za leto 2018 pa je preseZen.

Analiza realizacije fizicnega obsega dela - recepti po lekarnah nam kaze, da je skupni
obseg dela vseh nasih enot nekaj nad ravnijo lanske realizacije in nad nadrtovano
realizacijo. Iz analize realizacije fizitnega obsega dela po lekarnah ugotavljamo, da je
obseg dela bolj povefan v lekarnah Maximus in BTC v Murski Soboti. Razleg za njihovo
povelanje je moc pripisati tudi nadinu dela z e-receptom, kar pa ima na nasprotni strani
za posiedico padec tega segmenta v lekamni »Pri gradu« v Murski Soboti ter centraini
lekarni., Uvedba e-recepia in cbnovijivega e-recepta v praksi izkazuje dejstvo, da pacienti
zdravil na recept, dokler ta ni dokonéno potrjen v sistemu, takoj ne prevzamejo v najbliZji
lekarni, ampak se odlocajo v korist logisticnih prednosti. Prav tako se soodamo z
obremenitvenimi vplivi na fizi¢ni obseg dela, ki so posledica uvedbe elektronskega recepta.
Pacienti nemalokrat nimajo sprothnih informacij o predpisanih veljavnih e-receptih zato,
samo za pridobitev informacij oz. telefonskih informacij, povelujejo Cakalne vrste v lekarni.

Znatno odstopanje indeksa realizacije receptov beleZimo v lekarnah Lendava {(Lendava in
Lendava pri ZD), saj je nova lekarna zalela poslovaii v mesecu novembru leta 2017,

REALIZIRANI RECEPTI PO PLACNIKIH

REALIZACIJA RECEPTOV INDEKS
Zap. 3t. Platnik 2017 2:1
1
Z775 7 doplacili zavarovalnic
. Pozitivna lista 477.467 99
2. |Vmesna lista 363,732 104
Medicinski pripomocki 11.807 89
SKUPAJ ZAVAROVALNICE 853.006 101
4. [Nadstandarni recepti '
5. |Samoplacnidki recepti
Ostali recepti 18.919 89
SKUPAJ VS PLACNIKI 871.925 101
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REALIZACUJA RECEPTOV PO 2225

2017 @2018

477467 471.898
T .

11.807 11.640

POZITIVNALISTA VIMESNA LISTA MEDCINSKI PRIPOMOEKI

Upocstevaje realizacijo receptov po placnikih lahko ugotovimo, da se je za zdravila na
pozitivni listi deleZ receptov realiziranih v breme ZZ7ZZS v primerjavi z letom poprej
zmanjsal. Iz tega podatka je moc razbrati, da ukrepi s strani ZZZS v smeri racionalnej$ega
predpisovanja zdravil s strani zdravnikov na primarni ravni, vsaj v majhnem obsegu dajejo
Zelieni rezultat,

Delez zdravil iz vmesene liste se vsakoletno poveduje iz razloga omejevalnih ukrepov za
izdatke za zdravila s strani ZZZS ter zacetnih razvrstitev novih zdravil na trg. Nasa javna
zdravstvena zavarovainica za ta segment zdravil krije le 10 % skupne vrednosti zdravii in
tudi sprotno medietno spreminja strukturo liste zdravil.

DeleZ ostalih receptov (t.i. belih receptov) se je v primeriavi z realizaciio prejénjega leta,
zmanjsal za 1 %. Pri uveljavijanju le teh pa pacienti nastopajo kot samoplacniki in se
najverjetneje zaradi niZje kupne modi, ki je pogejena z gospodarskim staniem regije kot
celote, za razliko od preteklih let, ne odioCajo za pladila teh zdravil.

Stevilo medicinskih pripomockov (MP) se je malenkost zmanjdalo, kar je najverietneje
posledica cenovnih standardov MP ter obstoja konkurence s strani koncesijskih lekarn ter
specializiranih prodajain, ki tudi izdajajo medicinske pripomocke na narodiinice (pri njih je,
na podiagi Zakona o zdravilih, moc¢ nabaviti tudi dolofena zdravila) in se nahajajo v bliZini
nasih lekarn. Ocenjujemo, da nam, ne glede na obstoj konkurence, nasi uporabniki zaupajo
in v nas vidijo prvo izbiro v skrbi za zdravje ter dobro pocutje,
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REALIZIRANE STORITVE PO LEKARNAH

z?p. LEKARNA REALIZACIA PLAN INDEKS
it. 2017 2018 5:3 5:4
1 2 3 4 6 7
1. |MURSKA SOBOTA 196.261 195.000 97 98
2. |V SAVEL CENTRU 33.597 32.000 99 104
3. {"PRI GRADU" 58.467 55.000 93 104
4. [MAXIMUS 45.200 44.000 103 105
5. |BTC ' 44,032 45.000 111 108
6. |BELTINCI 82.327 80.000 103 106
7. |GORNJA RADGONA 34.807 32.000 106 115
8. |SV.IURY 16.852 15.000 105 118
9. {LUUTOMER 133,560 130.000 99 101
10, [LENDAVA 114.370 45.000 43 109
11. |DOBROVNIK 16.637 15,000 96 106
12. |CRENSOVCI 43.012 41.000 103 108
13, |TURNISCE 26,383 25.000 98 103
14. |LENDAVA PRI ZD 11.689 75.000 / /
15. {PUCONCI 17.550 17.000 98 101
SKUPA} POMURSKE LEKARNE 874.744 846.000 100 104
REALIZACIJA STORITEV
250.000
200,000

150.000

100.000

50,600 H

Celotni obseg lekarnidkih storitev - toék, ki so jih lekarnidke enote zavoda realizirale z
izdajo zdravil na recepte, narodilnice ter v roéni prodaji/izdaji brez recepta, je v letu 2018
znasal skupaj 879,081 tock, kar je nekaj nad nivojem realizacije prejénjega leta in za 4 %

®2017 B2018

ve€ kot smo planirali v letu 2018,

1z analize realiziranih storitev ~ tock je mo¢ razbrati, da realizacija le-teh bolj ali manj sledi
realizaciji predpisanih receptov. Med tockami so prav tako zajete tudi storitve izdaje zdravil
brez recepta, t.i. rofna prodaja. Stevilo realiziranih storitev je v tem segmentu preteZno
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ha ravni planiranega, pri ¢emer je skoraj v vseh lekarnah, Stevilo realiziranih storitev -
tock, predvsem zaradi ve storitev izdaje zdravii brez recepta, nad planom.

Predvsem je moc opaziti prerazporeditev Stevila toék po lekarnah v mestu Murska Sobota
in posiledi¢no zato upad tega segmenta v centralni lekarni, pri Semer se zato, v lekarni
Maximus in BTC ta segment $e vedno poveluje bolj od planiranega. Vedje Stevilo
realiziranih storitev - tock od planiranih, dosegamo v vseh ostalih lekarnah, razen v lekarni
Murska Sobota.

REALIZIRANE STORITVE PO PLACNIKIH

REALIZACIJA STORITEV INDEKS
Zap. 3t. Platnik 2017 2:1
3

ZZZS z dopladili zavarovalnic
1. Pozitivna lista 458.447 98

Vmesna lista 305.913( 100

Medicinski pripomocki

SKUPAJ} 99
4. 1Rocna predaia + nadstandard 99

SKUPAJ VSI PLACNIKI 99

REALIZACHA STORITEV PO ZZZS

02017 B2018

448.753 441.820

3p5.783  317.202

POZITIVNA LISTA VIMESNA LISTA

Poleg izdaje receptov je bilo opravljeno delo na nekaterih drugih podrodjih:

v Lekarni Murska Sobota je bilo za potrebe vseh lekarn izdelanih 80 komadov
asepticno pripravljenih odesnih kapljic in mazil za odi, ter 53 komadov steriinih
raztopin;

- v petih enotah nasega zavoda je bilo izdanih preke 320 hoemeopatskih zdravil, pri
temer so za svetovanje in izdajo zdravil zadolZeni magistri farmacije z dodatnimi
znanji iz tega podrodja. Glede na to smo tudi razsirili izbiro in zalogo homeopatskih
zdravil;

—~ v Pomurskih lekarnah, ki imajo naziv udnega zavoda, so v okviru dejavnosti
mentorstva in vzgoje mladih kadrov opravljali pripravni$ivo Stirie farmacevtski
tehniki. 8 Studentov farmacije je opravljalc del obveznega 4-mesetnega
usposabljanja v ckviru Studija farmacije. Obvezno delovno prakso pa smo omogodili
tudi 8 dijakom Srednje farmaceviske Sole.
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b) Investicijska viaganja

Urejeni prostori nasih organizacijskih enot, so eden od pogojev za nemoteno izvajanje
osnovne dejavnosti — preskrbe prebivalstva z zdravili. S stainimi vlaganji v opremo in
investicijsko vzdrzevanje, izboljSujemo in zagotavljamo dobre delovne pogoje zaposlenim,
nasim uporabnikom pa prijazne poslovne prostore, kvalitetno in nemoteno oskrbo z zdravil;
ter pribliZevanje nasih storitev.

S stalnimi vlaganji v opremo in investicijsko vzdrzevanje izboljduiemo in zagotavijamo
dobre delovne pogoje zaposlenim, nasim uporabnikom pa prijazne poslovne prostore,
kvalitetno in nemoteno oskrbo z zdravili ter pribliZevanje nadih storitev.

Vedje odstopanje v smisiu nedoseganja planirane realizacije je posiedica tega, da lekarne,
ki jih imamo v najemu, niso odkupljene. V mesecu septembru smo s strani iastnika
nepremicnin prejeli izjave lastnika o nameri prodaje vseh treh nepreminin v paketu
(skupaj nepremicnine v katerih se rahajajo enote: lekarna Pri gradu Murska Sobota,
lekarna Lendava in lekarna Gornja Radgona). V skiadu s 3. odstavkom 13. ¢lena Odloka o
ustanovitvi javnega zavoda Pomurske lekarne {Uradni list RS, $t. 44/96) in Ze prejetim
sogiasjem k programu dela in finanénemu nadrtu za leto 2017, smo obd&ine ustanoviteljice,
na podrodju katere se nahaja nepremicnina, pozvali k podaji soglasja k pravnemu poslu -
nakupu nepremicnine. V skladu z razpravo na 8. seji sveta zavoda, dne 2.10.2018 in
soglasjem MOMS k programu dela in financnemu nalrtu za leto 2017-02-02 v zadevi St.
410-0020/2017-2 z dne 10.2.2017, so bila pozivu priloZzena azurna cenitvena porodila
vrednosti posameznih nepremicnin (oktober 2018). Glede na dejstvo, da bi omogodéen
odkup navedenih nepremiénin ugodno vplival na tekofe poslovanje zavoda, si
prizadevamo da, kljub lanskoletnem nesoglasju MOMS k pravnemu posiu (paketnemu
odkupu vseh treh nepremicnin), ta namenska sredstva v letu 2019 dejansko realiziramo.

Prav tako nismo realizirali planirane prenove prostorov centralne lekarne Murska Sobota
in lekarne Crensovci. Take iz naslova nacrtovane celovite prenove objekta na Kocljevi ulici
2, ki zajema izgradnjo dvigala v poslovno stanovanjskem objektu, katerega nosilec
projekta je Komunala Murska Sobota, izvedbo prenove nadriujemo v fetu 2019, Aktivnosti
v zvezi s prenovo lekarne Crensovci pa so v fazi objavijenega javnega narodila. Nalrtovana
prenova bo predvidoma zakljutena poleti 2019,

Skupaj smo za te namene vioZili 81.260 €. Med vedjimi vlaganji so naslednja:
¢ programska oprema -~ sklenitev OVS licencne pogodbe za Microsoft programsko
opremo in ficence, ISO standard (23.208 £),
¢ posodobitev racunalnigke in druge informacijske opreme (25.792 €),
o klimatske naprave in toplotna Crpalka (7.012),
e osfala oprema in drobni inventar {23.366 €).

2.1.5 OCENA GOSPODARNOST! IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

KAZALNIKI EKONOMICNOSTI IN OBRACANIA SREDSTEV

2014 2015 2016 017 2018
Celotni prihodki 23.339.155 | 24.263.701 | 25576682 | 26290093 | 2B.745.635
Celotni odhodki 22.998.443 23.904.292 25.108.516 25.981.428 28.357.927
Sredstva 8.033.608 8.578.126 8.498.078 7.211.545 7.032.786
Ekonomitnost (CP/CO) 1,01 1,02 1,02 1,01 1,01
Obratanje sredstey 2,91 2,83 30 3,65 4,09
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KAZALNIKI RENTABILNOSTI

2014 2015 2016 2017 2018
Preseiek prinodkov 375.009 392714 434,298 351.482 409,144
Amortizaciia 116,211 137.705 134.109 137.638 142.776
Sredstva 8.033.608 8.578.126 8.458.078 7.211.545 7.032.785
Lastniviri 7.205.233 7.436.327 7.607.523 5.865.958 6,165,154
Rentabilnost sredstev v % [presedek prih fsredstva) 4,67 4,58 5,82 4,87 5,82
Rentabilnost kapiatala-lastni viri v % (preseZel/lastni virt 5,20 5,25 6,50 5,96 6,64
Donosnost sredstev v % (preseiek + amortizacija) 6,11 6,18 7,39 6,78 785
KAZALNIKI STANJA FINANCIRANIA

2014 2015 2016 2017 2018
Lastni virt 7.205.233 7.486.327 7.607.523 5.895.958 6.165.154
Obveanosti 828.375 1.081.79% 830,555 1.315.587 867.632
Obveznosti 4o virov sredstev 8.033.608 8.578.126 8.458.078 7.211.545 7.032.786
Delei fastnih virov v obvezostih do virov sredstey 89,59 87,27 89,52 81,76 87,66
Dele? obveznosti v obvezaostih do virov sredstey 10,31 12,73 10,48 18,24 12,34
Lastni virt / obveznosti 8,70 6,86 8,54 4,43 7,11

Kot je v porolilu navedeno oz. ugotovijeno, je bilo poslovanje zavoda v letu 2018
gospodarno, ucinkovito in uspedno, saj smo kvalitetno izvajali oskrbo prebivalstva z zdravili
in ostalim blagom, ki je predmet nase dejavnosti. Kazalniki gospodarnosti in udinkovitosti
posiovanja v preteZni meri izkazujejo ugodneisi trend v primerjavi s pretekiim letom.
Ugodno je razmerje med prihodki in odhodki, saj le ta izkazuje indeks 1,01.

2.1.6 OCENA DELOVANJA SISTEMA NOTRANJE-REVIZI}SKIH DEJAVNOST]

Lastne notranje-revizijske dejavnosti v zavodu nimamo organizirane. V letu 2018 smo to
nalogo poverili zunanji revizijski druzbi in sicer smo opravili pregled ter izdelali oceno
posiovanja na podrociu:

¢ Pragled letnega porodila,

s Pregled financnega nadrta,

¢« Pregled popisa sredstev in virov sredstav,
Odsek obracuna plaé,

Cilj notranje revizije v letu 2018, je bilo revidiranje z namenom podati zagotovila in
priporcdila o ustreznosti delovanja notranjih kontrol, praviinosti podatkov in informacij iz
letnega porodila. V ¢asu priprave tega porodila revizija e ni zakljuéena. Revizijsko porodiio
pricakujemc v mesecu marcu 2019.

2.1.7 OCENA VPLIVOV IN UCINKOV POSLOVANJA TER DELOVANJA NA OKOLJE

Zavod se pri svojem poslovanju sreuje s konkurenco, tako pri izdaji zdravil in medicinskih
pripomockoyv, kot tudi pri predaji ostalega blaga. Na podrodju deiovanja zavoda namred
poslujejo koncesijske lekarne ter lekarna v bolnisnici, kakor delujejo na obmodju ki ga
pokriva nas zavod, tudi specializirane trgovine. V teh trgovinah izdajajo medicinske
pripomocke ter po Zakonu o zdravilih tudi doloena zdravila, kar seveda vpliva na obseg
dejavnosti zavoda. Ne glede na navedeno, pa ocenjujemo, da se nase kvalitetno delo in
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poslovanje zavoda odraZa v okolju, ki ga pokriva zavod. Razen ob neposrednem in
osnovnem poslanstvu v lekarnah t.j. izdaji zdravil, nasi farmacevtski delavci — magistri
farmacije, Ze nekaj let uspedno vrsijo tudi dopolnilno svetovalno ter strokovno informativno
dejavnost.

Ponosni smo, da ze vet kot dvajset let neprekinjeno sodelujemo z regionalnim fasopisom
Vestnik, kjer smo v letu 2018 s prispevki nasih petih magistrov farmacije objavliali
poljudno-strokovne clanke v stalni rubriki »Pomurske lekarne razkrivajo zdravilne
skrivnosti«. Vsi ¢lanki s podrodja zdravia in varovanja le-tega, ki so kategori¢no zbrani na
nasi spletni strani www.pomurske-lekarne.si, so zelo koristen prispevek k povelevanju
zdravstvene ozavescenosti prebivaistva v nasi regiji. Dva magistra farmacije pa sta na veé
radiih (Murski val, in Radio Romic) ter televizijah (TV Idea, TV As) sodelovala v kontaktnih
oddajah. Sodelovali smo tudi z razli¢nimi strokovnimi zdruZenji in drudtvi v okviru katerih
smo izvedli predavanja in objavili strokovne Clanke. V okviru projekta Lepo peZDRAVLIENI
smo izvedli vrsto aktivnosti. Take sme tudi v letu 2018, v vedini nadih lekarn, po
predhodnem dogovoru z uporabniki, izvajali nove kognitivhe storitve (pregled uporabe
zdravil (PUZ), izdelava osebne kartice zdravil (OKZ), celovit osebni posvet s farmacevtom
0 homeopatskih zdravilih in celovit osebni posvet s farmaceviom o kroni¢nem venskem
popusanju, meritve venskega pretoka, holesterola/TG v krvi, krvnega tlaka in merienje
sladkorja v krvi}. V letu 2018 je bilo realiziranih ved kot 800 kognitivnih storitev in meritev,
kar potriuje pravilnost odloditve, da nasim zvestim uporabnikom ponujamo dodatne
strokovne storitve, pravilna. S to akcijo oz. projektom namre¢ Pomurcem predstavljamo
pomembnost vioge lekarne kot posrednika med zdravili in njihevimi uporabniki. Namen
akcije je osvescanje prebivalcev regije o tem, kako pomembno je dobro svetovanje in
strokovnost zaposienih v lekarnah,

Na nadih spletnih straneh nasi delavci strokovno odgovarjajo na razna vpradanja ter sami
izpostavijajo dolotene aktualne teme s podrodja zdravia in varovanja le-tega. Glede na
odzive ocenjujemo, da so te dejavnosti zelo koristne in prispevajo k pove€evanju
zdravstvene ozavescenosti prebivalstva v nadi regiji pa tudi SirSe, kakor tudi na ta nadin
ohranjamo oz. celo povelujemo prepoznavnost Pomurskih lekarn. Z nadimi prispevki v
obliki donacij raznim humanitarnim, kulturnim, Sportnim in drugim organizacijam ter
drudtvom, delujemo druzbenc odgovorno ter tudi tako bogatimo nase okolje.

2.1.8 KADRI IN STROKOVNO IZPOPOLNJEVAN]E

Temeljno posfanstvo, ki ga zasledujemo na tem podrodju, je zagotavijanje ustrezne
kadrovske in izobrazbene strukture zaposlenih, kakor tudi optimalnih delovnih pogojev in
varno ter zdravo delovno okolje. Med temeijna podrodja cdgovornosti do zaposlenih sodi
tudi pravilna politika zaposlovanja, zagotavljanje udinkovitega sistema nagrajevanja in
napredovanja ter motiviranja, skrb za nenehno strokovno izobraZevanje, izpopolnjevanje
in usposabljanje ter spremljanje zadovoljstva zaposlenih, V Pomurskih lekarnah dajemo
poseben pomen odprt! interni kemunikaciji in spodbujamo timsko delo.

V zavodu je bilo na dan 31.12.2018 zaposlenih 97 delavcev z naslednjo izobrazbeno
strukituro:
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1.5
Realizacija Plan Struktura
lzobrazba
2017 2018 2018 v %
Univerzitetna farmacevtska - specialist 2 4
Univerzitetna farmaceviska AGQ 41 ]
Univerzitetna drugo 2 2 2,{}6
Visja 1 1 2,06
Srednja 36 36 39,18
Ostalo 12 12 1237
SKUPAI 93 96 100
ZAPOSLENI PO TARIFNIH RAZREDIH
(32017 E2018
2 2 2 2
N | i
univerzitetna univerzitetna univerzitetna
farmaceviska —  farmaceviska drugo
specialist

Plan leta 2018, s stanjem na dan 31.12.2018, je bil realiziran tako Stevilénc kot tudi
strukturno, razen na podrodju realizacije farmacevtov specialistov, saj naclrtovani
specialistiéni studiji namrec 3e niso zakljudeni.

Stirje farmacevtski tehniki - pripravniki so opravljali oz. opravljajo pripravnistvo, izostanke
ur (boiniske, letni dopust) iekarnigkih streZznic ter administrativnih sodelavcev pa smo
pokrivali s pomodjo Studentskega dela preko ustrezne napotnice.

Delavcem smo zagotavljali pogoje in moznosti za stalno strokovno izpopolnjevanje, saj se
zavedamo, da je to eden kljucnih dejavnikov za strokovne opravljanje nasega poslanstva
oz, dela., Nenehni razvej zdravstva namrel terjz stalno izobraZevanje in poznavanje
aktualne strokovne literature.

Obveznega strokovnega izpopolnjevanja preko Lekarniske zbornice Siovenije v Ljubljani so
se udelezili skoraj vsi magistri farmacije in farmacevtski tehniki. Za strokovne delavee je
bilo organizirano tudi izobraZevanje v okviru Slovenskega farmacevtskega drustva in
Fakultete za farmacijo, posluZzujemo pa se tudi izobrazevanj preke interneta: FarmaPro,
Doctrina ter izobraZzevanj, ki jih organizirajo proizvajalci. V letu 2018 sta dva magistra
farmacije nadaljevala specializacijo iz klinicne farmacije, ki jo bosta v kratkem tudi uspedno
zakijucila. Delavci so se dobro udefeZevali tudi internih strokovnih srecanj v okviru zavoda,
Pomurske podruznice Slovenskega farmacevtskega drustva in Zdravniskega drustva,
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Pri pridobivanju informacij in pojasnil o zdravilih, sodelujemo tudi z Fakuiteto za farmacijo,
Slovenskim farmacevtskim drustvom, Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije ter
s proizvajalci zdravil. S pridobivanjem teh informacij skrbimo za dobro in varno izdajo
zdravil, saj je poleg zdravila potrebno pacientom nuditi strokovne informacije ter nasvete,

2.1.9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Na obrazcu »Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ« smo pripravili oceno
notranjega nadzora javnih financ.

20



o

PO MU RDINE LB KA RME

L8

HZIAVA O OCEN NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANG

POMURSKE LEKARNE
Kocljsva ulica 2, 9000 Murska Sobola
Bifra: 27537
Matitna Slevilka: 5054516000

Pedpisani se zavedam cdgovornosti za vzpostavitey n slalno izbolj3evanje sistema finanZnega poslovedenja in natranjin konlra! ter Aolranjega tevidiranja
v skladu s 100, dlenoin Zekona ¢ javnéth financah z namensm, da obvladujem Iveganja in zagolavifam doseganje ¢liev postovanja in uresnicevanje
proraduna.

Sistein nolranjaga nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa udl absolutnega zagolovila o deseganju citiev: tveganfa, da splodniin
posebni clfii poslovania ne bodo doseZeni, se obviadujejo na e sprefemilivi raval. Temelji na neptelrganem procesy, Kl omogoda, da se opredakio Kjukna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv deloBenega lveganja na doseganfa cilfev in pomaga, du se tveganja obviaduje uspesno, ufinkovite in gospodarmo.

Ta coena predslaviia slanje na podrodju yvalania protesey in postopkov nolrarjega nadzora javnih [hanc v/ na POMURSKE LEKARNE.

Cceno podajar na podlagi:

* acena notranje revizljske sluibe za podrodja:

Celolnega 2avoda

V / Na POMURSKE LEKARNE je vzpostaviien(o:

1. primerno kontroine okelje
{predslojnik lzbere eno od naslednjih moinostiy:

2) na celolnom postovaniy,

b} ra preteznem delu postovan]s, !"_ ;

¢)na posamazni podroclih posiovania, (Q,‘

dj Sond \szosla;vl;enu. nrtc-ell sm.c; -prvir;ﬁ aktivoosin, L

o} 3¢ ni vapostavljeno, v nasiodnjem lely bome prideli 2 ustreznimi akliviosimi tl
2. upravijanje s iveganji

2.1. cilii so reainiin merljivi, ip. da so dolofeni indikatofji za merjenje doseganja cifev

{pradstonik kzbere eno od naslednih moznosli):
a}na celolnam poslovanju, { 3
- -

b) na prateZnem delu poslovanja, @
¢} na posamoznit podrodiih poslovanja, [
d} §e nise opreceljenl, priéali smo 5 prvinil akliveostml,

@) 30 niso opredeljent, v nasledn)em letu bomo pridal z usirozalmi aklivnostml
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et

2.2. tvegania, da se cifi ne bede uresnidif, so opredeljena in cvrednolena, dologen je nadin ravhanja z njimi
{predstojnik kzbere eno od nestednfih mozaosti):

a) na celolnam poslovanju,

B} na preteinem delu postovan)a,

c} na posamaznih pedrod]li postovan]a, [
d) 3¢ afso opredelient, pritel smo s prvil akliveostml, { }
e} 4o rise opredelioni, v nastednjem fetu boma priteli 2 ustreznim] aktivnostmi .

3. na obvladevanju lvegan] temeled sistem notranjega keniroliranfa in kontrolne akfivnost, ki zmanjiujejo tveganja na sprejemijiva
raven

{predsionik fzbere eno od naslednjih moZnosti);

2) na celotnem poslovanju, £}

k) na proleznam dolu postovanja,

¢} na posamernih podrotlih postovanja, [

i

o} e niso opradeljent, prideli smo s prvimi aktivnosimt, 4 ) .
. i

H

- i

€) ¢ niso opredeljeni, v nasladnjem lely borma prizefl z uslre2almi aklivnostmi A4 ’

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

{predsiojnlk lzbere eno od naslednflh moZnosliy:

a) na seloinem postovanju, ’)
b} na pretednen: deiu postovan]a, (5‘!
¢} na peszmeznih pedrodjil postovania, . ('1"}
d) S niso opredeljeni, prteli smo s prlmt aklivaostmi, £
o} e niso opredeljent, v nastednfem letu boro prided z uslraznimi aktivnosimi .

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkijuduje tudi primemo {lastno, skupno, pogodbena) nelranje revizijsko sluzbo
{predsiojnik fzbere eno od nasledn|ih moZnasli):

&) n& celolnem posiovan]u, ()
b} na preteznem delu pnsmuanj;, {1
c)inag it podrodjin posl fa, :
d} £e niso opredefjen, pridell sme s prvimi akilvnostmi, E" ._) !
e} &e niso opredelient, v nasicdnjem lelu bomo prideli z uslrazr;im-i ai;t[vnos(ml - f‘,) s
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6. nolranje revidiranje zagotavijam v skiadu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistemna nolranjega nadzora javnih
financ

{predstojnik izbere eno od naslednfih moknosti);

&) £ lasino nofranjerevizijsho siuzbo,
b} s skupro notranferevizlisko siuzbo,

¢} ¢ zunanjim i2vajalcern notranjega revidiranja,

Naziv In sedei zananjega lzvajalea notranjega rovidiranja: Rovidera d.o.0,

Navedita maliino Stevitko 2unanjega lzvejelca notranjoga revidirania: 1195025000
o~
Ali {sprejeti) finantnl nadrl (proradun), za lelo na kalerega se Izjava nanada, presega 2,086 mlo k.!,\’ DA

SVioV; (’") NE

i
Dalum zadnjega revizljskeaa poro&ia zunanjega lzvalalca notranjega revidirania je: ! aAanr . o L

0} nisem zagolovll notranjega revidiranja,

Vel 20!§_§Em_ggfgdrcéju notranjega nadzota jzvedel lednj

6 (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljéave):_ o

Sprejelie novih interain aklov ter posodobitey obsleiedin:

1.Pravilnk o ugetavljanju alkoholiziranost delaveey na defovnem masto in o ugolavifanju opravijanja dela pod vplivom drog ati drugih psihoaklivaih in
prepovedanil substanc

2.Pravilnit o deloval cbleki, obutvi i osebnl varovaini opremi

3.Praviloik o varstvi osebnih podatkov

4.Pravilnik 0 Javrem narofanju v Pomurskih lekamsh Muerska Sobola

§.Praviinik o organizacij in sistemizaciji detovnin mest Javnega zavodn Pomursks lekarne Murska Sobota

6.8premembe in dopolnitve Praviinika o organizacyiin sislentizacii delovnih mest Javnega zavoda Pomurske lekarns M. Sobola

Kijub fzvadonlm izboljiavam ugolavilam, da obslajajo naslednja pemembna veganja, ki jih e ne abvladujem v zadosinl meri {navedite: 1, 2 ozlroma 3 i
pomembnejia tveganja in predvidens virepe za njikove abviadavanje):

- QleZena uporaba Zakona o javnih narefilih

- neuskajen Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Pomurske lekarns 2 veliavno zakonodajo

- nevamost vslopa novih konkurentov, zasebnih lekam fer specializicanit lrgovin s farmageviskimi izdelki In medicinskimi pripomodt
- neuslrezno financiranje lekamidke dejavnosli

Predslojnlk ozfroma posiovodnl organ proragunskega uporabnika;
1
E Ivan Zajc, mag.farm.

Da_li_t__m po

20.02.2019 !

et i i e e« e
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3.1 BILANCA STANJA

LE® AN

v CUR (brez centov)

‘:II(?.‘T::::: MNaziv skupinoe kontov Qznaka Zno
kontay Za ACP 2017 Plan 2018 2018
4 2 3 4 & &
CSREDSTVAL 0 il e ; : B
ﬁgz’afzﬁiﬁggf&%ﬁg:ﬁo::;ﬁi:m)V UPRAVLJARIY 001 1.667.241 1.622.183 1.500.785
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROENE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 364.010 370,000, 375.285
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENH SREDSTEY 003 310.851 350,000/ 320,001
02 NEPREMICNINE 004 1.646.086 1.650.000 1.640.086
03 POPRAVEK VREONOSTI NEPREMICNIN 005 485,369 500,000, 514,934
04 OPREMA I DRUGA CPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 2.150.010 2.200.000 2.152.895]
5 ;g;gg}ﬁ:\}: VREDNOSTH OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 1.512.028 1.860.000 1867751
05 COLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008 102,183 102,183 35,205
o7 DOLGOROENO DANA POSOILA IN DEPOZITI 008 Q a
08 DOLGOROCENE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 o 0
09 ITERJIATVE Zh SREDSTVA DANA Y UPRAVLIANJE 23] o 0
?J:;mtgﬁgg:ﬁ Ds ﬁfgf;\';':;?:iﬁz;ﬁ?; IN AKTIVNE CASOVNE RAZMENITVE 612 4.039.129 3.933.000 3.938.185
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 101.092 100,000/ 86.944
11 DOBROIMETIE PRI BANKAH IN ORUGIH FINANGNIR USTANOVAR 014 10,808, 10.000 84.191
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEY 018 474,084 4B0.000 485,780
13 DANI PREDUMI IN VARSCINE 016 o 3.949
4 KRATKOROCHE TERJATVE DO UPORABMIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 07 1.831.229 1.830.000 1.974.540
5 KRATKOROGNE FINANGNE NALOZBE 018 1.593.000) 1.500.000 1.294.258]
16 KRATKOROGNE TERJATVE IZ FINANCIRANIA 019 1.287 1.200] 29
17 DRUGE KRATKORQCNE TERJATVE 020 20,900 B8.000 7.820
8 NEPLACAN! CDHCDKI 024 ] i
18 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 5.928 3.800 2,664
;)zﬁ;;sigzs+021+ozs+nzs+oao+o31} 023 1.608.176 1.600.000 1.693.816
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
4] ZALOGE MATERIALA 025 0 a
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
3 NEDOKONCANA PROIZVODNIA IN STORITVE 027 0 0
kL] PROIZVODI 028 0 o
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 [4
2% ZALOGE BLAGA 030 1.505,175 1.600.000 1.583.816
3t DRUGE ZALOGE 031 0 0
:a;‘_ﬂ:’;ﬁfgm" 03z 7.244.648 7.066.483 7.032.788;
99 [AKTIVNI KONTI 1IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 4,100 4100 4100
OBVEZNOSTI DO VIROV-SREDSTEV. Y 7 0 i R R L L
;’;:mtg:ﬁ?g;'ig:fgf&gfﬂ;f;‘;ﬂ;”'z CASGVNE RAZMEJITVE 034 1.316.587 1.133.000 867.632
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 o 0
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 404710 455.000 AB4.731
22 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEY 037 611.323 605.000 0
23 DRUGE KRATKORQGHE GBVEZNOSTHZ POSLOVANIA 038 95.680 70.000 135223
24 KRATKOROGNE OBVEZNOST! DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 202.868 3.000 247.678
25 KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO FINANCERJEY 040 0 0
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 o 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
] PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0] 9|
:Ee,dzos:eﬂo\:gi‘(:?s?&:ig;?gsﬁo?saziigT&Sd?ossmsswsness-oss) 044 5.886.958 5.822.183 B.168.164
a SPLOSM SKLAD 045 0 0]
a1 REZERVNI SKLAD 046 o o
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 0 1
03 BOLGOROCNE REZERVACHE 048 [ o
240 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENIA V JAVNIH SKLADIH 049 [ o
SKLAD PREMOZENIA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
2410 [NUIHOVI LAST), ZA HEOPRECMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 [ 0
SREDSTVA
g4es  |SKLAD PREMOZENJA V DRUGHH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 o o
NJIHOVI LASTL, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRINODKOV NAD QDHODKI 052 o o
9213 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRINCDKI 053 o 0
96 DOLGOROENE FINANGNE OBVEZNOSTI 054 0| o
97 DRUGE DOLGCROCNE CBVEZNOSTI 058 0 0
086 gsgszuosw ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA 1N OPREDMETENA OSNOVNA ose 3745994 3,580,000 4.017.608
EDSTVA
081 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 102,183 102,183 35.295
995  |PRESEZEK PRIHODKOV HAD ODHOBKI o058 2.047.781 2.026.000 2.12.250)
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 o
itﬂszf::,:} SiuPal 050 7,294,848 7,066,183 7,032,746
] PASIVNI KONTI {IZVENBILANGNE EVIGENCE 061 4.100 4,100 4100
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Po@MURS KE LEKADNE

3.1.3 POJASNILA K BILANCI STANJA

Bilanca stanja izkazuje stanje sredstev in njihovih virov na dan 31.12,2018 v primerjavi s
stanjem na dan 31.12.2017.

Pri vrednotenju pesameznih postavk smo upostevali:

s vsa sredstva so posiovna sredstva, kar pomeni, da v evidencah osnovnih sredstev
in dofgoroénih kapitalskih naloZb zagotavljamo tudi podatke o tistih sredstvih, ki
smo jih po starem zakonu o radunecvodstvu izkazovali med sredstvi skupne porabe
(stanovanja);

o vsa sredstva v okviru skupine dolgoroénih sredstev in sredstev v upravijanju, so
izkazana v dejanskih nabavnih vrednostih;

e prevrednotenja zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev nismo opravili;

e zaloge blaga smo vrednotili po dejanskih nabavnih cenah, pri ¢emer nabavno ceno
sestavljajo nakupna cena in neposredni stroski nabave, v kolikor bremenijo kupca;
pri zmanjSevanju zalog ob prodaji pa smo uporabili t.i. FIFO metodo, kar pomeni,
da zalogo razbremenjujemo po zaporednih cenah nabav.

Podatki o kratkoroénih terjatvah do uporabnikov enctnega kontnega nadrta in do drugih
kupcev ter podatkov ¢ kratkeroénih obveznostih do uporabnikov enotnega kontnega nacdrta
in do drugih dobaviteljev, kakor tudi podatki o kratkorenih financnih nalozbah, nam
kaZejo, da nismo imeli likvidnostnih tezav in smo lahko oblasno prosta denarna sredstva
bogatili z obrestmi od depozitov.

Neodvisnce od navedenega pa se je potrebno zavedati, da v zavodu lahko nastopijo
likvidnostne tezave, Ce nas najvedii placnik samo za kakSen mesec zamakne 7e zapadia
placila, kot se je to Ze zgodilo pred ¢asom, ko je ZZZS zapadla pladila iz meseca decembra
premaknil v januar naslednjega leta. V kolikor zavod ne bi imel prostih sredstev, bi lahko
bila motena preskrba z zdravili. Zavod za zdravstveno zavarovanje je sicer v letu 2018
dosegel uravnotezeno finanéno posiovanie brez zamikov pladil v nasiednje posiovno leto,
Glede na dodatna vpladila v zdravstveno blagajno je v roku poravnal svoje cbveznosti.

SREDSTVA:

a) Dolgoroéna sredstva in sredstva v upraviljanju

NMabavna vrednost neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev znasa skupaj 375.285 €.
V preteZni meri so to racunalnidki programi oz. licence za raunalniske programe. Nova
nabava znasa 30.059, popravki vrednosti pa znasajo 320.091 €, neodpisana vrednost
necpredmetenih osnovnih sredstev pa znada 55.194 €,

Nabavna vrednost nepremicnin znasa skupaj na dan 31.12.2018, 1.640.086 €. Od
skupne nabavne vrednosti nepremiénin predstavija vrednost zemljis¢ 33.692 € in zgradb
1.606.394 €. Nova nabava zgradbe lekarne Lendava znaSa 245,418 €. Popravki vrednosti
nepremicnin znasajo skupaj 514.934 €, neodpisana vrednost je 1.125.152 €. Odpisana
vrednost nepremicnin predstavija 31,40 % celotne nabavne vrednosti le teh. V zvezi s
sredstvi v upravijanju je potrebno povedati, da to podrocje ni povsem jasno in pregledno
urejeno, vendar ga sami, brez sodelovanja ustanoviteljev, ne moremeo urediti,

Kot Ze navedeno zgoraj, je moc ugotoviti, da ustanovitelji nadega zavoda 3e vedno niso
sklenili ustanoviteljske pogodbe, kot od njih zahteva predmetna zakonodaja, niti po nasem
vedeniu ob spremembi sistema lokalne samouprave delitvene bilance, zatoe nimamo
podatkov o deleZu premozenja ki pripada posamezni ustanovitetici.
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Posleditno pa je neurejeno tudi zemijisko-knjiZno stanje, saj le-to izkazuje razli¢na stanja.
V nekaj primerih je vpisan v zemljisko knjigo kot lastnik zaved, v nekaterih primerih je Se
vedno vpisana druzbena lastnina, v nekaterih primerih pa so kot lastnik vpisane ohdine,
Ocenjujemo, da bi stanje na podrodju nepremicnin tudi bilo potrebne ob sodelovanju
ustanoviteljic ¢im prej urediti, tudi iz razloga, ker novi ZLD-1, v 121. ¢lenu ustanoviteije
zavezuje k uskladitvi aktov o ustanovitvi, organiziranost in delovanju obstojecih javnih
zavodov s tem zakonom, v dveh fetih od uveliavitve tega zakona, t.j, najpozneje do
26.1.2019. Ob pripravi tega letnega porocila pa ugotavijamo, da cmenjeno stanje e vedno
ni urejeno.

Zavod ima v najemu pet lekarn (lekarna »Pri gradu«, lekarna Lendava, lekarna Gornja
Radgona ~ vse tri so v lasti druZbe Galex d.d., lekarna Maximus in lekarna BTC). Lekarne,
ki so v lasti Galexa, smo v letu 2018 namenili odkupiti. V mesecu septembru smo s strani
fastnika nepremicnin prejeli izjave lastnika o nameri prodaje vseh treh nepremiénin v
paketu (skupaj nepremicnine v katerih se nahajajo encte: iekarna Pri gradu Murska
Sobota, lekarna Lendava in lekarna Gornja Radgona). V skiadu s 3. odstavkom 13. ¢lena
Odloka o ustanovitvi javnega zaveda Pomurske lekarne {Uradni list RS, $t. 44/96) in Ze
prejetim soglasjem k programu delz in finandnemu naériu za leto 2017, smo obdine
ustanoviteljice, na podrodju katere se nahaja nepremicnina, pozvali k podaji soglasja k
pravnemu poslu - nakupu nepremicnine. V skladu z razpravo na 8. seji sveta zavoda, dne
2.10.2018 in soglasjem MOMS k programu dela in finanénemu nacrtu za leto 2017-02-02
v zadevi §t. 410-0020/2017-2 z dne 10.2.2017, so bila pozivu prilcZena aZurna cenitvena
porocila vrednosti posameznih nepremiénin (oktober 2018). S strani obéine Gornja
Radgona in obline Lendava je bilo podano soglasje k pravnemu poslu, medtem ko Mestna
cbcina Murska Sobota ni soglasala s pravnim poslom, ki bi tako lahko omogodila skupni
ponujeni odkup treh lekarn.

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnowvnih sredstev znasa
2.152.895 €, popravek vrednostl 1.867.751 € ter neodpisana vrednost 285.144 €. V letu
2018 se je iz naslova izlofitev zmanjsala nabavna vrednost ter popravek vrednosti opreme
in drugih opredmetenih osnovnih sredstev za 46.434 €.

Skupaj smo v letu 2018 nabavili za 51.910 € opreme, od tega je v racunalnisko in drugo
informacijskc opremo vlcZzenc 25.752 €. Razlika pa predstavlja nabavo druge opreme in
drobnega inventarja v skiadu s planom nabave. Oprema je odpisana 86,76 % predvsem
na racun Ze odpisane, vendar $e vedno uporzbne pohiStvene opreme in drobnega
inventarja, kateri se ob nabavi 100 % cdpide. Drugo lekarnisko opremo - aparature
zamenjujemo sproti in lahko reemo, da delamo s sodobno opremo.

Dolgoroc¢ne financne naloZbe predstavijajo nalozbe v delnice zavarovainice Triglav d.d.,
Krike d.d.. Po stanju na dan 31.12.2018 znagajo 35.295 €.

Delnigka druzba Galex, katere solastnik je bil zavod, je spremenila pravno obiiko in se je
preoblikovala v druzbo z cmejeno odgovornostjo. Prav tako so se vse deinice druZbe,
katerih imetniki so bili manjsinski delniéarji druzbe, skladno s 384, ¢lenom ZGD-1, prenasle
na glavnega delnicarja.

b) Kratkoroéna sredstva razen zalog in aktivne Easovne razmejitve

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednotnice - na dan 31.12.2018
znasajo 86.944 €. V glavni blagajni zavoda in oddelcnih blagajnah lekarn je bilo na dan
31.12,2018 skupaj 18.8%3 € gotovine. Denar na poti ~ pelogi v nocni trezor, ki do
31.12.2018 Se niso bili izvrieni na transakcijski rafun pri UIP ter terjatve za pladila s
piadilnimi karticami znasajo 68.051 €,
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Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah je na dan 31.12.2018 znasalo
skupaj 84.191 €, kar predstavija denarna sredstva na transakcijskem racunu pri Upravi za
javne prihodke v Murski Soboti.

Kratkorocne terjatve do kupcev so odprte, vendar v preteZni meri Se ne zapadle
terjatve do kupcev - izvajalcev prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja in drugih
pravnih oseb. Te terjatve sicer znasajo 484.820 €, popravlki zaradi spornosti in dvemljivosti
pa 1.030 € tako, da saldc le teh na dan 31.12,2018 znasa 483.790 €.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znadajo skupaj
1.974.540 €. PreteZni del teh terjatev v znesku 1.933.459 € predstavljajo terjatve do ZZZS
za opravljene sforitve in izdano blago. Razliko do zgoraj navedene vrednosti pa
predstavijajo terjatve do drugih neposrednih in posrednih uporabnikov proracunov,

Kratkorocne financne nalozbe - saldo teh na dan 31.12.2018 znada 1.294,238 € in
predstavlja prosta likvidna sredstva, ki jih kot depozit na odpoklic ali za doloden Cas,
odvisno od trenutnih potreb, vezemo pri NLL.B d.d..

Kratkorocne terjatve iz financiranja znadajo 29 € in predstavljajo terjatve za obrest;
kratikoroénih financnih nalozb.,

Druge kratkorodne terjatve v skupni vidini 7.820 €, sestavljajo terjatve do ZZZS za
refundacije boleznin nad 30 dni in nege druzinskega ¢lana.

Aktivne casovne razmejitve v skupni viSini 2,664 € za vnaprej placane stroske naroénin
{strokovne revije, telefonska narocnina, Uradni list) in obracunani strogki specializacij.

c) Zaloge
Zaloge blaga na dan 31.12.2018 znasajo 1.593.816 €. Koli¢nik obracanja zalog je 15,85
kar pomeni, da imamo povprecno zaloge za priblizno 23 dni, Koliénik obrafanja zalog se je

v primerjavi z letom 2017 (15,3 in 24 dnevne) zmanjsal.

AKTIVA skupaj na dan 31.12.2018 znada 7.032.786 € in se je v primerjavi s
stanjem konec leta 2017 zmanjsaia za 178.759 € oziroma za 2,5 %.

Struktura podatkov aktive iz bilance stanja: dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju
21,3 %, kratkoroéna sredstva 56,0 % in zaloge 22,7 %, vseh nasih sredstev,

AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Na dan 31.12.2018 znasgajo aktivni konti izvenbilanéne evidence 4.100 € in predstaviiaio
odobren limit poslovne placilne kartice.

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

d) Kratkorocne obveznosti in pasivne casovne razmejitve

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo skupaj 484.731 € in predstavliajo
obracunane bruto place in nadomestiia ter stroske v zvezi z delom za mesec december
2018 v visini 220.940 €, Vkljucen je tudi v preteklih letih razporejen a neizplacan del
dobicka za piace v vidini 263,791 €,

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31.12.2018 skupaj 0 €,
Zapadiih ohveznesti do dobaviteljev nimamo.
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Pruge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znaSajo skupaj 135.223 € in

predstavljajo:

o obveznosti iz naslova prispevkov pla¢ za mesec december 2018, v skupni visini 34,788
€ (zapadejo v placile januarja 2019},

o obveznosti za vkalkulirane, vendar neizplacane plade iz preteklih let v vidini 31.587 €,

o premije za kolektivno pokojninsko zavarovanje javnih usluzbencev za mesec december
2018 v visini 3.130 € in

o obveznosti za DDV in DDPO v vidini 65.718 €.

Kratkorofne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo
247.678 € in predstavljajo Se nezapadle stroske opravljenih storitev v mesecu decembru
2018 ter v visini 200.000 € rezerviranih sredstev za tiste obline ustanoviteljice, ki so iz
lastnih sredstev izgradile prostore za lekarne,

e) Lastni viri in dolgoroCne obveznosti

Obveznosti za neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna
sredstva znasajo 4.017.609 € in so za 271.615 € vigje od ohveznosti predhodnega leta.
Razlika predstavlja razporeditev preseZka prihodkov nad odhodki leta 2017 za investicije
in  nadomestilo nepriznane amortizacije ter neodpisano vrednost nove nabave
opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev.

Obveznosti za dolgoroéne financne naloZbe so viri sredstev za obveznosti doigorecnih
financnih naloZb v delnice gospodarskih druzb in znaSajo 35.295 € (Ze cbrazlozeno pri
dolgoroénih financnih naloZbah).

Presezek prihodkov nad odhodki znasa na dan 31.12.2018 skupaj 2.112.250 € in se je
v primerjavi Z letom 2017, povecal za 64,469 € ali za 3,1 %.

Struktura podatkov pasive iz bilance stanja: kratkoroéne obveznosti in pasivne asovne
razmejitve 12,33 %, dolgorocne obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva 57,13 %, obveznosti za dolgorocne finanéne nalozbe 0,50 % in presezek
prihodkev nad odhodki 30,04 %, vseh virov.

PASIVA skupaj na dan 31.12.2018 znasa 7.032.786 € in se je v primeriavi s
stanjem konec leta 2017 zmanjisala za 178.759 € oziroma za 2,5 %.

PASIVNI KONTI 1IZVENBILANCNE EVIDENCE

Na dan 31.12.2018 znasajo pasivni konti izvenhilanéne evidence 4,100 € in predstavijajo
odobren limit posiovne piadilne kartice.
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3.2 IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

v EUR (brez centov)

Clenitev Oznaka Znesek
pedskupin Naziv podskupine kenta z:r;\OP
kontov 2017 plan 2018 2018
i 2 3 4 5 8
A) PRIHODKI OD POSLOVANJIA - £
(B514862-B53+54) 860 26.258.440: 25.100.000 28.700.742
160 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 134.454 100.000 101.313
POVECANJE VREDNOST: ZALOG PROIZYODOV 1N NEDOKONCANE 862 0 o
PROIZVOBNJE
ZMANJSANJE VREDNOST! ZALGG PROIZVODOV IN NEDOKCNCANE 863 o 0
PROIZVODMNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 26.123.986 25.000.000 28.590.42¢
762 B8) FINANCNI PRIHODKI 865 3C.651 30.000 30.655
763 C) DRUGH PRIHODKI 866 4] 1.500
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODK! 867 1.002 12,738
(866+869)
det 784 PRIHODK! 0D PRODAJE GSNOVNIH SREDSTEV 868 o} 0
det 764 DRUGH PREVREDNOTOVALNI FOSLOVNI PRIHODKI 869 1.002 12.738
D) CELOTNI PRIMODK} - -
(BE0+BB5+856+867) 870 26.290.003 25.130.000 28.745.635
£} STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEY e
(672487 3+874) 871 22.758.210 21.310.000 24.981.428,
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 21.942.482 20.500.000 24.183.187
ABD STROSK! MATERIALA 873 110.287 110.000 108.518
461 STROSK! STORITEV 874 705441 700.000 689.723
F} STROSKI DELA )
(761 57T+876) 2875 2.943.304 3.320.000 3.087.289
del 464 PLAGE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.344.071 2.600.000 2.439.934
del 464 PRISPEVH] ZA SOCIALNG VARNOST DELODAJALCEY 877 378.961 420.000 383.214
del 464 DRUG! STROSKI DELA 878 220.332 300.000 254.141
462 Gy AMORTIZACIJA 879 137.638 150.000 142.776
463 H) REZERVACHIE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 142,201 140.000 134.853
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 5 1.574
458 L} DRUGE OLHODKI 883 10 10
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNG ODHODIK 884 o o
(885+886)
del 468 [ODHQDKI O PRODAJE OSNOVNIK SREDSTEY 885 3] 0
det 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODK] 886 3] 0
N) CELOTNI ODHODKI "
(871487548704 680+ 681+ 852+46634864) 887 259081.428 24.920.000 28.367.927
0) PRESFZEK PRIHODKOV 5
{870-887} 868 308.665 210.000 387.708
PY PRESEZEK ODHODKOV
{687-870) 663 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 20.230 23.000 32.385
del 80 PreseZek prihodkov obradunskega obdebja z upostevanjem davka od dohodka ao1 288.435 187.000 356,353
(888-850)
Freseiek odhodkov obratunskega obdebja 2 upodlevaniem davka od dohodka
el80 4 rng+800) oz, (890-838) 892 0 Y
F‘rese?ek prihodkov iz prejénjin let, namenjen pokrilju odhodkov obratunskega 563 63.047 §0.000 53,75
obdobija
f’ovpre(‘:no Slevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obradunskem cbdobju (cele 894 g7 92 90
Stevilo)
Slevile mesecev poslovanja 895 12 12 i2
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Obrazec Uradni list @7/2009

Sifra in ime proradunskega uporabnika:
27537 POMURSKE LEKARNE MURSKA SOBOTA

Sede? uporabnika: KOCLIEVA UL. 2, 9000 MURSKA SOBOTA

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLIJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO
USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU ZA LETO 2018

Zap.st. | Naziv Znesek
Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova
1 prodaie blaga in storitev na trqu 409.104
IzpiaCan akontativni obseg sredstev za delovno
2 uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 402.645
+ povedan za neizpladan del iz leta 2017 (tocka 5) +1.127
Osnova za dololitev obsega sredstev za delovno
3 uspesnost iz nasiova prodaje blaga in storitev na trgu {1+2) £12.876
Dovoljen obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova
4 prodaje blaga in steritev na trgu (50 %) 406.438
Razlika med dovoljenim in izptadanim akontativnim ocbsegom
5 sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu (4-2) - neizplatan del 2.666
Opombe:
_Zap.St. | Vir podatkov za izpolnitev obrazca i
1. Letno porotilo: izkaz prihodkov in cdhodkeov dolodenih uporabnikov po vrstah

dejavnosti, stolpec 5; javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki proraduna,
za katere ne velja praviinik iz tretjega odstavka 1. lena te uredbe, podatek iz
postovnih knjig;

2. Izpladila akontacije delovne uspesnosti po uredbi ¢ enotni metodologiji in
obrazcih za obracun in izpladilo plaé v javnem sektorju (Ur. I. RS, &t. 14/09,
23/09, 48/09, 113/09, 25/10, 67/10, 105/10, 45/12, 24/13, 51/13, 12/14,
24/14, 52/314, 59/14, 24/15 in 3/16) pod Sifro D 030;

3. SeStevek zneskov (zap.St. 1 + zap.st, 2)

4, Dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proraduna dolocen s
pravilnikom, izdanim na podiagi Uredbe o delovni uspeénosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

5, Raziika zneskov (zap.§t.4 ~ zap.5t.2)
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3.2.1 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV BOLOCENIH UPORABNIKOV

V Pomurskih lekarnah smo v letu 2018 ustvarili za 28,745,635 € celotnih prihocdkov, kar je
za 3.615.635 € 0z. 14,39 % vel kot smo planirali in za 9,34 % ved kot v letu 2017. Znatno
odstopanje od planiranih vrednosti je posledica vije nabavne vrednosti blaga (draga
zdravila). Sam znesek realiziranih storitev (zasluZek) pa, iz tako Ze pojasnjenega razloga,
ni visji. Preteini del nasih prihodkov predstavija povetana nabavna vrednost prodanega
biaga, ki se predvsem na raun staranja prebivalstva, vi§je stopnje obolelosti prebivaistva
ter cenovne strukture predpisovanja, konstantno visajo. Narascanje predpisovanja dragih
zdravil za posebne zdravstvene namene (biologka ipd.) ima za posledico dodatno tveganie
ter obremenitev sredstev zavoda. Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene doloca
in nadzoruje drzava (Zakon o zdravilih, Pravilnik o oblikovanju cen). Bistven del prihodkov
nasih storitev je vezanih na tocko - storitev ZZZS, ki jo pri izdaji zdravil obradunamo na
podlagi veljavne vrednosti in odraZa Stevilo izdanih pakirani zdravil ter koli¢ino magistralne
pripravljenih zdravil in Stevilo cbdefanih receptov. Cena lekarniSke storitve {vrednost to&ke
ZZZS) je doloena s Splodnim dogovorem za posamezno leto in nikakor ne upodteva vseh
dejanskih stroSkov amortizacije in materialnih stroskov, dodatnih strodkov iz naslova
uvajanja nujnih razsiritev dela ter stroSka kapitala, vezanega v zalogah zdravil. Ker je
vrednost tocke odvisna predvsem od varcevainih ukrepov v zdravstvu, se dejanski
prihodek za opravijanje javne sluzbe niZa oz. stagnira, vse v skladu z vrednostjo tocke.

Odhodki so znasali skupaj 28.357.927 €, kar je za 3.437.927 € oz, 17,18 % ved kot smo
planirali in za 9,15 % ved kot v letu 2017, predvsem iz razloga povedanega obsega dela in
tako zvisanja nabavne vrednosti prodanih zdravil {¥e pojasnjeno pri prihodkih).

Poslovanje v letu 2018 smo, ob upoStevanju odhodkov za donacije v skupni vidini 53.751
€ (pokritih iz preseZka prihodkov iz leta 2017), zakljudili s presefkom 409.104 €, kar je za
57.622 € ali za 16,39 % vel kot v letu 2017 in za 65,63 % ved kot smo pianirali (plan
247.000 €). Presezek prihodkov nad odhodki je visji od planiranega iz razloga nacrtovanih
stroskov dela, ki so bila predmet Ze sporazumelih stavkovnih zahtev sindikatov v mesecu
marcu 2018, Zaradi nepodpisanega sporazuma ter naknadnega odstopa Viade RS, so ta
izplacila ostala nerealizirana.

PRIHODKI

Celotni prihodki znasajo 28.745.635 € in so sestavljeni iz prihodkov od poslovanja, ki
znasajo 28.700.742 € in predstavljajo v strukturi 99,84 %, finanénih prihodkov v vigini
30.655 € (0,11 %), prevrednotovalnih poslovnih prihodkov v vigini 12,738 € (0,04%) in
drugih prihedkov 1.500 € (0,01 %).

a) Prihodki od poslovanja

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v visini 101.313 € predstavijajo prihodke
od provizije za opravljene storitve za prostovoljna zdravstvena zavarovanja Vzajemni,
Adriatic Slovenici in Triglavu v skupni viSini 49.465 €, prihodke od najemnin za posiovne
prostore in stanovanja skupaj 5.791 € drugi prihodki skupaj s prihodki iz naslova
marketingkih storitev 46.057 €,

Prihodki od prodaje blaga in materiala znasajo skupaj 28.599.429 € in jih sestavljajo
prihodki po sklenjeni pogedbi za opravljanje lekarnigkih storitev z Z77S v vidini 15.182.479
€ (obvezno zavarovanje za zdravila in medicinske pripomocke 14.781.269 €, dodatno
zavarovanje socialno ogroZenih oblanov in pripornikov 260.485 € ter pavsal-deZurna
sluzba 104,906 €, dodatek za dvojezi¢nost 6.408 €, refundacije strodkov dela zaposlenih
pripravnikov 29,411 €), prihedki iz prostovoljnega dodatnega in nadstandardnega
zdravstvenega zavarovanja za zdravila in MP v viSini 7.117.696 €, prihodki od prodaje
blaga in storitev brez recepta ~ t.i. rofna prodaja v visini 4.921.485 €, prihodki od
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samoplacniskih receptov in dopladil obfanov brez prostovolinega zavarovania v vidini
792.972 €, prihodki od prodaje posrednim in neposrednim proraéunskim porabnikom v
viSini 397.622 € ter prihodki od prodaje na narccilnice gospodarskim subjektom v vigini
187.175 €,

b} Finanéni prihodki

Financni prihodki v visini 30.655 €, so sestavijeni iz prihodkov obresti od depozitov,
dividend ter drugih finanénih prihodkov.

¢} Drugi prihodki
Drugi prihodki znasajo 1.500 € in predstavijajo prejeto donacijo.
d) Prevrednotovalni posiovni prihodki

Drugi prevrednotovalni poslovni prihedki v visini 12.738 € izkazujejo prejeta pladila iz
naslova povradil Skednih primerov,

ODHODKI

Celotni odhodki brez davka od dohodkov pravnih oseb znaSajo skupaj 28.357.927 € in so
se v primerjavi z doseZenimi v letu 2017 zvisali za 2.376.499 € oz. za 9,15 %.

a) Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski blaga, materiala in storitev znasajo skupaj 24.991.428 €, Od tega znasajo:

o nabavna vrednost prodanega materiala in trgovskega blaga 24.193.187 € in je
za 2.250.705 € oz, 10,26 % vedja kot v predhodnem letu ter predstavlja v strukturi
vseh odhodkov 85,31 %. Sestavljajo jo stroski prodanih zalog v vigini 24.764.568 €,
odpisi zalog 11.082 €, naknadno prejeti popusti in skonti v vidini 566.677 € ter
inventurni popisi in uskladitve 6.378 €,

o  stroski materiala v viSini 108.518 € in so napram letu 2017 niZji za 1.769 € 0z. 1,6
%. V strukturi céhodkov predstavlijajo 0,38 %. Velje postavke po vrstah teh odhodkov
(20.000 € in ved) so:

= elektricha energija 33.461 €

o  stroski storitev znadajo skupaj 689.723 € in so v primerjavi z letom poprej niZji za
15.718 € 0z. 2,28 %. V strukturi vseh odhodkov predstavljajo 2,43 %. Vedje postavke
po vrstah storitev (vec kot 20.000 €) so:

= stroski ogrevanja 40.034 €,

= telefon, elektronska posta, internet, podtnina 30.165 €,

= vzdrzevanje racunalniske opreme in programov 96.401 €,

« vzdrzevanje druge opreme 43.731 €,

= vzdrZzevanje objektov in stanovanj 33.662 €,

® najemnina za poslovne prostore 110.849 €,

»  najemnina OVS, MOSS, EXCHANGE, CLOUD (oblak), ZBIRNI CENTER, DMS
{dokumentni sistem), Z-net 70.335 €,

» strekovno izobraZzevanje 26.232 €,

»  Odvetnike in notarske steritve skupaj s pripravo internih aktov) 31.830 €,

» stroski pladilnega prometa in posiovanja s pladilnimi karticami 48.431 €,

x  oglasevalske storitve 32.079 €,

«  stroski storitev fizicnih oseb - avtorski honorarii 13.804 €.

36



BoCr R GRS KE LK ARNE

b) Stroski dela

Stroski dela znaSajo skupaj 3.087.289 € in so za 143.925 € oz. 4,89 % vigji kot v
predhodnem letu. V strukturi vseh cdhodkov predstavljajo strodki dela 10,89 %. Visji
strodki dela so posledica odprave varcevalnih ukrepov preteklih et (vigji regres za vse
delavce in napredovanja).

PiaCe in nadomestila plac znasajo 2,.439.934 € in so za 95.863 € 0z. 4,09 % vi§ji napram
predhodnega feta. Med placami in nadomestili pla¢ izkazujemo tudi akontativna izplacila
delovne uspesdnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v visini 403.772 €, zmanj$an
za 1.127 neizplacanega dela iz prejénjega leta (brez prispevkov). V skladu z dolo&ili Uredbe
o delovni uspesnosti iz naslova prodaje biaga in storitev na trgu (Ur. . 5t. 97/2009,
41/2018) ugotavljamo dovoljen obseg sredstev za te namene z obrazcem »Elementi za
dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaia blaga in
storitev na trgu«, Ki ga izkazujiemo na strani 34.

Iz naslova odprave plaénih anomalii na podlagi vrednotenja delovnin mest in nazivov v
placnem sistemu javnega sektorja do 26. platnega razreda (pravica s 1.7.2017), smo v
celotnem fetu 2018 zaposlenim izplalevali vigje plade, Ker pa navedene dodatne
obremenitve na platah v zdravstvu, ki kot posledica pogajanj med vlado in sindikati niso
zagotovile vira iz proracuna, jih je zavod bil primoran pokriti iz lastnih sredstev.

Kot izhaja iz zgoraj navedenega obrazca smo dovoljeni obseg sredstev za te namene z
akontativnim izpiacevanjem med letom dosegli. Ugotovljen obseg sredstev za te namene
sluZi tudi kot dovoljen akontativni obseg za leto 2019,

Prispevki za socialno varnost delavcev v breme delodajalca znadajo 393.214 € in so
3,76 % visii kot v predhodnem letu.

Drugi stroski dela znasajo 254.141 € in so za 33.809 € vi&ji napram predhodnega leta.
Nadomestila za prehrano med delom, povradila strogkov za prihod na delo, smoe izplacevali
v skladu s Kolektivne pogodbo za dejavnost zdravsiva in socialnega varstva Slovenije in
aneksi k tej pogodbi. Skupaj znasajo ta izpladila 132.504 €,

Med drugimi stroski dela izkazujemo tudi nagrade ob delovnih jubilejih ter solidarnostno
pomoc v vidini 3.119 €, premije za dodatno pokojninsko zavarovanje za javne uslufbence
v znesku 37.164 €, ki so znatno vedje (za 24.151 €) od predhodnega leta iz razloga odprave
omejitvenih ukrepov. Zaposlenim smo v letu 2018 izplacdali regres za fetni dopust v visini
81.355 € in sicer skladno z dogovoru o placah in drugih stroSkih dela v javnem sektorju
pla¢ (Uradni list RS, §t 80/18). Le ta doloda, da se javnim uslufbencem, ki so na dan
izplacila regresa za letni dopust prejemali osnovno plafo, ki ustreza 17. ali niZiemu
platnemu razredu, izplaca viSina regresa v znesku 1.050 €. Vsi ostali zaposieni pa so prejeli
regres v znesku 842,79 €,

Analiza nadomestil plaé

V breme zavoda so izplacane boleznine za 3.341 ur, pogkodbe, ki niso povezane z delom
v breme delodajalca 350 ur. V breme ZZZS so izplatane boleznine za 8.049 ur. Skupaj
znadajo te ure 11.740 ur ali 5,74 % letnega fonda skupnih ur (v letu 2017 so ti izostanki
znasali 7,42 % letnega fonda skupnih ur}. Razen teh odsotnosti je bilo e 8.592 ur ali 4,20
% letnega fonda skupnih ur odsotnosti zaradi porodniSkega oz. starSevskega dopusta.
Skupne odsotnosti so tako znasale 20.332 ur, kar predstavlja letni fond skupnih ur za 9,95
delavcev. Pretezna zaposlitev Zensk vpliva na vigji delez porodnidkih in bolnidkih odsotnosti
zaradi teZzav v noseénosti oz. zaradi nege. Sedtevek vseh realiziranih ur v letu 2018 skupaj
z refundacijami znasa 204.418 ur ali 97,90 deiavcev.
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Struktura dela

Povprecno Stevilo zaposlenih iz opravijenih ur, brez refundacij, znasa 89,93 delavcev.
PovpreCna bruto placa na zaposlenega v zavodu znaa 2.261 € in je, v primerjavi s
povprecno bruto plade zaposienega v zavodu v letu 2017 2.252 €, vidja za 0,4 %.

c) Amortizacija

Amortizacija je bila obradunana v skiadu s predpisanimi stopnjami in predpisi, ki urejajo
amortiziranje v breme sredstev v upravijanju, ¢e v cenah storitev amortizacija ni v celoti
priznana. Obracunana in v cenah storitev prizhana amortizacija znasa 142,776 € in
predstavlja 0,50 % vseh odhodkov. Za del amortizacije v znesku 19.268 €, ki nam ni bil
priznan v ceni storitev, smo bremenili obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje.
Dejanska obracunana amortizacija sredstev znasa 162.044 €,

d) Ostali drugi strodki

Ostali drugi stroski, skupaj z delom za donacije v vidini 53.751 €, ki smo jih pokrili v breme
preseZka preteklih let, znasajo 134.853 € in predstavljajo 0,48 % odhodkov. Razen ¥e
navedenih donacij predstavljajo te stroSke Se ¢lanarina Lekarniski zbornici v visini 25.746
€, aranzirarje izlozb in druge krasitve posiovnih prostorov 4.277 €, stroski dela gtudentov
27.306 €, Stipendije 3.661 €, nadomestila za uporabo stavbnega zemljiséa 2.874 €,
prispevki za spodbujanje zaposlovanja invalidov 12,979 €, strodki prehrane $tudentov in
dijakov na obvezni praksi v visini 2.577 € ter drugi strodki in dajatve, ki niso cdvisni od
poslovnega izida v visini 1.682 €,

e) Financni odhodki

Financni odhodki v letu 2018 znasajo 1.571 €.

f) Drugi odhodki

Drugi odhodki v letu 2018 znadajo 10 €.

g) Prevrednotovalni posiovni odhodki

Prevrednotovalni posiovni odhodki v letu 2018 nismo imeli.

h) Davek od dohodka pravnih oseb

Po Pravilniku ¢ opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti se, pri ugotavijanju davine
osnove za davek od dohodka pravnih oseb po 9. Clenu ZDDPQO-2, izvzame prihodek od

nepridebitne dejavnosti. Davek od dohodka pravnih oseb iz pridobitne dejavnosti v letu
2018 znada 32,355 €,

POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje pozitivni poslovni izid. Dejansko dosezen poslovni
izid v letu 2018 smo, upostevaje obrazloZitev o izpladilu donacij v breme presezka leta
2017, zakljucili s preseZkom 409.104 €, kar je za 57.622 € oz. 16,39 % ved kot v letu
2017 ter za 65,63 % vec kot smo planirali (plan 247.000 €),
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3.3 IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH

DEJAVNOSTI
v EUR [brez centov}
: Znesek
Clenitev ) ) Oznaka JAVNA SLUTBA TRG
podskupin Naziv podskupine konta 23 AOP —— ———
kontoy Realizacija calizacija
Plan 2018 2048 Plan 2018 2018
1 2 3 4 b 6 7
A) PRIHCDKI 0D POSLOVANJA
(561466266 3+664) 660 20.020.006 23.157.604 5.030.000 5.543.138
760 PRIHODK! OD PRODAJE PROIZVODOV 1M STORITEY 661 20.000 0 80.000 101343,
POVECANJE VREDNOST! ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE 552 0 0
PROIZVODNJE
ZMANJSANIE VREDNOSTEZALOG PROIZVODOY i NEDOKONGANE 553 0 g
PROIZVODNJE
761 PRIHODK} OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 20.000.000 23.157.604 5.000.000 5.441.825
62 B) FINANGNI PRIHODK: 665 i 30.000 30,655
63 C) DRUGH PRIHODKI 656 0 1.500
€) PREVREDNCTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(688+569) 667 1 12.738
del 764 |PRIFODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 668 i 0
del784 | DRUGI PREVREDNOTOVALM POSLOVNI PRIHODK! 669 i 12,738
D) CELCGTNI PRIRODKI
(660+665+666+567) 670 20.020.000 23.157.604 5.110.000 5.588.031
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(6T246T34674) 671 17.930.060 21.212.902 3.380.000 3.778.528
del 465 [NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 17.600.000 20.580.369 3.000.000 3612.818
460 STROSKI MATERIALA 673 80.000] 87.867 30.000 20.651
464 STROSKI STORITEY 674 350.000] 544,666 350.000 145.057
F) STROSKI DELA
839 310, 247,932
(BT6+677+578) 875 2.010.000 1.839.357 1.310.000, 1.247.93
del464  |PLACE BV NADOMESTILA PLAG 676 1.600.060 1.425.836 1.600.000 1.014.098
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNG VARNOST DELODAJALCEY 677 250.000 280,741 160.000 112.473]
del464  |DRUGI STROSKI DELA 678 150.000 132,780 150.000 121.364
462 G) AMORTIZACIA 679 80.000 87.233 70.000 55.543
463 H) REZERVACISE 650 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 631 0 140.000 134,853
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 0 1674
469 L) DRUGI ODHODKI 683 0 10
) PREVREONOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 0 p
(685+686)
del 468 [ODHODKI QD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0
defd69  JOSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 586 [t 0
N} CELOTNI ODHOBKI
5714675+6794680¢6815 68245834684) 687 20.020.000 23,139,482 4,900,000 5.218.435
0) PRESEZEK PRIHODKOV
670687} 588 18,412 210.000 369,596
P) PRESEZEX GDHODKOV
(687-670) 888 0 0
del80  |Davek od dohodka pravnih oseh £90 11,600 16,792 12,000 16.563
delgo Preseiek prihodkov obratunskega obdobja z upo§tevanjem davka od dohodka o 44.000 1320 196,000 354.043
{688-650)
gl B0 Presezek odhodkov obratunskega obdobja z uposievanjem davka od dohodka 892 B 0
{689+690) oz. {690-888)
:lr]zsoebzic;k prikodkov iz prejsnjth led, namenjen pokritju odhedkov obratunskega 593 9 £0.000 53754
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3.3.1 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN CDHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAHR DIEJAVNOSTI

Ker zavod opravija svojo dejavnost kot javno sluzbo ter kot prodaio blaga in storitev na
trgu, je potrebno po vrstah teh dejavnosti, razmejevati tudi prihocdke in odhodke. Pri
razmejevanju izvajanja javne sluzbe ter prodaje blaga in storitev na trgu, je potrebno
upoStevati tudi vire sredstev financiranja te dejavnosti.

Tako zavod foCeno izkazuje prihodke v zvezi z opravlianjem javne sluZbe iz javnih virov in
prihodkov od dopolnilnih prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj in prihodke v zvezi z
opravljanjem dejavnosti javne sluzbe iz nejavnih virov ter prodaje blaga in storitev na trgu
(odslej tudi tréna dejavnost),

ZLD-1v 16. denu opredeljuie vodenje finanénega poslovanja, kjer je doleenc, da ne glede
na doloche drugih predpisov, ki urejajo pravila vodenja poslovniih knjig in izdelave
raCunovodskih porodii, izvajalec lekarnidke dejavnosti lo¢eno izkazuje podatke o finanénem
in materialnem poslovanju, kar cmogoda spremijanje poslovanja in prikaz izida poslovanja
z javnimi sredstvi lo€eno od spremijanja poslovanja z zasebnimi sredstvi.

Zavod med poslovnimi prihodki iz naslova dejavnosti javne sluZbe iz javnih virov in
prihodkov od dopolnilnih prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj izkazuje:
= prihodke od prodaje gotovih in magistralnih zdravil na recept in narocilnico (Z2ZS,
neposredni in posredni proracunski uporabniki, dopolnilna prostoveljna
zdravstvena zavarovanja):
= prihodke od prodaje medicinskih pripomockeov na recept in narodilnico (22ZS,
neposredni in posredni proracunski uporabniki, dopolniina prostovoijna
zdravstvena zavarovanja);
= prihodke za zagotavljanje deZurne sluzbe.

Med poslovnimi prihodki iz nasiova trzne dejavnosti pa zaved izkazuje:

prihodke od prodaje gotovih in magistralnih zdravil na samoplacniski recept, brez
recepta ter na narodilnico;

= prihodke od prodaje medicinskih pripomodkov na samoplacéniski recept, brez
recepta ter na narocilnico;

» prihodke od prodaje ostalega trgovskega blaga;

s prihodke od najemnin in drugih storitev (provizije);

= finanéne prihodke, razen obresti od sredstev na transakcijskem radunu in
prevrednotovalne poslovne prihodke,

Zavod izkazuje odhodke po posameznih vrstah dejavnosti neposredno glede na to, na
katero dejavnost se nanasajo prihodki, v povezavi s katerimi so ti odhodki nastali. Pri delitvi
odhodkov, ki jih ni mogoce neposredno izkazati v okviru posamezne vrste dejavnosti,
uporablja zavod kot sodilo razmerje med poslovnimi prihodki, doseZenimi pri opravijanju
posamezne vrste dejavnosti. To razmerie v letu 2018 znasa za dejavnost javne sluzbe 80
% in za trino dejavnost 20 %. V tem razmerju smo delili strodke materiala.

V celoti ali v pretezni meri smo v breme trine dejavnosti izkazali strogke storitev, stroske
plac delavcev nad, s pogodbo o izvajanju lekarniskih storitev za leto 2018, priznanim
Stevilom, stroske izplacanih piac za delovno uspesnost iz naslova trzne dejavnosti, donacije
in ostale druge strogke (med drugim naknadno prejeti bonusi oz. popusti ter skonti). Ostale
druge strodke in prevrednotovaine poslovne odhodke, finanéne in druge odhodke v celoti
bremenimo trino dejavnost.
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3.4 IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
v EUR {broz contov)
Cienitey . Oznaka Znesek
Kontov Naziy kanta za AOP 2017 Plan 2018 2018
1 2 3 4 5 6
::4§§+LLZ?; PRIRODKY 40 26.131.168 25.944,000] 28.500,171
(14' OPST-L};g)D KEZAIZVAIARJE JAVNE SLUZBE 402 20,906,818 20.900,000 23,066,783
QOZT::::E ;;f;‘:g::‘:‘;fd‘;"s')" firanc 403 13.166.300 15.000.000 14982776
(aliol;:i;l:}srodslva iz drzavnega proraduna 404 0 o
del 7400 | Prejela sredslva iz driavnega profaduna za lekedo porabo 405 0
9217400 Prejela sredstva iz driavnega proratuna za investicie 406 [y 0
&O};ﬁ:l:) sredstva iz obéinskih proracunov 407 o o
del 740t | Prejela sredslva iz obéinskif proracunov za fekoge porabo 408 9 0
del 7401 | Projela sredstva iz ob&inskih proratunov za investicije 489 [s; 0]
;;ﬂ:;srodstva iz skladov socialnoga zavarovanja 410 13.456.300 §3.000.000 14.782.776
del 7402 | Prejela sredslva iz skladov sociainega zavarovanja za lekoéo porabo 411 13.156.300 13.060.000 14.782.716
del 1402 |Prejela sredstva iz skladov socialnega zavarovania za investiciie 412 0 0
d. Prejefa srodstyz iz javnih skladov in agoncij 413 o o
{A14+495+416+417)
del 7403 | Prejela sredslva iz javnih skladov 2a fekodo porabo 414 Y >
ded 7403 |Prejela sredslva iz javnih skfadov za inveslicije 415 0 &
det 7404 |Prejeta stedsiva iz favnih agenc] za tekoSo porabo 416 o} 0
del 7404 | Prejela sredsiva iz javaih agencij za investiciie 417 0 0
dol 740 |e. Projota srodstva iz proratunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
744 f. Projota srodstva iz drzavnoga proraduna iz srodstov proraguna Evropske unijo 419 0 0|
e e i e
del 7130 1 Prihodki od prodaje blaga in sloritev iz naslova izvajanja javne siuibe 421 0] 0
det 7102 {Prejele obresti 422 0] 145
del 7100 | Prihiedki od udeleZbe na dobicku in dividend ler preseikov pritadkov nad odhodki 423 0 3
del 7141 |Drugi tekodi prikodki k2 nasleva izvajanja javne sluibe 424 7.748.516 7.500.060 8.282.862
7z Kapialski prihodki 425 ¢ G
Ti0 Frejele donaciie iz domadih virow 426 0 0
73t |Prejete donacije iz lujine 427 0 0
732 |Donacije za edprave posledic naravnih nesred 428 0 G
765 Ostala prejela sredslva iz proratuna Eviopske unije 429 o o
87 Prejela sredsiva od drugih evropskit instiluci 430 o o
\,24' 22'12‘32?4“3' 4??;;?4032;“5 BLAGA IN STORITEV NATRGU 431 5.226,342 §.044.000 £.534.388
¢el 7130 |Pithodki od prodaie blaga in storitev na trgu 432 5.184.715 5.000.000 5.488.287
det 7102 Prejele obresk 433 ©.235 10,000 0
de1 7103 |Prhodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premeZenja 434 2.433 6.000 14121
4 7100 |Prihiodki od udeleZbe na dobitku in dividend ler preseikov pribiodkov nad edhodki 435 28.959 28.000 30.480
ded 7941 | Drugi lekoti prhodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluibe 436 0] 1.500
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v EUR (brez contov)
Clenitev Naziv konta Oznaka Znesek
xontov za ACP 2017 Flan 2018 2018
1 2 ) 4 5 8
}L;ﬁ:&? ODHOPKI 437 28,002,702 28.312.980] 28,317,630
: " ;mﬁfﬂﬁ;ifj;::iﬁ;’xﬂfsikfgfjr o 438 21.418.334 22,682.960 24.237.744
f;' 4';?::1:‘4:;'ii;';f:‘::mzf:ﬁ;‘m a3 1.706.248 1.776.000 1.783.358
deb4000 {Place in dodalki 440 1.541.888 1.600.000 1.608.465
del 4001 |Regres za lelni dopusl 441 67.562 75.000, 65,805
del4602 | Povracila in nadomestifa 442 £0.017] 100.000 50611
del 4003 {Sredslva 2a delovno uspeinost 443 Q Y
del 6004 | Sradsiva za nadumo delo 444 g 0]
del 4005 |Plate za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
<ei4009  1Drugi izdalki 2aposlenim 446 25651 28537
a:;:‘:":;:z‘;:f;‘;‘:i{:;;';" #a secialng varest 447 268,475 294,000 346,944
9el 4010 |PPrispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 135,466 142.000, 175075
dei 4011 {Prispevek 2a zdravsivenc zavarovanje 449 109.327 114.000 140.280
det 401z |Prispevek za zaposlovanje 450 1.542 2.000 1.978
dal 4013 | Prispevek za slardevsko varstvo 451 $25) £.000 1.280
del 4015 {Premije koleklivnega dodatnega pokejninskega zavaravanja, na podiagi ZKOPZJU 452 10,215 35.000] 28348
&;:f:é';ﬁ;:i:g; J:;Jf;:;: :;'J;':ﬁf:;f:;; sluibe 459 18.861.762 19.124.000 22.047.270)
dei4020 | Pisamiski in splodni malerial in slosilve 454 121.288] 128.000] 108.350]
del 4021 {Pesebni maleriaf in sloflve 455 18,240,555 18.560.000 71.208.662
gel 4022 | Energifa, voda, kemunaine storitve in komunikaciie 456 £9.080 100.000 118.062
del 4023 | Prevozni slrodki in sloritve 457 1.082] 1.600 1.423]
del 4024 jlzdalki za stuibena polovanja 458 A43.920) 40600 42.431
detd025 | Tekole vzdrievanje 459 150.340/ 150.000 168.827
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 113.220 110000 112,499
del 4027 |Kazni in od§kodnine 451 8 8
del 4028 {Davek na izpiatane plade 452 iy 0
del 4028 | Drugi operativii odhodki 463 92271 100,000 272.008
403 D, Pladia domatih obresti 464 2 9
404 E. Plagita tufih obrestl 466 0 il
410 F. Subvencije 465 0] ]
41t G, Transferi posameznikom in gospodinjstvom 457 4.378) 4,800, 3.9561
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in usianovam 468 89 100
413 1. Drugi tekoZi domadi fransterji 468 0] 0
:4.’;212;2:2:g:::::dd?’:MTsM?h 475+478+480) 4o Be7. 382 1.388.960 BeA20
4208 |Nakup zgradb in prostorov 471 0 560.000 0
4201 iNakup prevoznih sredsiey 472 9 0
4202 |Nakup opreme 473 212.881 811.850 80,127
4205 [ Nakup drugih osnovnih sredstey 474 0 0
4204 |Novogradnja, rekonsirukcija in adaplacije 475 301.271 1.882]
4205 [Inveslicijsko vzdrFevanje in obnove 476 48.941 3.552
4208 [Makup zemijisé in naraviih bogasiev 477 g 30.558
4207 [Nakup nemalerdislnega premozenja 478 24269 76.310 [y
s208  iStudie o izvediivost projektov, projekina dokumenlacia, nadzor, investiciiski inZenkring 479 0 b
4208 | Nakup blagovaih rezerv in intervencijskils zalog 480 0 0
(z‘iggiingf;:;;MSLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV HATRGU 484 5,584,368 6.730.000 4,679,846
del 460 1A, Plade in drugl izgatki 2aposienim iz naslova prodaje biaga in storifev na trgu 482 861,268 1.060.000 161.265
del 461 (B, Prispevki delodajaloey za socialno varmost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 483 143,642 180.000, 83.294
detd02 |G, fxdatki za blago in storitve iz nasiova prodaje biaga in storitev na trgu 484 6.683.658 4,500,000 3.835.387
131 PRESEZEK PRIHODKOV KAD ODHCLK! 485 0 B
(4014373
:ggiZi;f)SEZEﬁ CPHODKOV NAD PRIHODKI 486 -1.871.544 -2.368.960 317.519
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3.4.1 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKXOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO

NACELU DENARNEGA TOKA

Pri sestavi izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
smo upostevali naslednje:

-]

za priznavanje prihodkov in odhodkov sta morala biti izpolnjena dva pogoja in sicer
posiovni dogodek je moral nastati ter denarni tok - prejemki oz. izplacila so morala biti
izvrdena;

denarni tok za dane depozite prostih denarnih sredstev in prejeta vradila teh depozitov
nismo izkazovali; izkazali smo le prejete obresti od teh depozitov;

pri razporejanju prihodkov ~ preiemkov na javno sluZbo in trino dejavnost, smo kot
prejemke javne sluzbe upostevali vsa placila prejeta od 72223, pladila zavarovalnic za
dopolnilno prostovoline zdravstveno zavarovanje, pladila neposrednih in posrednih
proracunskih upcrabnikov ter obresti od sredstev na transakcijskem radunu;

kot prejemke trzne dejavnosti smo upostevali prejemke od prodaje zdravil in ostalega
blaga iz nejavnih sredstev (fiziCne in pravne osebe), prejemke za opravljanje
raCunovodskih in drugih storitev (provizije, najemnine), prejemke od obresti za
depozite, druge prihodke in prevrednotovaine poslovne prihodke;

odhodke - izdatke za izvajanje javne shuZbe in trine dejavnosti, smo razporejali po
nastanku, razen pri izdatkih, katerih nastanek ni bilo mozno definirati pa smo razporejali
v razmerju med prihodki od posiovanja iz javne sluZbe oz. trzne dejavnosti. To razmerje
v letu 2018 znasa za dejavnost javne siuzbe 80 % in za trzno dejavnost 20 %;

izkazovanje odhedkov za plade javne in trine dejavnosti je obrazloZeno v izkazu
prihodkov in cdhodkov po vrstah deiavnosti:

investicijske odhodke smo v celoti zajeli med odhodke ~ izdatke javne sluZbe;
odhodke za nabavno vrednost prodanega blaga smo izkazali glede na dejansko

realizacijo s tem, da smo izdatke za nabavno vrednost prodanega blaga trine dejavnosti
zmanjsali za prejete bonuse in skonte.

Celotni prihedki pe naelu denarnega toka znasajo skupaj 28.600,171 €, kar je za
2.656.171 € oz, 10,24 % vel kot smo planirali in za 9,45 % ved kot v letu 2017. Odhodki
so znasali skupaj 28.917.690 €, kar je za 604.730 € oz. 2,14 % ved kot smo planirali in za
3,27 % vec kot v letu 2017,

Odstopanje od planiranih vrednosti na prihocdkovni strani je posiedica visje nabavne
vrednosti blaga (draga zdravila}. Odstopanje planiranih odhodkov po nalelu denarnega
toka pa je posledica neizvedenih planiranih investicii ter investicijskih viaganj.

Tako je izkazan preseZek odhodkov nad prihodki v visini 317.519 €.
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3.5 IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

v EUR {broz contov)

Clenitev . Oznaka Znesek
kontov Naziv konta za AOP Tekoéega leta Prejénjega leta
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 560 0 2
(501+502+503+504+505+606 +507+508+509+510+511)
7500 Prejela vradila danit posojil od posameznikov in zasebnikov 5M 0 G
7501 Prejeta vradila danih posoiit od javnih skladoy 502 0 0
V602 Prejeta viacita danih posofil od javnib podjetij in druib, ki so viasli dryave afi obGin 503 4] 0
7503 Prejela vradila danih posojil ¢d finanénih institucij 504 o 0
7504 Prejeta vracila danih poscjil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vradila danih posojil od obéin 506 0 0
1506 Prejeta vradila danih posojit-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta viagila danih posoji-driavnemu proradunu 508 0 0
7508 Prejela vradita danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vadila plaganih porodtey 510 i} 0
751 Prodaja kapitalskih delefev 511 0 0
a0 :ggfsNafsoé?:'::}:M?+518+519+520+521+522+523) s12 0 y
4400 [3ara posojita posameznikem in zasebnikom 513 0 jy
4401 Dana posojila javnim skiadom 514 i} 0
4402 Dana posujila javnim podjetjem in druzbam, ki so v fasli driave alf obéin 515 0 0
4403 Dana posojila finantnim instilucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojita obginam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila driavaemu preradunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 ol
4409 Platila zapadiih porodtev 522 0 0
441 Povetanje kapilalskih delezev in naloib 523 0 0
VIH PREJETA MINUS DANA PCSQJILA 524 o o
{500-512)
?21‘]222;3[!}4)13\ MINUS PREJETA POSOJILA 535 o o

3.5.1 POJASNILO K 1ZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOYB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Izkaz ne izkazuje podatkov, saj nismo dajali posojil. NaloZbe zacasno prostih denarnih
sredstev - depozitov in njihova vradila se na kontih 440 oz, 750 ne knji¥ijo, zato jih v tem
izkazu ne izkazujemo.

44



N hagy

POMURSKE LEKSNRING

g P

3.6 1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

v EUR (broz contov)

Clenitev R QOznaka Znesek
Naziv konta " -
kontov za AOP Tekotega leta Prejnjega feta
1 2 3 4 5
Vil. ZADOLZEVANSE
50 0
{651+559) bse ’
Bomacde zadolfevanje
SO0 Hi52+553+554+ 55545564557+558) 861 ¢ 0
5001 Najeti kredili pri posloviih bankah 552 0 0
5002 Majeli krediti pri drugih finanénil inslitucijah 553 0 3}
del 5003 [Najeli kredili pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 [Najeti krediti pri proragunils lokalnih skupnosli 555 0 0
det 5003 {Najeli krediti prf skladih socialnega zavarovanja 556 0 Iy
dei 5003 | Najeli krediti pri drugih javnih skiadih 557 0 Y
del 5003 |Najedi kredili pri drugih domadih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZzevanje v Wufini 559 0 0
VIi. ODPLAGILA DOLGA
5
5 (561+569) 560 0 i}
Odptacila domacega dolga
50 {562+5634564+565+568+567+568) 56 ¢ 0
5501 Odplatila kreditov poslovnim bankam 562 o 0
5502 Odplagila kredilov drugim financnim institucijam 563 0 0
del 5503 {Odplacita kreditov drzavnemu proraduny 564 0 0
def 5503 [Odplacita kreditov proradunom lokalnih skupnosti 565 0 ol
del 5503 | Odpladila kreditov skladom soclakeoa zavarovanja 566 0 0
del 5503 {Qdpladila kredilov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 | Odpladila kreditov drugim domadim kreditodajalcem 568 0 0
6819 Qdplatila dolga v Wjino 569 o] 0
IXM NETO ZADOLZEVANJE
(550-560} 570 0 ¢
1¥/2 NETO CDPLACILO DOLGA
[
|560-550) 57 0
XH POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0 o
{48545244570)-(4864525+571)
X2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
{486+525+571)-(485+524+570) 573 317,519 871544

3.6.1 POJASNILO K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

izkaz ne izkazuje podatkov, ker se nismo zadolZevali, razen podatka pod oznako 573, Ki
predstavlja presezek odhodkov nad prihodki dolofenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka na dan 31.12,2018.

3.7 DRUGA POJASNILA
3.7.1 POROCILO O PORAB! SREDSTEV AMORTIZACIJE V LETU 2018

Obracunana amortizacija za letoc 2018 znada 162.044 €. Kot kalkuiativni element cene
nasih storitev je bila priznana oz. oblikovana v vidini 142.776 €. Sredstva amortizacije smo
v celoti vloZili v nabavo neopredmetenik in opredmetenih osnovnih sredstev ter drobnega
inventarja, v skiadu s planom za leto 2018. To smo podrobneje prikazali in obrazioZili Ze v
pojasnilih dolgorocnih sredstev ter sredstev prejetih v upravljanje v bilanci stanja.
Neporabljene amortizacije nimamo.
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3.7.2 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA JZ PRETEKLIH LET

Na podlagi sklepa 6. seje sveta zavoda z dne 28.2.2018, smo sredstva poslovnega izida
leta 2017 v viSini 60.000 € namenili za izven poslovne namene (donacije), 290.883 € pa
Zza investicije in razvoj dejavnosti.

3.8 PREDLOG RAZPOREDITVE POZITIVNEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2018
Predlagamo, da se presezek prihodkov nad odhedki za leto 2018 razporedi za naslednje
namene.

= investicije in razveoj dejavnosti;

= jzvenposlovni nameni (donacije).

Sredstva za izven-poslovne namene po posameznih upravicencih, med letom cdobrava
in razporeja direktor zavoda.
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Javni zavod Pomurske lekarne, je v letu 2018 uspesno posloval in uresnicil temeljne cilje
poslovanja zavoda. Dosege! in presegel je nalriovan ohseg dela in povedal kvaliteto
izvajanja svojih storitev. Uspesno je skrbel za razvoj lekarnidke dejavnosti na obmodju
Pomurja na strokovnem in kadrovskem pedrodju. Ocenjujemo, da je uspedno poslovanje
posledica zelo vestnega dela vseh zaposlenih in dobrega sodelovanja z vedino ¢lanov sveta
zaveda kot predstavnikov nasinh ustanoviteljev, ter sodelovanja z vedino ustanoviteljev.
Mestna obdina Murska Sobota (ki na podlagi Odloka o ustanovitvi JZ izvriuje
ustanoviteljske pravice, wvezane na imenovanje direktorja v imenu vseh obdin
ustanoviteljic}, namred tudi v letu 2018 ni podala scglasja k imenovanju direktoria, zato
je bit s strani sveta zavoda v mesecu aprilu 2018 imenovan vréilec dolZnosti direktorja.

Tudi v preteklem letu se je izboljsala kakovost nasega defa. Vse nase lekarne so verificirane
s strani Ministrstva za zdravje in delajo v skladu s Pravilnikom o opravljanju lekarniske
dejavnosti in zahtevami »Dobre lekarniSke prakse«. V letu 2018 smo opravili pet internih
strokovnih nadzorov (lekarna Sveti Jurij ob Séavnici, lekarna Lendava, lekarna Crendovdi,
fekarna Maximus in fekarna Puconci). Lekarniska zbornica Slovenije je opravila strokovni
nadzor s svetovanjem v lekarni Beltinci. Vse nadzore in kontrole, so nase lekarne uspesno
opravile,

Oskrba z zdravili je bila dobra, kadrovska problematika pomanjkanja farmacevtov se z
zaposlovanjem novih kadrov in nadrtnim podelievanjem kadrovskih Stipendij uspedno
reSuje. IzboljSujemo delovne pogoje zaposlenih, nadim pacientom pa z zagotavljanjem
prijaznih prostorov pribliZujemo nase storitve. Tudi v letu 2018 smo v vseh lekarnah
posodobili racunalniSke programe in telekomunikacijsko opremo. V letu 2018 smo se %e
vedno sreCevali s teZavami pri poslovanju z e-Receptom, kar pemeni poleg sistema
medsebojno zamenljivih zdravil, terapevtskih skupin in obnovljivih receptov ter narccilnic,
za lekarne ogromno dodatnega administrativnega dela in dodatne odgovornosti v procesu
izdaje ter svetovanija o zdravilih,

Se vedno nedorefeno je tudi vprasanje uporabe dolodil Zakeona o javnih narodilih pri nabavi
zdravil za nadaljnjo predajo. Menimo, da je take razpise neracionalne izvajati v lekarnah.
Le-te so namrec le distributer in svetovalec pri porabi zdravil. Predpisujejo jih namred
zdravniki, zate v lekarnah ne moremo planirati porabe zdravil pe vrstah in kelidini in za te
pripraviti ustrezne javne razpise. In ne nazadnje, nabavno ceno zdravil za lekarne in s tem
tudi prodajno ceno do ZZZS, e dolofa Viada R Slovenije s Pravilnikom o oblikavanju cen
zdravil za uporabo v humant medicini, in ZZZS s t.i. sistemom medsebojno zamenljivih
zdravit in terapevtskinh skupin ter njihovo najvisjo priznano vrednostjo. ZZZS (ki po
Splesnem dogovoru za posamezno pogodbeno leto in pogodbi z lekarnami pladuie zdravila
po nabavni ceni) se tako lahko edini vercdostojno dogovaria oz, pogaja s farmacevtsko
industrijo/proizvajalci o popustih in znizanju cen zdravil pod najvi§je dovolieno ceno, ki jo
pred tem doloci JAZMP. ZZZS je nadalje tudi pristojen za razvrianie na razli¢ne liste
zdravil ter tudi za sprejem zdravil v financiranje iz obveznega in dopolnilnega zavarovanja.
Tako lahko ZZZS zavrne financiranie zdravil iz obveznega zavarovanja zaradi previsoke
cene, kar se je v preteklosti tudi Ze zgodilo 0z. se dogaja, ne glede na to, da je JAZMP
izdala dovoljenje za promet s takim zdravilom na nagem trgu. Pomurske lekarne smo v
fetu 2017 pooblastili (kot vsi javni lekarniski zavodi v Sloveniji) Lekarnidke zbornico
Slovenije, za izvedbo postopka skupne oddaje javnega narodila zdravil. Radunsko sodisce
je namrec v predni reviziji poslovanja treh javnih lekarniSkih zavedov (ki so vsi dobili
negativno mnenje, torej tako tisti, ki so poskusali narediti javni razpis na podlagi dolodil
Z3IN, kot tudi tisti, ki nabavo zdravil vrsijo na osnovi nepesrednih pogajanj), izvedbo
skupnega javnega narccila za nabave zdravil s strani LZS, ocenilo kot ustrezen popravijalni
ukrep. Racunsko sodigle Se izpostavlja, da je na podrodju javnega narodila zdravil veliko
odprtth vprasanj in dilem ter, da bi morali predvsem Ministrstvo za javno upravo in
Ministrstve za zdravije, kot pristoina organa na tem podrociu, zavzeti jasna stalisa kako
in na kakgen nadin izvesti javno narofilo.
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Sprotno osvezujemo naSe internetne strani (www.pomurske-lekarne.si) in projektno
internetno stran Lepo poZDRAVLIENI (www.lepopozdravljeni.si). Nase svetovalne strani
na internetu so zelo dobro obiskane, odgevarjamo pa tudi na vprasanja nasih obiskovalcev.

Nasteti rezultati so odraz koordiniranega ter dobrega dela vodstvenih in vseh drugih
delavcev, tako v vseh enotah, kakor v Pomurskih lekarnah kot celoti. Dosledno se je
spostovalo tudi dogovorjene prioritete v tradicionalne debrih odnosih s poslovnimi
parinerji.

Zakijucimo lahko, da je bil zavod pri epravljanju svojega poslanstva v letu 2018 uspegen,
tako na strokovnem kot tudi na ekenomskem podrodju. DoseZeni so bili nasi temeljni in
tetni cilji, dobra in varna preskrba pacientov z zdravili, ter zagotovijena uspedna rast in
razvei zavoda,

Murska Sobota, februar 2019

Letno porodilo pripravili;

Ivan Zajc, mag. farm, v.d. direktorija

Dejan Gom . dipl. ekon., pomo&nik v.d. direktorja

\ijil'\ijy-ec., racunovoedkinja

Barbara Gerlec, univ, dipl. prav., strokovna sodelavka
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