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ZADEVA: Vloga za izdajo soglasja k Programu dela in finanénemu naértu
za leto 2019 za posredne proracdunske uporabnike

Spostovani!

Na podlagi zahtev predmetne zakonodaje, tocneje 8. alineje 58. ¢&lena Zakona o
izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, St.
71/17, 13/18 ~ ZJF-H in 83/18)), vam kot posredni uporabnik, ki se financira iz Zavoda
za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) in katerega ustanovitel] je obéina,
posredujemo sprejet finanéni naért in program dela za leto 2019 v soglasje. Upostevaje
prej navedeni zakon, daje soglasje k finanénemu nacrtu in programu dela, obdinska
uprava obcine ustanoviteljice,

V prilogi tega dopisa vam torej posiljamo Program dela in finan¢ni naért Pomurskih lekarn
Murska Sobota za leto 2019 (v nadaljevanju tudi Program), ki je bil s strani Sveta zavoda
Pomurske lekarne, na 10. redni seji, dne 7.2.2019, Ze sprejet. Program je pripravljen
predvsem na podlagi izhodisca za pripravo financnih nacrtov in programov dela, vkljuéno
s kadrovskimi nacrti javnih zdravstvenih zavodov za leto 2019, posredovanih s strani
pristojnega ministrstva (t.j. Ministrstvo za zdravje), kakor tudi so v Programu planirana
sredstva v viSini 200.000,00 EUR, ki se na podlagi sklepa sveta zavoda, rezervirajo za
tiste obcine ustanoviteljice, ki so iz lastnih sredstev izgradile prostore za lekarne!.

Program dela in financni nacrt zavoda za leto 2019, je tako sestavijen na podlagi
naslednjih osnovnih izhodis¢, vendar ne izkljucno, in sicer:

! svet zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota, je na svoji 21. seji sveta zavoda, dne 26.1.2017, sprejel
naslednji veljaven sklep in sicer:

Svet zavoda soglada, da se nerazporejen preseiek prihodkov nad odhodki iz preteklih let javnega zavoda
Pomurske lekarne Murska Sobota, ki na dan 31.12.2015 zna3a 4.092.059,00 €, v vidini 2.000.000,00 EUR
razporedi na naslednji nacin in sicer:

1. 1.800.000,00 EUR se razdeli vsem obéinam ustanoviteljicam iz Odloka o ustanovitvi javnega zavoda
Pomurske lekarne in tistim obdinam nastalim iz teh obdin ustanoviteljic javnega zavoda Pomurske
lekarne, po klju€u Stevila prebivalcev v obcinah na dan 1.1.2016 (vir: SURS). Sredstva se tem
ob&inam nakaZejo v 15 dneh po prejemu soglasij ob¢in ustanoviteljic k Programu dela in finanénemu
nadrtu za leto 2017,

2. sredstva v viSini 200.000,00 EUR, se rezervirajo za tiste ob¢ine ustanoviteljice, ki so iz lastnih sredstev
izgradile prostore za lekarne.
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+ dopis Ministrstva za zdravje - Izhodis¢a za pripravo finanénih nadrtov za leto
2019,

+ Zakon o izvrSevanju proraCunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019
(ZIPRS1819) (Uradni list RS, $t. 71/17, 13/18 — ZIF-H in 83/18),

e Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
t. 3/18),

+ Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

* Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

s Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 -
uradno precisCeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/i1 - ORZSPIS409a,
27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPPIS15,
82/15, 23/17 - ZDQdv, 67/17 in 84/18).

Poleg navedenega, je financni nacrt pripravljen na predpostavki likvidnostne stabilnosti
zdravstvenega sistema in nespremenjenih plagilnih pogojev zdravstvenih zavarovalnic.
Obravnava vse predvidene prihodke in druge prejemke ter odhodke in druge izdatke za
eno leto. Upostevali pa smo predvsem $e realizacijo leta 2018, izhodi¢a za pripravo
financnih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti javnih zdravstvenih
zavodov za leto 2019, posredovanih s strani pristojnega ministrstva (t.j. Ministrstvo za
zdravije), dolocila SploSnega dogovora za leto 2018 z aneksi, sprejeti Financni nacrt ZZZS
za leto 2019, ki predvideva uravnoteZenost odhodkov zavoda z razpoloZzljivimi prihodki.

Kot je mol razbrati iz prilozenega gradiva, tudi v letu 2019 nacrtujemo pozitivho
poslovanje. Razlika med nacrtovanimi prihodki in nadrtovanimi odhodki v celotnem
zavodu za leto 2019 tako izkazuje uravnoteZen pozitiven poslovni izid v vidini 256,000
EUR. Zavod torej ne izkazuje izgube, niti je ne pricakuje do konca tekolega leta, kakor
tudi zavod nima ne najetih in ne danih posojil ter se posledi¢no torej ne zadolZzuje. Ravno
tako pa zavod za svoje delovanje ne prejema nobenih proracunskih sredstev s strani
obdin ustanoviteljic.

1z priloZzenega gradiva nadalje izhaja, da bo zavod v letosnjem letu nastopal aktivno na
vseh podrocjih svojega delovanja, Se posebej pa na podrodju viaganja sredstev v
investicijsko vzdrzevalna dela oz. investicije. Z intenzivho investicijsko dejavnostjo v
preteklin letih, smo zagotovili dobre delovne pogoje zaposlenim, kakor tudi prijazno
okolje uporabnikom storitev v vedini nasih lekarn. V letu 2019, nacrtujemo za investicije
nameniti sredstva v skupni vrednosti ez 1.300.000 €. Vecina sredstev odpade na racun
nafrtovane prenove centralne lekarne v Murski Soboti ter prenove lekarne v Crensovcih
ter planiranega odkupa treh lekarn ki jih imamo v najemu od druzbe Galex d.d. (lekarna
»Pri gradu« M. Sobota, lekarna G. Radgona In lekarna Lendava - 530.000 EUR). Sredstva
za morebiten odkup iekarn, ki jih imamo v najemu, so Ze bila upoStevana v sprejetem
Programu dela in finanénemu nadrtu za leto 2016, 2017 in 2018 in gre torej za prenos ze
rezerviranih ter potrjenih sredstev v letosnje leto. V mesecu septembru 2018 smo s
strani lastnika nepremicnin prejeli izjavo lastnika o nameri prodaje vseh treh nepremicnin
v paketu (skupaj nepremicnine v katerih se nahajajo enote: lekarna Pri gradu Murska
Sobota, lekarna Lendava in lekarna Gornja Radgona). V skladu s 3. odstavkem 13. &lena
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Pomurske lekarne {(Uradni list RS, st. 44/96) in ze
prejetim soglasjem k programu dela in financénemu nadrtu za leto 2017, smo obcline
ustanoviteljice, na podrocju katere se nahaja nepremicnina, pozvali k podaji soglasja k
pravnemu poslu - nakupu nepremicnine. V skladu z razpravo na 8. seji sveta zavoda, dne
2.10.2018 in odloznimi pogoji sogtasja MOMS k programu dela in finanénemu nadrtu za
leto 2017-02-02 v zadevi st. 410-0020/2017-2 z dne 10.2.2017, so bila pozivu priloZena
azurna cenitvena porocila vrednosti posameznih nepremicnin (oktober 2018). Glede na
dejstvo, da bi omogolen odkup navedenih nepremiénin ugodno vplival na tekode
poslovanje zavoda, si prizadevamo da, kljub lanskoletnem nesoglasju MOMS k pravnemu
poslu {paketnemu odkupu vseh treh nepremicnin), ta namenska sredstva v letu 2019
dejansko realiziramo.




Kot sredstva za navedene investicije, nam bodo sluzila neporabljena amortizacijske
sredstva ter neporabljen presezek prihodkov nad odhodki preteklih let, namenjen
investicijam.

V zvezi z zaposlovanjem je pomembno dodati, da za leto 2019, upostevaje razsiritve
delovnega Casa lekarn v mestih oz. trgovskih centrih, naértujemo po stanju na koncu leta
97 zaposlenih. Ocenjujemo, da z manjsSim Stevilom zaposlenih ne bi mogli zagotavljati
kvalitetnih storitev nasSim uporabnikom, saj se staranjem prebivalcev, s povecevanjem
obolevnosti in polifarmacijo, z uvajanjem novih pristopov (obnovljivi recepti, terapevtske
skupine zdravil, ...) ter z uvajanjem novih zdravil (zlasti bioloska zdravila), povecuje
zahtevnost dela v lekarnah. Ob manjsi obremenitvi, bi lahko strokovni sodelavci vpeljali
koncept osebne in celostne obravnave bolnika, s cimer bi povecali zavzetost za
zdravljenje, zmanjsali nezelene ucinke zdravil in izboljSali kakovost zivljenja bolnikov.
Vse to bi dolgoroc¢no prineslo tudi prihranek v javni blagajni. Potrebno je dodati Se, da
imamo s strani ZZZS, za opravljanje javne sluzbe priznanih zgolj 71,49 zaposlenih, ostali
zaposleni pa so v celoti financirani s trzne dejavnosti. Z manjsim Stevilom delavcev, kot
Ze navedeno zgoraj, ni moC zagotavljati izvajanja javne sluzbe v ustreznem obsegu in
kakovosti v 15 lekarniskih enotah ter v upravi. Namrec¢ obremenjenost strokovnega kadra
- farmacevta je Ze sedaj krepko nad povprecjem v EU (povprecje v EU je 14.000 Rp na
farmacevta na leto, v Sloveniji priblizno 27.000 Rp na farmacevta) in tudi nad
povprecjem normativa, sprejetega s strani Lekarniske zbornice Slovenije.

Na podlagi zgoraj navédenega, vas tako vljudno naproSamo, da nam kot ustanovitelj
posredujete soglasje k, s strani sveta zavoda, Ze sprejetemu Programu dela in
finanénemu nacrtu za leto 2019.

S spostovanjem,

v.d. direktorja:

PRILOGE:
o S strani sveta zavoda Pomurskih lekarn M. Sobota sprejet in potrjen Program dela
in financni nacrt Pomurskih lekarn M. Sobota za leto 2019 s prilogami.



ZAVOD: POMURSKE LEKARNE

Naslov: Kocljeva nlica 2, 9000 Murska Sobota

PROGRAM DELA IN
FINANCNI NACRT ZA LETO 2019

POMURSKE LEKARNE

Odgovorna oseba: IVAN ZAJC, mag, farm.
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L PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finantni naét za leto 2019 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poro&il za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10,
104/11 in 86/16):
1. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2019
2. Finanéni nalt prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po nadelu
denarnega toka za leto 2019
3. Finantni nalit prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2019

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2019
— Obrazec 2: Nadrt investicijskih vlaganj 2019

— Obrazec 3: Nadrt vzdrZevalnih del 2019

Priloga — AJPES bilanéni izkazi




II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Javni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota

SedeZ: Kocljeva ulica 2, 9000 Murska Sobota

Mati¢na Stevilka: 5054516

Davcéna Stevilka: 96617756

Sifra uporabnika: 27537

Stevilka transakeijskega ra¢una: 01280-6030275379

Telefon, fax.: 02/512 44 00, 02/512 44 30

Spletna stran: http://www.pomurske-lekarne.si

Ustanovitelj: obéine Beltinei, Cankova — TiSina, Crengovei, Gornja Radgona, Hodo$ — Salovei,
Kobilje, Kuzma, Lendava, Ljutomer, Moravske Toplice, Murska Sobota, Odranci, Puconci,
Radenci, Sveti Jurij ob S€avnici in Turnigée

Datum ustanovitve: 29.7.1996

Organi zavoda: Svet zavoda, direktor, strokovni svet

Vodstvo zavoda: v.d. direktorja: Ivan Zajc, mag. farm.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-Z7ZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16-ZdZPZD in 64/17),

Zakon o lekarnidki dejavnosti ZLD-1 (Uradni list RS, §t. 85/16 in 77/17),

Doloéila Splosnega dogovora za leto 2018 z aneksi in dolocila SploSnega dogovora za
leto 2019

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 ter 2019 z
ZZES,

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15
— ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o radunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o lekarniski dejavnosti ZLD-1 (Uradni list RS, §t. 85/16 in 77/17),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in logenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t 33/11),

Zakon o izvrievanju proradunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list
RS, &t. 71/17, 13/18 — ZJF-H in 83/18),

Navodilo o pripravi finanénih nadrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proradunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro&il za proradun, prora¢unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16,75/17 in 82/18),



Pravilnik o raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18), _

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obé&inskih
proraéunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravije (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

¢} Interni akti zavoda

QOdlok o ustanovitvi Javnega zavoda Pomurske lekarne M. Sobota,
Statut javnega zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota,
Poslovnik o delu sveta zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota,
Naért integritete,

Register tvegan),

Pravilnik o povradilu strodkov v zvezi z delom,

Pravilnik o radunovodstvu.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

— e

Pr

sestavi finanénega nadrta za leto 2019 smo upostevali naslednja izhodid¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2019,
Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17 in 83/18),

Uredba o nadinu priprave kadrovskih nadrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t.
3/18),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPIS) (Uradni list RS, 3t. 108/09-UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPIS4%a, 27/12-0dl. US, 40/12-ZUJF, 46/13,
25/14-ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJIS15, 82/15, 23/17-Z>Odv, 67/17 in 84/18).

Kot osnovna izhodi3&a za pripravo programa dela in finanénega nacrta za leto 2019 smo, poleg
prej navedenih zakonskih in drugih pravnih podlag, upostevali tudi makroekonomska izhodisca
UMAR-ia za leto 2019 in sicer:

realna rast bruto domadega proizvoda 3,7%
nominalna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 4,9 %

o odtega v javnem sektorju 5,1 %
realna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 2,8%

o odtega v javnem sektorju 2,9 %
nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,7 %
letna stopnja inflacije 2,3%
inflacija — povpredje leta 2,1 %



Poleg navedenega, je finanéni naért pripravljen na predpostavki likvidnostne stabilnosti
zdravstvenega sistema in nespremenjenih pladilnih pogojev zdravstvenih zavarovalnic.
Obravnava vse predvidene prihodke in druge prejemke ter odhodke in diuge izdatke za eno leto.
Pri pripravi finanénega nadrta smo upostevali e realizacijo leta 2018, izhodis¢a za pripravo
finanénih naértov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi naérti javnih zdravstvenih zavodov
za leto 2019, posredovanih s strani pristojnega ministrstva (t.,). Ministrstvo za zdravije), dologila
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2018 vkljuéno z Aneksom §t. 1 in Aneksom §t. 2 ter
osnutek Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019, sprejeti Finanéni nacrt ZZZS za leto 2019,
ki predvideva uravnotezenost odhodkov zavoda z razpolozljivimi prihodki, dolo¢be Kolektivne
pogodbe za javni sektor s spremembami in aneksi, dolo¢be Kolektivie pogodbe za dejavinost
zdravstva in socialnega varstva s spremembami in aneksi, kakor tudi doloéila Zakona o
izvr$evanju proradunov za leto 2018 in 2019,

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2019

Javni zavod Pomurske lekarne Murska Sobota, je ustanovljen za opravljanje lekarniske
dejavnosti. Lekarni$ko dejavnost v Sloveniji ureja Zakon o lekarniski dejavnosti. Temeljna
dejavnost zavoda je lekarmiska dejavnost, ki se izvaja kot javna sluzba in kot del zdravstvene
dejavnosti, s katero se zagotavlja nemoteno preskrbo prebivalstva ter zdravstvenih zavodov in
drugih organizacij z zdravili, in obsega izdajo zdravil na recept in brez recepta ter magistralno
pripravo zdravil ter njihovo varno, pravilno in racionalno uporabo za doseganje pri¢akovanjih
kliniénih, humanistiénih in ekonomskih izidov zdravijenja. Poleg lekarnigke dejavnosti, lekarne
tudi skrbimo za preskrbo z medicinskimi pripomocki (v nadaljevanju tudi MP), sredstvi za nego
in varovanje zdravja ter veterinarskimi zdravili.

1z navedenih opredelitev izhajajo naslednji temeljni dolgorocni cilji poslovanja naSega zavoda,

ki so predvsem, vendar ne izkljuéno:

. doseganje nadrtovanega obsega dela;

. stalna skrb za kvalitetno izvajanje nadih storitev z uvajanjem novih projektov
farmacevtske skrbi, ki dajejo dodano vrednost naSemu poslanstvu ter prispevajo k
zadovoljstvu in zdravju nasih obéanov;

. biti nosilec razvoja lekarniske dejavnosti na naSem obmodju, tako na strokovnem in
kadrovskem podro¢ju, kakor tudi na podro¢ju Sirjenja lekarniske mreZze v skladu =z
zastavljenimi kriteriji in merili;

. povecevanje ali vsaj ohranjanje deleZa prihodkov pridobljenih prosto na trgu;

. s pomodjo uéinkovitih kontrol obvladovanje kljuénih tveganj;

. sodelovanje z obdinami ustanoviteljicami na podrodju, za katerega je bil ustanovljen
javni zavod,

. doseganje pozitivnega rezultata poslovanja, ki ga bomo namenili za razvoj dejavnosti,

predvsem pa za:

- zagotavljanje virov, pogojev in moZnosti za stalno strokovno izpopolnjevanje
zaposlenih,

- zagotavljanje dobrih delovnih pogojev zaposlenih,

- zagotavljanje prijaznih poslovnih prostorov in priblizevanje naih storitev
uporabnikom,

- ustrezno in stimulativno nagrajevanje zaposlenih.

Tako zastavljeni dolgoro¢ni cilji so naravnani oz. usmerjeni h kakovosti in strokovnosti izvajanja
javne sluzbe, ob soasnem doseganju poslovne uspe3nosti.



4,1 LETNI CILJI

Pomurske lekarne Zelimo ohranjati vlogo vodilnega ponudnika lekarnigkih storitev na obmodju
Pomurja in v okviru lekarniSke mreZe zagotavljati kakovostno preskibo prebivalstva fer
zdravstvenih ter drugih organizacij z zdravili, medicinskimi pripomocki in ostalimi izdelki za
povrnitev in ohranitev zdravja ter dobrega po¢utja. Letni cilji so zastavljeni v skladu z
dolgoro¢nimi cilji, kakor tudi so v skladu z zakonsko opredelitvijo lekarnike dejavnosti,
Splognim dogovorom za posamezno leto ter pogodbo z ZZZS, usmeritvami strokovnega sveta
ter potrebami lokalnega okolja, V okviru zgoraj navedenih dolgoroénih ciljev, katerih
uresnidevanje zasledujemo tudi letno, za feto 2019 posebej izpostavljamo:

s povedati ozavedlenost strank/pacientov o skrbi za lastno zdravje predvsem v smeri
pravilne in varne uporabe zdravil oz. prehvanskih dopolnil,

¢ dosledno pri svojem delu upoStevati etiéna nacela,

s oscbnostni razvoj zaposlenih skozi izobraZevanje in delovni proces,

e sodelovanje v nacionalnih projektih za ohranjanje in krepitev nacionalnega zdravja,

o v okviru kadrovskih moZnosti raz8iritev odpiralnega ¢asa tako lekarn v trgovskih centrih
kakor tudi v tistih lekarnah, v katerih obg&inah ustanoviteljicah zavoda deluje siuzba NMP
(Ljutomer, Lendava in Gornja Radgona),

» obvladovanje zahtev standarda ISO 9001:2015 ter BS OHSAS 18001:2007,

¢ prenova centralne lekarne v Murski Soboti ter lekarne Crengovci.

4.2 POROCANJIE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

Notranji nadzor mora zagotoviti, da sistem finanénega poslovanja in kontrol delyje v skladu z
nadeli zakonitosti, preglednosti, udinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti. V zavodu se pri
svojem poslovanju (delovanju) nenchno soofamo z razliénimi vrstami tveganj, ki ogroZajo
doseganje ciljev poslovanja (delovanja) zavoda. Za ravnanje s tveganji, je prvenstveno
odgovorno vodstvo zavoda a tudi vsak zaposleni sam, obsega pa proces prepoznavanja,
proudevanja in ocenjevanja tveganj, njihovo povezovanje z dejavnostmi, podrodji ali procesi v
zavodu, ter njihovo nadziranje (obvladovanje) in poro€anje o njith. Za namene uéinkovitega
ravnanja s tveganji, mora vodstvo zavoda vzpostaviti sistematiCen proces prepoznavanja,
proudevanja in ocenjevanja fveganj, s katerimi se sreCuje pri uresnievanju svojih ciljev, ter
njihovega nadziranja (obvladovanja) in poro¢anja o njih. Na podlagi prepoznavanja, proucevanja
in ocenjevanja tveganj mora vzpostaviti ustrezen sistem notranjega kontroliranja, s katerim lahko
obvladuje prepoznana tveganja na sprejemljivi ravni, kar pomeni, da mora, upostevajo€ razmerje
med strogki in koristmi, za vsako prepoznano tveganje vzpostaviti in izvajati ukrepe (aktivnosti)
za njegovo obvladovanje.

7Z.izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ, direktor zavoda vsako leto ocenjuje ustreznost
vzpostavljenega sistema notranjega nadzora, ki vkljuéuje kontrolno okolje, upravijanje (oceno)
tveganj, notranje kontrole, informiranje in komuniciranje ter nadziranje. Notranji nadzor javnih
financ se izvaja tudi preko zunanje revizijske druzbe, saj v zavodu ni organizirana lastna notranje-
revizijske dejavnost. Tako se vsako leto izvajanje te naloge poveri zunanji revizijski druzbi, ki
potem na podlagi usmeritev zavoda po revidiranju dolofenega podro&ja, sestavi nacrt postopka
izvedbe notranjega revidiranja, pri ¢emer zavod potem mmenja, priporofila in morebitne
nepravilnosti upo&teva pri nadaljnjem poslovanju. Kot Ze navedeno, ima na tem podro€ju zavod
sprejetih ved internih aktov, med drugim Nacrt integritete in Register poslovnih tveganj, s
pomodjo katerih so tveganja v zavodu lazje prepozna in se v primeru obstoja dolo€enega tveganja
tudi pravilno in pravodasno ukrepa.



4.2.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrodju NNJF
Cilji na podro¢ju NNJF so:

o splodni poslovni cilji (zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti, preglednosti)

e poslovni cilji upravljanja s finanénimi sredstvi (zagotavljanje kratkorone in dolgoroéne
pladilne sposobnosti, obvladovanje stroskov, preglednost poslovanja)

o poslovni cilji zagotavljanja informacijske podpore (zagotavljanje celovite in varne
informacijske podpore delovnim procesom v lekarnah, spremljanje razvoja
informacijskega sistema in uvajanje novosti v prakso)

o poslovni cilji vzdrZevanja in investiranja (zagotavljanje ustreznih delovnim razmer,
rednih servisov in vzdrzevanja opreme)

» poslovni cilji kadrovskega podrodja (aktivna kadrovska politika, razvoj kadrov).

Pri doseganju ciljev se lahko pojavijo odmiki, ki so osnova za sprejemanje ustreznih ukrepov.
Ce v zavodu ne bomo zagotovili popolnega obvladovanja tveganj oz. popolnega doseganija ciljev,
lahko kljub temu reemo, da je sistem notranjega nadzora kljub temu uspe3en, a le pod pogojem,
da smo:

-~ opredelili tveganja glede zagotavljanja smotrnosti uporabe sredstev,

- ocenili verjetnost tveganja in posledico njegove uresnicitve,

- dolo¢ili stopnjo tveganja, ki je Se sprejemljiva za nas,

- sprejeli ustrezne ukrepe,

- zagotovili nadzor nad ustreznostjo ukrepov in njihovo uspesnostjo.

4,2.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Vodenje javnega zavoda Pomwrske lekarne Murska Sobota je usmerjeno k doseganju
postavljenih ciljev s smotrnim poslovanjem. Ne glede na cilje poslovanja, je zavod pri svojem
delovanju vedno izpostavljen razliénim tveganjem, da cilji ne bodo doseZeni. O poslovanju v
razmerah tveganja govorimo, kadar izide odlocitev in poslovanja predvidimo z dolo€eno stopnjo
verjetnosti. Pri tem smo lahko tveganju naklonjeni in tvegane poslovne odloéitve sprejemamo,
nenaklonjeni, ko se tveganju izogibamo ali do njega nevtralni in se na tveganja ne oziramo.
Vsebina tveganja je torej negotovost nastanka pozitivhega ali negativnega dogodka.
Izpostavljenost tveganju pa predstavlja verjetnost, da se negativni dogodek zgodi ali pozitivni ne
zgodi in posledice tega.

Register tveganj tako predstavlja zbir ocenjenih tveganj (velikih in srednjih) v zavodu, vkljuéno
7 osebami, ki so odgovorne za celoten proces ravnanja § posameznimi tveganji, ukrepi
(aktivnostmi) za obvladovanje posamezanih tveganj, roki za vzpostavitev in izvajanje ukrepov
(akfivnosti) za obviadovanje posameznih tveganj ter dokumenti in/ali drugimi podlagami, ki
podpirgjo navedene ukrepe (aktivnosti) za obvladovanje posameznih tveganj. Obvladovanje
poslovnih tveganj je predvsem naloga poslovodnega organa, ki je zavezan, da staino spremlja v
registru tvegan]j navedena tveganja, po potrebi dodaja nova in predvsem izvaja ukiepe za njihovo
obvladovanje.

Kot 7e navedeno ima zavod na tem podroCju sprejet register poslovnih tveganj, kjer so
posamezna tveganja opredeljena, kakor tudi so opredeljeni nadini, kako ta tveganja pravodasno
prepoznati in tudi ukrepati, Kot najpomembnej8a podrocja, kjer se dejavniki tveganja lahko
pojavljajo, je potrebno izpostaviti podro&je upravljanja zavoda, podro€je lekarniskega poslovanja
ter finanéno ratunovodsko podrodje, pri Cemer zavod navedena tveganja, upostevaje sprejete
ukrepe iz registra tveganja, na vedini podrocij uspesno zaznava in tudi pravo€asno ukrepa.



Poleg registra tveganj, pa ima zavod sprejet tudi nadrt integritete. Nadrt integritete. predstavija
stratedko orodje za samoregulacijo znotraj zavezancev z namenom uvajanja etike, doseganja
vi§je stopnje integritete, vzpostavljanja transparentnosti delovanja in zagotavljanja u¢inkovitega
upravljanja, kakor tudi doloéa ukrepe pravne in dejanske narava za preprecevanje, zmanjSevanje
in odpravo tveganj za nastanek korupcije, krSitev pravnih in eti¢nih norm in drugih nepravilnosti.

Gre za vzpostavitev registra koruptivnih in neetiénih tveganj s poudarkom na sprejemu ukrepov
za odpravljanje in obvladovanje teh tveganj. Pri naértu integritete gre nadalje tudi za ugotavljanje
odpornosti sistema in postopkov znotraj organizacije do ravnanj, ki bi lahko pomenila kr3itev
integritete. Je torej ukrep s preventivno naravo in proaktivnim delovanjem. Pri nadrtu integritete
se ne preverja ali ocenjuje integriteta posameznih ljudi, ki predstavljajo dolofeno organizacijo,
temved se ocenjuje vsakega zaposlenega in vse, ki sodelujejo z institucijo, torej celoten sistem.
Zavod je nadrt integritete sprejel Ze v letu 2013 in vse od takrat zasleduje izvajanje doloéil nacita,
pri Cemer se ta nalrt sprotno posodablja, skladno z zahtevami predmetne zakonodaje. Vsi
zaposleni, predvsem pa odgovorne osebe i§¢ejo in vrednotijo podrodja tveganja in v kolikor
naletijo na takina podro&ja, se s pomogjo Ze sprejetih ukrepov poskusajo zadéititi pred korupeijo.

Ze sprejeti ukrepi na tem podro&ju so npr. navodilo o prejemanju, izroganju in evidentiranju daxil,
usposabljanje zaposlenih na strokovnih kolegijih, objava predmetne zakonodaje na intranetu,
sprejetje Pravilnika o prepreCevanju in odpravijanju posledic trpinéenja/mobinga ter varovanju
dostojanstva delaveev na delu v zavodu ipd..

4,2.3 Aktivnosti na podroéju NNJF

Zavod v poslovnem letu 2019 na tem podrodju naértuje, upoitevaje izpolnjevanja zahtev
predmetne zakonodaje a tudi priporoéil s strani tevizijskih druzb, ki so opravljale notranjo
revizijo, naslednje aktivnosti:
» obvladovanje zahtev standarda kakovosti [SO 9001:2015 ter BS OHSAS 18001:2007
e izvajanje doloéb o integriteti in prepredevanju korupcije se bo vkljudilo v interne
strokovne nadzore,
e kontinuirana analiza trZiSca, analiza poslovanja konkurenénih organizacij in pravocasno
prepoznavanje vplivov morebitnega vstopa novih konkurentov,
o strateSko gospodarno ravnanje s premozenjem zavoda ter sredstvi v upravljanju,
¢ izvedba aktivnosti za uskladitev javnih evidenc z dejanskim stanjem na podrogju zemljis¢
in nepremiénin,
¢ medletno poroanje o nacrtovanih in Ze doseZenih ciljih svetu zavoda,
e priprava letnega naérta izvajanja notranje revizijskega nadzora, ki zajema:
Pregled letnega poroéila,

o Pregled finanénega nacita,
o Pregled popisa sredstev in virov sredstev,
o Odsek obracuna plac,

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNY KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

V lekarnigki dejavnosti smo pri planiranju poslovanja in poslediéno doseganju zastavijenih
ciljev, na doloCenih podrodjih, zelo omejeni, saj na kljuéne zadevne dejavnike nimamo
neposrednega vpliva oz. je le ta zanemarljiv. Predvsem se to odraZa na podrodju fizicnega obsega
dela, ki je iztaZen v $tevilu realiziranih receptov in lekarniskih storitev — to¢k. Na ostalih
podrodjih so cilji zastavljeni k zasledovanju uravnoteZenosti poslovanja zavoda na temeljih
dolgorogne stabilnosti. Prizadevamo si zagotavljati pogoje in moznosti za stalno strokovno




izpopolnjevanje naih zaposlenih, kakor tudi Zelimo naSim zaposlenim, a tudi uporabnikom,
zagotavljati prijazne poslovne prostore, kvalitetno in nemoteno oskrbo z zdravili ter pribliZevanje
nagih storitev. Kazalci, s katerimi merimo zastavljene cilje so med drugim $tevilo realiziranih
receptov- in lekarniskih storitev - togk, poroéila pregledov in meritev prostorov in opreme, s
katerimi ugotavljamo oz. zagotavljamo varnost in zdravje pri delu, Stevilo potijenih udelezb
na§ih zaposlenih na strokovnih izobraZevanjih ipd.. Podrobneje so kazalci opredeljeni v
nadaljevanju.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nadrt fiziénega obsega dela je izraZen v §tevilu realiziranih receptov in lekarniskih storitev —
tok. Kot Ze navedeno, je izhodi$¢e za planiranje fiziénega obsega dela, delno korigirana
realizacija leta 2018, upoStevaje predvidene ukrepe ZZZS ter ukrepov vlade RS na podro&ju
zdravstva. Za lekarnidko dejavnost je zelo teZko in tvegano planirati fiziéni obseg dela, saj je
najmanj odvisen od lastnih aktivnosti. Na fizi¢ni obseg dela pravzaprav ne moremo sami veliko
vplivati, saj je pretezni del nade dejavnosti odvisen od Stevila predpisanih receptov, kar pa je
nadalje pogojeno z vsakokratno zdravstveno politiko in varéevalnimi ukrepi ter upoStevaje stanje
obolevnosti prebivalstva.

Kljub ugodnejsi gospodarski situaciji, pa le tega v lekarniski dejavnosti ni mo¢ obCutiti. Nasa
dejavnost je Se vedno konstantno podvrZena manj ugodnim pogojem poslovanja in omejevanju
oz. obvladovanju sredstev za zdravstvo, pri &emer se navedeno mo¢no odraza predvsem v
ravnanju nafega najvedjega plainika, Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS), ki
si na razliéne nadine prizadeva omejevati oz. obvladovati izdatke za zdravila (uvedba oz.
razdiritev terapevtskih skupin zdravil (TSZ) na skoraj vse vedje skupine zdravil, teZnja po
predpisovanju &im vedjega $tevila obnovljivih receptov, vzpostavitev seznama medicinskih
pripomockov in obnovljive narodilnice za MP, uvedba E-recepta).

RECEPTI
REALIZACLJA PLAN REALIZACIJA PLAN INDEKS
th*?' LEKARNA 2017 2018 2018 2019 5:3 6:4 6:5
3 4 5 6

1. [MURSKA SOBOTA 201.193 195.000 200.884 198.000 100 102 99
2. |V SAVEL CENTRU 34.757 34.000 34.978 34.000 101 100 97
3. |"PRI GRADU" 63.744 60.000 61.707 60.000 97 100 97
4. [MAXIMUS 43.689 43.000 45.478 45,000 104 105 99
5. |BTC 39.945 44.000 44.774 45,000 112 102 101
6. |BELTINCI 81.649 80.000 84.576 82.000 104 103 97
7. |GORNJA RADGONA 35.056 35.000 35.990 35.000 103 100 97
8. |SV.JURM 17.527 17.000 18.110 17.000 103 100 94
9. |LJUTOMER 130.735 125.000 128.305 125.000 98 100 97
10. |LENDAVA 109.964 48.000 45.760 45,000 42 94 98
11. |DOBROVNIK 15.654 15.000 15.550 15.000 99 100 96
12, |CRENSOVCI 42.145 40.000 42.599 40.000 101 100 94
13. [TURNISCE 25.547 25,000 25.076 25.000 98 100 100
14. |LENDAVA PRI ZD 11.807 72.000 80.084 75.000 678 / 94
15, |PUCONCI 18.513 17.000 18.244 17.000 99 100 93
SKUPAJ POMURSKE

LEKARNE 871.925 850.000 882.115 858.000 101 101 97
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STORITVE

REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA PLAN INDEKS
z;;? LEKARNA 2017 2018 2018 2019 53 6:4 6:5
3 4 5 6

1. [MURSKA SOBOTA 196.261 195.000 190.379 190.000 97 97 100
2. |v SAVEL CENTRU 33.597 32.000 33.380 32.000 99 100 96
3. |"PRI GRADU" 58.467 55.000 57.026 55.000 98 100 96
4. |[MAXIMUS 45,200 44.000 46.336 44.000 103 100 95
5. |BTC 44.032 45.000 48.765 46.000 111 102 94
6. |BELTINCI 82.327 80.000 85.195 80.000 103 100 94
7. |GORNJA RADGONA 34.807 32.000 36.836 35.000 106 109 95
8. |sV. JURL 16.852 15.000 17.630 15.000 105 100 85
9. |LJIUTOMER 133.560 130.000 131.579 130.000 99 100 99
10. |LENDAVA 114.370 45.000 49,219 45.000 43 100 91
11. |DOBROVNIK 16.637 15.000 15.969 15.000 96 100 94
12. |ERENSOVCI 43.012 41.000 44.448 41.000 103 100 92
13. |TURNISCE 26.383 25.000 25.784 25.000 98 100 97
14. [LENDAVA PRI ZD 11.689 75.000 79.372 75.000 ! / 94
15. |PUCONCI 17.550 17.000 17.163 17.000 98 100 99
SKUPAJ POMURSKE

LEKARNE 874.744 846.000 879.081 845.000 100 100 96

Zraven spremljanja in nadrtovanja fizi€nega obsega dela, katerega vrednotimo z realizacijo
receptov in storitev, v zavodu opravljamo tudi tako imenovano roéno prodajo zdravil brez recepta
in prodajo ostalega blaga po »marZnem sistemu, kar pa ne spremljamo s fizi€nimi kazalci. Je pa
obseg tega dela prav tako odvisen od trenutne zdravstvene politike — (pre)razvi§éanje zdravil na
liste in poslediéni vpliv kupne mo¢i prebivalstva.

Pri napovedovanju obsega dela v letu 2019 lahko, navkljub malce ugodnej§im ekonomskim
kazalnikom gospodarske rasti, a predvsem na drugi strani iz razloga znatne konkurence na trznem
podrodju ter omejene kupne modi prebivalstva oz. nadih strank, kar se najbolj odraza pri drazjih
izdelkih, ki za prebivalstvo niso nujno potrebni, realno pri¢akujemo stagniranje obsega tega
segmenta nase dejavnosti.

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN DOLOCENIH

UPORABNIKOV

ODHODKOYV

Ob pripravi finan¢nega naérta smo upostevali ekonomske in politi¢ne razmere ter vplive le-teh,
posledice uporabe dolocil Zakona o zdravilih in dolo€b Pravilnika o cenah zdravil, ki zniZuje
nabavno ceno Sirokega nabora zdravil na recept ter slabSanje pogojev s strani dobaviteljev, kakor
tudi nadaljnjo Siritev terapevtskih skupin zdravil in ostalih ukrepov za zniZevanje cen zdravil s
strani ZZZS. Prav tako pa na drugi strani nara$€a predpisovanje dragih zdravil za posebne
zdravstvene namene (biologka ipd.), kar pa ima za posledico dodano tveganje ter obremenitev
sredstev zavoda. Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene dolo¢a in nadzoruje dirzava
(Zakon o zdravilih, Pravilnik o oblikovanju cen). Bistven del prihodkov nasih storitev je vezanih
na todko ZZ7Z8, ki jo pri izdaji zdravil obra¢unamo na podlagi veljavne vrednosti in odraza
Stevilo izdanih pakiranj zdravil ter koliino magistralno pripravljenih zdravil in stevilo obdelanih
receptov. Cena lekarniske storitve (vrednost tocke ZZZS) je dolocena s Splodnim dogovorom za
posamezno leto in nikakor ne uposteva vseh dejanskih stroskov amortizacije in materialnih
strogkov, dodatnih strokov iz naslova uvajanja nujnih razsivitev dela (ZAPAZ ipd.) ter stroska
kapitala, vezanega v zalogah zdravil. Ker je vrednost tocke odvisna predvsem od varéevalnih
ukrepov v zdravstvu, se dejanski prihodek za opravljanje javne sluzbe niZa oz. stagnira, vse v
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skladu z vrednostjo totke. Istodasno pa se glede na navedeno, za uravnoteZen izkaz prihodkov in
odhodkov, prilagajajo tudi odhodki.

Na podro&ju stroskov dela — plag, planiramo za vedji obseg kot je znaSala realizacija v letu 2018
iz razloga sprejetih naértov na podlagi makroekonomskih okvirov ter sprejetja predmetne
zakonodaje, ki bo v letu 2019 omogocala napredovanje zaposlenih ter dvig mase pla¢ v skladu s
spremembo Aneksa h kolektivni pogodbi (Ur.1. RS, §t. 80/18). Planiran dvig stroSkov dela je tudi
odraz izraZenih Zelja dolodenih obéin ustanoviteljic v smeri podaljSanja delovnega Casa oz.
delovanja lekarn v soboto in nedeljo (v lekarnah, v katerih ob¢inah ustanoviteljicah zavoda deluje
sluzba NMP - Ljutomer, Lendava in Gornja Radgona). Planirane so tudi dodatne zaposlitve
zaradi raziritve delovnega Casa lekarn v trgovskih centrih.

Dologene poslovne odlogitve zasledujejo smer s katero Pomurske lekarne Zelimo ohranjati vlogo
vodilnega ponudnika lekarnigkih storitev na obmo&ju Pomurja in v okviru lekarniske mreZe
zagotavljati kakovostno preskrbo prebivalstva ter zdravstvenih in drugih organizacij z zdravil,
medicinskimi pripomodki in ostalimi izdelki za povrnitev in ohranitev zdravja ter dobrega
pocutja.

Upostevaje Uredbo o delovni uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, tudi tokrat
v finanénem naértu po vrstah dejavnosti posebej izkazujemo predvideni akontativni obseg
sredstev za nagrajevanje delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Ta obseg
sredstev lahko po navedeni Uredbi in Pravilniku o dolo€itvi obsega sredstev za delovno uspesnost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje,
(Ur.l. RS, &t. 7/2010, 3/2013) ob izpolnjevanju $e dolo&enih drugih pogojev, znaa 50 % razlike
med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga in storitev na trgu.

Planirani obseg sredstev za nagrajevanje dodatne delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu za leto 2019, je vi§ji kot prejSnje leto in sicer iz razloga manjSe
planirane/nadrtovane odsotnosti zaposlenih, kakor tudi zaradi vedjega Stevila zaposlenih v
primerjavi s preteklim letom, upostevaje navedeno zgoraj.

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

7.1.1 Naértovani prihodki

Naértovani celotni prihodki za leto 2019 zna$ajo 29.130.000 EUR in bodo za 1,00 % vigji od
dosezenih v letu 2018.

Finantni natrt 2a Ocenarealitacljev Finantni natrt 2a Indeks
Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 19/ Ocena
1.1.d031. 12,2018 | 1.1.do31.12.2018 | 1.1.do31.12.2019 | FNIS/FHIB | ) e
Prihodki 2275 (zdravia in MP, metadoni) - 022 12.000.000€ 14,782,000 € 14,700,000 € 123 9
Prihodki zdravstvenih 2avarovalnic (zdravila in MP) - P2Z 7,000,000 € 7.118.000 € 7.800.000 € 11 110
Pavial 2228 {dedurstvo) 100.000 € 105.000€ 110.000 € 110 105
Pavial 2275 (dodatek za dvojeaifnost, plate priprav.) 5.500€ 40.000 € 40.000€ 27 100
Prihodki doplatil secialno ogroienim, pripornikom... (SOC), brez P22 600.000 € 721000€ 800.000 € 133 11
Rotna prodaja in samoplaéniski recepti, dobavnice pravnim osebam 5.294.500€ 5.839.000 € 5.540.000 € 105 95
Prihodki od storitev 100.000€ 102.000 € 110.000 € 110 108
Finanéni prihodki 30.000 € 30,500 € 30.000€ 100 98
Drugi prihodki - £ 14.500€ - € 0 0
SXUPAJ PRIHODKI 25.130.000 € 28,752,000 € 29,130,000 € 116 101
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7.1.2 Nadrtovani odhedli

Celotni nadrtovani odhodki za leto 2019 zna$ajo 28.911.000 EUR in bodo, tako kot celotni
prihodki, za 1,75 % viji od doseZenih v letu 2018.

V programu dela in finanénem nadrtu zavoda za leto 2019, so planirana tudi sredstva v visini
200.000,00 EUR, ki so na podlagi sprejetega sklepa sveta zavoda Pomurske lekaine Murska
Sobota z dne 26.1.2017!, rezervirana za tiste ob&ine ustanoviteljice, ki so iz lastnih sredstev
izgradile prostore za lekarne, Ta sredstva so bila rezervirana Ze v Programu dela in finanénemu
nadrtu za leto 2017 ter Programu dela in finanénemu nadrtu za leto 2018. Nekatere od teh ob¢in
%e vedno niso poslale cenitvenih porodil o vrednosti zgradb, na podlagi katerih bi se potem ta
rezervirana sredstva, v zgoraj navedeni visini, med temi ob¢inami ustanoviteljicami ustrezno
porazdelila na nadin, da se zavod potem, upostevaje ugotovijeno vrednost zgradbe iz cenitvenega
poroéil ter v odvisnosti od vidine sredstev s katerimi je zavod tako sofinanciral izgradnjo, vpisal
kot solastnik v ustreznem deleZu. Ker pa le te obdine namenu, za katerega so bila ta sredstva
rezervirana, oporekajo in so zoper zavod vloZile toZbe, zavod do sedaj ni mogel realizirati tega
sklepa. V kolikor bodo te obéine ustanoviteljice poslale cenitvena poroéila in sogladale z
namenom porabe rezerviranih namenskih sredstev, torej z vpisom zavoda kot solastnikom v
ustreznem deleZu na posameznih nepremi¢ninah, bo zavod nemudoma pristopil k realizaciji tega
sklepa.

Nacértovani strofki blaga, materiala in storitev

Naértovani stro$ki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2019 znasajo
25.070.000 EUR in bodo na ravni doseZenih v leta 2018. Delez glede na celoine nadrtovane
odhodke zavoda znada 86,7 %.

Naértovani stroSki dela

Stroske dela smo nadrtovali tako, da s prevzemanjem obveznosti do zaposlenih, kot jih dologa
predmetna zakonodaja, ne bomo ustvarjali primanjkljaja sredstev za strofke dela. Bodo pa sirogki
dela v letu 2019 vigji napram stro$kom dela iz leta 2018, predvsem na radun sprememb podrocja
predmetne zakonodaje, kakor tudi iz naslova dodatnih zaposlitev.

Pri nadrtovanju smo predvsem upostevali dolo¢be Dogovora o ukrepih na podrodju stroskov dela
in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, 3t. 88/16) in Dogovora o placah in drugih
stro$kih dela (Uradni list RS, §t. 80/18). Dogovorjeni ukrepi so realizirani z Aneksom h
Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji, Aneksom 3t. 12 h
Kolektivni pogodbi za javni sektor (KPJS) in Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije, predvsem v smeri realizacije IV. in VII. tocke

1 Svet zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota, je na svoji 21. seji sveta zavoda, dne 26.1.2017, sprejel naslednji

veljaven sklep in sicer:

Svet zavoda soglaa, da se nerazporgjen preseZek prihodkov nad odhodki iz preteklih let javiega zavoda Pomurske

lekarme Murska Sobota, ki na dan 31.12,2015 znaga 4.092.059,00 €, v vigini 2.000,000,00 EUR razporedi na

naslednji nadin in sicer;

. 1.800.000,00 EUR se razdeli vsem ob&inam ustanoviteljicam iz Odloka o ustanovitvi javnega zavoda
Pomurske lekarne in tistim ob¢inam nastalim iz teh ob&in ustanoviteljic javnega zavoda Pomurske
lekarne, po kljudu Stevila prebivalcev v ob&inah na dan 1.1.2016 (vir: SURS}. Sredstva se tem obéinam
naka¥ejo v 15 dneh po prejenu soglasij obgin ustanoviteljic k Programu dela in finanénemu naértu za leto
2017,

. sredstva v vigini 200.000,00 EUR, se rezervirajo za tiste ob&ine ustanoviteljice, ki so iz lastnih sredstev
izgradile prostore za lekarne,
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Dogovora o ukrepih na podrogju stro§kov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju, glede dviga
plaé po posameznih delovnih mestih, in sicer:

* delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvri€ena do vkljuéno 26.
plagnega razreda, se uvrstijo za 1 pladni razred visje (Se delovno mesto v letu 2017 ni
bilo vkljuteno v odpravo anomalij, se uvrsti e za 1 pladni razred vigje),

* delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvriena nad 26. plaénim
razredom do vklju¢no tarifnega razreda VII/1 in tarifnega razreda VII/2, se uvrstijo za 2
placna razreda vi§je,

* delovna mesta, ki so uvi§€ena nad 26. pladnim razredom v VIIL in IX. tarifnem razredu,
se uvistijo za 3 plagne razrede vigje.

Javni usluZbenci pridobijo pravico do izplagila vigje plade postopno in sicer;
1. s 1.1.2019 prvi plaéni razred povilanja,
2. s 1.11.2019 drugi plaéni razred povisanja in
3. 5 1.9.2020 tretji placni razred poviSanja in ostali plagni razredi povisanj.

Aneks doloca tudi spremembe pri dodatkih:

» dodatek za delo v deljenem delovnem &asu pripada javnim usluZbencem v viini 15 %
urne postavke osnovne plade javnega usluZbenca (prej 13 %), pri &emer se dodatek
obratuna za vse opravljene ure, ne le za opravljene ure po prekinitvi,

e javnimusluzbencem od 1.9.2019 pripada vije plagilo za delo v manj ugodnem delovnem
&asu, in sicer tako, da dodatek za delo pono¢i znasa 40 % (prej 30 %), dodatek za delo v
nedeljo 90 % (prej 75 %) in dodatek za delo na dan, ki je z zakonom doloden kot dela
prost dan 120 % (prej 90 %).

Javnemu usluzbencu pripada jubilejna nagrada tudi za 40 let delovne dobe, in sicer v vigini
577,51 EUR. Prav tako mu ob upokojitvi pripada odpravnina v vigini treh povpretnih plag na
zaposlenega v Republiki Sloveniji oziroma v viSini treh zadnjih njegovih plag, &e je to Zan]
ugodneje (prej dveh povprednih plad oziroma plag).

Izpladevanje redne delovne uspesnosti pa se bo z zakonom uredilo Sele po 30.6.2020, prav tako
izplafevanja delovne uspednosti iz naslova poveanega obsega dela, ki se bo do 30.6.2020
izpladevala enako kot je za leto 2017 dologeno v Zakonu o ukrepih na podro&ju pla¢ in drugih
stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju. Z zakonom bo bolj splo&no
dolo€ena tudi ureditev napredovanja javnih usluzbencev in funkcionarjev v vigji plagni razred,
naziv oziroma vi§ji naziv,

Navedene dodatne obremenitve na plaah v zdravstvu, ki so posledica pogajanj med vlado in
sindikati zaenkrat nimajo vira iz proraduna ampak jih zavod mora pokrivati iz lastnih sredstev.

Prav tako je planirana rast stro$kov dela iz naslova poskusnega podalj$anja delovanja lekam v
soboto in nedeljo (v lekarnah, v katerih ob&inah ustanoviteljicah zavoda deluje slu¥ba NMP -
Ljutomer, Lendava in Gornja Radgona) ter zaradi razgiritve delovnega &asa lekarn v frgovskih
centrih. Vrednostno znaSata ti postavki podalj$anja delovanja oz. podalj$anja odpiralnega &asa v
teh lekarnah priblizno 100.000 €, kar bo zavod pokril iz nadrtovanega presezka prihodkov nad
odhodki iz tekodega leta.

Nadrtovani strodki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2019 znagajo 3.551.000 EUR in bodo
za 13,27 % vigji od doseZenih v letu 2018. DeleZ glede na celoine na&rtovane odhodke zavoda
znasa 12,28 %.
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Nadrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu znasa 50,0 % doseZene razlike med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga
in storitev na trgu, kar znasa 398.000 € (4. &len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu). V skladu z 22. k ¢lenom Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju
(ZSPJS), dinamiko izplagil dela plaée za delovno uspenost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu dolo&i organ upravljanja uporabnika proraduna na predlog direktorja.

Nadrtovani strofli amortizacije

Naértovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaSa 162.000 EUR.
s Del amortizacije, ki se zdruZuje po ZIJZ 0 EUR,
s del amortizacije, ki bo vraunan v ceno, znasa 143.000 EUR,
o del amortizacije, ki bo knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
19.000 EUR in
» del amortizacije, ki bo knjiZen v breme stedstev prejetih donacij za osnovna sredstva 0
EUR.

7.1.3 Naértovan poslovni izid

Tabela 1; Nacrtovan poslovni izid po v letu 2019

POSLOYNI IZID (brez davka od dohodka

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI :
pravnih oseb)
Ocena real, 2018 FN 2019 Creena real, 2018 FN 2019 QOcena real. 2018 EN20{9
1Z 28,752,000 29.130.000 28414610 28911800 368.141 256,000
SKUPAJ 28.752.000 29.139.000 28.414.610 28,911,000 368.141 256.000

V zavodu posebej ne ugotavljamo postovanja po organizacijskih enotah.

Razlika med nadrtovanimi prihodki in nadrtovanimi odhodki v celotnem zavedu za lete 2019
izkazuje nravnoteZen poslovni izid v vigini 256.000 €. Planiran davek od dohodka pravnih oseb
zna$a 23.000 € ter plan pokrivanja presezka prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju
odhodkov obradunskega obdobja, v znesku 60.000 €. Nadrtovani poslovni izid je, iz naslova Ze
zgoraj navedenih razlogov, za 30 % niZji od doseZenega v letu 2018,

72 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Prihodki in odhodki tr#ne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):
a) prihodke od prodaje gotovih in magistralnih zdravil na samopla¢niski recept, brez
recepta ter na narocilnico;
b) prihodke od prodaje medicinskih pripomotkov na samoplacniski recept, brez recepta ter
na naroCilnico;
¢) prihodke od prodaje ostalega trgovskega blaga;
d) prihodke od najemnin in drugih storitev (provizije);
¢) finandne prihodke, razen obresti od sredstev na transakcijskem raéunu in
prevrednotovalne poslovne prihodke.
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Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:
o zavod izkazuje odhodke po posameznih vistah dejavnosti neposredno glede na to na
katero dejavnost se nanasajo prihodki, v povezavi s katerimi so ti odhodki nastali.

Pri delitvi odhodkov, ki jih ni mogoée neposredno izkazati v okviru posamezne viste dejavnosti,
uporablja zavod kot sodilo razmerje med poslovnimi prihodki, doseZenimi pri opravljanju
posamezne viste dejavnosti. To razmerje v letu 2018 znasa za dejavnost javne sluzbe 81 % in za
trzno dejavnost 19 %. V tem razmerju smo delili stroske materiala. V celoti ali v pretezni meri
smo v breme trZne dejavnosti izkazali stroske storitev, stroske pla¢ delavcev nad, s pogodbo o
izvajanju lekarnikih storitev za leto 2018, priznanim S$tevilom, stroske izplacanih pla¢ za
delovno uspenost iz naslova trZne dejavnosti, donacije in ostale druge strofke (med drugim
naknadno prejeti bonusi oz. popusti ter skonti). Za ostale druge stroske in prevrednotovalne
poslovne odhodke, finanéne in druge odhodke v celoti bremenimo frZno dejavnost.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
7.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Pri nadrtu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je potrebno dodati, da iz priloge
izhaja negativno stanje v viSini 1.459.510 €, kar je pogojeno z nacrtovanimi stroski vzdrZevalnih
del in nadrtom investicijskih vlaganj, pri éemer velik del odpade na ra¢un predvidenega odkupa
treh lekarn, ki jih imamo v najemu od druzbe Galex d.d. (lekarna »Pri gradu M. Sobota, lekarna
G. Radgona ter lekarna Lendava) ter predvidene prenove glavne lekarne v Murski Soboti in
lekarne v CrenSoveih, a tudi zaradi rezervacije sredstev v vi§ini 200.000 EUR kot posledico
sprejetega sklepa sveta zavoda Pomurske lekarne Murska Sobota z dne 26.1.2017. Kot sredstva
bomo uporabili neporabljena amortizacijska sredstva ter presezek prihodkov nad odhodki
preteklih let.

8. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2019
8.1 ZAPOSLENOST

Povpredno $tevilo zaposlenih v letu 2018 po stanju na koncu meseca je bilo 96 delaveev, po
stanju na dan 31.12.2018 pa 97 delavcev.

Za leto 2019, upostevaje podalj$ano delovanje lekarn v soboto in nedeljo (v lekarnah, v katerih
ob&inah ustanoviteljicah zavoda deluje sluzba NMP - Ljutomer, Lendava in Gornja Radgona) ter
zaradi raz8iritve delovnega Casa lekarn v trgovskih cenfrih, naértujemo po stanju na koncu leta
98 zaposlenih, Ocenjujemo, da z manj$im Stevilom zaposlenih ne bi mogli zagotavljati
kvalitetnih storitev na$im uporabnikom, saj se staranjem prebivalcev, s povecevanjem
obolevnosti in polifarmacijo, z uvajanjem novih pristopov (obnovljivi recepti, terapeviske
skupine zdravil, ZAPAZ, ...) ter z uvajanjem novih zdravil (zlasti bioloSka zdravila), povetuje
zahtevnost dela v lekarnah. Ob manjsi obremenitvi, bi lahko strokovni sodelavei vpeljali koncept
osebne in celostne obravnave bolnika, s ¢imer bi povecali zavzetost za zdravljenje, zmanjSali
neZelene uéinke zdravil in izboljsali kakovost Zivljenja bolnikov. Vse to bi dolgoroéno prineslo
tudi prihranek v javni blagajni. Potrebno je dodati Se, da imamo s strani ZZZS, za opravljanje
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javne sluzbe priznanih zgolj 71,49 zaposlenih, ostali zaposleni pa so v celoti financirani s trzne
dejavnosti. Z manj8im $tevilom delavcev, kot Ze navedeno zgoraj, ni mo¢ zagotavljati izvajanja
javne sluzbe v ustreznem obsegu in kakovosti v 15 lekarniskih enotah ter v upravi. Namre¢
obremenjenost strokovnega kadra - farmacevta je Ze sedaj krepko nad povprejem v EU
(povpredje v EU je 14.000 Rp na farmacevta na leto, v Sloveniji priblizno 27.000 Rp na
farmacevta) in tudi nad povpreéjem normativa, sprejetega s strani Lekarniske zbornice Slovenije.

Tabela 1: Planirano $tevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe

Zahtevana STEVILO ZAPOSLENIH
stopnja = 5 = b =
izobrazbe | PoseZeno o osezeno . osezeno o &
2016 Delez 2017 Delez 2018 Delez PLAN 2019 Delez
II. 11 12,0 12 12,9 12 12,4 12 12,2
IV. - = - - - - - -
V. 36 39,1 36 38,7 38 39,2 37 37,8
VI. 1 1,1 1 1,1 2 2,1 2 2,0
VII. 43 46,7 42 45,2 43 44,3 43 43,9
VII-spec. 1 11 2 2,2 2 2,1 4 4,1
SKUPAJ 92 100 93 100,0 97 100 98 100

Struktura zaposlenih po stopnjah izobrazbe, tako doseZena kot planirana, je ugodna. Za leto 2019
po stanju konec leta planiramo 48 % delavcev z visoko izobrazbo in specializacijo, 2 % delavcev
z vi§jo in 37,8 % delavcev s srednjo izobrazbo. Skupaj torej planiramo kar 87,8 % delavcev z
najmanj srednjo izobrazbo. V leto$njem letu pri€akujemo tudi dokoncanje specialistiénih
Studijev s strani 2 magistrov farmacije. V okviru kadrovskih mozZnosti bomo razen obveznega
strokovnega izpopolnjevanja, nudili in zagotavljali pogoje za ¢im ve¢ izpopolnjevanja ter
dodatnega izobraZevanja vsem delavcem. V letu 2019 nacrtujemo tudi razpis dveh kadrovskih
§tipendij $tudentom farmacije.

8.2 OSTALE OBLIKE DELA

Izostanke ur (bolniske, letni dopust) lekarni$kih streZnic ter administrativnih sodelaveev
nadomes¢amo s $tudentskim delom, izostanke strokovnega kadra pa z nadurami.

8.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V zavodu doloéene dejavnosti oddajamo zunanjim izvajalcem in sicer na podro&ju varovanja
ljudi, premoZenja ter objektov, kjer imamo z druzbo Sintal Maribor d.d., podpisano pogodbo. Na
podlagi sklenjene pogodbe, nam podro¢je zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu, pokriva
druzba V.E.P.T. Rakic¢an d.o.o.. Pranje delovnih oblek, iz dolo€enih lekarn, za nas izvaja SB
Murska Sobota.

8.4 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
Zavod ima naziv uéni zavod. V okviru dejavnosti mentorstva in vzgoje mladih kadrov planiramo

v letu 2019 opravljanje pripravniStva farmacevtskim tehnikom, Studentom farmacije bomo
omogocili opravljanje §tiri in pol meseénega usposabljanja v okviru $tudija. Nadalje bomo
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obvezno delovno prakso omogodili dijakom srednjih $ol za farmacijo. V zavodu financiramo tudi
specializacije svojim zaposlenim. Menimo, da bi moral ¢im vegji del zaposlenih magistrov
farmacije pridobiti to stopnjo izobrazbe. Trenutno imamo dva specialista in dva specializanta, ki
zakljuCujeta specializacijo. Ta dodatna znanja so nujno potrebna za izvajanje novih storitev, ki
jih nasi pacienti potrebujejo bodo prinesli prihranke v zdravstvu (manj neZelenih uéinkov zdravil
in posledi¢no manj hospitalizacij zaradi zapletov pri zdravljenju z zdravili, manj$o porabo zdravil
in tudi manj odpadnih zdravil, ...).

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2019
9.1 PLAN INVESTICLJ
Priloga - Obrazec 2: Nadrt investicijskih vliaganj 2019

Z intenzivno investicijsko dejavnostjo v preteklih letih, smo zagotovili dobre delovne pogoje
zaposlenim, kakor tudi prijazno okolje uporabnikom storitev v ve€ini nasih lekarn. Iz priloZenega
obrazca je razvidno nadrtovanje investicijskih vlaganj v skupni vrednosti 1.342.700, pri ¢emer
530.000 € odpade na raun naértovanega odkupa treh lekarn, ki jih imamo v najemu od druzbe
Galex d.d. (Iekarna »Pri gradu« M. Sobota, lekarna G. Radgona in lekarna Lendava). Dodati je
potrebno, da so sredstva za nakup omenjenih treh lekarn, pod dolodenimi pogoji Z¢ bila
rezervirana v, s strani sveta zavoda, Ze potrjenem Programu dela in finanénem naértu za leto
2017, h kateremu so vse obline ustanoviteljice podale soglasje. Znesek vlaganj v vsa
opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva tako znaSa 784.700 €, od tega gre ved kot
polovica teh sredstev za celostno prenovo lekarne Murska Sobota skupaj z upravo ter lekarne
Crengovei. Planirana prenova lekarne sovpada s celostnim nadrtom prenove objekta na Kocljevi
ulici 2, ki zajema izgradnjo dvigala v poslovno stanovanjskem objektu, katerega nosilec projekta
je Komunala Murska Sobota.

9.2 PLAN VZDRZEVALNII DEL

Priloga - Obrazec 3: Naért vzdrZzevalnih del 2019

Iz priloZenega obrazca je razvidna visina sredstev za vzdrZevalna dela v znesku 434.150 €,
9.3 SOLVENTNOST IN LIKVIDNOST

V zavodu za leto 2019 po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena
Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11, 14/13 — popr. in 101/13) ne planiramo
zadolzevanja. Kot vir sredstev za financiranje bodo sluZila sredstva amortizacije in prosta
likvidnostna sredstva.

38. &len Zakona o lekarniski dejavnosti (ZLD-1) doloca, da mora zavod poslovati solventno in
likvidno, pri emer se kot solventno poslovanje javnega zavoda Steje poslovanje, ki omogoéa:
o dolgorocni vir sredstev v poslovanju javnega zavoda,
e nerazporejen presezek prihodkov nad odhodki v visini §estmeseéne povpreéne vrednosti
zalog blaga in
e Sestmeselne povpretne vrednosti terjatev, ki presegajo obveznosti do dobaviteljev v
preteklem letu.

Za likvidno poslovanje javnega zavoda mora na podlagi prej navedenega ¢lena ZLD-1 ostati kot
dolgorocni vir sredstev trajno v poslovanju javnega zavoda nerazporejen preseZek prihodkov nad
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odhodki najmanj v vidini povprednih enomese¢nih stroskov poslovanja javnega zavoda v
preteklem letu. Za izratun solventnosti in likvidnosti je potrebno upostevati naslednje in sicer:

Izracun solventnosti :

stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 1.447.167 EUR
povprecno stanje zalog 1.562.885 EUR

povprecno stanje terjatev do kupeev 2.393.617 EUR

povpreéno stanje obveznosti do dobaviteljev 892.273 EUR

Izraéun likvidnosti:

povprecni enomesedni stroski brez nabavne vrednosti prodanih zalog 347.062 EUR
vrednost naCrtovanih strodkov tekodega in investicijskega vzdrZevanja 434.150 EUR
vrednost investicijskih vlaganj 1.342.700 EUR

10. PLAN OSTALIH STROSKOV

Nabava drobnega inventarja se bo vrsila v skladu s sprotnimi potrebami. Ocenjujemo, da bo
nabava lekarniskega drobnega inventarja znagala skupaj 15.000 €, zad&itnih oblek 15.000 £,
stedstva za promocijo zdravja na delovnem mestu 8.500 € in delovne obutve 7.500 €.

Vrednost nabave strokovne literature in strokovnih revij za potrebe centralne knjiZnice in
posameznih lekarn, po predlogu strokovnega sveta, ocenjujemo v vigini 14.000 €. Za strokovno
izobraZevanje in specializacije planiramo izdatke v viini §0.000 €. Za promocijo in nadaljevanje
izvedbe farmacevtske skrbi, na podrodju pravilne in varne uporabe zdravil ter uvajanja novih
storitev — projekt Lepo poZDRAVLJIENI in drugo oglasevanje, planiramo izdatke v vigini 50.000
€. Skupna ocenjena vrednost teh nastetih ostalih stroskov znasa skupaj 190.000 €,

PRILOGE

C OO0 00 0 C

Priloga 1 — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov
Priloga 2 — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vistah dejavnosti
Priloga 3 — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka
Priloga 4 - Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2019

Priloga 5 - Obrazec 2: Nadrt investicijskih vlaganj 2019

Priloga 6 - Obrazec 3: Nadrt vzdirZzevalnih del 2019

Priloga 7 - AJPES obrazec Bilanca stanja na dan 31.12.2019
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Podpis odgovorne osebe
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Naziv LEKARNE: POMURSKE LEKARNE

Obrazec 1 - Spremljanje kadrov 2019 - 1, del

Stevilo
z"’ﬁ:ﬂ:;ih Nairtovano Stevilo zaposlenih na dan 31, 12. 2019 Indeks
31.12. 2018
Struktura zaposlenih 0d skupa]
g s _| Dopoln. (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
SKUPAJ' | Polni diG| Skraj. dig delo ! SKUPAJ Ki je financiran iz 4) nadomesganja 3 2019172018
drugih viroy ?
.0 3 C4=13233 5 6 7=410)
[:...."|2DRAVHIKIIN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 0 0 of. 0] 0 0 | #DEL/O)
A E1 - Zdravnlki in zobozdravniki (1+2+3) 0 0 0] 0 0]* 0 0 HDEL/O!
1 Zdravniki (skupaj} 0 (1] 0 0 0 0 a #DEL/0!
1.1.|Vii zdravnik spedia®st 0 HDELIOI
1.2.| Speciatst [ #HDELID|
1.3.|Vidi zdravnik brez specializacie 7 fcenco 0 #DELIDI
1.4.|Zdravn’x brez spedia‘zacie z [cenco 0 ADELIOI
1.5.|Zdravn’ brez specializacije / zdravi'k po opravijenem sekundariatu 0 ADELIOI
1.6.|Speciafizent 0 HDEL10]
1.7.|Pripravn / sekundari 0 HDELIO]
2 Zohozdravniki skupaj 0 (1] 0 0 [1] [1] 1] #DEL/0]
2.1.| Vi§j zobozdravn'x speciaist [ #DELIO
2.2.|Speciafisl ] #DELO!
2.3.|Zobozdravnik Q #DEUIO|
2.4.|Visj zobozdravnk brez specia'izacije z [cenco 0 HDELIOI
2.5.|Zobozdravn'k brez speclatizaciie z licenco [1] HDELIOI
2.6.|Speciazant 0 HDELJOI
2.7.|Pripravnig ) #DELIOI
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svelnik, svetnik, primarij) a #DEL/0I
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 0 0 0 0 1) 0 0 ADELIOI
1lMedicinska sestra - VIL/2 TR 0 #DELI0]
2|Profesor zdravstvens vzgoje 0 #DELIO!
3|Diplom’rana medicinska sestra 0 ADELIOI
4| Diplomirana babica / SKS babica v porodnem bloku IT I11 0 HDELM!
5|Medicinska sestra - naciona'na pokicna kva'fikacia (VI. R.Z.D.) 0 ADELIOI
6|Srednia medicinska sesira / babica o] #DELIO]
7|Boinicar 0 ADELNOI
8| Pripravnix zdravstvene nege 0] ADELIOI
1.~ [E2- Farmaceviski delavcl skupa] 70 74 0 o] 74 0 0 105,71
1|Farmacevt speciaist/ Famacevi speciast s specialn'mi znanj 2 2 2 100,00
2|Farmacevt / Farmacevl s specialn'mi znani 40 44 44 11D.uu|
3|InZenir farmacie 0] #DELIOL
4| Farmaceviski lehni / Farmacavtsid lehn' s specialn'mi znani 28 28 28 100,00}
5| Pripravniki 0 #DELI0I|
6|Osta'i / Famacevt zacetnk ) #DEW_J{
Ill. |E4- Zdravstveni delavcl In sodelavcl skupaj 2 0 [1 0 [ 0 [ 0,00
1|Konzultant (razii¢na podroéia) a ADELO!
2|Anelili (raziiéna podro&ia) 0 #OELIOY
3| Medicins4 biokemik specialist 0 #DELIO}
4|Keniéni psiholog speciaist of #DEL/Y
6|Specializant (kfini&na pshologia, laboraleriiska medicina) o] HDELI
6| Socialni delavec af ADEL/0!
7| Sanilarni inzen'r 0 “ADELIOI
8|Radiolo3ki inZenir 0 HDELIO!
9|Pstholog g #DELI
10| Pedagog / Specia'ni pedagog 0] #DELI0]
11|Logoped 0 #DELIO)
12|Fizioterapevt 1] #ADELAOY
13| Delovni terapevt 0 #DEULOI
14]Analitik v laboratorijski medicini a #DEL/O!
15]InZenir laboratorijske biomedicine 0 H#DELO!
16| Sanitarni tehn'k 0 #DELO!
17| Zobotehnk 0 #DEL/0I
18| Laboratorijski tehnik 0 #DEL/O!
19| Vozn'k reSevalec Q #DELNOI
20|Pripravnik 2 Q 0,00
21|Oslali 0 HDELIO]
IV, |Ostali delavel iz druglh planih skupln® 0 #DELI0I
V.. |J- Nezdravstveni delavci po podrojlh dela skupaj 18 1B 0 0] 18 0 1] 100,00
1]Administraciia (J2) 4 4 4 100,00
2|Padrodje informatixe 0 HDELJOI
3| Ekenomsko podrotie 2 2 2 100,00
4|Kadrovsko-pravne in splosno padrodje 1 1 1 100,00
5|Podrege nabave 0 HDEL/O!
6] Podrocie tehniénega vzdrZevania 0 ADEL/O!
7|Podragie prehrane ] HDELOI
8|Oskrbova'ne sluzbe [1) HDEWOI
8]0slalo i1 11 11 100,00
Vi... ISKupaj (I + 1. + 1, + IV. + V) 90 92 0| 0 92 0| 0 102,22
Vi Preostali zaposlenl s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tist], ki so 7 P 6 85.71
" |na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) :
VIil. _|Zaposleni preko javnih del 0 #DELI0I
i SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENOD POGODBO O
!x' ZAPOSLITVI (VL. + VIL + VIIl) H 5 2 Y 3 g Y 1By
Opombe:
lzpa'nd: Dejan Gombocg, univ. d'pl. ekon. Podpis odgovomne osebe: Ivan Zajc, mag. farm. ;?2 é‘

Tel. 3L: 02 512 44 00
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Naziv JZ: POMURSKE LEKARNE

Obrazec 2 ~ Naért investicijskih viaganj 2019

Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za Indeks F:S‘;g‘;; I

VRSTE INVESTICIJ ! obhdobje ohdobju obdobje FN2019/ | o eal

1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 1. 1.do 31.12, 2019 FN 2018 2018 1

. L.|NEOPREDMETENA SREDSTVA 76.310 30.060 63.100] 82,69 209,91
1.|Programska oprema (licence, rag. programi) 76.310 30.060 63.100 82,69 209,91
2.|Ostalo #DEL/O! H#DEL/Q!
IL|NEPREMIGNINE’ 500,000 0| 558.000]! 111,60 fIDELIO)
1.|Zemljisca #DEL/O! #DEL/Q!
2.|Zgradbe 500.000 558.000 111,60 #DEL/Q!
{1IL|OPREMA (A+B) 811.850 51.200 721.600 . BB,8B 1.409,38
A |Medicinska oprema 0 0 0 #DELIO] #DELIOI
1.]|Laboratorijska oprema #DEL/0I #DELJO|
2.|Drugo {vrednost nad 40.000 EUR) #DEL/O| #DEL/O]
3.|Drugo (vrednost pod 40.000 EUR) #DEL/OI #DEL/O!
B |Nemedicinska oprema 811.850 51.200 721.600 88,88 1.409,38
1.]Informacijska tehnologija #DEL/O] #DEL/O!
2.|Drugo 811.850 51.200 721.600 88,88 1.409,38
IV.|SKUPAJ (1.1 +111) 1.388.160 B1.260 1.342,700 96,73 1.652,35
Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za Indeks ngg};z /

VIRI FINANGIRANJA ohdobje ahdobju obdobje FN 2019/ o I

1.1.do 31.12, 2018 1.1. do 31.12, 2018 1.1.do 31. 12. 2019 FN 2018 “‘;"Oﬁlgea'

1. [NEOPREDMETENA SREDSTVA 76.310 30.060 63.100 82,69 209,91
1.]Amorlizacija #DEL/OI #DEL/0]
2.|Laslni vir (del presezka) 76.310 30.060 63.100 82,69 209,91
3.|Sredslva uslanovitelja #DEL/0| #DEL/O!
4.|Leasnig #DEL/OI #DEL/0!
5.|Posojila #DEL/Q! #DEL/O!
6.|Donacije #DEL/O! #DEL/0I
7.|Drugo #DEL/0l #DEL/0!
1. [INEPREMICNINE 500.000 0 558.000 111,60 #DEL/0!
1.]Amortizacija #DEL/O] #DEL/O!
2.|Lastni viri (del preseZka) 500.000 558.000 111,60 #DEL/OI
3.|Sredstva ustanovitelja #DEL/0I #DEL/0|
4.]Leasnig #DEL/0! #DEL/O!
5.|Posojila #DEL/0] #DEL/O!
6.|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7.|Drugo #DEL/OI #DEL/0I
lil. INABAVA OPREME (A+B) 811.850 51.200 721.600, 88,88 1.409,38
A |Medicinska oprema 0 0 0 #DELIO! #DELIO!
1.|Amortizacija #DEL/0! #DEL/0!
2.|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/0|
3.|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/O!
4.|Leasnig #DEL/0I #DEL{0!
5.|Posojila #DEL/O! #DEL/0I
6.|Donacije #DEL/0I #DEL/0]
7.|Drugo #DEL/O! #DEL/0!
B [Nemedicinska oprema 811.850 51.200 721.600 88,88 1.409,38
1.|Amorlizacija 150,000 150.000 100,00 #DEL/0|
2.|Laslni viri (del preseika) 661.850 51.200 571.600 86,36 1.116,41
3.|Sredstva ustanovitelja #DEL/O] #DEL/0]
4.|Leasnig #DEL/O! #DEL/0!
5.|Posojila #DELID! #DEL/O|
6.|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7.]Drugo #DEL/0! #DEL/O|
IV:|SKUPAJ (1L+11.+111.) 1.388.160 §1.260 1.342.700 96,73 1.652,35
1.|Amorizacija 150.000 0 150.000 100,00 #DEL/0!
2.|Lastni viri (del presezka) 1.238.160 81.260 1.192.700 96,33 1.467,76
3.|Sredslva ustanovitelja 0 0 0 #DELJ0! #DEL/0]
4.|Leasnig 0 0 0 #DEL/O! #DEL/0!
|_5.|Posajila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
6.|Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/O]
7.|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za Indeks FE;E’;Z /

AMORTIZACLIA ohdohje obdobju obdobje EN2013/ | o0 ona real

1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31,12, 2018 1. 1.do 31. 12, 2019 FN 2018 2018 i
1.|Priznana amortizacija v ceni storitev 150.000 143,000 150.000 100,00 105,00
Il.| Obratunana amortizacija 150.000 162.000 150.000 100,00 92,59
Ill.| Razlika med priznano in obracunano amortizacijo 19.000 #DEL/0] 0,00
V.| Porabljena amortizacija 150,000 81.260 160.000 100,00 184,59

Opombe:

lzpolnil: Dejan Gomboc, univ. dipl. ekon.

Podpis odgoverne osebe: lvan Zajc, mag. farm.

Tel.

5t.:02 51244 00
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Naziv JZ: POMURSKE LEKARNE

Obrazec 3 - Nacrt vzdrZzevalnih del 2019

Namen

Celotna nagrtovana
vretnost vzdrzevalnih

del v letu 2019 °

Naértovani strogki
tekofega vzdrzevanja
(konti 461)

Nagrtovani stroSki
investicijskega

vzdrzevanja (konti 461)
3

Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2
SKUPAUI ; 4341150/ 25,150 409.000
1|LEKARNA BELTINCI 0
2|0 Termometri MIN-MAX s higromelri (3 kos) 150 150
3o Data logger za hladilnik (2 kos) 200 200
4o Ciscenje stehe 250 250
5|0 Namestitev protizdrsne preproge (sprejem blaga) 150 150
6|0 Kovinska zaigilna vrata (glavnl vhod in sprejem blaga) 5.000 5.000
7|LEKARNA CRENSQVCI 0
8|0 Dala logger za hiadilnik 100 100
9|o Termometri MIN-MAX s higrometr (3 kos) 150 150
10]o Preureditev lekame 50.000 50.000
11 |o Brezziéna miska + tipkovnica (3 kos) 250 250
12| LEKARNA GORNJA RADGONA 0
13|0 Zamenjava talne obloge 7.000 7.000
14 |o Zamenjava stropn'h [ugi (led) 2.200 2.200
15| Zamenjava predalov (oficina) 5.000 5.000
16| o Zamenjava prolizdrsne preproge (glavni vhod in sprejem blaga) 200 200
17| o Pleskanje proslorov 2.500 2.500
18| CisZenje lamelnih zaves 300 300
19]o Cistenje, poliranje in obnova lesnih oblog 700 700
200 Zamenjava armalur (kuhinja in loaleta) 250 250
210 Zamenjava eleklriénih varovalk (mo&nejge) 2.500 2.500
22|o Termomelri MIN-MAX s higromelri (3 kos) 150 150
23|o Data logger za htaditnik (2 kos) 200 200
24 |LEKARNA LENDAVA PRI ZD 0
25|o Omara pod asepliéno komoro 750 750
260 Dodalne police v omarah v skladiitu 500 500
27 |o Oglasno A-stojalo (format B1) 100 100
28|o Termomelri MIN-MAX s higromelri (3 kos) 150 150
290 Dodatni predali pod izdajnim pultom 1.000 1.000
30[LEKARNA LJUTOMER 0
31 |o Namestitev informalivnih oznach (na recepl - brez recepta) 300 300
32 |o Nabava lo€evalnih koev za odpadke 100 100
33|o Ureditev eko otoka za odpadke (zunaj lekarne) 2.000 2.000
34 o Data logger za hladilnik (2 kos) 200 200
35|0 Termometri MIN-MAX s higromelri (5 kos) 250 250
360 Namestitev odbojnih foli] na steklene povrine (vhod) 500 500
37|LEKARNA LENDAVA 0
38| Pleskanje proslorov 2.500 2.500
39| o Preureditev izdajnega pulla (za dodalno izdajno mesto) 1.500 1.500
40| o Preureditev omare v sprejemu blaga (karantena in odpadna zdravila) 1.000 1.000
41| o Prenova zunanjih svellobnih znakov 500 500
420 Termometri MIN-MAX s higrometri (3 kos) 150 160
43|o Dala logger za hladilnk 100 100
44 |o Globinsko oz. kemiéno &i€enje oblazinjenih stolov 200 200
45|o Cistenje fasadne opeke in nadstredka pred vhodom 300 300
46 [o Nameslitev informativnih ozna€b (na recept - brez recepta) 300 300
47[LEKARNA MURSKA SOBOTA 0
48]0 Preobleka slolov v dezurni sobi 300 300
49|o Zamenjava zadnjih vrat z redetko (sprejem blaga) 5.000 5.000
50 |0 Nakup posleljning, brisa& (10 kompl.) 400 400
510 Namestilev vegjih informalivnih oznaéb (na recepl - brez recepta) 300 300
52 |o Preureditev lekame + Eakalnica defurstvo 170.000 170.000
53 |o Nadstre3ek nad kiimali zaradi zamakanja na stropnih povrsinah 1.800 1.800
54 |o Termomelri MIN-MAX s higromelri (3 kos) 150 150
550 Prenova aseplike v skladu z novo zakonodajo (sterilna magistralna zdravila) 20,000 20.000
56 |o Sanacija Klelnih prostorov (vdori meteome vode) 5.000 5.000
57|LEKARNA V SAVEL CENTRU 0
58|o Termometri MIN-MAX s higromelri (3 kos) 200 200
59|LEKARNA BTC 0
60|o Termomelri MIN-MAX s higrometri (3 kos) 150 150
610 Oglasno A-stojalo {format B1) 100 100
62 [o Pleskanje prostorov 2.500 2.500
63| o Regulacija osveliilve vitrin s kozmetiko 500 500
64| LEKARNA MAXIMUS 0
650 Data logger za hladilnik (2 kos) 200 200
660 Termometri MIN-MAX s higromelri (3 kos) 150 150
67 [o Zamenjava talne obloge 7.000 7.000
68|o Oglasno A-slojalo (format B1) 100 100




69|LEKARNA PRI GRADU 0
70}o Plaslitni noslci za oznako cen 350 350
710 Sanacija vhodne Klangine (kamen) 7.000 7.000
72| Zamenjava talne obloge '7.000 7.000
73|o Ureditev zapricga prostora za magistralno recepluro ~ 3.000 3.000
74 |0 Sanacija ogrevalnega sistema 12.000 12.000
750 Zamenjava nap v magistralnl recepluri (2 kos) 400 400
76 |o Data logger za hladinik (2 kos) 200 200
770 Termometri MIN-MAX s higrometri (3 kos) 150 150
78]o Ureditev kelika za svetovanje in izvajanje meritey 3.000 3.000
790 Zaprije nadslredka pri sluzbenem vhodu (doslava blaga) 5.000 5.000
80|o Namestitev talnih oznak za polje zaupnosli 100 100
81| LEKARNISKA PODRUZNICA DOBROVNIK 0
820 Data logger za htadilnik (2 kos) 200 200
83 [o Termomelri MIN-MAX s higrometri (3 kos) 150 150
84 |LEKARNISKA PODRUZNICA TURNISCE 0
85| o Plastini razdelilniki za predale 250 250
86 |0 Cvelliéno korito (2 kos) 250 250
87 |o Slensko ogledalo (2 kos) 300 300
88 [0 Data logger za h'adilnik (2 kos) 200 200
890 Termometri MIN-MAX s higrometri (3 kos) 150 150
80{o Preuredilev izdajnega puila (za dodatno izdajno mesto) 1.500 1.500
91| o Steklena polica v oficini 200 200
92| LEKARNA PUCONCI 0
93 |0 Data logger za h'adilnik (2 kos) 200 200
94| o Termometri MIN-MAX s higrometri (2 kos) 100 100
95| o Plaligni nesilci za oznako cen na policah 150 150
96 [LEKARNA SVETI JURIJ OB SCAVNICI 0
97 |o Zamenjava talne obloge v pisarni 1.500 1.500
98 o BruSenje in poliranje tal/kamna v oficini in hodniku 2.500 2.500
990 Dala logger za hladinik 100 100
100]o Termometri MIN-MAX s higrometri (3 kos) 150 150
101 ]o Sanacija zunanje oznaébe lekarne (napis in fasada) 2.800 2.800
102 |0 Sanacija zunanjega stopni§&a (kamen) 2.500 2.500
1030 Vedji predpraznik (2 kos) 250 250
104[UPRAVA 0
1050 Poslovno informacijsko orodje za poslovne informacije 2,500 2.500
106 |o Zamenjava vrat in sistema za samodejno odpiranje 3.500 3.500
107 o Tipkovnice, brezZigne miske (rezerva) 500 500
1080 Avtomatsko odpiranje loput za dovod zraka v prostoru z agregalom 2,500 2.500
109|c Zamenjava oz. sanacija majhnega tovomnega dvigala 5.000 5.000
110]o Preureditev poslovnih prostorav - dostop z dvigalom 50.000 50.000
111 |o Zamenjava stavbnega pohistva (okna) 15.000 15.000
Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2018 34.736 18.430 16.306
Indeks FN 2019 / Ocena real. 2018 1.249,86 136,46 2.508,28
Opombe:

Izpolnil: Dejan Gomboc, univ. dipl. ekon.

Podpis odgovorne osebe: Ivan Zajc, mag. farm.

Tel. st.: 02 512 44 00
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IME UPORABNIKA: POMURSKE LEKARNE

SEDEZ UPORABNIKA: Murska Sobeta, Kocljeva 2

BILANCA STANJA
nadan 31. 12,

(v eurih, brez centov)

CLENITEY Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 7a AOP
KONTOV 2018 [ FN2019
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)uzmsmo‘-ooswos-oonooamoamumﬁ) o L0ER i
00 NEOPREDMETEHA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 376.000 380.000
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 320.000 330.000
02 HEPREMICNINE 004 1,642.000 2.260.000
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 514.000 550.000
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 008 2 200,000 2.400.000
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 1.912.000 1.950.000
05 DOLGOROCHNE FINANENE NALOZBE 008 35,295 35.300
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCHE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE o011
OROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG | IVNE CASOVNE RAZM|
:?gﬁcﬁ.?fu?smsmmnms+uls+ozo+oz1i022) AR ENE 012 3240100 3:226.000
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTHICE 013 87.000 100.000
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCHIH USTANOVAH 014 84,000 100.000
12 KRATKOROCHE TERJATVE DO KUPCEV 015 4B5.000 450.000
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 4.000
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 1.962.000 2.000.000
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 1.295.000 525.000
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 100 [}
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 7.000 9.000]
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 20.000 10.000
C) ZALOGE
(0’24mz&+ozs+azr+uzu+ozs+om+ua1) ' 1:800.000 L8uD,000
30  |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
a3 HNEDOKONCANA PROIZVODHJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
35  |ZALOGE BLAGA 030 1.600.000 1.800.000
37 DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 7.047.385 7.293.300
99 |AKTIVHI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 4.100 4.100
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)3smssmznuanw;smsmm140420043] - 806400 1.158.000
20 KRATKOROCHE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035
21 KRATKOROCNE OBVEZHOSTI DO ZAPOSLENIH 036 462.000 465.000
22 KRATKOROCHNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 6.500 600.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 ©0.000 90.000)
24 KRATKOROGCNE OBVEZNOSTI DO UPORABHNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 248.000 3.000
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043
E) LASTNI VIRl IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI
(ul.s,sm.:amﬂmdam;a&osumsnn52-053+054+055+055+Ds7+055-059) 2L HeaD:ee e1amI0
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047
a3 DOLGOROCHE REZERVACLE 048
940 | SKLAD HAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV
9410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREOMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
ey |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V a5 T
NJIHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
o8 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
gy |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA oos AGaT00 000000
SREDSTVA
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANENE NALOZBE 057 35285 35.300
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.168.600 2.100.000
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
L PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 7.047.395 7.293.300
93 PASIVHI KONTI 1ZVENBILANCNE EVIDENCE 061 4.100 4.100
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IME UPORABNIKA: POMURSKE LEKARNE

SEDEZ UPORABNIKA: Murska Sobota, Kocljeva 2

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIBODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

g T, e 5 Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2018 Finanéni naért 2019 FN 2019  Real, 2018
(1) (2) (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 28.605.850 30.746.500 107,48
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE {A+B) 402 23.080.150 25.200.000 109,18
A. Prihodki iz sredstev javaih financ 403 14.790,000 15.700.000 106,15
#DEL/O!
7400 a. Prejeta sredstva iz driavnega proracuna 404 Q 0 H#DELSOI
del 7400  |Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna za lekoto porabo 405 #DELIO]
del 7400 | Prejela sredstva iz drZavnega proraduna za investicie 406 #DEL/0!
7401 b. Prejeta sredstva iz obé&inskih proragunov 407 0 0 #DELJO!
del 7401 | Prejela sredstva iz ob&nskin proradunov za tekogo porabo 408 #DELO!
del 7401 |Prejeta sredslva iz ob&nskih proraZunov za inveslicie 409 #DEL0!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov soclalnega zavarovanja 410 14.790.000 16.700.000 106,15
. P ia! vani
del 7402 pz?:la sredslva iz skladav soclalnega zavarovanja za tekoto 41 14.700.000 15.700.000 106,15
i, iz skt ial] vani
del 7402 _Pre,ella _sreds'tva iz skladov socialnega zavarovania za 412 4DELOI
inveslicia
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva Iz javnih skladov in agenci] 413 0 0 #DEL/Q!
del 7403 |Prejela sredstva iz javnh skiadov za lekoto porabo 414 #DEL/Q!
del 7403 |Prejeta sredsiva iz javn'h skizdov za investiciie 415 #DEL/O]
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnh agenci za lekoéo poraba 418 #DELIO!
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnh agenc] za investicie M7 #DEL/Q!
del 740 |e. Prejeta sredsiva iz proratunov iz naslova tujih donaci 418 #DEL/0!
741 f. Pre;'ela sredstva iz dmﬁavnega proratuna iz sredslev 419 4DEL/O!
prora¢una Evropske unje
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 8,290.150 9.500,000 114,59
: T e T
del 7130 :E:ged od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 421 £.990,000 9.500.000 114,60
del 7102 |Prelete obresti 422 150 0,00
Prihodki od ude'szbe na dobitku in dividend ler presezkov
del 7100 priiodkov nad odhodid 423 #DEL/OI
del 7141 Drugi tekodi prinod4 iz nas'ova izvaianja javne sluiba 424 #DEL/O!
72 Kapitatski prinodki 425 #DELO!
730 Prejete donacie iz domaéth virov 426 #DEL/O!
731 Prejete donacie iz tujne 427 #DEL/Q!
786 Osla'a prejsta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 #DEL/Q|
787 Prejela sredstva od drugih evropsiih instifuci 430 #DEL/OI
i.Ri:;Rl;HODKi OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA A 5.525.700 5.646.500 100,38
del 7130  |Prihodii od prodajs blaga in storitev na trgu 432 5.480.000 5.500.000 100,38,
del 7102 |Prejete obresti 433 #DEL/OI
daiey  |Eods od nelemni; zakpiy n dnigl prtvidd od 434 14200 16,000 105,63
premoZena
Prihodii od udelezba na dobicku in dividend ter presezkov
del 7100 prihodkov nad odhodti 435 30.000 30.000 100,00
del 7141 |Drugl tekodl prinodid, ki ne izhalgjo Iz izvajania javne siuzbe 436 1.500 1.500 100,00
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 28.932.110 32.206.010 111,32
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 24.246.110 26.946.010 111,14
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 1.786.000 1.990.000 111,42
del 4000  |Place in dodatki 440 1.610.000 1.800.000 111,80
del 4001 |Regres za letni dopust 441 66.000 70.000 106,08,
del 4002 [Povradila in nadomestila 442 81.000 85.000 104,24
de] 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 0 #DELIO!
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 #DEL/O!
del 4005 | Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DEL/O!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlen'm 446 29.000] 35.000 120,69
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 347.500 367.700 405,81
del 4010 | Prispevek za pokojn'nsko in invalidsko zavarovanle 448 175.000 185.000 105,71
del 4011 |Prispavek za zdravslveno zavarovanie 449 140.000 147.000 105,00,
del 4012 |Prispevek za zaposiovanie 450 2.000 2.100 105,00
del 4013 |Prispevek za starSevsko varsivo 451 1.500 1.600 108,67
Premije kolektivnega dodatnega pokoininskega zavarovania,
” 5 \
del 4015 na podlagl ZKDPZJU 452 29.000 32.000 110,24
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 22.020,510, 22.971.510 104,32




del 4020 |Pisamniski in splodni malerial In slorilve 454 107.000 110.000 102,80
del 4021  |Posebni material in storitve 455 21.210.000 22.000.000 103,72
del 4022 |Eneraia, voda, komunz!ne staritve in komunacie 456 115.000 115.000 100,00]
del 4023 | Prevozni slrodki in storitve 457 1.500 1.500 100,00
del 4024 | lzdalki za sluzbena potovania 458 43.000, 45.000 104,65
del 4025 |Tekode vzdiZevania 458 159.000 300.000 188,68
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 113.000 120.000 105,19
del 4027  |Kaznl in odSkodnine 461 10 10 100,00
del 4029 | Drugi operativnl odhodki 463 272.000 280.000 102,94
403 D. Pladila doma&h obresti 464 #DEL/O!
404 E. Placila tujih obresti 465 #DEL/OI
410 F. Subvencije 466 #DEL/OI
411 G. Transferi posameznom in gospodinjslvom 467 4.000 4.000 100,00]
412 H. Transferi neprofitnm organizaciam in ustanovam 468 100 100 100,00
413 . Drugl tekodi domadi transferji 469 #DEL/O!
J. Investicijski odhodki 470 88.000 1.612.700 1.832,61
4200 Nakup zgradb in prosloroy 471 558.000 #DEL/OI
4201 Nakup prevoznh sredstev 472 #DELSO)
4202 Nakup opreme 473 51.000 721.600 1.414,20
4203 Nakup drugih osnovnih sredstey 474 #DEL/O!
4204 Novogradnia, rekonstrukela in adaptacie 475 2.000 0,00
4205 Inveslicisko vzdrievanie in obnove 476 4.000 270.000 6.750,00
4208 Nakup zem/i5¢ in naravn'h bogastev 477 #DELIO!
4207 Nakup nemaleria'nega premozenia 478 31.000 63.100 203,55
Q 2 = o Tl A X1
4208 Sludie o Izved,.vo.?t_i E{o,?.:(lov, projextna dokumenlacia, 479 #DELDI
nadzor, invesliciski infen'ring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervenciskin zalog 480 #DEL/OI
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 4,686.000 5.260.000 112,25
A. Place In drugl izdatki zaposlen'm iz naslova prodaje blaga In
del 400 storitev na trgu 482 482 762.000 1.000.000| 131,23
B. Prispevki delodalalcev za socialno vamost iz naslova
del 401 prodaie blaga in storitev na ligu 483 483 84,000 160.000 180,48
: e P o b
del 402 C. F'zdalkl za blago in storitve iz naslova prodae blagain 484 3.840.000 4.100.000 106,77
sloritev na trgu 484
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
85 0z. -326.260 4 .
QDHODKI (1.-11) 485 oz. 486 326.26 1.459.510
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2018 Finanénl naért 2019 Indels
e i Sy Ll FN 2019/ Real, 2018
(1) (2) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
L5 KAPITALSKIH DELEZEV (750+7514752) 9 g FORLH;
750|Prejela vradi'a danh pose]l 500 #DEL/OI
751|Prodaia kapitalskh delezev 511 #DEL/0!
752|Kupnina iz naslova privatizacis #DEL/OI
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
M peLezey (440+441+442+443) g 0 #DEL/0]
440|Dana posojla 512 #DEL/O!
441|Povetanie kapita'skih delefev in finanénin nalozb 523 #DEL/OI
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DEL/O!
Poveanje namenskega premozenja v javnth skiadh in drugh
443|pravn'h osebah javnega prava, ki imajo premoZens v svoj #DEL/O!
lasti
Vi. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 n
KAPITALSKIH DELEZEV (V. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2018 Finanni nacrt 2019 indele
1 FN 2019 / Real. 2018
] 1) (2) {3)
50| VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0 #DEL/0)
500|Domata zadolZevanie 551 #DEL/OI
§01]Zadolzevanje v Wini 559 #DELIO]
§5|VIIl. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 #DELJOI
550|Odplatila domatega do'ga 561 #DEL/0!
551 Odplaéia dolga v tuino 569 #ADELJ0I
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-Vill.) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE)} SREDSTEV NA RAGUNIH 57202, 573
(L+IV.AVILAL-V.-VIIL) ' -326.260 -1.459.5610
XI. NETO FINANCIRANJE (VI#VIL-VIIL-X.=-lIl) 326.260 1.459.510




