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1.0 UVOD

Mestna ob¢ina Kranj (v nadaljevanju MOK), kot javni partner, je na svoji 16. redni seji dne
23.04.2008 sprejela sklep o ugotovitvi javnega interesa za sklenitev javno-zasebnega
partnerstva in izvedbi projekta »lzgradnja telovadnice pri P8 Zabnica« v obliki koncesijskega
javno-zasebnega parinerstva.

Javni partner je na portalu javnih narodil, pod $tevilko JN3330/2008 z dne 29.04.2008, objavil
razpisno dokumentacijo za sklenitev koncesijskega javno-zasebnega partnerstva za projekt
»lzgradnja telovadnice pri PS Zabnica« po postopku konkurenénega dialoga.

Do roka, dolodenega za oddajo vlog, to je do dne 17.06.2008, je javni partner prejel vlogo
enega kandidata in sicer druzbe Splosno gradbeno podjetje Tehnik d.d., Skofja Loka, ki je bila
v postopku konkurenénega dialoga dopoinjena.

Kandidat je svojo konéno vlogo oddal 05.09.2009.

Predmet koncesijske pogodbe bi bila pridobitev izkljuéne pravice za zgraditev telovadnice pri
PS Zabnica in njeno upravljanje za ¢as 15 let od pridobitve pravnomodénega uporabnega
dovoljenja; upravljanje pomeni tudi pravica oddaje telovadnice v najem. Koncesijsko
razmerje gradnje telovadnice naj bi trajalo 1 leto od podpisa koncesijske pogodbe, vendar
najdlje do 31.08.2010. Koncesijsko razmerje upravljanja telovadnice naj bi trajalo 15 let od
pridobitve pravnomoé&nega uporabnega dovoljenja za objekt telovadnice.

Pri izdelavi gradbeno-ckonomske analize je bila uporabljena naslednja dokumentacija:

- Rekonstrukcija osnovne ¥ole v Zabnici ter gradnja prizidka — telovadnice FAZA 2;
mega TEAM d.o.o0. Kranj; §t. projekta: 30/07; Januar 2008; PGD,

- SWOT analiza in izratun bilance uspeha SC ZABNICA; SORGO d.o0.0., Ankaran,

- Predlog koncesijske pogodbe za gradnjo telovadnice pri PS Zabnica,

- Ponudba druzbe SGP Tehnik d.d., Skofja Loka za gradnjo objekta $D pri PS Zabnica
Z dne 16.09.2008,

- Dopolnitev ponudbe drurbe SGP Tehnik d.d., Skofja Loka za gradnjo objekta SD pri
PS Zabnica z dne 05.09.2009.

Prav tako je bil dne 24.10.2009 opravljen ogled lokacije predvidene gradnje (zaradi ocene
obsega Ze izvedenih del ob rekonstrukciji osnovne 3ole).
Upoftevane so bile tudi naslednje predpostavke:

- izdano je pravnomodno gradbeno dovoljenje,

- izdelana je PZI projektna dokumentacija, ki je s strani investitorja/marodnika Ze
revidirana in potrjena,

- gradnja objekta telovadnice mora biti zakljuena (opravljen tehnini pregled,
pridobljeno uporabno dovoljenje, izvedena predaja objekta investitorju/naroéniku brez
bistvenih pomanjkljivosti) do 31.08.2010,

- ocena stroskov poslovanja/obratovanja se izdela za 15-letno  obdobje
poslovanja/obratovanja.

2.0 CILJ1 GRADBENO-EKONOMSKE ANALIZE

MOK je, pri sprejemanju odloditve za graditev objekta telovadnice z ali brez javno-zasebnega
partinerstva, najpomembne;jii kriterij stro$ek financiranja graditve, saj v primeru, da ne pridobi
finanéno ugodnih sredstev za financiranje gradnje objekta, navedene gradnje sama ne bo
mogla realizirati.

Gradbeno-ckonomska analiza, ki je skupni naziv za ovrednotenje, pri katerem se upostevajo
vsi ekonomski stroski in koristi v druzbi, utemeljuje upravi€enost graditve objekta telovadnice



poleg gradbenega vidika tudi s $irSega druZbenega, razvojno gospodarskega in socialnega

vidika.

V gradbeno-ekonomski analizi je treba:

prikazati oceno kaj se bolj splaga, da MOK objekt gradi sama ali da se objekt gradi kot
javno-zasebno partnerstvo,

prikazati jasna finan¢na razmerja med zasebnim partnerjem in javnim partnerjem,
prikazati prednosti in slabosti za oba partnerja.

Zaradi doseganja ciljev gradbeno-ekonomske analize je treba:

na podlagi razpoloZljive projektne dokumentacije in na podlagi primerljivih cen na
trziséu za sorodne vrste del, €im natanCneje oceniti vrednest gradnje objekta
telovadnice,

¢im natanéneje oceniti vrednost stavbne pravice, saj bo moral, v primeru da pride do
JZP, zasebni partner pridobiti stavbno pravico, ki mu bo podeljena s strani javnega
partnerja. Ker pa je stavbna pravica odplatna, jo bo zasebni partner moral placati
javnemu partnerju,

izdelati informativni amortizacijski na¢rt za najeti kredit {doba najetja kredita 15
let) pri eni od poslovnih bank v RS,

izdelati naért obrafuna strofkov amortizacije po letih za najugodnejfo varianto
vrednosti gradnje objekta,

izdelati pregledne tabelo vrednosti graditve objekta telovadnice in sicer za primer
ko MOK sama nastopa kot naro&nik/investitor in ko MOK nastopa kot javni partner v
JZP,

oceniti moZne prihodke v proratun MOK, izhajajole iz trZne analize in naértovane
projekcije zasedenosti kapacitet telovadnice, upostevajod trZzne (prodajne) cene,
oceniti vrednost stroikov vzdrievanja, obratovanja (brez amortizacije), vodenja
in upravljanja objekta telovadnice na letni ravni.

3.0 OCENA VREDNOSTI GRADNJE OBJEKTA TELOVADNICE

Uporabljene so projektantske cene iz popisa del PGD in stalne cene (so enotni imenovalec
vseh vrednostnih izrazov), to so cene, ki veljajo v ¢asu izdelave investicijske dokumentacije.
Stalne cene vkijuCujejo tudi priCakovane strukturne spremembe (na primer spremembo
razmerja med ponudbe in povpraSevanjem).

1. GOI
POSTAVKE v € (po PGD- v € (po kontni v € (irina-JR- | v € (trZna-JR-
' Januar 2008) ponudbi Januar 2008) | September 2009)
zascbnega * '
partnerja z doe
: ' '5.09.2009) :
1. Gradbeno obrtnifka dela 506.492,81 zajeto 448.520,53 483.504,68
2. Elektro instalaciiska dela 43.107,00 zajeto 21.662,30 23.351,94
in telekomunikacije
3. Sirojno instalacijska dela 109.000,00 zajeto $3.363,66 89.865,94
4. Zunanja ureditev okolice zajeto v zajeto v zajeto v zajeto v gradbeno-
objekta gradbeno- gradbeno- gradbeno- obrtni¥kih delih
obrtnitkih delih | obrtnidkih delih obrtnitkih delih
SKUPAJ: 658.599,81 zajeto 553.546,49. 596.722,56
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2. OPREMA TELOVADNICE, SHRAMBE ORODILJ, PROSTOROV CISTIL,
GARDEROB IN KABINETA

[ SKUPAJ: | 000 | zajeto . | - 11.140,00 ] 12.008,91
3. OSTALI STROSKI
1.Nadzor nad izvedbo GOI 0,00 zajeto 15.020,66 16.192,26
del in dobavo ter montaZo
opreme
2. Koordinator za varnost in 0,00 zajeto 1.600,00 1.724,80
zdravije pri delu
3. Izvedba razpisov (ocena) 0,00 0,00 7.800,00 8.408,39
4, Varnostni natrt 0,00 zajeto 450,00 485,10
5. Elaborat za vpis stavbe v 0,00 zajeto 1.250,00 1.347,50
kataster stavb
' ' SKUPAJ: 000 | Zajeto 26.120,66 . 28.158,058
1-3 SKUPAJ: 658.599,81 700.000,00 590.807,15 636.889,52
20 % DDV: 131.719,96 140.000,00 118.161,43 127.377,.90
SKUPAJ: 790.319,77 840.000,00 708.968,58 764.267,42

- pri GOI delih so iz popisov PGD izvzete postavke ki so %e bile izvedene (ob rekonstrukeiji OS)
* za leto 2008 je upoStevana letna inflacijska stopaja 5,5 % (EUROSTAT); za leto 2009 pa razlika indeksov rasti cen (september
2009 — januar 2009) = 2,18 %

4.0 OCENA VREDNOSTI STAVBNE PRAVICE

Zaradi izraduna vrednosti najugodnej¥e variante graditve objekta telovadnice je potreben tudi
okvirni izratun ocene vrednosti stavbne pravice, saj je ustanovitev stavbne pravice odpla¢na.
Nepreminini, na katerih bo ustanovljena stavbna pravica sta vknjiZeni v Zemljiski knjigi
Okrajnega Sodista v Kranju in imata parcelni tevilki 1508/2 in 1508/3, obe dve k.o. Zabnica.
Okvirna povrdina znasa 443,00 m? in je hkrati tudi velikost gradbene parcele.

Pri oceni vrednosti stavbne pravice sta bila uporabljena nadin primerljivih prodaj in nadin
najgospodarnejie uporabe. Iz teh indikativnih vrednosti je ocenjena trzna vrednost zemlji¥da —
gradbene parcele in vrednost stavbne pravice za 17-letno pogodbeno dolodeno obdobje.
Vrednost nepremi¢ninskih pravic je bila ocenjena na stanje ob ogledu in ob predpostavki, da
sta nepremiénini bremen, stvari in oseb prosti. Predpostavljeno je, da se lastnik nepremiénin
do svoje lastnine vede odgovorno oziroma kot dober gospodar,

Ocenjena je bila trZna vrednost. Definirana je kot cena, ki je, gledano z vidika denarja,
najverjetnej$a in bi jo nepremic¢nini morali doseéi na konkurentnem in odprtem trZién pod
vsemi pogoji, potrebnimi za poSteno prodajo. Cena predstavlja znesck, ki je normalno
povradilo za prodano nepremitnino na tem obmodju in na katerega niso vplivali posebni
zneski financiranja ali pa pogoji, usluge in honorarji, stroski ali obveznosti, nastali v teku
transakcije.

TrZzna vrednost lastninske nepremi¢ninske pravice omenjenih zemljitkih parcel, ki v naravi
predstavljata gradbeno parcelo telovadnice pri PS Zabnica, znaga:

59.805,00 € (brez DDV), kar predstavlja 135,00 €/m2

|

Trzna vrednost stavbne pravice ustanovljene na omenjenib zemljidkih parcelah, ki v naravi
predstavljata gradbeno parcelo telovadnice pri PS Zabnica, za 17-letno obdobje, ob
upostevanju maksimalnega roka trajanja stavbne pravice 90 let znaga:




11.296,50 € (brez DDV)

oziroma

13.555,80 € (z DDV)

V tej ocenjeni vrednosti stavbne pravice ni upo$tevana ocena vrednosti zgradbe telovadnice
pri P§ Zabnica, ki po prenchanju stavbne pravice postane sestavina nepremidnine.

5.0 INFORMATIVNI AMORTIZACIJSKI NACRT ZA NAJEM KREDITA

Informativna amortizacijska nadrta za najem kredita sta priloZena kot prilogi te analize.

6.0 NACRT OBRACUNA STROSKOV AMORTIZACWE ZA NAJUGODNEJSO
VREDNOST GRADNJE (IZ TOCKE 3.0 IN Z UPOSTEVANJEM TOCKE 5.0)

Objekt telovadnice bo imel dalj§o dobo uporabnosti od enega leta dni po njegovi zgraditvi.
Zato se objekt $teje kot osnovno sredstvo, njegova vrednost gradnje pa se bo med stroski
pojavila postopoma kot njegova amortizacija.

"INVESTICIJA (VEUR) | STOPNJA (v %) AMORTIZACIJA (v EUR)

OBJEKT 942.045,34 5,00 47.10227
OPREMA 18.113,03 10,00 1.811,30
SKUPAJ " 960.158,37 48.913,57
2010 16.304,52
3011 43.913,57
2012 48.913,57
2013 43.913,57
2014 48.913,57
2015 48913,57
2016 48.913,57
2017 48.913,57
2018 48.913,57
2019 48.913,57

2020 4891357
2021 47.102,27
2022 #7.102,27
2023 47.102,27
2024 47.102,27
2025 47.102,27
2026 47.102,27
2037 47.102,27
2028 47.102,27
2029 47.102,27
2030 30.797,72




7.0 PREGLEDNA TABELA VREDNOSTI GRADITVE OBJEKTA TELOVADNICE

V tabeli so upoStevani podatki iz to¢k 3.0, 4.0, 5.0 in 9.0 te analize ter podatki iz ponudbe
zasebnega partnerja, druzbe SGP TEHNIK d.d..
Vrednostno je prikazano kaj je ugodneje, da MOK objekt gradi sama ali da se objekt gradi kot
javno-zasebno partnerstvo.

MOK izvede nove | MOK izvede | JZP po ponudbi [ JZP -po ponndbi
JNpoZJN-2: - . |.gradejo. -~ —po{-drufbe = . = SGP | druZbe. SGP
. | ponudbi - . dru¥be | TEHNIK d.d. — | TEHNIK dd. —
"SGPTEHNIK d.d.'| samp najemnina | najemnina . =+
oot fzalSlet | stro¥ki
e V'Z_d_r_ievanja_,
' obratovanja  (brez
amortizacije),
vodenja in
| mpravljanja za 15
let
Najemnina (za 15 let) 0,00 0,00 1.350.000,00 0,00
(MOK plafa druZbi (DDV ni upoitevan)
SGP TEHNIK d.d.)
Najemnina +  stro¥ki 0,00 0,00 0,00 1.584.000,00
vzdrievanja, obratovanja (DDV ni upoltevan)
(brez amortizacije),
vodenja in upravljanja
(za 15 let)
(MOK plaéa druZbi
SGP TEHNIK d.d.)
Stavbna pravica (za 17 0,00 0,00 - 13.555,80 - 13.555,80
let)
(SGP TEHNIK d.d.
plata MOK)
Nadomestilo zaradi 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00
povetanja trine
vrednosti  neprermicnine
po prenchanju stavbne
pravice
(MOK plata druZbi
SGP TEHNIK d.d.)
Vrednost gradnje 764.267,42 840.000,00 0,00 0,00
Obresti (za  15-letni 195.890,95 215.302,19 0,00 0,00
kredit)
Ocenjeni 15-letni strodki 706.338,00 706.338,00 706.338,00 0,00
vzdrZevanja, obratovanja
(brez amortizacije),
vodenja in upravljanja
SKUPAJ 1.666.496,37 ~ 1.761.640,19 2.162.782,20 1.690.444,20
Opomba:

-  podane vrednostiso vE
- podane vrednosti so iz meseca September/Oktober 2009
- podane vrednosti so z vratunanim DDV (razen najemnine)




8.0 OCENA MOZNIH PRIHODKOV V PRORACUN MOK

Ocena prihodkov je izdelana za 15 letno obdobje, to je od leta 2010 do leta 2025, Leto 2010
(September) predstavlja zaletek uporabe (obratovanija) telovadnice. Telovadnica bo ustvarjala
prihodke s trZenjem prostih kapacitet novozgrajenega objekta in sicer v ¢asu pouka od 13.00
ure do 22.00 ure od ponedelika do petka, ob sobotah, nedeljah, praznikih in v asu Soiskih
poditnic pa od 8.00 ure do 22.00 ure.

Pri izdelavi ocene prihodkov je uporabljena analiza druzbe SORGO d.o.0., ki je nadgrajena z
vetjo zasedenestjo kapacitet telovadnice in sicer za 106,00 %.

Prihodki bi tako znaSali 63.840,00 € na letni ravni in bi po pladilu profesionalnih vodij
rekreacij zadostovali za pokritje najmanj tistih strofkov vzdrZevanja, obratovanja (brez
amortizacije), vodenja in upravijanja objekta telovadnice, ki so povezani z rekreativno
uporabo objekta telovadnice (60 % od ocenjenih strofkov vzdrZevanja, obratovanja (brez
amortizacije), vodenja in upravljanja objekta telovadnice, kar znasa 28.253,52 € na letni
ravni).

9.0 OCENA VREDNOSTI STROSKOV VZDRZEVANJA, OBRATOVANJA (BRI!'.',Z=
AMORTIZACIJE), VODENJA IN UPRAVLJANJA NA LETNI RAVNI

'Virsla strotkov Jamuar Febmar Marec Aprit Maj Jumij Juli Avgust Septeanber Okiober HNovember Degerber SKUPAT
ODHODKI 1ZNASLOVA : o .
'V DELA 2.280,00 2.280,00 228000 2.230,00 2.280.00° | 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00 228000 |. 228000 2.280,00 27.360,00
Stroxki d:l.n (plate in ostali
strogkd) 2.230,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2 280,00 2 280,00 2.280,00 280,00 2 280,00 2.280,00 2.220,00 2.280,00 27.350,00
ODHODKT 1Z NASLOVA ’ : s L i . . . .
STROSKOV MATERIALA 950,00 990,00 934,00 513,00 852,00 426,00 390,00 390,00 426,00 858,00 924.00 9%0.00 9.138.00
Elekiritna encrgija
240,00 240,00 231,00 228,00 22200 216,00 18000 180,00 216,00 128,06 234,00 240,00 2.653,00
Gorivo-plin
i 720,00 720,00 720,00 660,00 500,00 180,00 180:00 180,00 180,00 600,00 660,00 720,60 6.120,00
Tisita
30,00 3000 | 1.0 3000 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30.00 3000 | 30,00 366,00
ODHODIKI IZ NASLOVA ’ - c
OV STORITEY 1.060,95 1.060,95 1.060.95 1.060,95 106093 | 106095 LOM, 93 1.044,95 1.060.95 1.060,95 3.060,95 106095 .3 1059120
Strofki komunalnih storitey-
advoz 8,25 25 ] 825 823 825 823 325 325 825 825 325 | 825 .00
Stroki komunalnih storitev-voda
60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 44.00 44,00 60.00 60,00 60,00 60,00 638,00
Strofki dimnikarskih storiiey
10,70 10,70 10,70 10,70 10,10 10,70 10,70 10,70 10,70 5% 10,70 10,70 128,40
Siso¥ki naroZnin RTV, iclefon,
infernet 42,00 42,00 42,00 42,00 4200 42.00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 504,00
Strotii Fiteerg
720,00 720,00 [ 720,00 720,00 72000 720,00 120,00 12000 12000 720,00 120,00 | 12000 £.640,00
Strozla ickolega vzdricvanja
96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 56,00 56,00 96,00 96,00 1.132.00
Stroki zavarovanfa
40,00 40,00 40,00 30,00 40,00 40,60 4000 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 480,00
Strodla ratunovodskah storitev
84,00 8400 84,00 24,00 £4.00 24,00 84,00 84,00 B4,00 84,00 84,00 84,00 1.008,00
SKUPAT . .
4.330,93 4.330.95 4.324,95 4.258,95 4.192.95 3.766,95 371495 3.714,95 3.766,95 4.198,95 4264.95 433095 47.089,20

upoStevane so predpisane stopnje DDV



10.0 ZAKLJUCNA OCENA GRADBENO-EKONOMSKE ANALIZE

10.1 Glede na primerjalne podatke in konéne rezultate, podane v tabeli iz tocke 7.0 te analize,
je razvidno, da je za MOK finanéno ugodneje, da objekt telovadnice zgradi in vzdrZuje sama,
brez javno-zasebnega partnerstva.

Prednosti za MOK:

- pozitivni vpliv na proraun MOK (nekoliko manj$a poraba denarnih sredstev, kljub
najetemu kreditu, v viSini 23.947 .83 €),

- s prihodkom od trZenja prostih kapacitet novozgrajenega objekia bo lahko v celoti
pokrivala stro$ke tekolega vzdrZevanja, obratovanja (brez amortizacije), vodenja in
upravljanja. Z nekoliko ved spretnosti pa lahko e del strotkov amortizacije.

- ne bo treba podeliti stavbne pravice in plafati nadomestila zaradi povetanja trine
vrednosti nepremiénine po prenehanju stavbne pravice.

Slabosti za MOK:
- izvesti bo treba nov postopek javnega narofila za izbor izvajalcev gradnje objekta v
skladu z dolotili ZIN-2,
- prevzem tveganja graditve v celoti,
- zasledovati bo treba obnasanje objekta kot celote v ¢asu garancijskega roka,
- zagotoviti bo treba investicijsko vzdrZevanje objekta po poteku garancijskega roka,
- zagotaviti bo treba tekode vzdrZevanje objekta.

Prednesti za ponudnika javno-zasebnega partnerja: jih ni

Slabosti za ponudnika javno-zasebnega partnerja:
- izguba naloZbe z minimalnim tveganjem in zagotovljenimi, dogovorjenimi donosi,
- neangaZiranje prostih denarnih sredstev zasebnega partnerja,
- e bo Zelel izvajati gradnjo, se bo moral prijaviti na novo javno narofilo MOK in se
zelo potruditi pri pripravi resne ponudbe za gradnjo objekta.

10.2 V primeru, da se MOK vseeno odlo¢i za graditev objekta v obliki javno-zasebnega
partnerstva bodo identifikacija, opredelitev in razdelitev tveganj graditve objekta telovadnice
kijucni koraki pri oblikovanju javno-zasebnega partnerstva.

Ne glede na naravo razmerja javno-zasebnega partnerstva bo moral izvajalec javno-zasebnega
partnetstva nositi vsaj del poslovnega tveganja. Zakon o javno-zasebnem partnerstvu kot
poslovna tveganja definira trZna tveganja, ki so povezana z obsegom povprasevanja, ponudbe
oziroma so povezana s tveganjem razpoloZljivosti ter dostopnosti.
Poleg poslovnega tveganja bodo prisotna tudi splo$na tveganja, ki pa niso odvisna od
konkretne graditve objekia telovadnice:

- politi¢na tveganja: tveganja, ki so povezana s splodno politiéno situacijo v drZavi,

- ekonomska tveganja: tveganja, ki so povezana s splosno ekonomsko situacijo v dr¥avi

in v mednarodnem okolju,

- tveganja spremembe zakonodaje,

- tveganja nepredvidljivih zunanjih okoli§¢in (spremenjene okolis¢ine),

- tveganje visje sile,

- valutna tveganja.



Vsako tveganje bo moralo biti opredeljeno v pogodbi o javno-zasebnem partnerstvu iz katere
bo moralo jasno izhajati tudi upravljanje s tveganiem. Upravljanje s tveganjem, zraven pravic
in dolZnosti posameznega partnerja glede dolodenega tveganja, opredeljuje tudi nadin pokritja
stroskov, ki iz prevzetega tveganja izhajajo. Vsako tveganje je tudi mogode finanéno
ovrednotiti. V primeru, ko se bo v fazi oblikovanja javno-zasebnega partnerstva pozabilo na
kaksno izmed tveganj in se v kasnej$i fazi graditve objekta telovadnice to pojavi, se bo skupaj
Z njim pojavilo vprasanje, kateri izmed partnerjev bo prevzel »novo« tveganje oziroma kateri
izmed partnerjev bo prevzel strogke, ki jih bo prevzeto tveganje povzrocilo.

Partnerja se bosta v okviru pogodbe o javno-zasebnem partnerstvu lahko dogovorila, da
dolodena tveganja nosita skupaj oziroma vsak v dolodenem delu. V takdnih primerih bo treba
posebno pozornost nameniti razmejitvi pravic in obveznosti obeh partnerjev.

Kot najudinkoviteji kljué razdelitve tveganj med partnerja se je izkazalo nacelo po katerem
dolo¢eno tveganje prevzame tisti izmed partnerjev, ki ga najlaZe obvladuje. Sposobnost
obvladovanija tveganja je odvisna od vloge parineria, njegovega znanja, kadrovske strukture,
izkusenj ter nenazadnje vsebine samega tveganja. Skladno s tem lahko v okviru upravljanja s
tveganjem posamezen pariner okrepi ali zniZa nivo dolofenega tveganja. Pri tem je treba
poudariti, da za nekatera tvegania velja, da so v celoti izven sfere partnerjev in partnerja nanje
ne moreta vplivati (npr. vi§ja sila). Taksna tveganja je treba razdeliti skladno z nacelom
pravi¢nosti in glede na ekonomske koristi partnerjev.

Prednosti za javnega partnerja:
- mozZnost pri¢etka gradnje takoj po podpisu koncesijske pogodbe,
- nepotrebnost najetja kredita,
- tveganje graditve se prenese na zasebnega partnerja,
- prenos uéinkovitih metod upravljanja iz zasebnega v javni sektor.

Slabesti za javnega partnerja:

- tako sodelovanje ima negativni vpliv na proradun (nekoliko veéja poraba denarnih
sredstev),

- nastancjo stroSki ponovnega zagona projekta, e se zascbni partner izkaZe za
nezadovoljivega,

- moralni hazard — zasebni partner se prencha obnafati racionalno, &e tveganja niso
pravilno porazdeljena,

- prevzemanje obveznosti v breme prihodnjih proradunov in s tem prenos danasnjih
stroSkov na prihodnje generacije,

Prednosti za zasebnega partnerja:
- naloZba je z minimalnim tveganjem in zagotovljenimi, dogovorjenimi donosi,
- angaZiranje prostih denarnih sredstev zasebnega partnerja,
- s trZzenjem prostih kapacitet novozgrajenega objekta pride zasebni partner fe do
dodatnega prihodka; viSina prihodka pa in obo seveda odvisna od spretnosti
zasebnega partnerja.

Slabosti za zasebnega partnerja:

- pladilo stavbne pravice javnemu partnerju,
- prevzem tveganja graditve.
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' ;erjem), predg
a nadalju]ef

j;obmtcwsu:;a, stro§kl upravl;anja m,v T SO, o§k1 upo _ be:_ob]ekta v ponudIn;
§zasebnega partnerja navedeni kot dan ponudbe«, je treba. ponudnika
§pozvat1, da predloil n]lhovo vrednostno speclfikacuo (zaradl sprememb njnhove v:ime V.
primeru vetjega odstopanja energentov). - - S :

‘:___-___ v

UPRAVLIANE INVODENJE PROJEKTOY ~—7°  Toma¢ ZIBERT

TER POSLOVND SVETOVANJE

Tomaz Zibert s.p.
Komenskega ul. 3 A, 4000 Kranj
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'11.0 PRILOGE:
- Informativni amortizacijski nalrt za najem kredita v vifini 764.267,00 €

- Informativni amertizacijski nalrt za najem kredita v viini 840.000,00 €
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