OBCINA CRNOMELJ K tocki 15
OBCINSKI SVET

Gradivo za sejo Obcinskega sveta Obéine Crnomelj v marcu 2017

Zadeva: POROCILO O POSLOVANJU ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMELJ ZA LETO 2016

V skladu s sprejetim programom dela Ob¢inskega sveta obc&ine Crnomelj v letu 2017 in dologili
ustanovitvenih aktov nekaterih javnih zavodov je predvidena obravnava porocil o poslovanju javnih
zavodov na obmo¢ju Ob¢ine Crnomelj za leto 2016, katerih ustanoviteljica oz. soustanoviteljica je
Ob¢ina Crnomelj.

V nadaljevanju prilagamo skrajéano verzijo letnega poroéila Zdravstvenega doma Crnomelj, ki vsebuje
najpomembnejse vsebinske in financne podatke, ki bodo obcinski svet seznanile z uspeSnostjo
poslovanja navedenega javnega zavoda v preteklem letu. V kolikor bodo ¢lani Odbora za druzbene
dejavnosti in svetniki Ob¢inskega sveta obcine Crnomelj Zeleli na vpogled podrobnej$o predstavitev
poslovanja javnega zavoda, je celotno letno porocilo skupaj z bilancami poslovanja na voljo pri
pripravljavcu gradiva.

Predlog sklepa:
Letno porocilo Zdravstvenega doma Crnomelj za leto 2016 se sprejme v predlozeni vsebini in obliki.

Stevilka: 160-2/2017

Pripravil:
Joze Migalic, l.r.
Predlagateljica:
Zupanja, Mojca Cemas Stjepanovi¢, univ.dipl.ekon., l.r.

MNENJE ODBORA ZA DRUZBENE DEJAVNOSTI:
Na svoji 16. redni seji dne, 22. 3. 2017, je Odbor za druzbene dejavnosti obravnaval "Porocilo o
poslovanju Zdravstvenega doma Crnomelj za leto 2016". Odbor Obcinskemu svetu predlaga, da
sprejme naslednji sklep:
1. Letno porocilo Zdravstvenega doma Crnomelj za leto 2016 se sprejme v predloZeni vsebini in
obliki.

Predsednik Odbora za druzbene dejavnosti:
Branislav ADLESIC, I. r.
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1 PREDSTAVITEV ZDRAVSTVENEGA DOMA

Zdravstveni dom Crnomelj svojo dejavnost opravlja na podlagi Odloka o ustanovitvi, ki ga je sprejela abéina
Crnomelf v fetu 1996 in dopolnila leta 2012, Zaved opravlja zdravstveno dejavnast na primarni ravni ter druge
defavnosti v skladu s predpisi za ebéini Crnomelj in Semic.

OSEBNA IZKAZNICA:

NAZIV ZDRAVSTVEN] DOM CRNOMEL
SKRAISAN NAZIV 2D CRNOMEL!

SEDEZ DELAVSKA POT 4, B340 CRNOMELS
USTANOVITEL) OBLINA CRNGMEL

LETO USTANOVITVE 1985

OSNOVNA DEJAVNOST 1ZVENBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNGST
$IFRA DEJAVNGSTI 86.210

MATICNA STEVILKA 5054605

STEVILKA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA 27987

STEVILKA PODRACUNA PRI UIP 01217-6030279824

DAVENA STEVILKA 21020443

TELEFON 07 3061 70O

FAX 073061711

ELEKTRONSKI NASLOY info@1d-craomelf st

SPLETNA STRAN www.2d-crnomel).si

Dajavnost zevoda je javna sluiba, katere izvajanje je v jsvnem interesu. Opravijamo zdravstveno varstvo
prebivalcev obEin Ermamelj in Semi€ na primarni ravni v okviru mrede javne zdravstvene sluibe. Poleg nas skrbijo
za 2dravstveno varstvo prebivaleev nakih obéin zasebniki - koncesionarji. Temelino poslanstvo zdravstvenega
doma je: nuditi obéanom &im boljéo oskrbo v primeru poskodb in bolezni, izvajati u€inkovito nujne medicinsko
pomot, emogotiti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter vztrajati in motivirati
Hudi za 2drav natin Zivijenja. Delovanje zavoda temelji na naZelu enakosti, ne glede na nacionalnost, verg, spod
in drugatnosi.

1.1 DEJAVNOSTI

Zdravstveni dom Crnomelj je neprofiten javni zavad, vkijuéen v javno zdravstveno mreio in apravlja dejavnost v
skladu z odlokom in
s Zskonom o zdravstveni dejavnasti (Ur. |. & 36/04) in
e Zakonom o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju {Ur, |. §&. 72/09 -UPR3, 91/07, 71/08,
76/08).

Zavod opravlja naslednje zdravstvene dejavnosti:

s osnovno zdravstvence dejavnost, ki zajema sploine ambulante, referenéne ambulante, patranaino
sluibo, ambulanto za otroke in 22 folske otroke in miadino, zobozdravstvo za odrasio populacijo in
miading, fizioterapijo in medicinski |aboratorij,

* nujno medicinsko pomot z urgentne ambuianto,

» deiurnosluzbo,

e relevalne prevoze,

e druge zdravstvene storitve v skladu z zakonom,

* madicino dels, prometa in §porta in

* druge spremijajole dejavnosti, potrebne za zagotovitev celovitega izvajenjs dejavnosti, za katerc je
zavod ustanovijen.

2avod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavaosti.

1.2 LOKACIE DELOVANIA

1.3

Zavod ima organizirano primarne zdravstveno varstvo na sledetih lokacijah in sicer:
. Ernomelj — na dveh lokacijah (Delavska pot 4, Dom starejiih obéanov Crnomelj),
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e Semi¢~ZP Semif, Vajdova uiics 9,
s Viniga —ZP Vinica ,Vinica 49a.

Tabela }: Organizacija zdravstvenegs varstva po lokacijah

LOKACHA TIvil HAZIV DEJAVNDST!

ZDRAVSTVEN] DOM CRNOMEL 4,41 | AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE {od 1epa 2,29
referenéna amb)

0,37 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

1,78 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA ~ KURATIVA

0,61 DTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA ~ PREVENTIVA
1,07 ZOBOZDRAVSTVO - ODRASL

2,03 MLADINSKQ ZOROZDRAVSTVO

1,00 ORTODONTIA

ZOBOTEHNIEN] LABORATORI

0,89 ZDRAVSTVENA VZGOIA

0,85 ZOBOZDRAVSTVENA VIGOIA

3,26 FIZIOTERAPUA

3,85 PATRONAZA IN NEGA NA DOIMU

1,00 NMP ~dezurnz sluibs 3a

1,00 NMP-deiurna sluiba 4

1,00 KMP-MGE NRV

0,68 NENUJNE RESEVALNI PREVOZ) § SPREMULIEVALCEM
1,87 SANITETNI PREVOIZI

0,50 DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA
DIAGNCSTICNI LABORATORH

1,00 DISPANZER ZA MENTALNO 2DRAVIE {PSIHOLOG)
IDRAVSTVENA POSTAIA SEMIC 1,13 AMBULANTE SPLOSNE O7. DRUZINSKE MEDICINE {od tega 1
referencna ambulanta od 1.9.2014 dalje)

6,20 OTROSKA 1N SOLSKA KURATIVA

0,40 ZOBQZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA

0,66 FOBOZDRAVSTVENA ANMBULANTA — DDRASLI
LABORATORIS {1 X TEDENSKDY)

ZDRAVSTVENA POSTAJA VINICA 0,44 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE —referentna
ambulanta

0,40 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA

0,68 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASL

1,00 PATRONAZA IN NEGA NA DDMU

LABORATORI (1 X TEDENSKO)

DOM STAREJSIH OBCANOY 0,53 SPLOSNA AMBULANTA V DSO

1.4 VODENIE IN UPRAVLIANIE

Crgani zavoda so:
e svet zavoda,
e direktor,
¢ strokovnivodja,
o strokovni svet.

2 OCENA USPEHA PRI DOSEGANIU ZASTAVLIENIH CILIEY

2.3 CILH 25 BOLSG DOSTOPNOST DO ZDRAVSTVERIN STORITEY

2.1.1 100% REALIZACHUA DOGOVORIENEGA PROGRAMA 7725

Poglavitni cilj zavods je dosledna in kvalitetns realizacija 2dravstvenih programov, ki jth pogodbeno dogovorimo
t £275. Reglizacijo pogodbenih obveznostl spremljame mesetno nz ravni vodstva in vodi] oddelkov in sicer na

3
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rednih meseénih sestankih vodij, tako da lahko takoj reagiramo na morebitna odstopanja realiziranih storitev od
nacrtovanib storltev,

Piafilo programov $ strani ZZZ$ {obvezno zdravstveno zaverovanje) je odvisno od realizacije pogodbeno
dogevorjenega programa, pri éemer 5o upoitevana dolotila Splo¥nega dogovora 1a pogodbeno leto 2016. Od
vrednosti in rezlizacije programov za obvezno zdravstveno zavaravanje je odvisen tudi prihodek iz prostovoljnega
2dravstvenega zavarovanjo in doplatil obganav, ki predstavijajo doplatila do polne vrednosti storitev, Ce je
program narejen vel kot 100 %, 7725 plafa 100 % dogovorjeni program. 1z prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja pa so plafane vse opravljene storitve. Na podlagi Sploinega dogovora oz. aneksa so bile sprajete
spremembe, ki so vplivale na vidine prejetih prihadkov s strani ZZZ5: cene storitev so se v obdebju 1.6. -
31.12.2016 poveiale povprefno za 3,95 %, razen v patranazni sluzbi.

Dogovorjeni program ZZZS smo skora] v celoti realizirali. Tudi v letu 2016 se je nadaljeval vetletni trend
preseganja plana storitev v splednih ambulantah, fizioterapiji, patronainemu varstvy, psiholodki ambulanti, v
skladu s temf trendi vssko leto podamo predloge za Siritve programav. Nifja realizacija od naértovane je bika
doseienz v programu nenujnih redevainih prevozov s spremijevalcem — kot predhodna lets, tudi v fetu 2016
nismo uspeli opraviti vseh s planem dolofenih refevatnib prevezav. Pri sanitetnih prevozih, kamor spadajo tudi
ankoloski prevozi pa smo plan presegll. Z nedoseganjem zastavijenih planov nenujnih prevozov s spremljevalcem
se srefujejo tudi drugi zavodi in se dejanske postavlja vprasanje realnosti postavijenih planov. NiZjo realizacijo
od natrtovane je bila dosefena tudi v mladinskem zobozdravstvu, kar je posledica daljZe bolnitke odsotnosti
terapevta.

2.1.2 OHRANITEV DEJAVNOSTI ZAVQDA, SIRITEV OBSTGIECIH PROGRAMOY, PRIZADEVANIA 74
PRIDOBITEV NOVIH PROGRAMOV

V letu 2016 smo vse programe ohraniliin uspeli pridobiti:

trajna Siritev programa fizioterapije (0,20 tima) 5 1.1.2016;.
trajna Siritev programa zobozdravstva za odrasle {Q,80 tima);
trajna Siritev programa fizioterapije (0,70 tima);

trajna Siritev v osnovni dejavnosti — 1 referentna ambulanta,

bl oL

Nastete pridobitve so velik uspeh za ZD rnomelj. S tem bome prebivalcem zagotovili boliSo dostopnost do
zobozdravstvenih in fizioterapeviskih storitev, skrajiale se bodo takalne dobe, nenazadnje pa to pomeni nova
delovna mesta.

V letu 2016 je v ZD Crnomelj prilo v okviru programov, ki so financirani s pogodbo 2273, skladno s Sploinim
dogovorom 23 leto 2016 ter sprejetim Angksom in Aneksom 1, do naslednjih sprememb:

1. s1.1.2016 se je 1 tim programa NMP preoblikoval v :
8. 1ltimdeiurne stuibe 3 3,
b, 1tim deiurne sluibe 4,
c.  1tim mobilne enote nujnih resevainih prevozov;
2, 1afasna iritev 0,19 tima zobozdravstva odraslih je astala tudi v letu 2016;
zafasna Siritev 0,03 tima miadinskega zobozdravsiva je ostala tudi v letu 2016;
4. 1 12.12.2016 smo sklenili e Aneks k pogodbi za zatasni prenos 0,656 tima dispanzerja za mentalno
zdravje z& obdobje od 1.11.2016 do 31.12.2016.

w

2.1.3 USTREZNA KADRGOVSKA POKRITOST

V letu 2016 smo delali in poslovali 2 zadovoljivo in ustrezno kadrovsko pokritostjo. Sproti smo nadome&éali
zdravstveni kader (bolniske adsotnosti),
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2.1.4 SAMOPLACNISKO IZVAJANIE STORITEV V PRIMERU POTRER PO VISH REALIZACK 17 Y PRIMERL
RAZPOLOZLIVIH XADROVY

V letu 2016 smo povetal realizaciie samoplatniskih storitev, ki smo jo izvajali  predvsem na podrogju
zobozdravstva za odrasle populacijo, na podrotju medicine dels, prometz in Sporta in uspeino zaceli 2 izvajanjem
biokemitnih faboratorijskih preiskav za ZD Metlika.

2.2 CILH, KI SE NANASAIO NA IZBOUSANIE ZDRAVSTVENEGA STANIA PRI POSAMEZNIH
BOLEZNIH AL POPULACHSKIH SKUPINAH

Za izholjianje zdravstvenegs stanja pri posameznih boleznin ali populacijskih skupinah smo si zastavili naslednii
cilj:

e priprava klinitnih poti za obvladovanje bolezni.
Vletu 2036 smo nadaijevali s povefevanjem preventivne dejavnosti v bolj ogreienih populacijskih skupinah.
Pridobili smo nove referentno ambulanto in intenzivno delaii na vzpostavitvi le-te. Z uvedbo referenénih
ambulant so pacienti delefni akiivnega presejanja za posamezne wrste kronienih obotenj in okrepijene
zdravstveno vzgojne obravnave.

«  &iritev preventivnib programov
Vletu 2016 je bif Zdravstveni dom Crnomel] kot kanzorcijski pariner uspeien pri prijavi na Javni razpis Ministrstva
za izobraZevanje, znanost in Eport Republike Slovenije »Razvoj kadrov v Sportu 2016-2022 - sklop D - kinezioiog
specizalist vadbe v zdravstvu, Javni razpis 2z izbor operacij delno financirs Evropska unijz in sicer v okviru
bvropskega socialnegs sklada. Zafetek projekta je bil 1.9.2016. Potlovodeti konzorcijski partner projekia je
Olimpijski kormite Slovenije. V okviru projekia ima Zdravstveni dem Crnomalj sklenjeno pogadbo o sodetovanju z
kineziologom Darjenom Spudicem. Sredstva za financiranje kineziolopa so zagotovljena z razpisom. Z namenom
apliciranja kineziolodkih storitev je naloga kineziologa v lokalni skupnosti oblikovati razlitne tiljne skupine, ki so
jim tovrstne storitve v korist in doigoroéno vsekakor prinesejo k izboljianju stanja na podrogju telesne aktivnosti,
kar vodi k izboljSanju 2dravstvenegs stanjs ljudi in zavedanja ljudi, da je vadba pomamba. Cilj vsake lokalne
skupnosti so zdravi prebivaled. § vkljutitvijo v {2 projekt smo vsekakor doprinesli k Ziritvi preventivnih praogramov.

e prizadevanje za pridobitev Centra za krepitev zdravia
V letu 2016 smo se v sldadu 1 napovedmi Ministrstva za zdravje, pripravijali na prijavo na razpis za pridobitev
sredstev zs vzpostavitev Cenira za krepitev zdravia, ki na] bi postal novo srediéée 23 izvajanje preventivnih
dejavnosti. Ministrstvo za zdravje razpise ni izvedlo, zato ostajs ta cil] neresliziran. Vsekakor ostafs to ¢ilj za leto
2017.

2.3 CiLl, KI SE NANASAIO HA BOLISE OBVLADOVANIE DOLOTENIH BOLEZN!

Za boljie obvladovanje dolotenih bolezni smo si zastavili nasiednji €ilj:

= Siritev referenénih ambulant
Kot tocka 2.2

s 3iritev preventivnih programov
Kot tolka 2.2

¢  prizadevanja za pridobitev Centra za krepitev zdravia
Kot totka 2.2

e zagotavijatl radno strokovno izobrafevanje delaveev
V letu 2016 smo zagotavljali redno strokovno izobrazevanje delavcev. Naért izobiraievanj je bil pripravijen v
skladu s strokovnimi potrebami zavoda in je stremel k nadgradnji strokovnega znanja posameznika kot tudi
zavoda v celoti, Vsi udeleienci izobratevan] morajo pripraviti porotita o izobraZevanju. Porokilo je posredovanc
zaposlenim. Po potrebi se je pripravilo tudi predavanje za oije strokovne skupineg, kjer se je podalo vsebine
pridobljene na izobraievanju.

2.4 CHIE, K SE NARASAID NA SHRAISANIE EAKALNE DOBE

Za skrajianje takalnih dob smo si v zavodu zastavili naslednije cilje:
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* posodabljanje e-narafanja
Paudarjali smo pomembnost obveznosti ambulantne sestre, da vsakodnevno vsaj dvakrat pregleda elektronska
narotila in se na njih promptno odziva. |z ankete o zadovolistvu uporabnikov je razvidno, da e vedno najvet
informacij ¢ delovnem Casu, narofanju in nadih storitvah uporabniki pridobijo po telefenu, termu sledi spletna
stran in pridobitev informacij z vsebnim obiskom zdravstvenega doma. Anketa je pokazala, da se je v letu 2016
priblizna 63% pacientov narotilo na pregled in da se Eakalne dobe daljie za nenarotene paciente. V vetini
primerav se takalne vrete upoitevajo (75%). Kot najpogostejsi razlog za cakanje anketiranci navajajo vrsto ljudi
nfimi in dolge obravnave pacientav, Foudariti je potrebno, da telefonsko nareganje in kenzultacie vebikokrat
povzretajo nezadovaljstvo tako na strani zaposlenih, kot na strani uporabnikav. Uporabniki bi ieleli, da se
oglasima v vsakem trenutku, narava dela v ambulanti pa to velikokrat ne dopuits (zdravnik obravnava pacienta,
sestra opravlja previjanje}. Zefeli bi, da imajo tudi uporabniki veg rarumevanja na tem podrogju.

s delo na projektu e-zdravje
V letu 2016 smo nadaljevali delo na projektu e-zdravije, ki ga koordinira MZ. Intenzivao smo delali na uvedbi e-
napotnice in e-narocanja. Predvsem e-napotnica med zaposlenimi povzroéz veliko nezadovolistva. Poglavitna
pripomba je Cas, ki ga zdravnik porabi za izpalnjevanje napetnice, ki bi ga po njihovern mnenju velike koristneje
porabili, Ze bi se posvetili pacientu. Poleg tega ps negodovanje poverots tudi poasnost sistems, ko velikokrat
zaradi tefav na streiniku e-zdravja rsfunalniki povsem zastanejo. Na projektu e-narofanja, kamor spada
ortodontska specialistitna ambulanta je intenzivno delala vodja zebozdravstva in uspeSno pripravila vse
potrebno za uvedbo v zatetku 2017, Ghnovili smo rafunalnitko oprema, kjer je bilo potrebno.

= kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpelodljivost internetne povezave in s tem

tmanjSanje tveganja izpadov.

5 kekovostno informacijsko tehnolagijo smo moinost izpadov zaradi okvar ratunalnikay in omreija zmanjiali na
minimum. Posarnicni izpadi se e vedno pojavljzjo in jil refujemo sproti.

2.5 CilJl, KI SE NANASAIO NA IZBOLISANIE KAZALNIKOV KAKOVOST]

Na podrotju kakovosti smo si v zavodu zadali nastednje cilje.

*  uvajanje sistema SUVI
Zateli smo z uvajanjem sistema SUVI in se vkljutili v projekt, ki ga vodi Zdruienje zdravstvenib zavoday Slovenije.
Projekt pod okriljem ZdruZenja zdravstvenih zavedey Se ni zalivel, zato ga tudi v letu 2016 nismo uspeli realizirati.

= uvajanje sistema kakovost
V letu 2016 sma zaleli s projektom s»Cetovito abvladovanje kakovasti v ZD Crnomelju v skiadu z zahtevami 1SO
5001:2015. Tekom celega leta smo intenzivno pripravijali dokumentacijo za stamdard in smo koncem lets v
zakljuéni fazi. Certificiranje se naértuje v marcu in aprilu 2017.

« merjenje klime, anketiranje

a. ohranjanje zadovoljstva uporabnikov

Zadovoljstvo pacientav od leta 2014 preverjamo z anketo, ki jo Je pripravilo ZdruZenje zdrsvstvenih zavodov
Slovenije in je enotna za vse zdravstvene ustanove. Pacienti so svoje splodno zadovoljstvo acenili s povpreéno
oceno 4,30 (lestvica 1.5}, kar je ista ocena kot leta 2015. Veseli smo rezultata, saj se nenehno trudimo za
izbolj3anje svojega dela s pacienti. V skladu z Zakonom o pacientovih pravicah obravhavamo tudi zahteve za prvo
obravnave krditve pacientovih pravic. Vse zahteve skrbna pregledamo, podamo odgovore in v primery
vpravitenih pritolt na izvajanje zdravstvene oskrbe infali na odnos zdravstvenega delavea oz rdravstvenega
sodelavea izvedeme razgovare 2 zaposlenimi in sprejmemo ukrepe, da do takénih situacij ne bi vet prislo. Vedno
poudarjamo, da so pacienti prvi in da je potrebno imeti primeren odnos do pacientov,

Tabela 2: Ocena radovoljstva uporabnikev po letih {primerljiva anketa od leta 2014)
Leto 2014 2015 2016
Qrena 3,91 4,30 4,30

b. dvigniti stopnjo zadovolistva zaposlenih
Zapasleni so svoje zadovoljstvo ocenili s povpregno oceno 3,79 {lestvica 1-5) in je visia od lets 2015, ko je bila
3,60. Kot najbolj pomembno vrednote so zaposlen ocenifi odnose med sodelavai, plato in druge materiaine
vrednote ter delovne pogoje. Najmanj pomembna vrednota 2a zaposlene je perspektiva zavoda. Veseli nas, da je
radovoljstvo zaposlenih vidje kot preteklo leto,
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Tabela 31 Ocena zadoveljstva zapeslenih po letih
Leto 2012 2013 2014 2015 2016
Ocena 3,28 3,68 3,54 3,60 3,79

¢. druiabna sredanja zaposlenih za dvig orzanlzacliske kiime

Za dvig organizacijske Ifime smo organizirali predavanja med fetom. Direktorica e opravila letne razgovore 2
zaposlenimi. Zapesleni so se udeiedili enega enodnevnegs in enega dvodnevnega izleta, ki ga je organiziral
sindikat. V mesecu decembru sme pripravili druzabno srefanje zaposlenih, kjer smo jubilantom za obletnico dels
v javnem sektorju podelili priznanja. Za otroke raposlenih smo izvedli novoletno obdarovanje. Zaposlenim
meramo nditi tudi moZnost oddiha, Sportnega in rekreativnepa udejstvovania. V ravedu imamo registrirano
Sportno drustvo Adrenalin Crnomelj, ¥ s svojim delovanjem zaposlenim nudi moZnosti rekreacije in druienja. V
zimskem £asu imamo crganizirano telovadbo v prostorih fizioterapije in keghianje. V februarju smo smutali na
srugistu Cerkno. Pohodniki smo 3li na Smuk in konec avgusta osvojili dvatisofzka Debelo pef, V jesenskem tasu
smo se drugili na kostanjevem pikniku.

= priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za uéinkovitejie delo zavoda

a. vs8j dva nova praviinika ali predpisa, ki se nanatajo na zdravstveno podrocje in jik
uveljaviti v praksi
b. vsaj dva nova pravilnika ali predpisz, ki se nanagajo na nezdravstveno podrodje in jih
uveljaviti v praksi
c. pridobiti predloge za izbolj3anje poslovanja ali organizacije dela
Pripravili smo Pravilnik © ukrepih za vsrovanje delavtev pred nasiljem, trpinfenjem, spolnim in drugim
nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovnem mestih. Posadobili smo Fravilsi
0 osebni varovalni opremi, Posodobili srmo navodila na zdravstvenem podrogju in na podrotju ravnanja r adpadki.
Nz sestankih vodij in na letnih razgovorih, & jih je imelz direktorica z vsemni zaposlenim! smo pridobili predloge
2a izbolj3anje poslovanja. Predloge smo analizirali in uvedli spremembe, ker je bilo potrebno in moino.

¢ izvesti preglede dela po letnem planu

Meseéno spremianje reafizacije pogodbenih obveznosti do 2778 in finanéne realizaciie ter sprotno uvajanje
potrebinih ukrepov. Angliziranje rezuliatov in sprejemanje vkrapov na mesegnih sestankih vodij. Tedenski
sestanki ofjih timov (direktorica — strokovna vodja ~ glavna medicinska sestra, direktorica — nabava -
rafunovodstvo). Meseini oz. ohdebni sestanki oddelkov se odvijajo na podrofju 2dravstvene nege [meseéni) in
zobozdravstva {obdobni).

# interna strokovna izobrafevanjs, konstruktivio porofanje aktivnih in pasivnih udelefencev
izobraZevanj o pridobljenib novih znanjik, izobraievanja vodij s podrotja komunikaciie in
veifin vodenja, uvedba intraneta in komunikacija 2 javnostjo

Organizirali smo predavanja za zaposlene z zdravstvenega pedraijs. Komunicirali smo z javnostmi — spletna stran,
obiave na internetu, komunikacija z mediji,... V novembru smo gostiti predstavnike Ministrstva za zdravie in
direktorice zdravstvenih domov dolenjske belokranjske regije in kotevsko ribnitke regije. Zaposleni v zavodu smo
kemunicirali na sestankih, preko elektronske pote, z chiavo na oglasni deski,....

2.6 CILA S PODROCIA NOTRANIIH HONTROL IN NOTRANIEGA REVIDIRANIA

Zz podrofje notranjih kontro! in notranjega revidiranjz smo si postavili naslednje cilje

e notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem
lzvedena Je bila notranjs revizija. Opravljeni so bili postopki notranjegs revidirania, ki so bili osredotogen:
predvsem na pregled delovaniz sistema notranjit kontrol na podragju poslovanja s kupci (torej fakturiranje —
obratun ZZZS, prostovoljnim zdravstvenim zavaravalnicam, samoplatnikom,...) zavoda v letu 2015 ter svetovanje
vzveziz organizacijo in izvajanjem navedenit aktivnosti ob upeitevanju obstojetih pravil in zakonodaje,
Cilj notranje revizije je bil pregled delovanja notranjih kontrol po posameznih sitivnostih zavoda za leto 2045 v
zvezi s paslovanjem s kupci, ki omegotajo pravilno in poiteno sliko poslovanjz zaveda.
Ugotovljene manje pomanikljivosti so hile v najkrajiern moinem Zasu odpravljene. Direktorica je pripravila
odzivno porodilo na revizijsko porotilo o pravilnosti peslovanja zz leto 2015, v katerem je poroZalz o odpravi
pomanjkijivosti.

e« zunanji finandni nadzori 2273
ZZ75 je ob posredovanju meseénih porotlf oz, obrafunskih dokumentov v en-line sistemn izvajal redne kontrele
dokumentov. V letu 2016 ie poleg rednih meseénii kontrol opravil $e 4 nadzore:
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+  prviredni nadzor se je izvajsl 29.06.2016. ZZZS je opravil nadzor v dejavnosti reevalnih prevoiovin se
e nanasal na cbdobje od 1.4.2016 do 30.4.2016.
*  drugi nadzor se je fzvajal 23.8.2016 v dejavnosti dispanzerja za mentzlno zdravie. Nanaal se je na
obdebje od 1.4,2016 do 30.6.2016.
¢ tretfi nadzor se je izvajal 9.11.2016 v dejavnosti zobozdravstva za odrasle za obdobje 1.5.2016 do
31.10.2016.
+  Zetrtiredni nadzer se je izvajal 10.11.2016. 2775 je opravil nadzor v ortodontiji. Nadzorovane so blle
fakturirane storitve v obdobju od 1.9.2016 do 31.10.2016
V nadzorih ni bite ugotovijenih pomembnih nepravilnosti.

» notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
V letu 2016 smo v skladu s pravilnikom opravili notranji strokovni nadzor.

»  upravni nadzor s strani ustanovitelja Obgine Crnomelj
V letu 2016 Nadzorni odbor Obéine Crnomelj v Programu dela Nadzornega odbora Obtine Crnomelj za leto 2016
niimel nadzora finanénega poslovanja za leto 2016 v Zdravstvenem domu Crnomel.

» dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
v ZD Crnomelj imamo sprejet register tvegan]. Obvladovanje tveganj je stalen proces. Na podroéju notranjib
kontrol smo delovali na naslednjib podrogjih:
- spodtovanje zakonov in predpisov {uskladitev notranjih pravil, predpisov z veljavno zakonodajo),
- spremljanje stroikov po stroikovnih mestih,
- ustrezna kadrovska politika (Eim boljie naértovanje kadrov).

¢ dopoinitev in sprotno posodablianje naérta integritete
Sprotno smo dopolnjevali in posodabliali nagrt integritete.
Nakrt integritete ZD Crnomelj, ki temelji na ugotavijanju tvegan] karuptivnih, protipravnih in drugih neetitnih
ravnanj, ki se fahko pojavijo v procesu postovanja, je bil obnovljen v letu 2015. V njemn so opredeljena tveganja,
zz katera je potrebno sprejeti ukrepe pravne ali dejanske narave za prepretevanje, zmanjianje ali odpravo
tveganj.
V letu 2016 smo za zmanjiane tveganj sprejeli dva ukrepa:

¢ Nz kadrovskem pedroéju - pri zaposlovanju dosledno upoitevamo kriterije iz sistemizacije. Pri
vsakokratnem postopku raposlovanja je imenovana komisija, ki vodi postopek .

*  Napadrodju javnih naroi - pripravijen je obrazec za narotanje, kjer se objektivno prikaze kdo, kaj, zakaj
in koliko narota. V postopkih javnega narotanjz, pri pripravi specifikacij materiala in odioganja o izhoru
biaga so vkijufeni delavci ne podlagi njihovega specifitnega znanja.

O izvedenih ukrepih je bilo v letu 2016 komisiji za preprefevanje korupcije pedano porotilo.

2.7 CilI S PODROCIA INFORMATIZACUE

Za podrofje informatizacije smo si zastavili naslednje cilje:

e priprava na uvedhbo projekta e-narofanje
Intenzivno smo delali na projektu e-napotnica in e-narotanje. Kljub $tevilnim teiavam {na katere nismo imeli
vpliva in do katerih ni prihajala zaradi merebitnih napak pri uvedbi projekta v zavodu) tekam uvedhbe, smo se
pripravili na uveljavitev e-napotnice in e-narofanja v zadetku feta 2017.

* uvedba intraneta
Projekt je deino realiziran. intranet je uveden najprej 2a potrebe vzpostavitve dokumentacijskega sistema za
projekt standarda kakovosti. Po uveljavitvi le-tega se intranet da v uporabe za vse zaposiene,

Tabela 4: Realizacija letnih ciljev
Letni ¢liji Reallzlrane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije
all oplsna razlaga

Cilji, %i se naneiajo no bolifo dostapnost do
2drovstvenih storitev:

1. 100% realizacija dogovorjenega programa | Realizirang / V  porotilh o reslizacii
ZZ75 delovnega programa

2. Ohraniti dejavnost zavoda Realizirano / Opisni kazalnik

3. Siritev obstojetih programov Realizirano / Opisni kazalnik

4,  Prizadevanje ra  prideobitev  novih | Realizirsno / Opisni kazalnik
Programov

5. Ustrezna kadrovska pokritost Realizlrano / Opisni kazalnik
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6. Szmopliniiko izvejenie storitey v primery @ Reslizirano / V rafunovodskem porofifu
potrel po velji rezlizacil in v primery
razpoloilfivih kadrov

Cilfi, K se nanainjo no izboljiSons 2drovsivenego

stanja pri posamecnih boleznih ali populaciiskih

skupinah:

1. Priprave Kinifnib poti 13 cbvladovanie | Realizirano / Opisni kazalnik
holazni

2. Sritev preventivnih programov Realizirano / Opisni kazalnik

2. Prizadevanja s pridobitev Centrs za | / Herealirirane - ni bilo razpiss | Opisnl kszalnik

krepitey 2dravia [CKZ}

iz

Cili, ki se nonodeio no bolije obviadovonje
dolofenih bolezni:

1. Siritev referenénib ambulent Reallzlrano ! Opisni kazalnii

2. Sintev preventivnih pregramoyv Realizirano / Opisni kazalnik

3. Prizadevanje 2z pridobitev Centra zs | / Nerezlizirano - ni bilo razpiss | Opisni kazadnik
krepitey zdravia (CK2) 1Az

4, Zagotavljsti redno strokovnn | Reslizirans / V. pojasnilih, ki vsebujejo
irobraievanje delaveey. anallzo kadrovanjz in

kadrovsie politike

Cilfi, ki se nonadajo ne skrajanie fokoine dobe:

1. posodabijenje e-narodanis,

1. delo na projektu e-zdravie, Realizirano / Opisni kazalnik

3. kakoupstna informaciiska tehnofogiia in | Realizirano / Cpisni kazalnik
visoka razpolodljivost internetne povezsve | Reslizirano / Cpisni kazalnik

ter emogofanje ¢m manjiega lzpada.

Ciffi, &i 52 nonadofo no izholilonfe kaialnikov
kokovasti

1. uvajsnje sistems SUVI

[N]

uvalonie sistema kakovost:

3. marjenje klime, anketiranje

8. obranjanie adovoljstva
uporabnikov
b, dvigniti stopnjo

2adgvoijstvs zaposienih
c.  druizbnz srefan)a
zaposlenih ia dvig
arganizaciiske klime
4. pripravs in uvedba pravilnikov in
postopkov dels za ufinkovitejie delo
ravoda
3. vigj dve nova pravilnika
ali predpiss, ki ose
nenadajo na dmvstvenn
podrogie in jih uveljaviti v
praksi
b, wsal dva nove pravilnike
ali  predpiss, ki se
nahaizjo na
nerdravstveno  podrodje
in jth uveliavit v praksi
c. pridobdti  predioge s
izboljianje poslovanjz sl
organizacije dela

5. irvestl preglede dels po ielnem
planu
f. interna  strokovns izcbraievens,

konstruktivne poroéenie zlklivail in
pasivnih udeleiencey izobraievanj o
pridoblienth novib nanjib,
izabraievanja  vodip s podrodja
kamunikacije in veitin vodenia

7. __uvedbo intraneta

!

Realizacija
zakljuini faai

Realzirano
Rezlizitang

Realizirang

Readizirane

Realiziranc

Realiziranc

Realizirano
Rezlzirgno

Delno realizirano

Nerealizirano ~ vhljuient v
projekt 2drZZ% - ni tzvedbe
/

Opisni kazainik

Qpisni kazzlnik

Isti 5 kot predhodne Jeto
Dvig

Cpisni kazainik

Opisni kazalnik

Gpisnd kazalnik

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik
Opisni kezalnik

Opisnt kazalnik
Opisnt kazainik
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8, komunikacija  z  javnostic - | Realizacis v
posodobitev spletne stranl zakljuéni fezi

Citii s podrodia notraniil kortrol in notranfego
revidiranjo

1. notranje revidiranje 1 zunanjim izvajakcern | Realizirang / Dpisni kaz2alnik
2. 1unagji finantni nadzor 2728
3. notranji strokovni nadzori v skladu s | Realizirano / Opisni kazalnik
praviinikam Realizireno / Dpisni kazalnik
4. dopolnitev in  sprotno  posodabljanje
regisira tvegani Realizirang ! Opisni kazalnik

Cilji s podrocja informuotizacie

1. priprava in uvedba projekta e-narofanja Realizirano
2. uvedba intraneta Detno realizirano

Opisni kazalnik
Ogpisni kazalnik

—

3 OCENA UCINKOV POSLOVANIA NA DRUGA PODROCIA

v Zb Crnomelj od leta 2014 poslujemo zelo uspeino. Temu je tzko tudi v letu 2016. Prizadevamao si vseskozi
povetevsti utinkovitost in uspeinost zavoda. Povetali smo Etevilo 2dravstvenih programov, s tem tudi &tevilo
zaposlenih in poslovaih pribodkov. lzvedli sma investicije v kadre, opremo, pesiovne prostore. Tako se aktivno
vkljucujerna v prizadevanja za izboljianje gospodarskega in socialnega okolja ter skrbimo za varstve okolja.

Zdravstveni dom Crnomelj Je bil v letu 2016 kot konzarcijski partner uspeten pri prijavi na Javni razpis Ministrstva
2a izabraievanje, znanost in iport Republike Slovenije »Razvoj kadrov v 3pertu 2016-2022 - skiop D ~ kineziclog
specialist vadbe v zdravstvu. Javni razpis z2 izbor operacij delno financira Evropska unija in sicer v okviru
Evropskega socialnega sklada. ZaZetek projekta je bil 1.9.2016. Poslevodedi konzorcijski partner projekta je
Olimpijski komite Slovenije. V okviru projekta ima Zdravstveni dem Crnomelj skienjeno pogadbo o sodelovanju z
kineziologom Darjanom Spudiéern. Sredstva za financiranje kineziologa so zagotovljena z razpisom. Zdravstveni
dom Ernomelj je z uspedno prijavo na ta projekt zagotovil
« dodatno dejavnost, ki bo doprinesla k razvoju zavedanja o pomembnosti tefesne vadbe;
e omopodil moZnost vepostavitve primera dobre prakse vkljugitve novegs poklica v zdravstveni sistem in
s tem moZnost, da se poklic kineziologa po koncu projekta sistemsko vkijuéi v zdravsiveno dejavnost;
e omogatil delovno mesto mlademu izobraiencu in s tem vsaj malo doprinesel k temu, da mladi po
kontanem Studiju ostajajo v domafem mestu.

Z aktivnimi prizadevanji za pridobitev novih programov in s pridobitvijo le-teh zagotavljamo nove delovna mesta
v lokalnem okolju.

Eden izmed dolgorotnih cilfev, ki jih Zelimo dosegati je aktivno scdelovanje 2 deleiniki lokalnega okolja. Svoje
znanje Zelimo delili s prebivalci za katere zdravje skebimo in uresniZevati svoje paslanstvo na podrotju promacije
zdravja in preventivnih programov, kjer stremimao k temu, da mora biti zdravstveni dom srediéée natrtovanja in
izvajanja promocije zdravia in preventivnih programov, usmerjenih v ohranitev in krepitev zdravja. V okviry
zdravstveno vzgojnih programov izvajame zdravstveno vzgojo in promocijo zdravja z namenom, da postanejo
posamezniki aktivni v skrbi za svoje zdravje in so sposobni prevzemati svoj delo odgovornosti zanj. To izvajamo v
olah invrtcih, drustvih, javnih ustanovah,....

Zdravstveni dom Crnomelj je uéna baza za padrogje poklicev zdravstvene stroke. Registrirani smo kot uéna baza
za Studente in dijske 2dravstvene nege. Imamo pooblastilo za izvajanje programa pripravnistve doktorjev
dentalne medicine za otroko in preventivno zobozdravstvo in ortedontijo. Omegotamo praktiéno usposabljanje
dijakam srednje zdravstvene 3ole, Na fizioterapiji Studentsko prakso opravijajo Studenti kineziologije. mamo
mentorici za specializante druZinske medicine in specializante pediatrije.

Na podrotju varstva okolja lofujemo odpadke, s &imer prippmoreme k varovanju in chranjanju nasega okolja.
Skrbima tudi ze varéno rabo energije. V letu 2016 smo natrtovali, da bomo vkljugeni v projekt obéine pri prijavi

i0
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iz enargetsko sanacijo zdravstvenega doma, vendar je hile pri predhodni analizi energetske utinkovitosti matitne
stavbe ugotovljeno, da gre za energetske varéno stavbo ns kateri energetska sanacija ni smiselna. Smo pa
predlagali, da gre v energetsko sanacijo stavba ZP Vinica, kjer bi bilo potrebno poskrbeti za boli vartno rabo
energije in zmanjianje toplotnin izgub in obéina se je prijavila na roipis 28 energetsko sanacijo ZP Vinica,

Viljutujemo se tudi v projekte, ki jih vodijo drugi zavodi, druttva in neviadne orpanizaciie v lokalni skupnosti.

Tabela 5: Seznam aktivnosti ZI Crnomelj v lokalnem okolju

FEBRLUAR SVETOVNI DAN LEDVIC
Sveigvanje, merilve
WMARED SVETOVNI DAN USTMEGA ZDRAVIA

Stoinica —svetovanje

PREDAVARIE TEMELINI POSTOPK) QZIVLIAN)A
Droudtvo upokojentev Crnomal]

PREGLED DOUK

Sodelovanie 1 druftvom MERA

APRIL SVETOVHNI DAN ZDRAVIA
Izvedba delavnice nTemeljni postopid otivljanjas
SEPTEMBER EVROPSKI TEDEM MDBILNDSTI

Stojnica sVet gibanjs, man] holesterola« - svetovanje, meritve
Ekipa MMP je z gasilci PGD Croomel} izvedia predstavitey nRedevanje v primery prometne nesredas
GOSTOVANIE RAZSTAVE wSENZORL BOLECIMEw

QXTOBER PREDAVANIE O RAKU DOIK
Policiicka posiaja Crnomelj
HOVEMBER SVETOVNI DAN SLADKORNE BOLEZNI

Svatovanie, meritve na treh lokacijsh — 20 Crnomel), 2P Semit, trgovina Spar

Predavanje 2 nasveti o dizbetifnem stopalu - XC Semit v sodeiovanju z Druitvom dizbetikov Bela
krajina

MEDNARDDNI DAN BOJA PROTI NASIUU NMAD ZENSKAMI

Sodelovali na stajnici PP Crnomel) s promocijskim gradivom

Vsi zapasleni se zavedame, ds moramo svojg znanje deliti z ljudmi v okolju v katerem delamic in to tudi
poinemo.

4 KADROVSKC poDROCIE

Kenec feta 2016 je imel 70 zaposlenih 85 delavcev. Od tega 80 redno zaposienth, tri delavee za doloten as, ki
nadomeitajo porodniske odsotnostiin dalj Easa trajajoce holnitke cdsotnosti, 1 zdraviice specializantko sploéne
medicine in 1 zdravnico specializantko pedistrije, ki je trenutno na poradnigki odsotnosti.

V primeriavi s pripravijenim kadrovskim naértom, ki je predvideval 7a konec leta 2016 84 delaveev je zavod imel
enega delaves vel, Velje Stevilo zaposlenik je postedica zaposlovanja delaveev, ki so nadomettsii dalj tass
trajajoce odsotnosti, Zavod v leiu 2016 ni izvede! dadatne zaposlitve na podrofju patronaie in nadomestne
2aposlitve specializantie pediatrije.

Konec leta 2016 Zavod kadrovsko pokriva vse z ZZZ5 pogodbenc dogovorjene programa.

Nz podrodju trine dejevnosti kamor spada medicing dela, prometa in 3porta, pa imamo za izvajanju strokovnih
nilog, sklenjeno pogodbo o poslovnem sodelovanju 2 zdravnico samosiojno podietnico.

5 POROCHO O INVESTICHSKIH VLAGANIIH

Vietu 2016 smo izvedli za 286.290,00€ investicij, kar je za 50.000,00€ vet kot je planirzno in 108.000,00¢€ vet
kot v letu 2015.

V ckladu z natrtom investicij sma:

e uredili nove prostore za dispanzer za mentaing zdravie. Investicijo v vrednosti 13.000€ je v celoti kril
Zdravstveni dom Crnomelj,

i1
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= Zdravstveno postajo Vinica smo v celoti opremili 2 nove pohiltveno opremo, ambulante smo prebeliliin
v njih na novo uredili elektrigne Inttalacijo, investicijo, ki Je vredna 21.800€ je poksil Zdravstveni dom
Ernomelj.

s v 2P Semit smo s pomotjo Obiine Semit, na novo uredlii zohozdravstveno ambulanto. Investicijo je v
vidini 15.000,00€ sofinancirasia obiina Semit, ostaio cea 3.000,00€ pa je pokril zdravstveni dom.

V skladu z nagrtom nabav so bila nabavljenz naslednja usnovnz sredstva:
* EKG apurat z vozickom za ZP Semic v vrednosti 5.648,00€,
© EKG aparat z vozitkom za ZP Vinica v vrednosti 5.648,00€,
e gvtomaobil za patronato v vrednosti 10.563,79€,
e avtomabil za sploine potrebe v vrednosti 15.500,00€,
e prenosni EKG defibrilator za urgenco ZD Ernomelj v vrednosti 19.495,00€,
e dva sistema USB spirometrija v vrednosti 2,.260,00€,
» dva aparata za dirjenje kanalov za potrebe zobozdravstva v vrednosti 2.280,00€,
s laser za fizioterapijo v vrednosti 13.263,00€.

Zaradi potreb ambulanti in slub pa so bila izven naérta nabavljena naslednja asnovna sredstva:
- Sonopuls —aparat zz UZ terapijo na fizioterapiji v vrednosti 1,817,00€,
- stol za odvzemanje krvi za laboratorij Crnomel] v vrednosti 2.074,00¢€,
- hladilno omaro in hladilno zamrzovaino omaro za laboratorij v vrednosti 15.287,00€,
- solarni bojler za ogrevanje sanitarne vode v 20 Crnomelj v vrednosti 7,329,31€,
- hematoloski analizator v vrednosti 66.608,34€,
- aparate za pripravo in razbarvanje krvnih razmazov v vrednaosti 2.035,00€,
- merilnik gleienjskega indeksa v vrednosti 1.062,50€,
- dve pregledni svetilki za ZP Vinica v vrednosti 4.017,00€,
- sedem ratunalnikov, tiskalnike in &italnike v vrednosti 8.468,50¢,
- kartotetne omare v vrednosti 3.966,00€, ...

Nabavili smo nove terminale in program za registracijo delovnega £asa, ki je povezan z ratunovodskim
programom za obratun plal. Za zdravstvene postaje smo postavili virtualni streznik zaradi boljfega on-line
delovanja v vrednosti 2.034,18€.

Vletu 2016 je bil objavljen javni razpls Ministrstva za zdravje za sefinanciranje investich na primarnem niveju, ki
fe bil ciljno usmerjen na nabavo mobilnik radijskib postaj za potrebe sluzh NMP. Obgina Crnomelj se je na naso
pobudo prijavila na razpis. Nabavili smo 8 mobilnih in 6 rognih radijskib postaj. investicija v vrednosti 10.834,82¢
je bilz v celoti pokrita s stani razpisa. Montaio v vigini 1.179,00€ pa je platal Zdravstveni dom.

V planu investicij 7a leto 2016 je bila nafrtovana obnova spletne strani in vzpostavitev sistema kakovosti. Obe
predvideni investiciji sta v izdelavi oziroma pridobivanju.

Od vedjih, v finanénem naértu predvidenih nabav asnovnih sredstev, pa v jetu 2016 nismo uspeli nabaviti
relevalnega vozila za sanitetne prevoze in mikroskopa za laboratorij. Obe investiciji sta Ze v procesu nabave.

6 POSLOVNIIZID

6.1 ANALIZA POSLOVNEGA 1ZIDA ~ IZKAZ PRIBODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V tem izkazu so prihadki in odhodki izkazani po natelu nastanka poslovnega dogodka, kar pomeni da so prihodki
in odhodki nastali v obravnavanem obratunskem obdobju.
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76 Celotni prihodki 3.685.501 3,499,784 105,31
46 Celotni edhadki 3.594.616 3.317.518 108,20
PRESEZEK PRIKODKOV 50.975 182.265
PRESEZEY ODHODKOV

Prihodki v letu 2016 so glede na leto 2014 vedji za 5,31 %, odhodki pa za §,30%. Belelimo pozitiven rezultat
poslovanja v vidini 90.975€,

6.2 ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA — IZKAZ PRINDDKOV 1N GDHODKOV PO NACELY DENARNEGA
TOKA

lzkaz prihodkov in odhodkov po nafelu denarnega toka spremlja gibanje javrofinanénih prihogdkov in edhodkov.
Tzkino evidenine izkszovanje podatkev je namenjeno sestavlianju bilanc na ravni driave. V izkazu so prikazani
vsi prejemid in izdatki, ki so nastali v letu 2015,

SKUPAL PRIHODKI 3.730.967 3.506.082 106
SKUPAJ ODHODK! 3.655.804 3.304.437 110
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 75.163 201,581

Ker so bili prejemki v letoinjem letu vedji od izdatkov, v izkazu prihodkov in odhodkov po natelu denarnega toka
belefimo pozitiven rezultat v visini 75.163€,

7 BESEDA DIREKTORICE

Tudi v letu 2016 smo bili pria vsakodnevni medijski izpostevijenosti zdravstva in problemov v zdravstvu, katerih
dlj je po mojemn mnenju predvsem razvrednotiti sistern javnegs zdravstva.

Dejstvo je, da se slovensko zdravstve zadnja leta soofs z drastitnim zmanjievanjem sredstev za izvajanje
zdravstvene dejavnosti, kar povirota Hevilne tefave, vendar v slovenskem zdravetvyu ni vee slabo in prizadevati
simoramo, da dobre stvari ohranimo, Spremembe pa so potrebne. Najprej na podrotiu vodenja, kjer je potrebno
dati vodstvu vefjo avionomijo pri vedenju in pa instrumente vodenje, predvsem na kadrovskem podragju, kjer
se soofame z nemodjo, ko pride do situacije, da je potrebnre zaposliti zdravnika, ki pa jih na trgu ni — posledica
neustreznega vodenja razpisovanja specializacij s strani ZZ5 in MZ. Spremembe so vsekakor potrebne tudi na
podrogju standardov in poslediéno platila teh standardov. Na koncu ozirama prav bi bilo reti na zatetku, pa je
potrebna prevetriti in posadabiti mrefo javne zdravstvene dejavriosti.

Na primarnem nivoju se srefujemo predvsem z veliko obremenjenostio zdravnikov, ki poleg redne ambulante
delajo tudi v urgentni ambulanti in zagotavliaje 24 urno neprekinjeno nujno medicinsko pomot. Zaradi tega bi
bilo potrebno normativ itevila opredeljenih zavarovanih oseb na zdravnika zmanjiati, kar bi posledifne pomenilo
vet zdravnikov v sistemu in seveda tudi njihove manjio obremenjenost, Konéni cilj teh prizadevanj je seveda
volnik, kateremu se bo zdravnik laZje posvetil in mu namenil ve? Easa. Tu pa se pojavi dodatna telava, tudi fe
nam odecbrife vef zdravnikov v sistemu, le-teh trenutno ni. Po zadnjih podatkih kate, da manjka okrog 300
zdravnikov speciafistov drufinske medicine. Dokler ta prablem ne be refen, nam tudi vsa zmanjianja normativoy
ne bodo pomagala. Ne potezi o odlofevalci na nivoju driave,

Vv Zdravstvenem domu Crnomelj smo v lete 2016 dobro in uspeine delali. Z medsebojnim sodelovanjem in

zaupanjem smo ustvariii pozitiven poslovni rezultat. Svoje delovanje smo prilagajali dejfanskim moZnostim. Trudili
smo 5& na vseh nivejih posiovati take, da bi bil utinek viozenih sredstev in nadega delovanja Cim veli.
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Natrtovani obseg dela smo izpoinili. To je osnovni predpogoj, kivodi k pezitivaemu poslovanju zavoda, saj platito
s strani ZZZS dobimo ob izpolnitvi pogodbenih obveznosti, Na Stevilnih podregiih dela smo chveznosti tudi
presegll. Na asnavi teh podatkov smo tudi predlagali &iritve programov.

Uspedni smo bili tudi pri pridobivanju &iritev programov. $ Splosnim dogovorom 2016 sma pridabili Ziritev 0,20
tima fizioterapije in novo referen&no ambulanto. Z Aneksom &t. 1 k Splodnemu dogavaru 2016 pa smo pridobik
dodatne programe, kar je izredne velik uspeh za ZD Crnomel] in na kar smo lahko upravi¢eno ponosni. Dobili smo
nov program zobozdravstva za odrasle in nov program ambulantne fizioterapije. § tem bomo nasim uporabnikom
povetali dostop do teh storitev in zmanjiali akalne dobe. Nenazadnje pa to pomeni tudi nova defovna mesta.

Od 1.6.2016 izvajamo biokemiZne preiskave za ZD Metlika. S tem smo pridabili novi vir prihoadka za zavod,
istocasno pa s tem doseZemo bolj racionalne rabe reagentov, kar pameni dodatne prihranke, Z laboratorijem 2D
Metlika smo se racunalnitke povezali in tam zdravniki dobijo jzvide isti dan, kar Jje dodana vrednost tako za njih,
kot za paciente, ki obiskujejo ZD Metlika.

Zdravstveni dom Crnormelj je bil v letu 2016 kot konzorcijski partner uspelen pri prijavi na Javni razpis Ministrstva
za izobraZevanje, znanost in Sport Republike Slovenije »Razvoj kadrov v $pertu 2016-2022 ~ sklop D — kineziolog
specialist vadbe v zdravstvu. Javni razpis za zbor operaci] delno financira Evropska unija in sicer v okviru
Evropskega socialnega skiada. Zafetek projekta je bil 1.8.2016, Poslovodeti konzoreijski partner projekta je
Olimpijski kamite Slovenije. V okviru projekta ima Zdravstveni dom Crnomel] sklenjeno pogodbo o sodelovanju z
kineziologom Darjanom Spudiéem, Sredstva za financiranje kinezialoga so zagotovljena z razpisom,

Vletu 2016 smo izved|i za 286.290,00€ investicij, kar je za 50.000,00¢€ vet kot je planirano in 108.000,00€ vet kot
vletu 2015,

Stremeli smo k povefanju zadovoljstva tako zaposlenih kot uporabnikov. Zadovoljni zaposleni so predpogoj za
dobro in uspeino delo, ki se posleditno kaie tudi v zadovoljstvu uporabnikev. Ankete so pokazale, da smo bili
uspedni, saj se je zadovoljstvo zaposlenih povetalo, zadovoljstvo uporabnikov pa ostalo na nivoju lanskega leta.

V zavodu smo nadaljevali z aktivnostmi na podrafju povezovanja z lokalnim okoljem. Sprejeli smo zavedanje, da
smo del fokalne skupnostiin da maramo v okviru svojih zmoinoesti znanje, ki ga imamo, deliti z okoljern.

Zahvaliti se moramao za dobro sodelovanje obini Crnomel] in obéini Semik.

V zavedu smo zadovoljni, da uspedno zakljutili poslovno leto in prebivalcem, za katere skrbimo, nudili vso
potrebno zdravstveno oskrbo.

V mandatnem obdobju 2013-2017, ki je bilo na podroéju zdravstva izrazito turbulentno {nestabilnost financiranjz,
velike spremembe na podrotju NMP,..}, se je zavod finanéno in kadrovsko konsolidiral, pridobljeni so bili novi
pregrami, s Cimer se zagotavlja stabilnost zdravstvene oskrhe prebivalcev. Uspeino smo se zageli vkljuéevati v
evropske razpise. Postavljeni s¢ dobrl temelji 2a razvoj zavoda kot celote v naprej. Vse to smo dosegli s skupnimi
motmi vseh zaposienih,

Zahvaljujem se vsem sodelavcem za uspeine delo in konstruktivno sodelovanje, s katerim smo dosegli zadane
cilie. Zahvala 3e vsern, ki so sodelovali pri pripravi letnega porodila.
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Ime uporabnika
2D ERNOMEL)

Sede? uporabnika:
Delavshka pot 4, 8340 Cmome§

Bilanca slanja

na dan 31.12.2016

Agencijs RS za javnopravne evidence in sioritve

Sifra uporabnika:
27987

Sifra dejavnost:
85.210

Matitna Stevilka:
5054605000

v EUR (brez centov)

CLENITEVSKUPINE | NAZIV SKUPINE KORTOV R =
CKONFOVS ok T T o
- ZNESEK-
o leto T Predhigdno ety
A} DOLGOROCNA SREDSTVA IN 631 1.855.467 1.801.879
SREDSTVA V UPRAVLIANJU
0o NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 71.044 61.955
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVRE
RAZMEJNTVE
01 PRPRAVEK VREDNOSTY 003 54,510 52.344
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 1.707.465 1,701.949
03 POPRAVEK VREDNOSTI 0os 340.678 314.611
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 008 2.384.061 2,243,305
OSNOVNA SREDSTVA
05 ‘POPRAVEK VREDROST OPREME IN o7 1.611.912 1.838,375
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVMIH
SREDSTEV
o6 DOLGOROCNE FINANCNE NALDZBE 008 ) 0
07 DOLGOROCNC DANA POSCJILA IN 009 0 0
DEPOZIT
08 DOLGOROCNE TERJATVE 17 010 0 )
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROENA SREDSTVA: 012 496.633 457.778
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVHE
RAZMENTVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJN] IN 013 116 195
TAKOCJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE , |
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 425,632 348,905
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 45,185 7.254
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 20128 46,150
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZRE 016 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 01g o 0
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 2.080 3634
18 NEPLACAN] ODHODIG 021 0 Q
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 2.581 1.704
C) ZALOGE 023 10.005 231862
Pripravijeno: 21.02.2047 07:42 Stran 2 od 20




Bilanca stanja

Agenciia RS za javnoprawne evidence in storitve

na dan 31.12.2016

v EUR (brez centov)

T ELENITEVSKUPINE - ] -+~ NAZIVSKUPIRERONTOV - | -Offaka™ |~ -~ - Znesek 7" =~
.. .. KONTOV g ' iR e e e
‘ ' CLROBT L e
) ZNESEK - Tekode  ZNESEK -
R R T P HasT et S et | Predhiodne leto
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
33 ZALOGE MATERIALA 025 10.005 23.162
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
a4 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I AKTIVA SKUPAJ 032 2.372.105 2.282.818
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 1.010 4]
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 306.923 272.044
PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 0 12¢
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 177.954 170.173
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 82.053 52,132
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 36604 36.0689
OBVEZNOSTI [Z POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DD 038 10,342 12,621
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
75 KRATKOROUNE OBVEZNDSTI DO 04D 4] [1}
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0 )
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKS 042 o} 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0 0
E%LASTNI VIR] IN DOLGOROCNE 044 2.065.182 2.0M0.7758
ORVEZNOSTI
g SPLOSNI SKLAD 045 0 0
a1 REZERVNI SKLAD 048 0 0
g2 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 24,749 25,203
RAZMEJITVE
93 DOLGOROGNE REZERVACIE 048 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0
V JAVNIH SKLADIH
0410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
K JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
Pripravijena: 29.02.217 07:42 Stran 3 od 20




Agencile RS za javnopravne evidence in sloritve

Biterca stanja
na dan 31.12.2016

v EUR {brez centov)

CLENTEV SKUPINE HAZIV SKUPINEKORNTOV " G
KONTOV . - o
ZNESEK:
_ - e ST N gt TR R PRRARDGNO Tetg”
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIN 051 0 g
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
#} JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
CDHODK!
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 o
PRIHGOKI
o5 DOLGOROCNE FINANGNE 054 0 0
OBVEZNOSTI .
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
8B0 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 1.623.875 1.658.889
SREDSTVA IN DPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROENE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
885 PFS!;SEZEK PRIHODKOV NAD 058 416.558 325.583
o
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 050 0 0
PRIMO
1. PASIVA SKUPAL} 080 2,372,105 2.282 610
g8 PASIVNI KONT IZVENBILANCNE 061 1.010 0
EVIDENCE
Kra] in datum oddgje QOseba, adgovoma Odgovgma osebe
za sestavitev bilance
Cmomelj, 21.02.2017 Palopca Bahor vil Camas
~ ] 7
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Agencija RS zs javnepravne evidence in sloritve

Jme uporabnila Sifre uporebnika:
ZD CRNOMELJ 27987
Sedes uporabnika: Sifra dejevnosti:
Delavska pot 4, 8340 Cmomelj 86.210
Malitnz $evilka;
5054605000

1zkaz prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikoev pe nalelu denamegea ioka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

~ CLENITEY KONTOV =
1 TRl SRS T R el A o | LS .

{. SKUPAJ PRIHODKI 401 3730067 3.505.028
1. PRIHODRI ZA [ZVAJANJE JAVNE 402 3.502.371 3.281,33%
SLUZBE
A. Pnhodki 2 sredstev javnih inanc 403 3.016.657 2.819.177
a. Prejets sredstva iz drzavnega 404 4.357 287
proraduns

del 7400 Prejeta sredstve iz dr2avnegs proraéuna 405 4.357 287
za tekoto porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obéinsidh 407 28846 32.071
proradunoy

del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 408 40114 4,018
za tekoto porabo

del 74N Prejeta stedstva iz obéinskih proratunov 400 25,835 28.053
za investicie
c. Prejsla sredstva iz skladov socisinegs 410 2.982.464 2.786.819
zavarovanja

del 7402 Prefeta sredstva iz skladov soclalnege | 411 2.982 464 2.786.819
zavasovanja 2a tekolo porabo ]

dai 7402 Frejeta sradstva iz sldadov sociainega 412 0 0
Zavarovanja za investicie
d. Prejeta sredsiva iz jsvnih sikdadov in 413 G 0
agency

del 7403 Prejeta sradstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekogo porabo

del 7403 Prejels sredstva iz javnih skladov zs 415 0 0
investicije

del 7404 Prejets sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoto porabe

del 7404 Prejeta sredstva &z javnih agendi za 447 0 0
investiclie

del 740 e. Prejete sredstva iz proratunov 2 418 ] 0
naslova Wjih donaci

741 f. Prejeta sredstva iz dréawnege 419 0 a

proratuns iz sredsiev proratuns
Evropske unije
B} Drugi prihodki za zvajanie dejavnost 420 485.704 462,162
jevne siuzbe

del 7130 Prihodki od prodaie blaga in storitev iz 421 4.674 4.897
naslova izvajanja javne sluzbe 1 : :

def 7102 Prejete obresti A2z 0 0

Pripravijeno: 21.022017 07:42 Stran § od 20




Agenclja RS za javnopravne evidence in storitve

fzkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po natelu denamega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

- CLENITEV KONTOV Zngseli
[ T R " | Prédhodnio leto
del 7100 Prihedki od udeleZbe na dobicku in 423 0 ¢}
dividend ter preseZkov prihodlkev nad
odhadki
del 7141 Drugi tekoti prihedki iz nastove izvajanja 424 456,286 442 629
javne sluzbe
72 Kapilalski prihodki 425 8.344 6.322
730 Prejete donacije iz domatih virov 426 £.400 8214
731 Prejete donacie iz tujine 427 0 o]
732 Donacije 2a odprava posiedic naravnih 428 0 0
nesred
786 Ostala Erejeta sredstva iz prore&una 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
|irmstin ]Cij
2. PRIMODIG OD PRODAJE BLAGA IN 431 228,596 224689
STORITEV NA TRGU
del 7130 Prihodki od prodsje blaga in storitev na 432 212.224 208.214
trau
del 7102 Prejete obresti 433 146 212
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 434 16,229 16.263
prihodki od premoZenja
del 7100 Prihodki od udeleZhe na dobitky in 435 0 0
dividend ter preseZkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekoZi prihodki, ki ne izhajajo iz 436 0 0
izvajenja javne sluZbe
Il. SKUPAJ QDHODK] 437 3.655.804 3.304.437
1. ODHODKI ZA IZVAJANJIE JAVNE 438 3.448 832 3.077.926
SLUZBE
A Plate in drugi zdatki zapostenim 439 2.047.532 1.883.954
del 4000 Plate in dodatki 440 1,654,192 1.506.159
del 4G01 Regres za lefni dopust 441 53,794 28.804
del 4002 Povradila in nadomestila 442 94,372 91.980
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 0 0
del 4004 Sredstva zs nadumo delo 444 238.23B 241,274
del 4005 Plate za delo nerezidentov po pogodbi 445 a 0
del 4009 Drugi izdatki zapostenim 446 6.935 156.758
B. Prispevki delodajalcev za socialng 447 309.604 282 A04
varmnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 167.455 151.062
zavarovanje
del 4814 Prispevek 2a zdravstveno zavarovanje 449 134,205 123.877
del 4012 Prispavek za zaposlovanje 450 1.351 1.239
del 4013 Prispevek 2a starSevsko varstvo 451 1.893 1.748
del 4015 Premije kolektivnega dedatnega 452 4,696 4478
pokojninskega zavarovanjs, na podlagi
ZKDPZJU
Pripravijeno: 21.062.2017 0742 Stran 6 od 20
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izkaz prihodkev in odhodkov dolofenih uporabnikov pu nadeiu denarnega toka

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENTEVKONTOV | " " NAZIVKONTA =
Ei¢-Tekot NESEfe: -
e A feto -+ - |, Predhodndilsto
C. 1zdatid za blago in storitve za 453 812277 718.541
zvajanie javne sluzbe
¢el 4020 Pisarnidki in splo&ni material in storitve 454 81.319 74.545
del 4021 Posebni matenal in storitve 455 457 468 353.499
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 100.452 93.020
komunikacije
del 4023 Prevozni stro2ki in storitve 457 71.103 75.932
el 4024 1zdathi za sluzbena potovan)a 458 3.841 3.016
del 4025 Tekote vzdrievanje 459 45926 38.852
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 3.834 3.068
del 4027 Kazni in odikednine 461 1.005 543
del 4028 Davek na izplaane plate 482 0 0
del 4028 Drugi operativni odhodki 483 47.328 65.966
403 D. Platils dormadih obresti 4864 b G
404 E. Platila tujih obrast 465 o 0
410 F. Subvencie 485 0 0
411 G. Transferi posamezikorm in A87 0 0
gospodinjstvomn
412 H. Transferi neprofilnim organizacjam in 468 B.684 8200
usiznovam
413 1. Diugi tekodi domadi ransfeyi 469 0 o
J. Investiciisid odhodid 470 270.720 184.817
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 o 0
4201 Makup prevoznih sredstey 472 28,064 22.040
4202 Nakup oprems 473 218.811 126.815
4203 WNakup drugih osnovnih sredstev 474 1.048 10.598
4204 Novegratnja, rekenstrukcija in 475 24,805 25.264
adaptacie ‘
4208 Investicijsko vzdrZevanje in cbnove 476 0 0
42086 Nakup zem{ji52 in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenia 478 o 0
4208 Studije o izvedijivost projektov, projeltna 479 c 0
dokumentacia, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nekup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODIG |7 NASLOVA PRODAJE 481 205,972 226511
BLAGA IN STORITEV NATRGU
del 400 A Piade in drugl izdatii zapostenim iz 482 133.710 147.92%
naslova prodaje blage in storitev na trgu
de! 401 B. Prispevit delodajaleev za socialno 483 20.218 22173
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trqu
del 402 C. Izdatid zz blago in storitve iz naslova 484 53.044 865417
prodaje blegs in storitev natgo 1
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Agenclja RS za javnopravne evidence in statitve

Izkaz prihodkov in odhodkoy dologenih uporabnikov po natelu denamega toka

od 01.01.2016 - 31.12.2016

R

CLENITEV KONTOV

v EUR (brez centov)

ZNESER < =

R AR b ] gl Predhodnojete

Iri PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 75.163 201.591
ODHODKI

N2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 o o
PRIHODKI

Kraf in datum otidaje

Cmomelj, 21.02.2017

Oseba, adgovoma
za sestavitev bilance

Polonca Bahor

Qdgovoma oseba
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Ime uporabnika
D CRNOKELS

Sedei uporabnika:

Delavske pot 4, 8340 Crnomefj

Agendija RS za jevnopravne evidence in storilve

Sifra uporabnika:
27887

Sifra dejavnosti:
86.210

Matitna Stevillka:
5054605000

Izkaz prihodkov in edhodkev - doloGenih uparabnikov
od 01.61.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

R

CLENITEY PODSKUPIN e
oo o HONTOW:
_1 . e e s ,2 S - i G i,
A) PRIHODKI OD POSLOVARJA 3.677.459 3.489.715
760 PRIHODK! DD PRODAJE 861 3.677.450 3,489.715
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 o 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANSSANJE VREDNOSTI ZALOG B63 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODK! OD PRODAJE BLAGA N B854 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCHI PRIHODKI 865 146 212
753 C} DRUGH PRIHODIC 886 5.235 8657
%PREVREDNOT@VALM POSLOVRI B67 2750 1.200
PRIHODIG
del 764 PRIHODIKI 0D PRODAJE OSNOVNIH 868 2.750 1.200
SREDSTEV
del 764 DRUG] PREVREDNOTOVALNI 869 0 I
POSLOVNI PRIHODKE
D) CELOTNI PRIHODIQ 870 3.685.501 3.490.784
E)rsmos?m BLAGA, MATERIALA IN 871 885 056 785.350
STORITEV
dal 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSK! MATERIALA 873 530,496 4B7.552
461 STROSKI STORITEY 874 354.560 298.788
F) STROSKI DELA 875 2.519.516 2.347.032
sl 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.0BB.675 1.841.023
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 306 441 301.366
DELCDAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 104.400 104.643
462 G) AMORTIZACHA 879 155880 149.934
463 H) REZERVACIE B8O 0 0
465 J) DRUGE STROSKI 881 19.307 22 846
467 K} FINANCNI ODHODKI 882 45 93
468 L) DRUGI ODHODK] 883 13.766 9.828
W) PREVREDNOTOVALNI POSLOVHI as4 1.046 1.339
obHoDIG
del 468 ODHODK! 0D PRODAJE OSNOVNIH B85 80 a
SREDSTEV
Prpravijeno: 21.02.2017 0742 Stran 19 ad 20




Agencia RS 23 Javnopravne evidence In storitve

Izkaz prihodkaov in odhodkov - doloenit uporabnikov
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

- *“‘”‘“&eto@{”” *Predhiodno’eto
de) 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 986 1.339
POSLOVNI ODHGDK}
N) CELOTN! ODHODKG 887 3.594.616 3.317.519
Q) PRESEZEK PRIHODKOV 888 90.975 182.265
P) PRESEZEK ODHODKGV B89 Q 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 880 0 0
del BO PreseZek prihodkov obradunskega 881 90.975 182,265
obdobje 2 upoitevanjem davke od
dohodka
del 80 Preseek odhodkov obraéunskega Ba2 0 0
obdobla z upodtevanjem davka od
dohedka
FreseZek prihodkov iz prej$niih let, 893 0 0
namenjen jo-odhodkov
ubratunskegz obdohja
Povpregno &evilo zaposienin na podiag 884 89 84
delovnih ur v obratunskem obdobju
{celo Sevilo)
Stevilo mesecev poslavanja 895 12 12
Kraj in detum oddaje Oseba, cdgoverna Oilgdvormna ;;saba
za sestavilev bilance
Cmomel}, 21.02.2017 Polongd Bakior ™. Eyd Cepnas
AN, R —

!
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