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Zadeva: INFORMACIJA O GOSPODARSKO FINANCNEM NACRTU JP
KOMUNALA CRNOMELJ d.o.0. ZA LETO 2023

Javno podjetje Komunala d.o.0. Crnomelj je bilo ustanovljeno z Odlokom o ustanovitvi (Ur.l.
40/01, 74/02, 124/04 in 18/12), z namenom zagotavljanja doloéenih gospodarskih javnih
sluzb v ob¢inah Crnomelj in Semic.

Z obema obcinama je bila podpisana pogodba o poslovnem najemu javne infrastrukture,
razmerjih v zvezi z javno infrastrukturo in izvajanjem gospodarskih javnih sluzb. Javna
infrastruktura je po dolocilih omenjene pogodbe evidentirana v poslovnih knjigah obcin. K
oshovni pogodbi se sklepa aneks za vsako poslovno leto posebej, osnova za sklenitev
aneksa pa je sprejet Gospodarsko financni nacrt.

V dokumentu Gospodarsko financnega nacrta 2023 je zajeto naslednje:
e Predstavitev Javnega podjetja Komunala Crnomel;
e Poslanstvo in vizija
e Usmeritve
e |zhodisc¢a za planiranje s
o prodajnimi koli¢inami,
maso plac,
ceno energije, materiala in storitev,
klju¢em razdelitve splosnih in upravnih stroskov,
planom investicij,
planom kadrov in plac¢ne politike
Siritvijo dejavnosti.
e Plan poslovanja po dejavnosti
Skupni rezultat
Vodo oskrba
Odvajanje in CiS¢enje
Ravnanje z odpadki
Vzdrzevanje mesta
Pogrebno pokopaliska dejavnost
Gradnje

O O O O O O
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Gradivo za Gospodarsko finan¢ni nacrt 2023 je obravnaval Nadzomni svet JP Komunale
Crnomelj d.o.o. in ga na svoji 4. redni seji dne 9. 3. 2023 sprejel v predlagani vsebini.
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1. Predstavitev Javnega podjetja Komunala Crnomelj

Javno podjetje Komunala d.o.o0. Crnomelj je bilo ustanovljeno z Odlokom o ustanovitvi
(Ur.l. 40/01,74/02,124/04 in 18/12), z namenom zagotavljanja naslednjih gospodarskih
javnih sluzb varstva okolja v ob¢inah Crnomelj in Semic:

oskrba s pitno vodo

odvajanje in ¢is¢enje komunalne in padavinske odpadne vode
zbiranje in odvoz nenevarnih odpadkov

rejanje in vzdrZzevanje zelenih in ostalih javnih povrsin

pogrebna dejavnost

Poleg dejavnosti obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja
opravljamo tudi dela za trg; gradnja infrastrukture na podrocju oskrbe s pitno vodo ter
odvajanja in CiS¢enja komunalne in padavinske odpadne vode ter geodezija.

Izvajanje posameznih javnih sluzb urejajo naslednji ob¢inski odloki:

1.1.

Odlok o urejanju in &iséenju javnih povrsin na obmod&ju ob&ine Crnomelj (Ur. list RS $t.
97/09)

Odlok o oskrbi s pitno vodo v obé&ini Crnomelj (Ur. list RS §t. 01/14)

Odlok o oskrbi s pitno vodo v obCini Semi¢ (Ur. list RS st. 22/14)

Odlok o ravnanju s komunalnimi odpadki v ob&ini Crnomelj (Ur. list §t. 1/14in 41/17)
Odlok o ravnanju s komunalnimi odpadki v ob¢ini Semic (Ur. list RS $t. 22/14 in 41/17)
Odlok o odvajanju in &iséenju komunalne in padavinske odpadne vode v obéini Crnomelj
(Ur. list RS st. 1/14)

Odlok o odvajanju in ¢iSéenju komunalne odpadne in padavinske vode v ob¢ini Semic (Ur.
list RS s$t. 22/14)

Odlok o pokopaliskem redu in pogrebnih sveéanostih v mestu Crnomelj (Ur. list RS $t.
8/92)

Odlok o pokopaliscem redu v Obcini Semic (Ur. list RS st. 38/19)

Odlok o nacinu opravljanja obvezne obcinski gospodarske javne sluzbe 24-urne deZurne
pogrebne sluzbe v Obé&ini Crnomelj (Ur. list RS $t. 65/19)

Statusno pravni polozaj

1.1.1. Naziv podjetja
Javno podjetje KOMUNALA Crnomelj d.o.o.
Belokranjska cesta 24a
8340 CRNOMELJ

1.1.2. Ostali podatki

Maticna Stevilka: 5062403
Davéna stevilka: . SI 667111889

Stevilke transakcijskih raéunov:

SKBbankad.d.... ..cccocovveiiiieinnnnnnn. 03154-1002721859

NLBA.d....ccvveeier e 02430-00718415109

Hranilnica LON ... ..........cocovvevveiineenn, 6000 0000 0360 329

Naslov elektronske poste: .................. sprejemna.pisarna@komunala-crnomelj.si

Stevilka telefona: .............ccccccoevun..... 073067 660
........................................................... 07 30617 682

Davéni zavezanec........................... DA

Zavezanec za davek od dobiCka......... .............. DA

Velikost druzbe... ................ MAJHNA
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1.1.3. Lastnistvo

Obgina Crnomelj Obgina Semi¢

Trg svobode 3 In Stefanov trg 9

8340 Crnomelj 8333 Semic
1.2 LastniSka razmerja

Osnovni kapital JP Komunala Crnomelj po uskladitvi znasa 981.357,72 € in je vpisan v
sodni register s sklepom Srg. 2004/00817 pod vlozno st. 1/00304/00.

Obcini sta lastnici infrastrukturnih objektov in naprav po teritorialnem nacelu, ostalega
premozenja podjetja pa v delezu: Ob¢ina Semic¢ 24,17%, ObcCina Crnomelj pa 75,83%.

1.3. Vodstvo
Podjetje vodi direktor Samo Kavcic.

1.4. Clani nadzornega sveta

V aprilu 2022 je ¢lanom nadzornega sveta potekel mandat. Obcini lastnici sta imenovali
nove Clane nadzornega sveta, ki so na konstitutivni seji izbrali predsednika in namestnika

predsednika.
K Uros Vranesic......predsednik
E ViliMalnaric......... namestnik predsednika
K Zvonko Ivanusic ..¢lan

1.5. Notranja organizacija podjetja

V mesecu februarju je bil narejen zadnji korak planirane reorganizacije. Gre za
spremembo naziva tehni¢no razvojne sluzbe, ki se bo preimenovala v »Sluzba za ekonomiko
in investicije«. Posledi¢no se je spremenil opis del in nalog za vodjo nove sluzbe, ki je razsirjen
z novimi odgovornostmi in zadolzitvami. To nam je omogocilo postopno vpeljevanje novih

1, 0000
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procesov, med katerimi je najpomembnejsi in najbolj nujen proces kontrolinga. Zaradi tega
koraka reorganizacije se skupno Stevilo zaposlenih ni povecalo, ker smo dodatne funkcije
zapolnili z notranjimi prerazporeditvami.

V organizaciji v letu 2023 ne predvidevamo generalnih sprememb, planiramo pa ukinitev
dveh delovnih mest:

E Administrator
E Strokovni svetovalec

1.6. Legenda kratic, ki se uporabljajo v porocilu

E LTF., »Long time forecast« - projekcija izkaza uspeha za naslednje tri leta.
Projekcija se dela istoCasno kot plan za naslednje leto; in sicer v zadnjem kvartalu
tekocega leta.

E F1., »Forecast 1« - plan (izkaz uspeha) za naslednje leto, ki se dela in je tudi
sprejet v zadnjem kvartalu tekocega leta

E 2o, »Forecast 2« - rebalans plana za tekoce leto, ki se dela takoj po zakljucku
prvega polletja. Vsebuje podatke prvega polletja in predvidevanja za drugo polovico.

A X »Forecast 3« - rebalans plana za tekoce leto, ki se dela tako po zaklju¢ku
tretjega kvartala. Vsebuje podatke za prve tri kvartale in predvidevanja za zadniji kvartal.

E SUS...c.coc...... kratica za splosne in upravne stroske. To so vsi stroski, ki jih ne moremo
direktno razdeliti po posameznih podrogjih. Delijo se po kljucu, ki se izrac¢una na podlagi
proizvajalnih stroskov posameznega podrocja.

E L Infrastructure leakage index. Indeks vodnih izgub, ki pove kolikokrat so
dejanske vodne izgube vodovodnega sistema vecje od neizogibnih izgub tega sistema.

E PCRO......... podcenter za ravnanje z odpadki na Vranovicih

E MEDO......... Uredba o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih ob&inskih

gospodarskih javnih sluzb varstva okolja

2. Poslanstvo in vizija

2.1. Poslanstvo

Druzbeno odgovorno zagotavljanje zanesljivih in stroskovno ucinkovitih komunalnih
storitev, soustvarjanje pogojev za kakovostno bivanje in Cisto okolje ter ohranjaje naravne in
zgodovinske dediscine Bele krajine.

2.2. Vizija
Kot cenjen, zanesljiv in SirSe prepoznaven izvajalec kakovostnih javnih storitev, si zelimo
z uvajanjem sodobne tehnologije vzpostaviti u€inkovito informacijsko vozlisce, ki bo
pripomoglo pri sodelovanju z nasimi uporabniki in ki bo okrepilo druzeno odgovornosti nasega
podijetja. Postati zelimo nosilec razvoja komunalne infrastrukture ter biti varuh sonaravnega
razvoja z namenom dviga kvalitete bivanja v belokranjski regiji.

3. Usmeritve

V zacetku leta 2022 smo pripravili nabor usmeritev in temeljnih ciljev, ki jim poleg
rednega dela posvecamo velik del pozornosti in energije. Temeljni cilji in usmeritve so delo na
daljsi rok in jih v letu 2023 ne bomo spreminjali. Na nekaterih podrocjih smo dosegli vecje, na
drugih pa manjse uspehe. V nadaljevanju bodo nasteti vsi cilji in usmeritve iz leta 2022 skupaj
s posodobljenim opisom dosezkov v letu 2022 in planom za leto 2023.

031-2-2022-19 Planski dokument 2023 Stran 7
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3.1.

Ce smo mislili, da je bilo
leto 2022 glede cen turbulentno in
smo vse predvidene spremembe
zajeli z elaboratom 2022, smo
proti koncu leta ugotovili, da bo
leto 2023 Se bolj zahtevno. Pri
vecjih spremembah cen tako na
vhodu, kot tudi na prodajni strani
sta elaborat za doloc¢anje cen ter
poslovni nacrt medsebojno
povezana in prepletena.
Poslovnega nacrta brez elaborata

CRNOMEL

Priprava elaborata za usklajevanje cen storitev GJS

Storitve

Predracunska
cena

Obracunska
cena

Potrjena cena

Indeks

Indeks

(predrac

) | (obraé

Vodo oskrba

1,2246 €

1,1356 €

1,0594 €

Odvajanje

04100 €

0,3251 €

0,3163 €

Ciséenje

0,9488 €

0,7653 €

0,7533 €

Greznice in MKCN

0,6992 €

0,6107 €

0,5131 €

Odpadki

01731 €

0,1702 €

0,1542 €

Omreznina - Cromelj

Vodo oskrba

11,7907 €

11,2300 €

11,9316 €

Odvajanje

4,0188 €

4,0261 €

4,4594 €

Ciséenje

1,6594 €

1,6614 €

1,8237 €

MKCN

1,6594 €

1,6614 €

1,8237 €

Odpadki

00145 €

00142 €

0,0156 €

OmreZnina - Semi¢

Vodo oskrba

14,0010 €

13,1646 €

13,5135€

Odvajanje

5,2877 €

55356 €

57169 €

Cigéenje

1,7262 €

1,7130 €

1,8343 €

MKCN

1,7262 €

1,7130 €

1,8343 €

Odpadki

0,0145 €

00142 €

0,0156 €

ni mogoce sestaviti. Kocno ceno
elektricne energije, ki pomembno
vpliva na ceno nasih storitev smo
dobili Sele v februarju 2023. To je tudi razlog za oblikovanje poslovnega nacrta tako pozno.
Najprej je bil sestavljen in potrjen elaborat za dolo¢anje cen nasih storitev, Sele nato smo se
lahko lotili izdelave poslovnega nacrta.

V poslovnem nacrtu so upostevani prihodki s predpostavko, da bodo nove cene nasih
storitev veljale Ze od zacetka leta. Sedaj vemo, da se bodo prihodki zaradi povecCanja cen
povecali Sele s 1. 3. 2023. Zaradi tega bomo zakljucili prva dva meseca z nizjim rezultatom od
predvidenega s tem poslovnim na¢rtom. Vemo pa tudi, da bodo trenutne cene elektri¢ne
energije veljale le do 1. 6. 2023. NihCe si ne upa z gotovostjo napovedati kaksne bodo cene
elektricne energije v drugi polovici leta. Zato bo prav gotovo potreben rebalans plana, v
katerem bo upostevana tudi razlika v rezultatu prvih dveh mesecev.

3.2.

Slika 2: Prikaz potrjene, obracunske in predracunske cene storitev in
omreznin.

Sprejem dolgorocnega strateskega nacrta komunale s strateskimi
aktivnostmi za naslednja tri leta

Nacrt je bil sprejet, aktivnosti pa so zaradi situacije, opisane v prejSnjem poglavju, malo
zastale. Ce bo vse po sreci, bomo z njimi nadaljevali v drugem kvartalu leta 2023.

3.3. Izdelava investicijskega elaborata in implementacija projekta
»Centra ponovne uporabe«

Zakljucili smo z vsemi birokratskimi zahtevami, ki vkljuCujejo registracijo dejavnosti,
spremembo statuta ter druzbene pogodbe. Vsi ti dokumenti sedaj Cakajo obravnavo in
sprejem na obcinskih svetih ob¢ine Crnomel;j in Semic.

Opravljeni so bili prvi razgovori z zunanjim strokovnjakom, ki nam bo pomagal pri
izdelavi investicijskega elaborata ter prijavi na razpis za pridobitev nepovratnih sredstev. Prvi
taksen razpis je »Spirit« rok za oddajo vloge pa je v juniju 2023.

3.4. Implementacija sodobnejSe in proznejse makro in mezzo

organizacijske strukture

Reorganizacija je bila izvedena, vendar so po reorganizaciji v procesih, ki naj bi jih
posodobili nastopile tri porodniske odsotnosti v kombinaciji z daljSimi bolniskimi odsotnostmi
Se dveh zaposlenih. V oddelkih, ker naj bi se v nacinu dela najve¢ spremenilo, pomenijo te
odsotnosti skoraj 50% izpad. Trenutno »krpamo« primanijkljaj na vse mozne nacine in realno ni
za pricakovati, da bomo lahko izvedli vecje premike v zeljeni smeri pred drugim kvartalom leta
2024.
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3.5. »OcCiScenje« bilance, ve¢ kot eno leto starih terjatev v obliki
slabitev, v visini 360.000 €

Slabitve za stare terjatve so bile oblikovane v marcu 2022. Uspes$no delo na izterjavah
nam je omogocilo, da smo ob zakljucku leta slabitve zmanjsali na 210.003,87€. Bilanca je tako
»oCiscenax.

3.6. Nadaljevanje dela na digitalizaciji procesov in postopkov

To je stalen proces. Vecjih sprememb pri nacinu in dinamiki vpeljevanja novih modulov v
letu 2023 pa ne planiramo.

3.7. Sodelovanje z vladnimi in nevladnimi organizacijami

Z namenom razsiriti delovanja v smeri druzbene odgovornosti podjetja ter Siritve
ekoloSke zavesti prebivalstva.

Drustvo Proteus

Sole in vrtci v ob&inah Crnomelj in Semié
Slovenska filantropija

Ribiska druzina Crnomelj

Drustvo prijateljev mladine

Center za socialno delo

V letu 2023 bomo oplemenitili Se sodelovanje z zavodom za izobrazevanje in kulturo.

4. I1zhodisca za planiranje

4.1. Prodajne kolicine
4.1.1. Voda
Vodarina, storitev odvajanja Kolicina prodane vode po letih
in ¢iSCenja odpadnih vod in 00000
storitev vezana na obstojecCe 200000 p—
greznice in MKCN ter okoljske : RS E e
dajatve so vezane na koli¢ine B £ 8 e I e AR e i s ) e s s
prOdaI"Ie VOde zato ima prOdaja 500.000 7: :__" il ] = N = “'_: :: | — % 820,000
vode na prihodke najvec;ji vpliv. oo H NS \ 7 | N ) e s e e R
Zadnja tri leta je bila ] oo e o] oo
e 300000 [T 790.000
koli¢ina prodane vode nad 1= - Bt ) =
830.000 m?, kar je vec¢ od oo [ 1 s o] oo
dolgoletnega povpredja. Zato smo ,,,, 1 | FA P | P P et ) ] T
pri planiranju prodanih koliCin e e e I e s e e I e
vode v letu 2023 malo bolj " me s owe w0 s we m own wm mems
optimisticni. V elaboratu in v 0btin Craomelj - ==30bein Semic ——Skup

poslovnem nacrtu je upostevana
planirana koli¢ina vode 850.000
m?3.

Slika 3: Koli¢ine prodane vode po letih
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4.1.2. Koli¢ina odpadkov

Skupna koliCina odpadkov timiad odwn thranih cdpaskey g0 letih
pocasi raste, kar je posledica
spreminjanja zivljenjskih navad

ljudi in je primerljiva s podatki " Fa o
slovenskega povprecja. e 7

Razveseljivo je dejstvo, da se y =4

kljub povecani skupni koli¢ini ol 4 4 . {
odpadkov zaradi vse boljSega

loCevanija koli¢ina preostanka

komunalnih odpadkov le
minimalno povecuje oziroma celo
pada.

V letu 2022 je bila skupna s
koli¢ina pobranih odpadkov celo
za spoznanje nizja od leta 2021,  Slika 4: Kolicine odpadkov po letih
kar je po svoje kar majhno
presenecenje Kljub temu, da se delez lo¢eno zbranih odpadkov ni povecal je zaradi nizje
skupne kolic¢ine odpadkov tudi koli¢ina preostanka odpadkov v letu 2022 malo nizja od tiste iz
leta 2021. Zato smo v planirano koli¢ino odpadkov v letu 2023 zgolj zaokrozili na 5.100.000
kg.

V letu 2020 smo z odlokom uskladili koli¢ine odpadkov, ki jih zaraCunavamo ob¢anom.
Stroske obdelave in odlaganja odpadkov izvaja Cerod, mi pa jih obanom zaracunavamo v
njihovem imenu in za njihov racun. Saldo prehodnega konta za storitev obdelave in odlaganja
odpadkov je trenutno ni¢. To pomeni, da so bile koli¢ine v letu 2020 dobro ocenjene in jih v
2023 ne bo potrebno korigirati.

Za analizo trendov leto 2018 ni primerno, saj smo imeli zaradi odpravljanja posledic
neurja s toCko izredne koli¢ine odpadkov.

4.2, Masa plac
Ze tretje leto zapored se zakonsko dolo&ena minimalna placa dviguije:

E 7.12020....... 886,63 € na 940,58 €

E 7.12027....... 940,58 € na 1.024,24 €
E 7.1.2022...... 1024,24 € na 1.074,43 €
E 7.1.2023...... 1.074,43 €na 1.203,36 €

Minimalna placa se je s 1. 1. 2023 torej dvignila za 12%. V skladu z zakonom o
minimalni placi ter panozno kolektivnho pogodbo smo dvignili izhodis¢no placo za 11,1%.
Glede na maso plac iz leta 2022 bi se torej masa plac racunsko dvignila za prav taksen
odstotek. Z upostevanjem reorganizacije ter z njo povezanim zmanjSevanjem Stevila
zaposlenih je odstotek dviga mase plac dobrih 9 %, oziroma 248.000 €.

4.3. Cene energije, materiala in storitev

V letu 2022 smo bili prica enormnemu dvigu cen na vseh podrog¢jih, med njimi pa
prednjacijo cene elektricne energije, cene pogonskega goriva in cene nekaterih materialov, ki
SO vezane na ceno zeleza oziroma barvnih kovin. Stanje na tem podrocju se je v proti koncu
leta 2022 nekoliko umirilo, izjema pa je cena elektricne energije.

4.3.1. Elektricna energija

Nase podjetje je skupaj z dvajsetimi drugimi komunalnimi podjetji zdruzeno v konzorcij
za nakup elektricne energije. To naj bi nam omogocalo cenej$o nabavo elektricne energije.

Stran 10 031-2-2022-19 Planski dokument 2023



KOMUNALR,

CRNOMELJ

Cena le-te pa je po pogodbi vezana na evropsko borzno ceno, zato nam pri dolo¢anju cen za
leto 2023 konzorcij ni veliko pomagal. Cene elektricne energije se bodo tako s 1. 1. 2023
spremenile:

E DvigceneVT..... iz 0,16278 €/kWh na 0,4771 €/kWh (+293%)

K Dvig cene ET iz 0,14325 €/kWh na 0,43688 €/kWh (+305%)
K Dvig cene NT, iz 0,70505 €/kWh na 0,32026 €/kWh (+305%)

Ob upostevanju enakih koli¢in porabljene energije, ki smo jih imeli v letu 2022 to pomeni
439.216 € vecje stroske za elektricno energijo.

V sredo, 15. 2. 2023 smo prejeli racun za elektricno energijo za mesec januar 2023.
Racun je prisel po subvencionirani ceni oziroma ceni s kapico po Uredbi o dolocCitvi cene
elektri¢ne energije za mikro, mala in srednja podjetja (UR 167/2022 z dne 30. 12. 2022). Vse
do prejetja racuna smo imeli informacijo, da za komunalna podjetja omenjena uredba ne velja
Zanimivo je, da so taksen racun dobila samo nekatera komunalna podjetja iz istega
konzorcija. Po celodnevni komunikaciji med komunalnimi podjetji v konzorciju ter zbornico
komunalnega gospodarstva smo na koncu ugotavili, da bomo po vsej verjetnosti naslednjega
pol leta dobivali racune za elektriko po uredbi — tistim komunalam, ki so dobili racun po polni
ceni je obljubljen dobropis.

Ne moremo sicer to¢no izracunati kaksni bodo racuni za elektriko v prihodnje, ker je
subvencionirano samo 90% elektricne energije, glede na lanskoletno porabo za vsako
odjemno mesto posebej in za vsako tarifo posebej, razlika med 90% lanskoletne porabe in
dejanske porabe pa bo obracunana po ceni iz podpisane pogodbe o dobavi elektricne energije
za leto 2023. V elaboratu smo upostevali, da bo po nizji ceni obrac¢unano 80% predvidene
porabe elektricne energije v letu 2023.

V kon¢éni verziji plana (in elaborata) je upostevan dvig stroskov za elektri¢no energijo v
visini 178.000 €.

4.3.2. Pogonsko gorivo

Dizelsko gorivo se je v letu 2021 postopoma podrazilo za slabih 50%. Rast cene
dizelskega goriva se je v letu 2022 sicer umirila, vendar cena Se vedno niha. V planu je
upostevana pri¢akovana povprecna cena v letu 2023, ki smo jo ocenili na 1,6 €/liter

4.3.3. Cene materiala in storitev

Za vecino materiala in storitev imamo z dobavitelji sklenjene pogodbe s fiksnimi
cenami. Posamezne pogodbe bodo potekle v razlicnih ¢asovnih obdobjih. Menimo, da je
maksimalna cena posameznih materialov in storitev ze dosezena, zato smo v planu
upostevali enako povprecje cen, kot smo jih imeli v letu 2022.

4.4. Klju¢ razdelitve splosnih in upravnih stroskov
Po uredbi MEDO je kljuc Podrogje F12023 2022 2021 2020
H Smih g : Vod krb 37,28% 35,85% 37,88% 39,60%
raZdelltve Splosnlh n Upravnlh O(()iv:jzzj; : 6,42% 18,06% 1817% 17.87%

stroskov na dejavnosti viSina Ciscenje 10,30%

proizvajalnih stroskov posamezne e 3,60%

Ravnanje z odpadki 16,60% 13,99% 14,98% 15,33%
dejavnosti. Vzdrsevanje mesta 8,32% 7,45% 8,38% 8,10%
Pogrebna - dezurstvo 0,21% 0,15% 0,60% 0,55%

V4 dodajanjem novih trznih Pogrebna - upravljanje] 2,12% 2,29% 2,52%

. .. v . Pogrebna - trzne 4,03% 3,19% 2,85% 4,26%
dejavnosti in povecCevanja Gradnije - trzne 11,14% 19,02% 14,61% 14,30%
prometa na pogrebni dejavnosti Skupaj 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
se delez splosnih in upravnih Slika 5: Klju¢ razdelitve splosnih in upravnih stroskov

stroskov, ki obremenijujejo
dejavnosti »iz poloZnic« zmanjsuje.
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Pri planiranju trznih dejavnosti upostevamo konzervativno varianto. To pomeni, da je
delez SUS, ki v planu bremeni trzno dejavnost praviloma manjsi, kot potem pokaze porac¢un ob
koncu leta. Taksno planiranje je smiselno, ker omogoca dolo¢eno »rezervo« na podrocjih GJS.

Cena elektricne energije je do neke mere »premesala« klju¢ razporeditve SUS, saj so
dejavnosti, ki porabljajo vecje koliCine elektricne energije Se dodatno obremenjene s splosnimi
in upravnimi stroski. Gradnje so zaradi tega manj obremenjene s SUS. Promet na gradnjah bo
v letu 2023 realno nizji saj ima ob&ina Crnomel;j v letu 2023 fokus pri investicijah na drugih
podrogjih in ne vec¢ toliko na komunalni infrastrukturi.

4.4.1. Cene trznih storitev

Glede na dvig stroskov je bila na novo narejena kalkulacija cen nasih trznih storitev.
Cenik bo stopil v veljavo s 1. 2. 2023.

4.4.2. Elaborat

Postopek izdelave elaborata in rezultati tega postopka so opisani ze v poglavju 3.1.
Predvidene spremembe podro¢ne zakonodaje

Na nase poslovanje najbolj vpliva zakon o minimalni placi. Spremembe, ki jih zakon
prinasa v letu 2022 so ze upostevane.

V letu 2022 ne pri¢akujemo drugih sprememb zakonodaje, ki bi bistveno vplivale na nase
poslovanje.

4.4.3. Drugo

4.4.3.1. Program izvajanja JS odvajanja in ¢iS¢enja komunalne in padavinske
odpadne vode za Obcini Crnomelj in Semic¢ za obdobje 2022-2025

Program izvajanja javne sluzbe odvajanja in ¢iS¢enja komunalne in padavinske odpadne
vode mora biti pripravljen na podlagi evidence iz 27. ¢lena Uredbe in mora vsebovati
vsebinske sklope skladno z 26. ¢lenom Uredbe o odvajanju in ¢is¢enju komunalne odpadne
vode (Ur. |. RS §t. 98/2015).

Program pripravi izvajalec javne sluzbe za obdobje stirih koledarskih let in ga po
potrditvi odgovorne osebe izvajalca javne sluzbe, da je v skladu s predpisi, poslje ob¢ini v
potrditev najpozneje do 31. oktobra v koledarskem letu pred zaCetkom njegove veljavnosti.

Program, ki sta ga potrdili odgovorna oseba izvajalca javne sluzbe in ob¢ina, mora
izvajalec javne sluzbe predloziti ministrstvu, pristojnemu za okolje najkasneje do 31.
decembra v letu pred zaCetkom njegove veljavnosti.

V praksi nov program ne prinasa nobenih novosti ali sprememb za nase poslovanje.
4.4.3.2. Program oskrbe s pitno vodo za obdobje 2022-2025

Program oskrbe s pitno vodo vode mora biti pripravljen na podlagi 25. ¢lena Uredbe o
oskrbi s pitno vodo (Uradni list RS, §t. 88/12). Program pripravi izvajalec javne sluzbe za
obdobje Stirih koledarskih let in ga poslje ob¢ini v potrditev. Program, ki sta ga potrdili
odgovorna oseba izvajalca javne sluzbe in ob¢ina, mora izvajalec javne sluzbe predloziti
ministrstvu, pristojnemu za okolje najkasneje do 31. decembra v letu pred zacetkom njegove
veljavnosti.

V praksi nov program oskrbe s pitno vodo ne prinasa nobenih novosti ali sprememb za
nase poslovanje.

4.4.3.3. Ravnanje z mesano komunalno embalazo
Problematika prevzemanja mesane komunalne embalaze je bila prisotna tudi v letu
2022. Interventnega zakona, podobnega kot v letu 2020 ni bilo, vendar so druzbe kljub temu
povecale koli¢ine prevzema. Zacasna deponija mesane odpadne embalaze na nasem PCRO
se pocasi zmanjSuje. Ob koncu meseca novembra je znasala ocenjena koli¢ina 60 ton.
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Po napovedih MOP' naj bi problematiko me$ane odpadne embalaze resila nov zakon, ki
je v fazi sprejemanja. Taksnih obljub smo bili delezni v preteklosti ze veliko in samo upamo
lahko, da bo tokrat »$lo zares«. V pripravi je sicer nova uredba o zmanjsanju vpliva nekaterih
plasti¢nih proizvodov na okolje, ki naj bi resila naso problematiko, vendar na podlagi izkusen;
iz preteklosti nimamo veliko upanja, da se bo to res zgodilo.

Problematika na samo finanéno poslovanje sicer nima vpliva, zamegljuje pa sliko
dejansko lo¢enih odpadkov po mesecih.

4.4.3.4. Odlaganje dehidriranega blata iz Cistilni naprav
Po zelo turbulentnih razmerah na trgu odlaganja dehidriranega blata iz Cistilih naprav v
letu 2019 in v zacetku leta 2020, so se stvari nekoliko umirile. Blato odvazamo na deponijo
podjetja Cerod. Ker sta ob¢&ini Crnomelj in Semié lastnici tega podjetja dosegamo relativno
ugodno ceno. V letu 2022 je ta cena znasSala 135 €/tono pripeljanega blata, medtem, ko je
trzna cena od 200 - 300 €.

Na podlagi zagotovil, ki smo jih dobili na Cerod-u se cene za odlaganje dehidriranega
blata v letu 2023 za nas ne bodo bistveno spremenile.

4.5. Plan investicij

V letu 2022 nismo v popolnosti realizirali plana investicij. Najvecja planirana investicija v
nov kamion za prevoz kontejnerjev (250.000 €) se je zaradi dolgih dobavnih rokov premaknila
v leto 2023. Planiran stroske amortizacije je bil zato v letu 2022 171.000 € namesto planiranih
191.000 € ob koncu leta 2023 pa se bo stvar izravnala.

Razveseljivo pa je dejstvo Skupaj 356.500 €

da od zaéetka leta 2020 vse Podrodje Predmet Nabavna vrednost | mesec realizacije
. ... lizi iz tekod Uprava Zamenjava serverja 25.000 € 1
investicije realiziramo iz teko¢ega Ty VTR ——— S0 ;
pOSlovanja in ne najemamo Uprava IT opremza novega geodeta 3.000 € 1
kreditOV all IeaSinga. MKCN Nadgradnja cisterne 10.000 € 4
Uprava Zamenjava dotrajane ITK op) 15.000 € 6
V letu 2023 planiramo Odvajanje Zamenjava Ford ranger 30.000 € 9
i H [P Pt Uprava Avtomobil - vodje projekta, 20.000 € 9
realizirati naslednje investicije Oipadia Novi o e 350,000 ¢ T

Slika 6. _ : .
Slika 6: plan investicij za leto 2023

T Ministrstvo za okolje in prostor
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4.6. Plan kadrov in placna
oge 20 - 30- 35-
pOlltlka Datumska 10 - | Odvajanj | Ravnanj | Vzdrzev P:g‘:bn 50 - 90 - Skupaj
koda Vodovod| ein ez anje a Gradnje | Uprava

ps i+ H H > > Ciscenje | odpadki | mesta
Elacna politika je bila razlozenazev — ———1—SStene opedd_mesa L
poglaVJu 42 2021-02-Feb 14 6 19 8 5 2 17 71
2021-03-Mar 13 5 19 8 5 2 17 69
Na podrogju operative ne planiramo  [acaat T+ 1T 1 T 5 T+ 1 > | o
sprememb pri $tevilu zaposlenih. Veliko o B T B e e BT Bt
bolj »zivahno« pa je v upravi, éepravbo  Eamms o e L w s L s 2w L
& i i 2021-10-Okt 14 5 18 8 5 2 18 70
slfupno.stewlo. delovnih urv Ietg 2023 na i T T I A
nivoju tistega iz leta 2022. Stevilo 2oz120ec | 14 | 5 [ 19 [ 8 [ 5 [ 2 [ w7 [ 70
. N | . 2022-01-Jan 14 6 19 8 5 2 17 71
zaposlenih v upravi pa se je zacelo 2opozeed L 14 | 6 | w0 | e s 2 | | 7

v . v . -U3-Mar

povecevati Zze v novembru 2022 insebov  [aozowa | 4 [ 6 | 10 | s 6 2 | 7 | 7
v v 2022-05-Maj 14 6 20 8 6 2 17 73
prvem kvartalu leta 2023 Se povecalo. 2022060 | 14 | 6 | 19 | o 6 2 |7 | s
Razlogi so v odsotnosti redno zaposlenih.  faosna T T« T de T T o« T 5 T 1 | 9
. 2022-08-Avg 14 6 19 9 6 3 17 74
. . 2022-09-Sep 14 6 19 9 6 3 17 74
E Trizaposlene so oziroma bodo na [wzicod | 1 6 19 9 6 3 7 | 74
avp . . 2022-11-Nov. 14 6 19 9 6 3 17 74
porodniski odsotnosti 2022-12Dec | 14 6 19 9 6 3 18 75
1< 2023-01-J: 14 6 19 9 6 3 19 76
K Dva zaposlena sta na daljsi it rana - o 2 A = N B
bolniski odsotnosti 2023-03-Mar 14 6 19 9 6 3 20 77
. . . 2023-04-A 14 6 19 9 6 & 20 77
K Planiran jeen odhod VpOkOj. Ker 2023-05M2rj 14 6 19 9 6 3 20 77
: : X 2023-06-Ji 14 6 19 9 6 3 19 76
je Zapos,enl na kIjUCnem 2023-07—len 14 6 19 9 6 & 19 76
delovnem mestu (geodet) smo 2ozsoshvg | 14 | 6 ] 10 L o 1 6 | 3 ] 10 ] 76
X . . o A 2023-09-Sep 14 6 19 9 6 3 19 76
zaradi daljSega Casa priuCevanja  [2023100kt | 14 6 19 9 6 3 7 | 74
e . 2023-11-Nov 14 6 19 9 6 & 17 74
na SPeC’f’kO njegovega 2023-12-Dec 14 6 19 9 6 3 17 74

naslednika Ze zaposlili.
Z odhodom v pokoj ter planirano
racionalizacijo se bo stevilo zaposlenih Slika 7: Gibanje .§tevila zaposlenih po podrogjih in
vrnilo na nivo iz zacetka 2022, z vrnitvijo mesecih
zaposlenih iz porodniske odsotnosti, pa bomo stevilo zaposlenih e dodatno zmanjsali, kar pa
se bo zgodilo v letu 2024.

Stroskovno gledano bo v prvi polovici leta dejansko Stevilo zaposlenih za 7 manjse od
uradne evidence. Poleg manjkajocCih zaposlenih v upravi je na podrocju javne snage dodatno
en zaposleni na dolgotrajni bolniski (Ze dve leti), dva zaposlena pa imamo na pogodbi za
polovicni Cas.

Gibanje stevila zaposlenih prikazuje Slika 7.

4.6.1. Javna dela in druge oblike zaposlovanja

Kot vsako leto bomo skupaj z obéino Crnomelj tudi drugo leto omogogili delo preko
javnih del. Za leto 2022 je planiranih 6 delavcev v obdobju od marca do decembra. Pogodba z
obcino Crnomelj je Ze podpisana.

Omogocamo tudi opravljanje obvezne prakse Studentom. Za ta namen ima certifikat
mentorja 7 zaposlenih.

Vse te oblike za podjetje ne predstavljajo stroskov (oziroma so ti stroski zanemarljivi) in
obic¢ajno dobimo kvalitetne zaposlene, ki pomagajo pri doseganju ciljev podjetja. Pri tem pa
delujemo tudi v smeri druzbene odgovornosti.

4.6.2. Ostalo

Regres za letni dopust je predviden v viSini 1.900 € bruto, kot dolo¢a Kolektivna pogodba
komunalnih dejavnosti, bozi¢nico pa postopoma nizamo iz 700 € v letu 2021 na 200 € v letu
2023.
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47. Siritev dejavnosti

V skladu s sprejeto strategijo je Siritev dejavnosti eden od strateskih ciljev podjetja.
Glavni razlogi za potrebo/zeljo za Siritev dejavnosti so:

E Razdelitev splosnih in upravnih stroskov na vec dejavnosti — manjsa obremenitev na ceno
obveznih gospodarskih javnih sluzb

E Drugi sinergijski u¢inki med posameznimi dejavnostmi

E Vec zaposlenih pomeni je laZje obvladovati sezonsko naravo dela, ki je na sreco po
razli¢nih dejavnosti razlicno ¢asovno razporejena

E Znovimi dejavnostmi lahko pokrivamo podrocja, ki z vidika dobic¢ka niso atraktivna, vendar
delujemo v smislu druzbeno odgovornega podjetja in s tem izboljSujemo kvaliteto Zivljenja
nasih ob¢anov

Cilj zagona centra ponovne uporabe se nam je iz leta 2022 pomaknil v prihajajoce leto.
Razlogi za ta premik so opisani ze v uvodu.

5. Plan poslovanja po dejavnostih

5.1. Skupni rezultat

Skupni rezultat celotnega podjetja, razdeljen na posamezne dejavnosti je razviden iz
prilozene tabele. Odstopanja oziroma posebnosti pri posamezni vrsti stroska pri posamezni
dejavnosti so razlozeni v nadaljevanju. Mesecni prihodki in stroski po posameznih dejavnostih
pa se nahajajo v prilogi. Zaradi izrednih razmer, opisanih v uvodu, je poslovni nacrt za leto
2023 narejen relativno pozno in so rezultati preteklega leta ze znani, kar omogoc¢a malo vecjo
natancnost pri planiranju stroskov za 2023 ter pri primerjavi med leti.

Ker je bil poslovni nacrt narejen hkrati z elaboratom za dolocanje cen, so stroski iz
poslovnega nacrta vhodni podatki v elaboratu, isto¢asno pa so predracunske cene iz
elaborata vhodni podatki za prihodke poslovnega nacrta. Zaradi tega je logi¢no, da je
pricakovani rezultat pri gospodarskih javnih sluzbah, ki so predmet elaborata enaki
dolo¢enemu donosu iz elaborata. Pri elaboratu smo z namenom omilitve podrazitve nasih
storitev za obCane upostevali donos v visini 2,5% nabavne vrednosti potrebnih sredstev za
opravljanje dejavnosti.

Primerjava kon¢nega rezultata z rezultatom leta 2022 daje obcutek, da je pred nami
uspesno in enostavno leto, vendar ta obcCutek zavaja. Rezultat v letu 2022 je glede na tekoce
poslovanje nesorazmerno nizek, saj je posledica oblikovanja slabitev, ki so del ¢iSCenja bilanc
v sklopu finan¢ne sanacije podjetja. FinanCna sanacija podjetja je v letu 2022 koncana in
planiran rezultat v letu 2023 bo posledica tekoCega poslovanja. Zaradi negotovih razmer na
trziSCu glede cen materialov in storitev, ki predstavljajo nase stroske, nas ¢aka zahtevno leto

in verjetno Se kakSen rebalans plana.
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KOMUNALR

CRNOMELJ
JPK Skupaj po dejavnostih Vodo oskrba Odv\{?lanj.e in Ravnanje'z Vzdrzevanje Pogrebna Pogrel')na' GJS ) Gradnje Pogrebna | TrZne skupaj SUS JPK skupaj 2022
- plan (F3) ciscenje odpadki mesta dezurstvo upravljanje skupaj
01-Prihodki od dejavnosti 2.399.465 € 1.333.829 € 947997 € 460.000 € 36.000 € 91.540€ 5.268.832 € 730.000 € 270.000 € 1.000.000 € 66.000 € 6.334.832 € 6.019.252 €
02-Prihodki- Ob¢ine 115.000 € 36.000 € 30.000€ 80.000 € 8.820€ 42.000€ 311.820€ 36.000 € 36.000 € 347.820€ 218.355€
03-Prihodki - ostali 101.364 € 49.200 € 36.000 € 6.000 € 1.000€ 5.000 € 198.564 € 36.000 € 234.564 € 490.221 €
04-Prihodki - Trzni 27.474€ 30.000 € 168.000 € 42.000 € 600 € 2.000€ 270.074 € 36.000 € 36.000 € 28.000 € 334.074€ 492.952 €
05-Prihodki - Interni 72.000 € 7.200 € 12.601 € 91.801 € 18.902 € 18.902 € 110.703 € 56.356 €
Prihodki - skupni 2.643.304 € | 1.521.029€ | 1.189.197 € 588.000 € 46.420 € 153.141 € | 6.141.091 € 802.000 € 288.902 € 1.090.902 € 130.000 € 7.251.290 € 7.220.780 €
06-Stroski materiala iz skladigéa 27.779€ 35.280 € 1.390€ 5.970€ 70419 € 200.500 € 23.400 € 223.900 € 294.319 € 522.802 €
07-Stroski materiala po raéunih 5.978€ 6.965€ 12.943 € 39.600 € 39.600 € 12.000 € 64.543 € 152.085€
08-Stroski materiala - drugo 266.000 € 39.600 € 6.000 € 311.600 € 311.600 €
Stroski materiala - skupaj 266.000 € 39.600 € 39.757 € 35.280 € 1.390 € 12.935 € 394.962 € 200.500 € 63.000 € 263.500 € 12.000 € 670.462 € 674.887 €
10,1% 2,6% 3,3% 6,0% 3,0% 8,4%| 6,4%| 25,0% 21,8%| 24,2%|| 9,2%| 9,2%| 9,3%!
09-Stroski dela 427.345€ 236.793 € 582.431 € 251.780 € 88.613 € 1.586.962 € 121.495€ 96.438 € 217.932€ 896.734 € 2.701.628 € 2.505.396 €
10-Delo po pogodbi 81.000 € 81.000 € 16.200 € 16.200 € 97.200 € 45.105€
11-Interni stroski 78.000 € 31.503 € 1.200€ 110.703 € 110.703 € 56.356 €
Stroski dela - skupaj 427.345 € 314.793 € 582.431 € 332.780 € 31.503 € 89.813 € | 1.778.665 € 121.495 € 112.638 € 234.132 € 896.734 € 2.798.828 € 2.550.501 €
16,2% 20,7% 49,0% 56,6% 67,9% 58,6% 29,0%| 151% 39,0%| 21,5%| 689,8% 38,6% 35,3%
12-Kooperanti 80.000 € 31.200 € 22.200 € 33.500 € 1.200€ 168.100 € 292.000 € 54.000 € 346.000 € 514.100 € 765.884 €
13-Druge storitve 115.000 € 103.950 € 50.400 € 269.350 € 2.000 € 2.000 € 102.000 € 373.350 € 203.578 €
14-Vzdrzevanije 25.000 € 17.000 € 53.599 € 29.000 € 675€ 1.500 € 126.774€ 2.000 € 2.000 € 6.000 € 134.774 € 210.898 €
15-el. Energija 244472 € 185.323 € 7.077€ 1.800€ 438.672€ 11.054 € 449.726 € 272.920€
16-Gorivo 28.071€ 39.712€ 89.046 € 20.000 € 2.363 € 3.000€ 182.191€ 4.800 € 6.000 € 10.800 € 4.500 € 197.491 € 174.949 €
17-Kilometrine 1.692 € 208 € 600 € 2.501 € 1.440 € 1.440€ 3.000 € 6.941€ 7.069 €
18-Najemnina - oprema
19-Amortizacija - oprema 32.155¢€ 51.584 € 38.633 € 29.904 € 7.115€ 5.004€ 164.395€ 8.256 € 894 € 9.150€ 39.348 € 212.893 € 171.933€
20-Zavarovanje - oprema 6.600 € 6.220 € 7.200€ 6.000 € 600 € 614€ 27.233€ 12.000 € 12.000 € 420€ 39.653 € 34.118€
21-Stroski VPD 10.097 € 4.800€ 11.691 € 6.600 € 3.000€ 36.188 € 5.900 € 1.200€ 7.100€ 3.000 € 46.288 € 48.886 €
22-Ostali variabilni stroski 460 €
Varibilni stroski - skupaj 1.236.432 € 794.390 € 902.635 € 493.064 € 43.646 € 118.866 € | 3.589.032 € 648.391 € 239.732 € 888.122 € || 1.078.055 € 5.444.507 € 5.116.084 €
47% 52% 76% 84% 94% 78% 58% 81% 83%) 81%]| 829% 75%) 71%
23-Splogni upravni strogki 405.464 € 220.929 € 180.597 € 90.465 € 2.259€ 23.013€ 922.726 € 121.142€ 43791 € 164.933€ [ 1.087.659 € 394 €
24-Najemnina - infrastruktura 745.899 € 381.868 € 34.920€ 5.500 € 1.168.187 € 1.168.187 € 1.154.175€
25-Zavarovanie - infrastruktura 103.612€ 47.218€ 3.123€ 354€ 1.200€ 155.507 € 6.492 € 6.492€ 16.092 € 178.090 € 182.630 €
26-Pisami$ki material, PTT 8.866 € 3.600 € 1.800 € 1.500 € 240€ 1.550 € 17.556 € 300€ 360 € 660 € 78.000 € 96.216 € 80.306 €
27-Amortizacija - infrastruktura 70€ 255€ 325€ 8.712€ 9.037 € 9.670€
28-Drugi fiksni strogki 13.000€ 29.231€ 1.000 € 43.231€ 9.000 € 9.000€ 36.800 € 89.031€ 461.498 €
29-VzdrZzevanije infrastrukture 102.000 € 54.600 € 12.500 € 169.100 € 169.100 € 185.687 €
30-Drugo 13.217€ 7.605 € 5.946 € 26.768 € 26.768 €
Fiksni stroski skupaj 1.392.056 € 715.820 € 268.117 € 93.388 € 2.499 € 31.518 € | 2.503.399 € 136.934 € 44.151 € 181.085 € |- 948.055 € 1.736.428 € 2.073.571 €
53% 47% 23% 16% 5% 21% 41% 17% 15%| 17% -729%| 24% 29%
Skupni stroski 2.628.488 € | 1.510.210€ | 1.170.752 € 586.452 € 46.144 € 150.384 € || 6.092.430 € 785.325 € 283.883 € 1.069.208 €Jff 130.000 € 7.180.935 € 7.189.655 €
99% 99% 98% 100% 99% 98% 99%| 98% 98%| 98% 100%] 99%) 100%
Rezultat 14.816 € 10.819 € 18.446 € 1.548 € 276 € 2.757 € | 48.661 € 16.675 € 5.019 € 21.694 € 70.355 € 31.125 €
1% 1% 2% 0% 1% 2% 1% 2% 2% 2% 1% 0%

Slika 8: Planirani prihodki in stroSki po dejavnostih
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5.2. Vodooskrba

Planirana prodaja vode je
850.000 m3, kar je malenkost ve¢
od prodaijnih koli¢in v letu 2022,
torej je povecanje prihodkov iz
dejavnosti zaradi vecjih koli¢in
zanemarljivo. Povecanje
prihodkov od dejavnosti gre na
racun visjih cen.

Trzni prihodki v letu 2023
bodo manjsi v primerjavi z
lanskim letom. V letu 2022
belezimo najvecje Stevilo novih
hisnih prikljuckov v enem letu.
Izgradnja novih hisnih prikljuckov
pomeni za nas trzno dejavnost,
njihove obnove pa pomenijo
stroske omreznine. Veliko Stevilo
novih hisnih prikljuckov je
posledica izgradnje novih

sekundarnih vodov iz preteklih let.

V letu 2022 je bila pozornost in
energija usmerjena v
rekonstrukcije obstojece
infrastrukture, kar pomeni, da bo
novo priklju¢enih uporabnikov v
naslednjem obdobiju relativno
malo.

Vecjih prevzemov
infrastrukture v upravljanje v letu
2023 ne planiramo. Zato so tudi
stroski najemnine infrastrukture
primerljivi s stroski preteklih let.

KOMUNALR,

L, "
CRNOMELJ
Voda - plan (F1) meseéno| F1 2023 2022 2021 2020
01-Prihodki od dejavnosti 2.399.465€ 2.280.566 € 2.210.961€ 2.206.082 €
02-Prihodki - Ob¢ine 115.000 € 90.159 € 108.593 € 94.191 €
03-Prihodki - ostali 101.364 € 119.104 € 77.656 € 99.011€
04-Prihodki - Trzni 27474 € 60.515 € 49.990 € 36.052 €
05-Prihodki - Intemni 97¢€ 18.069 €
Prihodki - skupaj 2.643.304 € 2.550.440 € | 2.447.199 € | 2.453.404 €
06-Stroski materiala iz skladis¢a 200.315€ 155.887 € 165.481 €
07-Stroski materiala po racunih 37.463 € 48.185€ 53.472 €
08-Stroski materiala - drugo 266.000 €
A q q 266.000 € 237.777 € 204.072 € 218.954 €
Stroski materiala - skupaj
10,1% 9,3% 8,3%! 8,9%!
09-Stroski dela 427.345€ 402.513€ 455.129 € 438.909 €
10-Delo po pogodbi 11.339 €
11-Interni stro$ki 3.138 €
Stroski dela - skupaj 427.345 € 416.990 € 455.129 € 438.909 €
16,2% 16,3% 18,6% 17,9%
12-Kooperanti 80.000 € 66.297 € 81.537 € 82.722 €
13-Druge storitve 115.000 € 129.208 € 116.634 € 119.729 €
14-Vzdrzevanje 25.000 € 30.959 € 24.134 € 30.733 €
15-el. Energija 244472 € 144.813 € 94.150 € 107.274 €
16-Gorivo 28.071€ 25.519€ 19.547 € 16.030 €
17-Kilometrine 1.692€ 2.485€ 3.535€ 3.496 €
18-Najemnina - oprema
19-Amortizacija - oprema 32.155€ 33.479¢€ 36.104 € 31.291€
20-Zavarovanje - oprema 6.600 € 5.696 € 5.435€ 4.676 €
21-Stroski VPD 10.097 € 9.167 € 7441 € 8.621 €
22-Ostali variabilni stro$ki
Variabilni stroski - skupaj 1.236.432 € 1.102.389 € | 1.047.717 € | 1.062.434 €
47% 43% 43% 43%
23-Splosni upravni stroski 405.464 € 353.587 € 380.270 € 369.111€
24-Najemnina - infrastruktura 745.899 € 735.327 € 738.502 € 732.502 €
25-Zavarovanije - infrastruktura 103.612 € 107.879 € 103.613 € 125.603 €
26-Pisarniski material, PTT 8.866 € 9.373 € 9.967 € 9.607 €
27-Amortizacija - infrastruktura
28-Drugi fiksni stroski 13.000 € 53.180 € 57.222 € 62.346 €
29-Vzdrzevanije infrastrukture 102.000 € 121.221 € 90.488 € 90.547 €
0 13.217 €
Fiksni stroski - skupaj 1.392.056 € | 1.380.567 € | 1.380.062 € | 1.389.716 €
53% 54% 56% 57%
Skupni stroski 2.628.488 € 2.482.956 € | 2.427.779 € | 2.452.150 €
99%! 97% 99% 100%
Rezultat 14.816 fﬂ/ 67.484 jo/ 19.420 fﬂ/ 1.254 50/

Slika 9: Planirani prihodki in stroski, primerjava s preteklimi leti -
podrocje vodo oskrbe

V preteklosti so glavnino drugih fiksnih stroskov predstavljali odpisi neizterljivih terjatev.
S finan¢no sanacijo in oblikovanjem slabitev v letu 2022 bodo stroski odpisov, ki bi bremenili

tekocCe poslovanje minimalni.

5.2.1. Znizevanje vodnih izgub

V zacetku leta 2022 je bila narejena posodobitev nac¢rta za iskanje in odpravo defektov s
ciliem zmanjsati vodne izgube za 60.000 m? Cilj je bil dosezen oziroma celo presezen.
Trenutno so vodne izgube na najnizjem nivoju odkar jih bolj podrobno spremljamo. Zato v letu
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RO MALIMNLAL A,
CRNOMEL

2023 ni planirano dodatno (bistveno) zmanjsanje izgub ampak zgolj vzdrzevanje dosezenega
stanja. Se vedno pa to pomeni zahtevno nalogo, saj letno odpravimo priblizno 800 defektov.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 plan 2023
Prodana voda 796.190 832.526 809.523 807.393 840.972 838.903 847.446 850.000
Nacrpana voda 1.559.075| 1.435.835| 1.311.429| 1.255.202| 1.308.836] 1.350.089| 1.234.371| 1.200.000
Razlika 762.885 603.309 501.906 447.809 467.864 511.186 386.925 350.000
NeobraCunana voda 57.591 28.743 30.000
Vodne izgube (m3) 762.885 603.309 501.906 447.809 467.864] 453.595] 358.182 320.000
Vodne izgube (%) 48,9% 42,0% 38,3% 35,7% 357% 33,6% 29,0% 26,7%
Faktor ILI 3,56 2,57 2,08 1,89 1,90 1,89 1,40 1,40
Slika 10: Absolutne in relativne vodne izgube po letih
5.3. Odvajanje in ciScenje
Podobno kot pri vodo oskrbi
: : : : : Kanalizacija - plan (F1)
je deIg prihodkov oq dejavnosti S etin F12023 2022 2021 2020
povisana cena storitve. 01-Prihodki od dejavnosti 1.333.829€ 1.144.957 € 1.060.551 € 1.040.644 €
02-Prihodki - Obcine 36.000 € 34.653 € 72.657 € 70.898 €
Poslovni nac¢rt za podroéje 03-Prihodki - ostali 49.200€ 44416 € 43320 € 8.473€
L oY . 04-Prihodki - Trzni 30.000 € 67.996 € 56.108 € 54.753 €
Odvajal"lja In ciscenja Odpadne 05-Prihodki - Intemi 72.000€ 7.883€ 3.283€
i Prihodki - skupaj 1.521.029 € | 1.299.905 € | 1.235.919 € | 1.174.768 €
V(?de Smo Za Ieto 2023 raZdellll na 06-Stroski materiala iz skladisca 21.688 € 7.570 € 9.368 €
tri storitve: 07-Strogki materiala po racunih 12.527 € 35313 € 22159 €
08-Stroski materiala - drugo 39.600 €
E Odvajanje odpadne Stroski materiala - skupaj 39.600 € 34.215€ 42.884 € 31.527 €
de 2,6%! 2,6% 3,5%! 27%
VVO'V . . 09-Stroski dela 236.793 € 205.861 € 171.944 € 185416 €
K Ciscenje odpadne vode  [10Delopopogodbi
i- . 11-Interni stroski 78.000 € 5.400€ 12.654 € 18.105€
Storitev vezana na Stroski dela - skupai 314.793€ | 211.261€ | 184.508€ | 203.521¢€
obstojece greznice in — 20,7% 16,3% 14,9% 17,3%
12-Kooperanti 31.200€ 111.403 € 22137 € 12.058 €
male komunalne 13-Druge storitve 103.950 € 15411€ 93.533 € 86.413€
éistilne naprave 14-Vzdrzevanje 17.000 € 21.442€ 19.920€ 39.107 €
15-el. Energija 185.323 € 114.589 € 65.157 € 75.669 €
16-Gori 39.712€ 36.409 € 28120 € 19.617 €
Razlog za dodatno t7-Kiometie 208€ 1ase 192€ e
o ; . o N
raZCIenlteV Je v tem’ da se tUdI v 19-A:1§$rz];r::?ja?ir;g;a 51.584€ 43.787 € 35751 € 5.515€
elaboratu dolo¢a cena za vsako 20-Zavarovanie - oprema 6.220€ 5711¢€ 5940 € 3398€
. . . o 21-Stroski VPD 4.800 € 3.196 € 2216 € 2.562 €
storitev loceno. S razclenitvijo 22.Ostalivariabilni stroSki
smo dosegli ujemanja naérta in Variabilni stroski - skupaj 794.39055% 597.5714:% 500.4474;) 479.49841€%
elaborata tudi v tej podrobnosti. 23-Splosni upravni stroski 220929 € 176.179€ 180.935€ 165003 €
. . 24-Naj ina - infrastrukt 381.868 € 378.620 € 369.577 € 375.867 €
V tabell na Sllka 1 1 SO 25-Z:vzr|2r\]/:r;eI-ninr?rZsr:'ulftfra 47.218€ 46.974 € 43.543 € 21.379€
1 H H 1 11 26-Pi: iski material, PTT 3.600 € 3.092€ 3.188 € 2.874€
prikazani skupni prihodki in 27 Amortizacia - nfrastrukira
stroski vseh treh dejavnosti To je 28-Drugi fiksni stroski 19.872€ 22.909 € 21.932€
. : 29-Vzdrzevanije infrastrukture 54.600 € 51.597 € 87.940 € 65.862 €
tudi razlog, da se na skupnem 0 7.605€
- i : N ) 715.820€ | 676.334€ | 708.091€ [ 653.006 €
rezu!tgt_u pO!aVIJO'pOV.(ﬂzganl interni Fiksni stroki - skupaj o % = o
§tr0§kl in prihodki v VISjIh' Skupni stroski B e et ORI
Stevilkah kot v preteklosti. V. Rezultat 10.819 € | 25.999 € | 27.381 € | 42.264 €
elaboratu so namrec upostevani % 7 7% %

stroski, ki nastanejo s CisCenjem
nacCrpane greznicne gosce. Ti
stroski so ocenjeni na 60.000 €. V

Slika 11: Planirani prihodki in stroski, primerjava s preteklimi leti -
podrocje odvajanja in ¢is¢enja

skupnem rezultatu se ta vrednost pojavi kot interni prihodek in kot interni strosek. Na skupni
rezultat kakor tudi na klju¢ razporeditve splosnih in upravnih stroskov pa ta znesek nima

vpliva.

Na novo smo definirali stroSek kooperantov ter drugih storitev, zato prihaja do razlik
med planom in lanskoletnim rezultatom. Za primerjavo je potrebno upostevati vsoto teh dveh

kategorij stroSkov.
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5.4.

Prihodki od dejavnosti so
vezani na Stevilo uporabnikov
(ob&anov) in zato ni pri¢akovati
vecjih sprememb. Razlika pri
prihodkih od dejavnosti glede na
leto 2021 gre na racun dviga cen.

Trzni prihodki pa pomenijo
odvoz odpadkov gospodarskih
subjektov. Skladno s cenami za
gospodarske javne sluzbe smo
korigirali tudi cene trznih
dejavnosti, kar se pozna tudi na
trznih prihodkih.

Interni prihodki
predstavljajo prihodke, ki jih
zaposleni na oddelku ravnanja z
odpadki ustvarijo z odvozom
dehidriranega blata iz Cistilne
naprave Vojna vas na Cerod. Drug
vir internih prihodkov na oddelku
ravnanja z odpadki je delo v
zimski sluzbi. Glede na izkusnje
lanskega leta iz tega naslova ne
planiramo vecjih prihodkov.

Dvig cene elektricne
energije je tudi na podrocju
ravnanja z odpadki povzrocil dvig
stroskov, vendar pa zaradi majhne
porabe? na rezultat ta strosek
prakticno nima vpliva. Drugace pa

Ravnanje z odpadki

KOMUNALR,

CRNOMELJ
Odpadid-plan(F1) | £12023 | 2022 | 2021 | 2020
mesecno
01-Prihodki od dejavnosti 947.997 € 842.761 € 793.461 € 774.103 €
02-Prihodki - Ob¢ine 30.000 € 20.056 € 22.320€ 37.228 €
03-Prihodki - ostali 36.000 € 44141 € 11.972€ 38.183 €
04-Prihodki - Trzni 168.000 € 150.537 € 137.848 € 89.072 €
05-Prihodki - Interni 7.200€ 10.091 € 6.983 € 18.040 €
Prihodki - skupaj 1.189.197 € | 1.067.588 € 972.583 € 956.626 €
06-Stro$ki materiala iz skladi§¢a 27.779€ 25.398 € 11.034 € 2.707 €
07-Stro$ki materiala po racunih 5.978 € 6.227 € 32.524 € 23.992€
08-Stroski materiala - drugo 6.000 €
e n q 39.757 € 31.625 € 43.558 € 26.700 €
Stroski materiala - skupaj 3.5% 3.0% A5% 2.6%
09-Stroski dela 582.431 € 501.381 € 419.889 € 451.428 €
10-Delo po pogodbi 2.504 € 2.504 € 1.252 €
11-Interni stroski
Stroski dela - skupaj 582.431 € 503.885 € 422.393 € 452.680 €
49,0% 47,2% 43,4% 47,3%
12-Kooperanti 22.200 € 22.997 € 38.910€ 35.371¢€
13-Druge storitve 50.400 € 54.281 € 34.779 € 34.018 €
14-Vzdrzevanje 53.599 € 90.903 € 75.225€ 63.812 €
15-el. Energija 7.077 € 4.230€ 2.655€ 2.752 €
16-Gorivo 89.046 € 79.873 € 60.640 € 53.275€
17-Kilometrine 600 € 615€ 1.889 € 2.275¢€
18-Najemnina - oprema
19-Amortizacija - oprema 38.633 € 34.350 € 44.016 € 39.938€
20-Zavarovanje - oprema 7.200 € 5.826 € 5.943 € 6.037 €
21-Stroski VPD 11.691€ 10.566 € 6.670 € 9.281€
22-Ostali variabilni stroski 25.652 €
Variabilni stroski - skupaj 902.635 € 839.150 € 762.331 € 726.139 €
76% 79% 78% 76%
23-Splosni upravni stroski 180.597 € 144.422 € 148.307 € 144.641 €
24-Najemnina - infrastruktura 34.920€ 34.585€ 34.584 € 34.584 €
25-Zavarovanje - infrastruktura 3.123€ 3.123€ 3.123€ 3.123€
26-Pisarniski material, PTT 1.800 € 1.299€ 1.514€ 1.748 €
27-Amortizacija - infrastruktura
28-Drugi fiksni stroski 29.231€ 40.984 € 23.160 € 22.131¢€
29-Vzdrzevanije infrastrukture 12.500 € 11.851 € 8.635 € 9.489 €
5.946 € 24.618 €
I <L . 268.117 € 236.263 € 219.323 € 240.334 €
Fiksni stroski - skupaj
23% 22% 23% 25%
A i 1.170.752 € | 1.075.413 € 981.654 € 966.473 €
Skupni stroski
98% 101% 101% 101%
Rezultat 18.446 € |- 7.825€ - 9.071 € |- 9.847 €
2% -1% -1% -1%

Slika 12: Planirani prihodki in stroski, primerjava s preteklimi leti —
podrocje ravnanja z odpadki

je s stroski dela ter goriva. V strukturi cene predstavljajo stroski pogonskega goriva ter stroski
dela 60%, kar pomeni da ima dvig minimalne place na skupni rezultat najvecji vpliv.

2 Razsvetljava in ogrevanje na PCRO in PC, stiskalnica za stiskanje odpadkov
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5.5.

Tudi cene v pogodbi za
vzdrzevanje mesta in zelenih
povrsin so bile poviSane, saj je
osnova za cene posameznih
storitev iz pogodbe kalkulacija
strojnih ur, v kateri je upostevan
tudi stroSek dela.

CRNOMEL

Obéina Crnomelj je v
proracunu zagotovila za obe
pogodbi enak znesek kot v letu
2022, kar pomeni, da smo v
dogovoru z obcino znizali koli¢ine
na dolocenih postavkah. Temu
primerno smo morali v planu
znizati tudi stroske, ki so vezani
na koli¢ine

5.6.

Vzdrzevanje mesta

Mesto - plan (F1)

N F12023 2022 2021 2020
mesecno
01-Prihodki od dejavnosti 460.000 € 460.652 € 403.529 € 382.863 €
02-Prihodki - Javna dela 80.000 € 187€ 220€
03-Prihodki - ostali 6.000 € 89.323 € 89.467 € 73763 €
04-Prihodki - Trzni 42.000 € 39.527 € 38.721 € 36.722 €
05-Prihodki - Interni 3.928 € 9.754 € 2.940€
Prihodki - skupaj 588.000 € 593.616 € 541.470 € 496.507 €
06-Stroski materiala iz skladi$ca 35.280 € 9.215€ 6.247 € 10.011 €
07-Stroski materiala po racunih 29.725€ 33.446 € 25.105€
08-Stroski materiala - drugo
A q s 35.280 € 38.940 € 39.693 € 35.116 €
Stroski materiala - skupaj
6,0% 6,6%] 7,3% 7,1%.
09-Stroski dela 251.780 € 306.629 € 279.648 € 270.266 €
10-Delo - javna dela 81.000 € 4.255€ 2.566 € 1.205€
11-Interni stroski 7.980 € 3.283 €
A q 332.780 € 318.864 € 285.497 € 271.471 €
Stroski dela - skupaj
56,6% 53,7% 52,7% 54,7%!
12-Kooperanti 33.500 € 40.391 € 8.908 € 467 €
13-Druge storitve 254 € 21.155€ 26.340 €
14-Vzdrzevanje 29.000 € 46.010 € 40.735€ 33.447 €
15-el. Energija
16-Gorivo 20.000 € 14.927 € 15.571€ 13.342€
17-Kilometrine 350 € 32¢€ 228 €
18-Najemnina - oprema
19-Amortizacija - oprema 29.904 € 29.842 € 29.103 € 28.655 €
20-Zavarovanje - oprema 6.000 € 5.673€ 5.928€ 6.725€
21-Stroski VPD 6.600 € 8.002 € 8.890 € 8.048 €
22-Ostali variabilni stroski
S T s 493.064 € 503.252 € 455.510 € 423.840 €
Variabilni stroski - skupaj
84% 85% 84% 85%
23-Splosni upravni stroski 90.465 € 85.443 € 80.442 € 75799 €
24-Najemnina - infrastruktura
25-Zavarovanje - infrastruktura 354 € 357€ 354 € 214 €
26-Pisarniski material, PTT 1.500 € 1.292€ 1.764 € 2.889 €
27-Amortizacija - infrastruktura 70€ 70€ 70€ 70€
28-Drugi fiksni stroski 1.000 € 1.900€ 1.555€ 3.181¢€
139€ 487 €
Fiksni stroski - skupaj 93.388 € 89.200 € 84.184 € 82.639 €
16% 15% 16% 17%
Skupni stroski 586.452 € 592.452 € 539.695 € 506.479 €
100% 100% 100% 102%
Rezultat 1.548 € 1.164 € 1.776 €° 9.972 €

0%

0%

0%,

2%

Slika 13: Planirani prihodki in stroski, primerjava s preteklimi leti -
vzdrZevanje mesta

Pogrebno-pokopaliska dejavnost

Pogrebno pokopaliska dejavnost je v skladu z zakonom o pogrebni in pokopaliski
dejavnosti razdeljena na tri podrocja:

K 24 urna dezurna pogrebna sluzba (obvezna GJS)
K Upravljanje pokopalisc (izbirna GJS)
K Opravijanje pogrebnih slovesnosti (trZzna dejavnost)
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5.6.1. 24 urna dezurna pogrebna sluzba

Storitev 24 urne dezurne
sluzbe smo zaceli izvajati v obcini
Semic v zaCetku leta 2020 in v
obg&ini Crnomelj maja 2020.
Takrat je bil narejen tudi elaborat
za oblikovanje cene te storitve.
Cena se od sprejema ni vec
spreminjala.

Tudi v letu 2023 dvig cen

storitve 24 urne dezurne
pogrebne sluzbe ni planiran.

Na prihodkovni strani je
plan narejen malo bolj
optimisti¢no, predvsem pri

planiranem Stevilu prvih prevozov.

Zgodovinski podatki kazejo, da
Stevilo smrti na leto niha s
periodo dveh do treh let. Ker v
letih 2022 in 2021 belezimo
izredno majhno Stevilo smrti, smo
leto 2023 ocenili kot
»nadpovprecno«. V prihodkih pa
je upostevana tudi prodaja
starega specialnega vozila za
prevoz pokojnikov, ki je ze do
konca amortizirano.

KOMUNALR,

L 5
CRNOMELJ
Pogrebna GJS - plan (F1
9 > Plan(F) | F12023 | 2022 | 2021 | 2020
mesecno
01-Prihodki od dejavnosti 36.000 € 28.324 € 25.369 € 30.574 €
Prihodek - obdukcije 8.820 € 1.080€ 2230€
Najem hladilnice - fizicne osebe 1.000 € 5.000 € 2314 €
Najem hladilnice - pogrebna podijet 600 € 1.300€ 6.231€
05-Prihodki - Interni
Prihodki - skupaj 46.420 € 34.404 € 28.898 € 39.119 €
06-Stroski materiala iz skladis¢a 1.390 € 1.215€ 1.047 € 925€
07-Stroski materiala po racunih 7€ 9€
08-Stroski materiala - drugo
20 q q 1.390 € 1.222 € 1.056 € 925 €
Stroski materiala - skupaj
3,0% 3,6%. 3,7% 2%
09-Stroski dela 25.927 € 19.914 €
10-Delo po pogodbi
11-Interni stro$ki 31.503 € 35173 € 2112€ 6.384 €
o q 31.503 € 35.173 € 28.039 € 26.298 €
Stroski dela - skupaj
67,9% 102,2% 97,0% 67%
12-Kooperanti 376 €
13-Druge storitve 356 € 892 €
14-Vzdrzevanje 675€ 911€ 441 € 1.795€
15-el. Energija
16-Gorivo 2363 € 1.901 € 1.215€ 768 €
17-Kilometrine
18-Najemnina - oprema
19-Amortizacija - oprema 7115€ 4771 € 2425¢€ 3.788 €
20-Zavarovanje - oprema 600 € 391€ 521€ 546 €
21-Stroski VPD 57€ 232€
22-Ostali variabilni stroski
A i q 43.646 € 44.744 € 34.110 € 35.244 €
Variabilni stroski - skupaj
94%! 130% 118% 90%
23-Splosni upravni stroski 2259 € 1.535€ 3.867 € 5243 €
24-Najemnina - infrastruktura
25-Zavarovanje - infrastruktura
26-Pisarniski material, PTT 240 € 105€ 189 € 141 €
27-Amortizacija - infrastruktura
28-Drugi fiksni stroski 99 € 99 € 770€
29-Vzdrzevanije infrastrukture
0|
Fiksni stroski - skupaj 2.499 € 1.739 € 4.155 € 6.154 €
5% 5% 14% 16%
Skupni stroski 46.144 € 46.483 € 38.265 € 41.398 €
99%! 135% 132% 106%
Rezultat 276 € [-12.079 € [- 9.366 € | -2.279 €
1%) -35% -32% -6%

Slika 14: Planirani prihodki in stroski, primerjava s preteklimi leti — 24
urna dezurna pogrebna sluzba
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5.6.2. Upravljanje pokopalis¢

Upravljanje pokopalis¢ kot
samostojno dejavnost opravljamo
najmanj ¢asa in trenutno tudi Se
ne v celoti. Zato je plan za
naslednje leto »zelo priblizen« in
bazira na storitvah, ki jih trenutno
ze opravljamo. Nove storitve
oziroma pokopalisca, ki jih bomo
prevzeli v upravljanje tukaj niso
upostevana in bodo upostevana
(Ce do njih pride) v F2 in F3.

Odlok o pokopaliskem redu
v ob&ini Crnomelj je sprejet,
vendar se s krajevnimi
skupnostmi, ki so bile do sedaj
upravitelj vecCine pokopalisS¢ v
obg&ini Crnomelj $e nismo
dogovorili o podrobnostih
prenosa.

Cene storitev grobarjev, ki
so del prihodkov dejavnosti
upravljanja pokopali$¢, se niso
spremenile od njihovega prvega
sprejetja na obCinskem svetu
obcine Semic¢ (2019). V drugi
polovici leta planiramo uskladitev
cen storitev grobarjev. Drugi del
povisanja prihodkov od dejavnosti
pa je planirano vecje Stevilo
pogrebnih slovesnosti, ki je
opisano v poglavju 5.6.1

Pogrebna upravljanje -

. F12023 2022 2021 2020
plan (F1) mesecno
01-Prihodki - storitve grobarjev 91.540 € 65.007 € 100.771 €
02-Prihodki - grobnine 42.000 € 44222 € 40.778 €
03-Prihodki - ostali 5.000€ 1.358 € 611€
04-Prihodki - Trzni 2.000 € 5.727 €
05-Prihodki - Interni 12.601 € 21942 € 5280 €
Prihodki - skupaj 153.141 € 132.529 € 153.167 €
06-Stroski materiala iz skladi$ca 5970€ 5.756 € 8.646 €
07-Stroski materiala po racunih 6.965€ 4.392€ 3.783 €
08-Stroski materiala - drugo
S q s 12.935 € 10.148 € 12.430 €
Stroski materiala - skupaj
84% 7,7% 8,1%.
09-Stroski dela 88.613 € 96.084 € 94.623 €
10-Delo po pogodbi
11-Interni stroski 1.200 € 4.691 € 3.183 €
Stroki dela - skupaj 89.813 € 100.776 € 97.806 €
58,6% 76,0% 63,9%!
12-Kooperanti 1.200 € 3.937€ 118 €
13-Druge storitve 2996 €
14-Vzdrzevanje 1.500 € 1.088 € 2499 €
15-el. Energija 1.800€ 2.049€ 1.832€
16-Gorivo 3.000 € 2.559€ 2.824 €
17-Kilometrine 64 €
18-Najemnina - oprema
19-Amortizacija - oprema 5.004 € 4934 € 5.151¢€
20-Zavarovanje - oprema 614 € 616 € 611€
21-Stroski VPD 3.000 € 2637€ 2.292¢€
22-Ostali variabilni stroski
G T s 118.866 € 128.744 € 128.621 €
Variabilni stroski - skupaj
78% 97% 84%
23-Splosni upravni stroski 23.013€ 26.276 € 21.616 €
24-Najemnina - infrastruktura 5.500 € 5.643 € 5.643 €
25-Zavarovanje - infrastruktura 1.200 € 1.060 € 174 €
26-Pisarniski material, PTT 1.550 € 1.170€ 2.064 €
27-Amortizacija - infrastruktura 255€ 255€ 255€
28-Drugi fiksni stroski 142 € 3.183€
29-Vzdrzevanie infrastrukture 1.685€
Fiksni stroski - skupaj 31.518 € 34.546 € 34.620 €
21% 26% 23%
Skupni stroski 150.384 € 163.290 € 163.242 €
98% 123% 107%
Rezultat 2.757 € | -30.761 € | - 10.075 €

2%

-23%

-7%

Slika 15: Planirani prihodki in stroski, primerjava s preteklimi leti —
upravljanje pokopalis¢
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5.6.3. Pogrebna - trzna dejavnost

Primerjava prihodkov in
stroskov pogrebne dejavnosti z
letom 2020 ne daje realne slike,
ker so se v teh letih vsi prihodki in
stroski vodili pod trzno dejavnost.

S prevzemom v upravljanje
pokopalis¢ v ob&ini Crnomelj
razpolagamo s to¢nimi podatki o
Stevilu pogrebnih dejavnosti. Ti
podatki kazejo, da imamo skoraj
90% trzni delez, zato ni
pricakovati, da se bo v naslednjih
letih Stevilo pogrebnih
slovesnosti, ki jih opravimo
bistveno zvisalo. Nihanje Stevila
pogrebnih slovesnosti med leti bo
posledica naravnega nihanja
Stevila umrlih.

Prav tako kot na podrocju
upravljanja pokopalis¢ tudi na
pogrebni trzni dejavnosti
planiramo uskladitev cen.
Posebej perece so cene
materialov, ki se postopno
dvigujejo, medtem ko na prodajni
strani teh cen nismo usklajevali
Ze od leta 2020.

Interni prihodki bodo
podobno kot pri upravljanju
pokopalis¢ v letu 2022 nastali
zaradi notranjih prerazporeditev in

predstavljajo stroske pripravljenosti delavcev
za opravljanje 24 urne dezurne pogrebne

sluzbe.

CRNOMELJ
Pogrebna trzne -plan (F1)| £4 2023 | 2022 | 2021 | 2020
mesecno
01-Prihodki od dejavnosti 270.000 € 257.099 € 213.067 € 251.027 €
02-Prihodki - Ob¢ine 30.998 €
03-Prihodki - ostali 3.782€
04-Prihodki - Trzni 1.382€
05-Prihodki - Interni 18.902 € 12416 € 1.152€ 6.534 €
Prihodki - skupaj 288.902 € 269.515 € 214.219 € 293.723 €
06-Stroski materiala iz skladis¢a 23.400 € 22.885€ 20.228 € 21.920 €
07-Stroski materiala po racunih 39.600 € 32.621€ 25.368 € 20.235€
08-Stroski materiala - drugo
o q q 63.000 € 55.506 € 45.596 € 42.156 €
Stroski materiala - skupaj
21,8% 20,6%! 21,3% 14,4%
09-Stroski dela 96.438 € 87.826 € 42.370 € 114.297 €
10-Delo po pogodbi 16.200 € 23.400 € 17.865€ 9.939 €
11-Interni stro$ki 7.352€ 5.220€ 2.940 €
o q 112.638 € 118.578 € 65.455 € 127.175 €
Stroski dela - skupaj
39,0% 44,0% 30,6% 43,3%
12-Kooperanti 54.000 € 52.152 € 1.765€ 3.790 €
13-Druge storitve 48.516 € 44111 €
14-Vzdrzevanje 2.000€ 4.090 € 2458 € 2.060 €
15-el. Energija 309€
16-Gorivo 6.000 € 4323 € 4198 € 4936 €
17-Kilometrine 460 €
18-Najemnina - oprema
19-Amortizacija - oprema 894 € 1.636 € 5.740 €
20-Zavarovanje - oprema 628 €
21-Stroski VPD 1.200 € 445 € 413 € 7.072€
22-Ostali variabilni stroski
P i q 239.732 € 235.095 € 170.037 € 238.438 €
Variabilni stroski - skupaj
83%! 87% 79% 81%
23-Splosni upravni stroski 43791 € 26.370 € 29.129 € 43.451€
24-Najemnina - infrastruktura 1.819€
25-Zavarovanje - infrastruktura 156 €
26-Pisarniski material, PTT 360 € 204 € 101€ 1.318€
27-Amortizacija - infrastruktura 255€
28-Drugi fiksni stroski 180 € 3.829€ 5.400€
29-Vzdrzevanie infrastrukture 2435€
0|
Fiksni stroski - skupaj 44.151 € 26.754 € 33.059 € 54.834 €
15% 10% 15% 19%
Skupni stroski 283.883 € 261.849 € 203.096 € 293.272 €
98%! 97% 95% 100%
Rezultat 5.019 € 7.667 €| 11.123 € 452 €
2%, 3%, 5%| 0%

Slika 17: Planirani prihodki in stroski, primerjava s preteklimi leti — trzna

pogrebna dejavnost

2021

$t_prevozo pogrebi_ko pogrebi_dr

Mesec r v munala ugi

1 11 24 8
2 11 16 5
3 8 17 4
4 3 11 2
5 6 10 7
6 12 13 2
7 4 10 3
8 8 12 2
9 4 7 4
10 12 20 2
11 13 21 5
12 13 24 1
Skupna vsota 105 185 45

2022

$t_prevozo pogrebi_ko pogrebi_dr

v munala ugi
9 17 7
15 26 5
9 12 2
6 14 3
7 10 0
9 9 1
11 19 1
8 16 0
5 12 0
2 5 0
9 15 0
8 24 0
98 179 19

Slika 16: Stevilo opravijenih pogrebnih slovesnosti in
prvih prevozov — primerjava 2021/2022

031-2-2022-19 Planski dokument 2023

Stran 23



KOMUNALA,

CRNOMEL.J

57. Gradnje

Spisek projektov
rekonstrukcij vodovodoy je glede
na napovedi pricakovano manji
kot pretekla leta, V tabeli na Slika
18 so nanizani projekti za katere
smo v dogovorih z ob&inami o
izvedbi in se bodo verjetno
zakljucili v letu 2023. Za te
projekte imata ob&ini tudi 2e

rezervirana sredstva v proracunih,

q wrednons | & Fare [ —
v P B " HIF

Priroiavd: Bl vas 2o polesplee mhsr ale Dide
mmwwmnwhhm
DL T T T R | |
BEAGT AL A O v aviia - M D enivd kL | I Bl Voshormd - Devnbewra
A e e | e s e

tnmmunqp;(ﬂmﬂ LRI ]
Promuk vadawls (il [lragern doa del ral T8

v
PRk sinhirevacki B () Vi ok g | 1 2ran g | B el Bl v - Ceraminana

Slika T8 Spisek predwidenih projektov obnov komunaine infrastrukiure
Z3 leto 2023

Zelje in potrebe so seveda vedje in v kolikor bado obéine pri rebalansih uspele zagotoviti
dodatna sredstva se bo spisek temu primerno razsiril, vendar gotovo vsota vseh projektov ne

bo dosegala nivoje preteklih let.

Glavningo fiksnih stroskov v
podatkih za pretekla leta
predstavljajo odpisi neizterljivih
dolgov, ki so glavnem nastali v
preteklosti na storitvah
gospodarskih javnih sluzb. 5
spokritjerns« iz trinih dejavnosti
smo tako e dodatno zmanjsali
pritisk na cene nasih storitev za
obéane.

Vletu 2022 smo z
oblikovanjem slabitev za vse
terjatve, ki 50 starejie od enega
leta naredili zadnji korak finanéne
sanacije podjetja. Slabitve smo
oblikovali na stroskovnem mestu
graden), kar je bil tudi razlog za
negativen rezultat tega podrogja,
kljub temu, da je bilo tekoce leto
2022 eno bolj uspesnih.

¥ letu 2023 zaradi tega ne
bo vet potrebe po dodatnih
odpisih in bo dejavnost kljub
manjsemu prometu pozitivha.

6. Zakljucek

Gradnje-plan {(FY) | £y2023 | 2022 | 2021 | 2020
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Shika 19 Planirand pribodki in strogki primerjava s pretaklimid leti -
gradnje

Gospodarsko finanéni naért za leto 2023 je narejen na podlagi podatkov in izkugen| iz
preteklih let ter predvidevanj za leto 2023. V najvedji moZni meri smo skusali predvideti vse
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spremembe, ki se bodo zgodile naslednje leto. Te spremembe so opisane v poglavju
Izhodisca za planiranje.

Kljub vsemu smo pri sestavi plana naleteli na veliko neznank. Predvsem so neznanke
dogodki, na katere nimamo vpliva, kot so:

E Vremenske razmere pozimi

E Susain druge naravne katastrofe

E Vedji defekti na komunalni infrastrukturi
E Vedji stroje lomi na nasi opremi

Vsako leto se sreCamo s kaksnim novim izzivom, ki ga v preteklosti Se ni bilo. V¢asih je
ta izziv vec;ji, drugi¢ manjsi. Trenutno predstavljajo najvec;ji izziv cene energentov.

Zaradi tega je plan sestavljen nekoliko konzervativno. Poslovanje ne sme biti ogrozeno
niti pri negativnem razpletu vplivnih faktorjev. Samo tako bomo lahko uspesno izvajali storitve
gospodarskih javnih sluzb, kar je tudi del naSega poslanstva.

Nacrt oziroma plan je bil sestavljen po principu »Bottom-up« zato so podatki prikazani v
tabelah (matemati¢na) posledica dogodkov na nizjih nivojih. V letu 2017 je bil izdelan nov
sistem proizvodnih in finan¢nih kazalnikov. S takSnim nacinom planiranja ter spremljanja
rezultatov smo zaceli v letu 2017, kar se je izkazalo za uspesno prakso ter z njo nadaljujemo
tudi v letu 2023.

V letu 2022 smo zdruzili obstojeca ERP sistema v enega, kar nam omogoca Se bolj
podrobno in pregledno spremljanje vseh dogodkov in transakcij. Planiranje na vecini
dejavnosti smo tako spravili ze nivo nizje, kar pa se v samem poslovnem nacrtu ne vidi.
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