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SVET MESTNE OBCINE KRANJ

Zadeva: Imenovanje direktorja javnega zavoda Gorenjski muzej (m/%)
1. PRAVNA PODLAGA:

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Gorenjski muzej (Uradni list RS, §. 12/2013-UPB-1; v
nadaljevanju: Odlok), Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC in
127/06 - ZJZP) in Zakon o uresnitevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, &t
96/2002, 123/2006 - ZFO-1, 7/2007 - OdL. US, 53/2007, 65/2007 - Odl. US, 56/2008, 4/2010,
20/2011, 100/2011 - Odl. US, 111/2013).

2. OBRAZLOZITEV:

Mestna ob&ina Kranj je na spletni strani Mestne ob&ine Kranj in na Zavodu Republike
Slovenije za zaposlovanje, Obmo¢na enota Kranj, dne 11.12.2014 objavila razpis za direktorja
javnega zavoda Gorenjski muzej (m/%). Komisija za vodenje postopka razpisa za delovno
mesto direktorja Gorenjskega muzeja (m/Z) (v nadaljevanju: komisija), ki jo je Bostjan Trilar,
Zupan Mestne ob&ine Kranj, imenoval s sklepom, Stevilka: 610-38/2014-1-(47/1 1) in $tevilka;
610-38/2014-11-(47/11), je ugotovila, da so se pravodasno do 19.12.2014 na razpis prijavili
naslednji kandidati in kandidatke: '

ddr. DAMIR GLOBOCNIK,

dr. IGOR KRANIC,

dr. RAFKO URANKAR, univ. dipl. arheol.,
BRANKO MRAK, u.d.i.a.,

mag. MARJANA ZIBERT,

doc. ddr. VERENA VIDRIH PERKO,

dr. ANDREJA BREZNIK,

NSV N=

Postopek odpiranja vlog je komisija izvedla, dne 23.12.2014 in pregledala ali so kandidati/-ke
priloZili vsa zahtevana dokazila in e izpolnjujejo razpisne pogoje za zasedbo delovnega
mesta.

Komisija je ugotovila, da kandidati ddr. Damir Globognik, dr. Igor Kranjc, dr. Rafko Urankar,
univ. dipl. arheol., mag. Marjana Zibert, doc. ddr. Verena Vidrih Perko in dr. Andreja Breznik
izpolnjujejo vse razpisne pogoje za zasedbo delovnega mesta. V nadaljnji izbimi postopek ni
bil uvrien le kandidat Branko Mrak, u.d.i.a., ker ni izpolnjeval v razpisu zahtevanega pogoja
glede smeri izobrazbe, to je druZboslovna ali humanistina smer, saj ima dose¥en naziv:
univerzitetni diplomirani inZenir arhitekture ter zahtevanih najmanj pet let delovnih izkusenj
na podro¢ju muzejske dejavnosti.



Komisija se je odlo¢ila, da opravi izbirni postopek za delovno mesto direktor javnega zavoda
Gorenjski muzej (m/7) v dveh fazah, in sicer je za preverjanje strokovne usposobljenosti
kandidatov/kandidatk uporabila metodi pregleda prijave in razgovora. V fazi pregleda prijave
se je pregledovalo izpolnjevanje formalnih razpisnih pogojev za zasedbo delovnega mesta, na
razgovoru pa se je preverjalo izpolnjevanje sledecih kriterijev:

1. Delovne izku3nje na podro&ju muzejskih dejavnosti (mono t. togk od 0 do 3)

2. Poznavanje podrotja dela javnega zavoda Gorenjski muzej

- Nastejte pet najpomembne;jsih nalog Gorenjskega muzeja v preteklih treh letih (mozno
§t. to¢k od 0 do 3).

- Na podlagi katerih predpisov deluje Gorenjski muzej? (splosni zakoni: Zakon o
zavodih, Zakon o javnih usluZzbencih, Zakon o sitemu plaé v javnem sektorju, Zakon o
javnih narogilih; podro€ni (specialni) zakoni: Zakon o uresnievanju javnega interesa
za kulturo, Zakon o varstva kulturne dedi$gine, Zakon o varstvu dokumentarnega in
arhivskega gradiva ter arhivih, Nacionalni program kulture), (moZno 3t. tock od 0 do
3).

- Opilite kako se financira Gorenjski muzej, problematiko financiranja in nastejte
morebitne nove vire {inanciranja (nova finanéna perspektiva EU ?), (moZno . to¢k od
0 do 3).

3. Program dela
- Katere so prioritetne naloge v naslednjem petletnem obdobju v Gorenjskem

muzeju (moZno §t. tock od 0 do 3)?
- Nadtejte tri najpomembnejSe cilje Gorenjskega muzeja v prihodnjem obdobju
(moZno §t. to¢k od 0 do 3).

4. Vodstvene sposobnosti

- Na kak3en natin boste urejali odnose z zaposlenimi v Gorenjskem muzeju (mono
&t. toCk od 0 do 3)?

- OpiSite svoje vodstvene izku$nje in opredelite svoje dosezke (mozno st. totk od 0
do 3).

5. Organizacijske sposobnosti (moZno $t. togk od 0 do 3)

- Kako si zamiSljate sodelovanje med javnimi zavodi, katerih ustanovitelj je MOK?

6. Splo3ni vtis kandidata (moZno §t. to¢k od 0 do 3).

Kandidat/kandidatka je lahko v fazi razgovora skupno dosegel/-a najves 30 tock.

V skladu s poslanimi vabili z dne 24.12.2014 je komisija s kandidati/-kami, ki izpolnjujejo vse
razpisne pogoje za zasedbo predmetnega delovnega mesta, dne 05.01.2015 opravila TazZgovore.
Zaradi opraviCljivega razloga nastalega s strani kandidatke doc. ddr. Verene Vidrih Perko je
komisija razgovor s slednjo opravila dne 19.01.2015.

V skladu z 9. ¢lenom Odloka direktorja imenuje ustanovitelj na podlagi javnega razpisa ter po
predhodnem mnenju sveta zavoda in strokovnega sveta. Na podlagi navedenega, je komisija
dne 06.01.2015 Svet zavoda in Strokovni svet zavoda Gorenjski muzej pozvala k podaji
mnenja h kandidatom/-kam. S strani obeh organov javnega zavoda je bilo mnenje podano na
podlagi presojanja strokovne usposobljenosti iz dokumentacije, ki jo je predlozil kandidat
oziroma kandidatka k prijavi na razpis.

S strani Strokovnega sveta Gorenjski muzej je Mestna ob¢ina Kranj dne 15.01.2015 prejela
mnenje h kandidatom/-kam za delovno mesto direktorja, Stevilka: 19/2015 z dne 13.01.2015.
Po obravnavani tocki dnevnega reda: Predhodno mnenje Strokovnega sveta Gorenjskega
muzeja h kandidatom za delovno mesto direktorja, so na svoji 11. seji dne 13.01.2015 sprejeli
sklep, da dajejo pozitivno mnenje za delovno mesto direktorja javnega zavoda Gorenjski
muzej kandidatki mag. Marjani Zibert.



Dne 16.01.2015 je Mestna ob&ina Kranj s strani Sveta zavoda Gorenjski muzgj prejela
mnenje h kandidatom za delovno mesto direktorja, Stevilka: 20/2015 z dne 14.01.2015. Svet
zavoda Gorenjski muzej je na svoji 12. seji, dne 13.01.2015, po obravnavi vseh prijavljenih
kandidatov/-k za direktorja javnega zavoda Gorenjski muzej (m/%) sprejel sklep, da Svetu
Mestne obine Kranj soglasno priporoajo, da za direktorico Gorenjskega muzeja imenuje
mag. Marjano Zibert.

Komisija je po pregledu prijav, opravljenih razgovorih ter to&kovanju in na podlagi podanih
predhodnih mnenj Sveta zavoda in Strokovnega sveta javnega zavoda Gorenjski muzej,
ugotovila, da je najprimernejSa kandidatka za zasedbo delovnega mesta direktor javnega
zavoda Gorenjski muzej (m/%) mag. Marjana Zibert , ki je dosegla najvigje Stevilo tock, 30 od
30 moZnih tock.

3. PREDLOG SKLEPA:

Na podiagi predloga komisije ter pozitivnega mnenja Sveta zavoda in Strokovnega sveta
Javnega zavoda Gorenjski muzej Svetu Mestne ob¢ine Kranj predlagam v sprejiem naslednji

SKLEP;

Mag. Marjana Zibert se imenuje za direktorico javnega zavoda Gorenjski muzej za mandatno
dobo petih let.

Pripravila:

Dejan Peterlin
svetovalec v Uragu za druzbene dejavnosti
Ursa NadiZar
Kadrovik VII/2-H v Splo3ni sluzbi
wwgﬁ

Nada Bogataj KrZan
nacelnica Urada za druZbene dejavnosti

Priloge:

- kopija prijave na razpis kandidatke mag. Marjane Zibert ter program dela,

- programi dela Gorenjskega muzeja kandidatov: ddr. Damirja Globodnika, dr.
Igorja Kranjca, dr. Rafka Urankarja, univ. dipl. arheol., doc. ddr. Verene Vidrih
Perko in dr. Andreje Breznik,

- mnenje Sveta zavoda Gorenjski muzej h kandidatom za delovno mesto direktorja
Gorenjskega muzeja, Stevilka: 20/2015 z dne 14.01.2015,

- mnenje Strokovnega sveta Gorenjskega muzeja h kandidatom za delovno mesto
direktorja, Stevilka: 19/2015 z dne 13.01.2015.

C



Mag. Marjana Zibert

Mestna obéina Kranj — Zupan
Slovenski trg 1
4000 Kranj

Zadeva: Prijava za delovno mesto direktorja javnega zavoda Gorenjski muzej

Zivijenjepis

Rojena sem bila . Otroska in mladostna leta sem preZivijala v Baslju.
Obiskovala sem osnovno $olo v Preddvoru in Solanje nadaljevala na kranjski gimnaziji. Leta
1991 sem na Filozofski fakulteti vpisala dvoprédmetni Studij A-zgodovina in B-etnologija, ki
sem ga leta 1996 uspedno zakljucila ter pridobila strokovni naziv profesorica zgodovine in
diplomirana etnologinja. Istega leta sem se poroéila in se preselila na Suho pri Predosljah, kjer

Zivim z moZem in tremi otroki.

Ze v $tudentskih letih sem se seznanila s pestrostjo muzejskega dela. V Gorenjskem muzeju
sem opravljala najrazli¢nej3a dela: od Cuvanja razstav, ¢isenja predmetov v konservatorski
delavnici, do urejanja fototenega gradiva in dokumentiranja arheolokih predmetov. Leta
1996, ko sem diplomirala, sem v Gorenjskem muzeju zadels opravljati pripravnitvo, ki sem
ga po enem letu zakljucila s strokovnim izpitom, Takoj sem se zaposlila na kustodiaty za
starej§o zgodovino in na osnovi strokovnega dela pridobila naziv muzejska svetovalka.

Februarja 2013 sem nastopila funkeijo vriilke dolZnosti Gorenjskega muzeja.

Poleg osnovnega muzejskega dela, ki vkljuuje evidentiranje, zbiranje, dokumentiranje,
digitalizacijo in hranjenje razli¢nega gradiva, sem na dosedanji poklicni poti uspedno izvedia
precej odmevnih muzejskih projektov, ki so prispevali k veliki razpoznavnosti Gorenjskega
muzeja. Naj na tem mestu izpostavim le razstavo DruZina v Ksanju — Kruh in sree, za katero

sem leta 2004 prejela Valvasorjevo priznanje, ki je priznanje Slovenskega muzejskega drustva



za izstopajofe muzejske stvaritve in katalog Pozdrav z Gorenjske (2010), ki ima znalaj
monografije in govori o zgodovini Gorenjske skozi stare razglednice. Bila sem &lanica
avtorske skupine za stalno razstavo Prelepa Gorenjska, ki je v gradu Khislstein, Avtorska
skupina je v letu 2014 prejela Valvasorjevo nagrado.
Svoje raziskovalno delo, ki temelji na arhivskih virih in mojem znanju nemske paleografije,
objavljam ne le v muzejskih publikacijah, ampak tudi v Kranjskem zborniku, v §tevilnih
lokalnih zbornikih in v razliénih slovenskih zgodovinskih publikacijah. Tako moja
bibliografija frenutno $teje preko 40 enot.
Z velikim zadovoljstvom in veseljem lakko poudarim tudi dejstvo, da sem s strokovnimi
nasveti pomagala Stevilnim posameznikom, ki se [jubiteljsko ukvarjajo z domoznanskimi
vsebinami. Rezultat sodelovanja so §tevilne publikacije, med katerimi izstopa knjiga _
besnigkih druZin Nage korenine, ki jo je pripravila Marija Solar, obéinska nagrajenka Mestne
obéine Kranj. Stevilne izkusnje sem pridobila tudi s sodelovanji z razli¢nimi drudtvi in
organizacijami. Tako sem spoznala, kaksna je predstava ljudi o muzeju in kaj od njega
pricakujejo.
7. zadovoljstvom lahko povem, da sem v sodelovanju z Zvezo zgodovinskih drustev Slovenije
zelo uspesno organizirala zborovanje slovenskih zgodovinarjev leta 1996, ki se je odvijalo v
prostorih MOK.
Veliko pozornosti sem posvedala tudi izobraZevanju. Znanja iz muzealstva sem pridobila po
programu Matra, ki je bil edini tovrstni izobraZevalni program v Sloveniji. V letu 2010 pa sem
zakljudila magistrski $tudij zgodovine in pridobila znanstveni naslov magistrica znanosti s
podroéja obée in narodne zgodovine od 18. stoletja do najnovejse dobe.
Bila sem tudi &lanica strokovnega sveta Gorenjskega muzeja. Muzejsko delo Ze ves das
opravljam z veseljem, odgovornostjo, veliko strokovnostjoin s profesionalnim odnosom do
svojih sodelavcev. Zato rezultati mojega dela niso izostali, K temu so veliko pripomogle tudi
- moje znadajske lastnosti kot so delavnost, vztrajnost, potrpezljivost, postenost, natanénost in
prilagodljivost. Zato tudi v kolektivu Gorenjskega muzeja uZivam zaupanje, kar je bil tudi
eden od razlogov, da sem bila februarja 2014 imenovana za vidilko dolZnosti direktorice
Gorenjskega muzeja. V zadnjih desetih mesecih ni bilo lahko, a menim, da rezultati niso
zaostali. Izpeljali smo odmevne muzejske projekte (razstava o prvi svetovni vojni na
Gorenjskem, razstava o kranjski fotografiji, razstava o Brezjah, starih oblagilih, Zdravljici).
Odpravljali smo pomanjkljivosti stalne razstave in muzeolosko uredili Kostnico. Z Obéino
Bohinj sem vzpostavila ponovno sodelovanje in zaela z realizacijo stalne razstave v Muzeju

Tomaza Godca. Muzej je zacel sodelovati s kranjskimi javnimi zavodi in drustvi ter z Galerijo



Presernovih nagrajencev. Ob dobrem sodelovanju z Mestno ob&ino Kranj nam je uspelo
obnoviti streho Mestne hi¥e. Kar pa je najpomembnejse — notratije razmere v muzeju so se

postopnoe uredile, kar je pripomoglo tudi k vratanju ugleda Gorenjskega muzeja.

Menim, da sem s svojim dosedanjim delom dokazala, da Gorenjski muzej lahko vodim tudi

naslednjih pet let, zato se prijavljam na razpis.

Mag. Marjana Zibgrt .

i Dy

18.12.2014



PROGRAM RAZVOJA GORENJSKEGA MUZEJA 2014-2019

Program Gorenjskega muzeja bo nastajal na osnovi zbirk premiéne dediSéine, ki jih
hrani in iz katerih izhaja tudi poslanstvo muzeja. UpoSteval bo vsakokratna
priporotila financerjev, Ministrstva za kulturo in Mestne ob&ine Kranj ter aktualni
nacionalni program za kulturo za podro¢je premiéne kulturne dediS¢ine, UpoSteval
bo kulturno in turisti¢no strategijo Mestne ob&ine Kranj. Kot regionalni muzej bo
sodeloval z ostalimi lokalnimi skupnostmi in bo upoiteval njihove razvojne
programe. S sodelovanjem z razli¢nimi inStitucijami na lokalni, regionalni,
nacionalni in mednarodni ravni, bo program kvalitetnej3i, predvsem pa bo to
prispevek h krepitvi gorenjske identitete, h kakovostnemu Zivljenjskemu slogu, k
spodbujanju kulturne raznolikosti, k vklju€evanju posameznikov in skupnosti v
ohranjanje nase dedis¢ine. Muzej bo na ta nadin postajal prostor srefevanj,

pevezovanja in ustvarjalnosti.

Gorenjskemu muzeju je bilo s sklepom viade v letu 2014 podeljeno pooblastiio za opravljanje
drZavne javne sluZbe za obdobje od 1.1.2013 do preklica. Podelitev pooblastila za izvajanje
drzavne javne sluZbe v muzejih in galerijah izhaja iz nafina povezovanja muzejev na
muzejskih obmodjih, ki so se oblikovala na osnovi zgodovinskih pokrajin, muzejske tradicije,
povezovanja lokalnih skupnosti in specialnih muzejskih zbirk. Gorenjski muzej je pokrajinski
muzej, ki izvaja javno sluzbo:

- za podrodje arheologije na obmodju ob&in Kranj, Cerklje na Gorenjskem, Naklo, Preddvor,
Jezérsko, Sencur, Bohinj, Radovljica, Bled, Gorje, Trzit, Jesenice, Zirovnica in Kranjska
Gora

- za podroéje etnologije na obmodju ob¢in Kranj, Cerklje na Gorenjskem, Naklo, Preddvor,
Jezersko, Preddvor, Senéur, Bohinj in v sodelovanju z Medob&inskim muzejem Kamnik na
obmoé&ju ob¢in Kamnik, DomZale, Trzin, Lukovica, Menge, Moravée in Komenda, v
sodelovanju z Gornjesavskim muzejem Jesenice na obmodju obdine Zirovnica

- za podrodje likovne umetnosti na obmo&ju ob€in Kranj, Cerklje na Gorenjskem, Naklo,
Preddvor, Jezersko, Preddvor, Sendur, Bohinj, Tr¥i€, Jesenice, Zirovnica in Kranjska Gora ter
v sodelovanju z Muzeji radovljiske obline na obmodju ob¢in Radovljica, Bled in Gorje

- za podrogje zgodovine na obmodju ob¢in Kranj, Cerklje na Gorenjskem, Naklo, Preddvor,

Jezersko, Preddvor, Sendur, Bohinj, v sodelovanju z Muzeji radovljiske ob¢ine na obmodju



obdin Radovljica, Bled in Gorje ter v sodelovanju z Gomjesavskim muzejem Jesenice na
obmogju obgine Zirovnica.

Poleg nastetih podrotij Gorenjski muzej Ze dobrih petdeset let skrbi za Prefernov spominski
muzej in zbira gradivo, ki je povezano z delom in imenom dr. Franceta PreSerna, po Cemer
izstopa med slovenskimi muzeji. Trenutno delovno mesto kustosa za PreSermov spominski
muzej in kulturno zgodovino, ki se ukvarja z dedi§¢ino nacionalnega pomena, ni zasedeno.
Galerijska dejavnost je pomemben del razstavne dejavnosti muzeja, saj Gorenjski muzej velja
za osrednjo galerijsko ustanovo na Gorenjskem. Spremlja scdobna likovna prizadevanja na
Gorenjskem, ki jih predstavljana ob&asnih skupinskih kot samostojnih, preglednih in
retroépektivnih razstavah razliénih avtorjev. V letu 2012 se je morala od Gorenjskega muzeja
odcepiti Galerija Predernovih nagrajencev, kar je po mojemmnenju s strokovnega vidika
povsem nesprejemljivo.

Mugzej se ponada tudi z zbirko fotografij najpomembne;jsih slovenskih fotografov, ki se hranijo
v Kabinetu slovenske fotografije. Skupaj z dedi¥€ino Janeza Puharja, Kristjana Pajerja in
prvega Slovenskega fotografskega drustva predstavlja potencial za postavitev slovenskega
fotografskega muzeja.

Z Muzeji v Bohinju ohranjamo bogato etnolosko dedid¢ino ter Zelezarsko in arheologko
dedis¢ino visokogorja. Trenutno v Muzej Tomaza Godca postavljamo novo stalno razstavo o
zgodovini Bohinja.

V dveh konservatorsko restavratorskih defavnicah imamo specialiste, ki s sodobnimi postopki
restavrirajo in konzervirajo muzejske predmete in skrbijo za ustrezno hranjenje. Arheolodko
gradivo konservirajo tudi za zunanje naro¢nike. Uspedno so vkljudeni v mednarodni project
RE-ORG SEE za jugovzhodno Evropo, ki usposablja muzejske strokovnjake za
reorganizacijo muzejskih depojev. Gorenjski muzej je bil vletu 2014 po kriterijih
mednarodne organizacije za konservacijo predmetov poleg Gorikega muzeja edini v
Sloveniji izbran za usposabljanje v Centralnem inStitutu zakonservacijo v Beogradu.
Pridobljena znanja bodo prenaali naprej, hkrati pa uredili tekstilni depo na Savski 34.
Trenutno Gorenjski muzej hrani nad 62 000 enot dediS€ine. Fototeka Gorenjskega muzeja
obsega okoli 185 000 kosov fotografskega gradiva, ki ni namenjeno le razstavnemu,
raziskovalnemu, pedagoskemu in publicisticnemu delu zaposlenih, ampak tudi zunanjim
uporabnikom.

Pri ozave§tanju miadih je uspedna pedagoska sluZba, ki v sodelovanju s kustosi zaokroZuje
predstavitve dedii¢ine Gorenjske. Andragodke programe uspesno izvajamo tudi s $tudijskimi

krozki. Skozi vse leto pripravljamo zanimive muzejske velere.



Prizadevala si bom, da bi poleg rednih finan&nih virov poveSali dele? lastnih sredstev in da bi
pridobili ¢im ve¢ sponzorskega in donatorskega denarja. Denar bom poskusala pridobiti tudi
iz razlinih projektov, ki jih financira Evropska unija. V zadnjih letih izkudnje kazejo, da je
sodelovanje muzeja pri strokovnih podlagah za projekte Lider, muzeju prineslo nekaj
dodatnih sredstev. Povedanje prihodkov naértujem tudi z zmanjanjem stroskov najemnin, s
povecanjem prihodkov iz trZne dejavnosti in izvajanja javie sluZbe. Prizadevala si bom tudi,
da bi Ministrstvo za kulturo priznalo Gorenjski muzej kot osrednjo galerijsko ustanovo na
Gorenjskem in ga kot tak3nega vkljudi v redno financiranje te dejavnosti. To bi bilo boj realno
pri¢akovati, €e bi se k Gorenjskemu muzeju ponovno prikljucila Galerija PreSernovih

nagrajencev.
.V naslednjih petih letih si bom prizadevala za uresniitev naslednjih ciljev:
Cflj: Ohraniti status regionalnega muzeja Gorenjske

UKREPI

¢ okrepljeno izvajanje muzejske javne sluzbe (evidentiranje na terenu) na Gorenjskem
in v Mestni obgini Kranj;

» hranjenje arheoloskega gradiva (zakonska dolo¢ba) in njegova interpretacija;

¢ ohranjanje dedi§éine in imena dr. Franceta Preerna

* postopna vzpostavitev Centra za kulturno dedis¢ino

KAZALNIKI:

» razli¢ne nove zbirke na Gorenjskem so dostopne javnosti pod strokovnim nadzorom
Gorenjskega muzeja;
o Stevilo obdelanih in predstavljenih arheolo8kih najdis¢ (20% ved)

» zaposlitev strokovnega delavca za PreSernov spominski muze;.

Cilj: Vedje poznavanje gorenjske in lokalne zgodovine in krepitev identitete

UKREPI



¢ seznanjati javnost za gorenjsko in lokalno zgodovino;

e obnova Mestne hise v Kranju za razstavne prostore;

e prenova stalne razstave Ljudska umetnost na Gorenjskem;

e nalrtno proucevanje zbirk in njihova interpretacija;

» dejavno sodelovanje v skupnih kulturnih in turistiénih projektih Mestne ob&ine Kranj,

drugih lokalnih skupnosti in zainteresirane javnosti.
KAZALNIKI:

o Stevilo obdelanih zbirk in njihova predstavitev (10 % ved)

¢ Stevilo objavljenih zbirk na spletu in na portalu Eurgpeana { 20% vec)
e Prenovljena stalna razstava Ljudska umetnost na Gorenjskem

e S§tevilo in kvaliteta skupnih projektov (20% ved)

o dokonéana stalna razstava v Muzeju TomaZza Godcav Bohinjski Bistrici

Cilj: Gorenjski muzej bo ostal osrednja galerijska ustanove na Gorenjskem

UKREPIL:

¢ sistematino raziskovanje gorenjske likovne umetnosti;

e povezovanje z Galerijo Prefernovih nagrajencev, z Likovnim dru¥tvom Kranj in ostalimi
galerijami na Gorenjskem in v Slovenijt;

¢ sistematiéno dopolnjevanje in raziskovanje slovenske fotografije;

o ureditev depojev za hrambo razli¢nih likovnih del na Savski 34;

o s pedagoskimi in andrago$kimi delavnicami pribliZati likovno umetnost §ir§i javnosti.

KAZAINIKE:

¢ tevilo in kvaliteta skupnih projektov (10% ve€) kot v letu 2013;
s 3tevilo obiskovalcev galerijskih in fotografskih razstav fer delavnic: (10% ved);

+ povrdina urejenih depojev za hrambo likovnih del.



Cilj: Obiskovalcem prijazen muzej

UKREPI:

s prilagajanje muzejskih vsebin razli¢nim ciljnim skupinam, predvsem mladim, starej$im in
invalidom;

o povezovanje muzejske pedagoske sluzbe z izobraZevalnimi ustanovami Mestne obCine
Kranj;

» nadgradnja andragodkega programa (Studijski kroZki, muzejski vederi; delavnice) z
dodatno ponudbo (akademski vederi, konservatorsko-restavratorske delavnice).

» Priprava virtualnih razstav

KAZALNIKL

e Stevilo vseh obiskovalcev razstav in ostalih dogodkev (najmanj 100 000)

e tevilo obiskov spletne strani (30% vel)

e 3tevilo posredovanih informacij o premiéni dedi¥ini zunanjim uporabnikom (15%

ved)
Izpostavljam e tri vsebinske sklope, ki so pomembne za razvoj Gorenjskega muzeja.

1. Grajski kompleks Khislstein (grad, vrt. Ullrichova hila)

Grad Khislstein, Lovski dvorec in grajski vrt ima v upravljanju Gorenjski muzej. V Lovski
dvorec se je leta 2012 iz Savske 34 preselila Uprava Gorenjskega muzeja, v gradu Khislstein
pa je Gorenjski muzej postavil stalni razstavi Prelepa Gorenjska in Slfke, risbe in grafike
Poldeta Oblaka. V gradu je tudi razstavii&e za obasne razstave. Z obnovljenim kompleksom
gradu Khislstein so na razpolago tudi prostori, namenjeni razliénim delavnicam, teCajem,
predavanjem in projekeiji filmov. Novi prostori in velika razstava o Gorenjski so potencial za
oblikovanje §¢ pestrejiega programa, namenjenega Solarjem, aktivnim odraslim, upokojencem
druZinam. Celostno podobo nove razstave bomo v nasledrjih letih dopolnili s katalogom, ob
tem pa se bom zavzemala za izvedbo simpozija o Gorenjski. Vpeljati nameravam t.i.

akademske vedere, kjer bodo preteklost Gorenjske predstavljali priznani slovenski



strokovnjaki. Poleg uveljavljenih Vali¢evih dni bom organizirala zgodovinski posvet. Za
predstavitev dedi¥ine je primeren tudi grajski vrt, vzpostavila pa bom tudi sodelovanje z BC
Naklo. Nove finan¢ne perspektive omogoajo realizacijo projektov, ki kulturno dediséino
priblizujejo razlidnim ranljivim skupinam (slepi in slabovidni, gluhi...), za kar si bom

prizadevala.

Kljub temu, da je stalna razstava Prelepa Gorenjska na ogled Ze dve leti, pot do kompleksa
Khislstein $e vedno ni jasno oznalena. Kot direktorica si bom najprej prizadevala prav za to.
Da bi ¢im ve prebivalcev Mestne ob&ine Kranj in okeliskih ob¢in obiskalo Prelepo
Gorenjsko, bomo pripravili dneve odprtih vrat, vodstva za ¢lane razlinih drustev (gasilskih,
kulturnih, $portnih, upokojenskih...). Razstavi§ée na podstrehi gradu pa bo izkljuéno
namenjeno posameznikom, skupinam, dru§tvom, izobraZevalnim, kulturnim... ustanovam, ki
bi zelele predstaviti svojo dejavnost, obeleZiti obletnico... Na%a naloga pa je tudi ta, da
Gorenjski muze] postane prostor srefevanja kultur razliénih narodnosti, ki Zivijo med nami.
V dosedanji strukturi obiskovalcev moramo z stalno razstavo o Gorenjski povetati deleZ
tujcev, domatih izletniskih skupin in druZin. DeleZ Solskih skupin je med obiskovalci seveda
daled najvedji, vendar bomo pripravljali §e razli¢ne programe za muzejska gostovanja na
Solah, kar se izkazuje kot dobra praksa. Vsako leto bomo v novih prostorih za obCasne
razstave pripravili obseZno §tudijsko razstavo, ki bo nadgradila vsebino in sporo¢ilo stalne
postavitve. Nade razstave bomo predstaviti tudi SirSe, zato nafrtujemo selitve na druga

razstaviia doma in tujini. Seveda pa bomo vabili tudi tuje razstavljavce.

Cilj: vzpostavitev razpoznavnega veCnamenskega kulturnega prostora v starem Kranju
na lokalnem, nacionainem in mednarodnem nivoju s sodelovanjem institucij,

posameznikov, drustev;

Ukrepi:
o Oznatitev poti do kompleksa Khislstein
e Nadrtno predstavljanje dedi$¢ine Gorenjske z razstavami, publikacijami, na
razli¢nih delavnicah, §tudijskih kroZzkih in predavanjih.
» Namestitev razlagalnih tabel in ureditev grajskega vrta z dedid&inskimi vsebinami

» Sodelovanje v projektih, ki bo povezalo mesto s podeZeljem (npr. Projekti Leader)

Kazalniki:



¢ Stevilo obiskovalcev

e Stevilo skupnih projektov

2. Postopna obnova Mestne hiSe v Kranju in preureditev razstave Lijudska umetnost na

Gorenjskem
Mestna hiSa v Kranju je eden najpomembnejsih arhitekturnih spomenikov na Slovenskem. V

njej so na ogled tri stalne razstave: zbirka kiparja Lojzeta Dolinarja (1893 — 1970),

arheologka Zelezna nit in etnoloska Ljudska umetnost na Goreniskem. V pritligju sta galerija

in stebri$¢na dvorana namenjeni ob¢asnim muzejskim in likovnim razstavam. V vhodni veZzi
s0 leta 1965 odkrili staroslovanske grobove in ognjidde. V drugem nadstropju je tekstilni
depo, ki je izpostavljen razliénim tveganjem (slaba elektriCna napeljava, prenatrpanost), zato
ga bomo preselili na Savsko 34. Na podstrehi pa so depojski prostori za razliéne materiale, ki
so zelo natrpani in jih bomo preuredili klimatskim pogojem primerno. Prostor v kleti je zelo

priviaden za postavitve razstav, vendar je zelo vlaZen in teZko dostopen za gibalno ovirane.

V letu 2014 je bila zakljuena obnova ostredja in kritine Mestne hiSe. V naslednjth letih si
bom prizadevala, da bo stekla postopna in celovita obnova fasade in nofranjosti hise.
Istogasno bomo prenovili stalno razstavo Ljﬁdska umetnost na Gorenjskem. Predmeti ljudske
umetnosti in zbirk Gorenjskega muzeja so namre€ med najtolj razpoznavnimi v slovenskem

prostoru, Zal pa postavitev ne ustreza ve¢ sodobnim muzejskim trendom.

Cilj: Postopna obnova Mestne hise

Ukrepi:
e Pridobitev konservatorskega naérta, idejnih nacrtov in projektne dokumentacije
e Priprava idejnega nadrta in scenarija postavitve stalne razstave Ljudska umetnost na
Gorenjskem

o Urgjanje depojskih prostorov

Kazalniki:
e Dele? realizirane obnove

o Stevilo obiskovalcev Mestne hife



3. Center premiéne dedi§dine Gorenjske

V programu Gorenjskega muzeja 2014-2019 izpostavljam postopno vzpostavitev Centra za
premi¢no dediscino Gorenjske, Savska 34, Kranj, ki je Ze v Odloku o ustanovitvi javnega
zavoda Gorenjski muzej opredeljen kot ena od organizacijskih enot. To bo preseZek v
ponudbi ne samo Gorenjskega muzeja kot pokrajinskega muzeja, ampak tudi med
slovenskimi muzeji. § Centrom za premi¢no dedi¥&ino Gorenjske bi postale dostopne vse
enote premiéne kulturne dedis€ine, ki so jih delavei Gorenjskega muzeja od ustanovitve leta
1953 uspeli odkriti, zbrati in ohraniti. Delovanje centra bo omogotilo kvalitetno hrambo
muzejskih predmetov po sodobnih metodah in standardih, delovanje sodobne konservatorske
in restavratorske delavnice ter moZnost preucevanja muzealij za zunanje uporabnike v
informativno-dokumentacijski pisarni. Za prenovo objekta je bil Ze v letu 2008 izdelan
projekt, ki vsebuje vse potrebne natrte do izvedbene faze (PGD - projekt za pridobitev
gradbenega dovoljenja, PZR — projekt za razpis, PZI - projekt za izvedbo). Projekt je
pripravijen tako, da uposteva sodobne standarde varéne rabe energije, poZarne varnosti in
vseh instalacij, ki so prilagojene standardom najsodobne;jiih muzejskih depojev ter

" konservatorskih in restavratorskih delavnic. Depojski prostaori morajo biti razdeljeni na vec
posameznih prostorov, ki bodo prilagojeni za hrambo muzealij iz posameznih materialov.
Tako bi pridobili okoli 1500 m2 odli¢nih skladis® muzealij, ki bi nadomestili dobrih 1000 m2
prenapolnjenih depojev na Sestih lokacijah v Kranju in okolici. Za depojske prostore in
delavnice zdruzene pod eno streho ne bo potrebno pladevati visokih najemnin. ZdruZitev
depojev, konservatorske in restavratorske delavnice ter informacijske pisarne centra ima
veliko prednosti: vejo preglednost in hitrejsi dostop do muzealij v skladi§gih, stalni nadzor
konservatorjev in restavratorjev nad stanjem eksponatov v depojih, nudenje strokovne pomodi
pri varovanju predmetov premiéne kulturne dedis¢ine zasebnim lastnikom in zbiralcem.
Projekt bom poskusala v teh letih, ko je Mestna ob¢ina Kranj finanéno preobremenjena e z
drugimi projekti, uresni¢evati postopno. Predvidevam, da i stavbo lahko s pomogjo
evropskih sredstev energetsko sanirali, s &imer bi vzpostavili primernejde klimatske pogoje.
Postopno pa bi glede na razpoloZljiva sredstva urejali depoje in delavnice. V letu 2015 je Ze
predvidena ureditev tekstilnega depoja, ki bo z minimalnimi sredstvi urejen na osnovi znanja

in izkuenj muzejskih detavcev, ki sodelujejo v mednarodnih izobraZevalnih projektih.

Cilj: Postopna vzpostavitev Centra za premicno dediSéino Gorenjske

T Trrani:
Lrrerh



e Energetska sanacija stavbe na Savski 34,

» Postopno urejanje depojskih prostorov.

Kazalniki:
e Urejeni depojski prostori;

¢ Boljsa dostopnost ohranjene premiéne dedi§¢ine Gorenjske razliénim uporabnikom.

Prizadevala si bom, da bo Gorenjski muzej s svojim delovanjem pripomogel k prepoznavnosti
Gorenjske in Kranja v slovenskem in evropskem prostoru. Trudila se bom, da bo Gorenjski
muzej Se pridobival na ugledu in razpoznavnosti, da bo s svojimi tisoferimi malimi zakladi

bogatil vse nas z znanjem o preteklosti in bil aktiven ustvarjalec v svojem okolju.

Mag. Marjana Zibert

e
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ddr. Damir Globoé¢nik
Langusova ul. 29
4240 Radovljica

Datum: 18. december 2014

Program dela Gorenjskega muzeja za nadalinjih pet let

Delovanje javnega zavoda Gorenjski muzej v naslednjih petih letih mora biti vezano na
nadaljevanje in smotrmo poglobitev temeljnih ciljev in dejavnosti muzeja na podroéju varstva
premi¢ne kulturne dedidine, kot so oblikovanje in dograjevanje stalnih zbirk, evidentiranje,
dokumentiranje in sistemati€no zbiranje gradiva na terenu, hranjenje, preuevanjé in
interpretiranje premi¢ne kulturne dedi¥¢ine v muzejskih zbirkah in izven njih, znanstveno-
raziskovalno delo, prirejanje razstav, publiciranje zbirk, priprava razstavnih katalogov in
drugih publikacij, priprava predavanj in vzgojno-izobraZevalnih programov.

Te dejavnosti so zajete v Odloku o ustanovitvi javnega zavoda Gorenjski muzej, v njegovih
Spremembah in dopolnitvah in v Strate¥kem nadrtu Gorenjskega muzeja za obdobje 2013—
2018, zato zelim tule izpostaviti zlasti oblike delovanja, s katerimi bi bilo mogo&e dejavnosti in
cilje dosedi in v nekaterih pogledih tudi preseti.

Pri tem mislim zlasti na vedji poudarek na pridobivanju lastnih finanénih sredstev, tudi na
odlagi mednarodnih projektoy — . j. povezovanie s sorodnimi institucijami v tujini, in na
intenzivnejSe trZenje. Prav tako sem prepri¢an, daje mogofe z dobro muzejsko prakso in

delovaniém muzejskih delavcev kot kolektiva dose€i tudi opazno poveanje Stevilna muzejskih

obiskovalcev.

Posebno pozornost velja nameniti tudi razstavni politiki ter vsebinski in organizacijski
nadgradnji muzejskih dejavnosti in storitev ter popularizaciji muzejskih zbirk in na ta nadin
Gorenjski muzej vkljuditi v.celovito revitalizacijo starega mestnega jedra Kranja.

Vizijo programa dela javnega zavoda Gorenjski muzej v prihodnjih petih letih sem oblikoval v
vet vsebinskih sklopih.



L
Popularizacija Kranja in njegove kulturne dediséine — Kulturno-muzejska Cetrt

Pomembno nalogo javnega zavoda Gorenjski muzej vidim v dejavnostih, katerih osrednji cilj
s0:

- popularizacija Kranja in njegove kulturne dedi$€ine ter Gorenjske in gorenjske kulturne
dedi¥¢ine v oZjem, slovenskem in mednarodnem prostoru,

- mnogo vedji poudarek kot doslej mora veljati povezovanju s turizmom (vkljuditev Prefernove
hiSe in stalne razstave Prelepa Gorenjska v stalno turistiéno-kulturno ponudbo Gorenjske)

- oZivljanje starega mestnega jedra Kranja z muzejsko ponudbo, zbirkami, razstavami in
drugimi dejavnostmi,

- prizadevanja za vzpostavitev kulturne identitete in ob&utka za pripadnost skupnosti tako pri
Kranjéanih in Kranjéankah kot pri Gorenjeih in Gorenjkah

- prizadevanja za utemeljitev Kranja kot enega od sredi3¢  slovenstva (na temelju
zgodovinskega loka, ki sega od slovanskih najdb do sodobnih ustanov in aktualnih dejavnosti,
povezanih s pesnikom dr. Francetom Preernom ...).

Omenjene cilje je mogode dosedi na naslednje nacine:

A,

Delovanje javnega zavoda Gorenjski muzej bi moralo v prihodnjih letih biti intenzivno
usmerjeno v_promocijo, popularizacijo in trZenje stalne razstave Prelepa Gorenjska v Gradu
Khistelstein.

V ta namen bi se Gorenjski muzej moral izkazati:

- s kvalitetnim in bogatim pedago$kim in andragoskim programom,

- z rednimi vodstvi,

- s predavanji (muzejski vederi, arheoloski vederi, zgodovinska in kulurnozgodovinska
predavanja)

- s kroZki (npr. pritegnitev muzejskih prostovoljcev, ljubiteljev in poznavalcev kulturne
dedj§&ine k preudevanju lokalne zgodovine - oblikovanje Kluba prijateljev muzeja),

- z delavnicami (otroske delavnice, fotografske delavnice),

- z zanimivimi in privla¢nimi oblasnimi razstavami v gradu Khiselstein,

- s publicisti¢no dejavnostjo (katalogi, zloZenke, vabila, propagandno gradivo)

- z intenzivnim povezovanjem 2z turistiéno-informacijskimi sredi$éi, agencijami ...

B.

Potrebna se mi zdi priprava ustrezne strategije za boljSo promocijo grajskega kompleksa
Khiselstein prav tako strategije za promocijo drugih naCrtovanih muzejskih dejavnosti.

Z razliénimi prireditvami, vodstvi, kroZki in popularizacijo stalne zbirke Prelepa Gorenjska (to
so dejavnosti, ki ne zahtevajo veliko financnih sredstev) bi grajski kompleks Khistelstein
skupaj s sosednjim Lovskim dvorcem (novim upravnim sedeZem Gorenjskega muzeja),
Layerjevo hiSo, Stolpom Skrlovec in drugimi bliZnjimi lokacijami kulturnih prireditev lahko
postal »muzejsko-kulturna Cetrt« oziroma pmuzejsko-kulturni center«, s tem pa pomemben
dejavnik pri oZivljanju starega mestnega jedra Kranja.

C.

Vzpostavitev kontinuiranega sodelovanja z drugimi organizatorji kultwnih dejavnosti v Kranju
Sodelovanje z Osrednjo knjiZnico Kranj (npr. preucevanje lokalne zgodovine).

Kontinuirano sodelovanje z izobraZevalnimi organizacijami (ole, univerza za tretje Zivljenjsko
nhdnhie)

Dttt Sl




IL
Razstavna politika

A.

Pri muzejskih razstavah je nujna enakovredna pritegnitev vseh kustodiatov (kustodiat za
arheologijo, kustodiat za etnologijo, kustodiati za zgodovino in spremljanje sodobnosti,
kustodiat za kulturno zgodovino, kustodiat za umetnostno zgodovinc), vseh muzejskih
delavecev in oddelkov Gorenjskega muzeja: nalrtovanega Centra za kulturno dedi¥¢ino
Gorenjske z informacijsko-dokumentacijsko sluzbo s sedeZem na Savski 34 (konservatorsko-
restavratorska sluzba in depojska sluzba), Muzejev v obini Bohinj, prav tako Galerije
PreSernovih nagrajencev, Male galenje in drugih kranjskih razstavi3¢ v primeru vegjih
razstavnih proj jektov.

Potrebno je vzpostaviti moZnosti za kontinuirano sodelovanje z drugimi muzeji v regiji,
muzejskimi drudtvi in zbirkami.

B.
Poleg tematskih razstav, ki bi povezale vse muzejske delavce (v mlshh imam pet ve¢jih
muzejskih razstav) bi bile v ospredju razstavnega programa

- razstave, vezane na temeljne, posebne ali v zadnjem &asu pridobljene zbirke

- razstave, s katerimi bi se muzej lahko dotaknil tudi aktuainih vpraSan in problemov sodobne
druzbe

- razstave mednarodnega znadaja (mednarodno sodelovanie ob pridobitvi sredstev).

Razstavni program bi poleg dveh Ze uveljavljenih, tradicionalnih kulturnozgodovinskih
razstav, povezanih s pesnikom dr. Francetom Prefernom, vkljudeval tudi redne vsakoletne
izbore predmetov iz muzejskih zbirk (zbirke v tekodem letu pridobljenih predmetov in gradiva
— vselej s sodelovanjem vseh kustodatov idr.). '
Presernov spominski muzej in t. i. »Pre§emiana« ponujata moZnost za promocijo muzeja kot
enega od osrednjih varuhov pesnikovega spomina. S tem dejstvom je mogole povezati tudi
uspesnej¥o zaloznidko in trZno dejavnost muzeja v prihodnjih letih.

C.
Med prioritetne naloge v prihodnjih petih letih uvrStam tudi zasnovo in postavitev manjSih
stalnih razstav—zbirk
- v Layerjevi hisi:
a) razstava o slikarju Leopoldu Layerju in njegovi delavnici
na podstrehi Gradu Khiselstein
b) donacija slikarja Ivana Franketa
¢) znameniti Kranjéani (dr. Janez Bleiweis, Simon Jenko, Christian Paier, Matija
Bradagka, Ljubo Ravnikar idr.)
Poskrbeti bo potrebno za smotrno povezavo teh razsta\nge obstojefo razstavo o fotografu
Janezu Puharju v Layerjevi hidi z in z njo povezanimi pedagoskimi dejavnostmi, prav tako za
povezavo z nalrtovanim rezidenénim ateljejem v zgornjem nadstropju ter z dejavnostmi
Likovnega drustva Kranj v pritli§ju Layerjeve hiSe in povezavo z novim fotografskim
razstavid&em v Stolpu Skrlovec.




D.

Pri likovnih razstavah (galerijska dejavnost) bi si prizadeval za programsko uskladitev med
vsemi galerijskimi prostori Gorenjskega muzeja (pritlicje Prefernove hise, Galerija v Mestni
hisi, prostori za ob¢asne razstave v gradu Khiselstein).

Vedje in pomembnejSe razstave, kot so npr. nekatere razstave PreSernovih nagrajencev in
nagrajencev PreSernovega sklada za likovno umetnost, bi bile predstavljene v ve¢ galerijah
(sodelovanje z Galerijo Prefernovih nagrajencev).

Osnutek dolgorodnega galerijskega programa sem pripravil e pred nekaj leti in ga na tem
mestu podajam v povzetku:

- osredotodenje na pripravo 6 veéjih likovnih razstav letno, vse so retrospektivnega znadaja,
preglednega znadaja (pri mlajsih in danes aktivnih likovnikih) ali skupinskega znataja

- skupinske razstave so vezane na tematsko ali generacijsko izhodisée (vkljudena bi bila dela iz
zbirk Gorenjskega muzeja)

- skupinska vsakoletna ali bienalna razstava, ki bo zajela likovnike iz celotne Gorenjske — s tem
bi bil doseZen poudarek na Kranju kot osrednjem, povezovalnem likovnem sredi$éu Gorenjske
- pri izboru samostojnih razstavljaveev poudarek na izstopajotih avtorjih in Predernovih
nagrajencih, ena izmed razstav namenjena samostojni predstavitvi fotografa

- sodelovanje z Galerijo Prefernovih nagrajencev

- sodelovanje z Likovnim dru$tvom Kranj in Foto dru§tvom Janez Puhar — s po eno skupinsko
razstavo letno (Ze omenjene bienalne razstave)

- gostovanje z razstavami v drugih krajih

- sodelovanje z drugimi galerijami pri pripravi razstav in izmenjalne razstave z namenom
zmanj3anja finanénih strodkov.

Potrebno bi bilo prirgjati tudi razstave, s katerimi bi se Gorenjski muzej ustrezno odzval na
pri¢akovanja in Zelje obiskovalcev (mdr. razstave ljubiteljskih likovnih drugtev).

E.
Ob pomembnejsih muzejskih in galerijskih razstavah priprava katalogov ali drugih publikacij,
ki so usklajene s strokovnimi standardi.

Nadaljevanje z izdajanjem zbirke Gorenjski kraji in lindje, v katero bi bili vkijudene
predstavitve zbirk in katalogi pomembnej§ih muzejskih razstav ter monografije/zborniki,

Prenovitev muzejske postavitve Muzeja Tomaza Godca v Bohinjski Bistrici v letu 2015,
zatetek prenove drugih muzejskih stavb (Oplenova hiSa pod Studorom, Plansarski muzej v
Stari FuZini).
Nadaljevanje s postopnim urejanjem depojskih prostorov in prostorov za delavnice na lokaciji
Savska 34 v Kranju (Center za premiéno kulturno dedi¥€ino) — v skladu z realnimi finanénimi
zmoZnostmi.

1.

Nenazadnje velja pri razmisleku in pripravi programa za delovanje Gorenjskega muzeja v
prihodnjih petih letih poudariti tudi moje prepri¢anje, da obstajajo moZnosti za prepoznavanje
notranjih rezerv_y Gorenjskem muzeju, katerega delovanje na podlagi dosedanjih delovnih
izkusenj dobro poznam.




S prepoznavanjem in uporabo notranjih rezerv bi bilo mogo&e racionalizirati dosedanje izdatke
za zunanje sodelavee in podizvajalce, kar lahko vodi k bogatej$i kulturni ponudbi.

Spri¢o gospodarske krize bi morali imeti prednost racionalno zasnovani muzejski projekti s
pri¢akovano dobro odmevnostjo, ne pa kot dosle] osebne ambicije posameznih muzejskih
kustosov in nepreudarno ravnanje z denarnimi sredstvi.

Nove zaposlitve ne bi bile potrebne, nadomestilo bi jih projektno delo.

v,

Poudarek na prizadevanjih za vzpostavitev stalnega komuniciranja/dialoga z muzejsko publiko,
ki morajo temeljiti na poglobljenem

- delu z mladino -

- delu z upokojenci (univerze za tretje Zivljenjsko obdobje)

- delu z muzejskimi prostovoljci

- delu z drustvi

- delu z manjSinami, ki si ga zamiSljam kot hkratno predstavitev drugih kultur in njihovih
drustev (mdr. Drudtvo rojakov Plava in Gusinja »lzvor«, Srbsko kulturno drudtvo sv. Sava,
Kranj) v naSem oZjem okolju in sodelovanje z muzejskimi ustanovami iz bivie Jugoslavije,

V. .

Pri nadrtovanju in vodenju dela javnega zavoda Gorenjski muzej velia upoStevati specifiéne
okoli¢ine nastanka muzeja in zahteve, ki jih mora muzej izpolnjevati na lokalnem.
regionalnem in drZzavnem nivoju.

Zato je nujno kulturno politiko — poslanstvo muzeja prilagoditi vsem omenjenim, druzbeno
odgovornim zahtevam ter teritorialni pristojnosti Gorenjskega muzeja.

Pri prenovi poslanstva Gorenjskega muzeja velja biti pozoren tudi na naslednja dejstva:

- Gorenjski muzej je pokrajinski muzej, ki skrbt za premitno dedi$¢ino na podrodju, t. j. po
pooblastilu Viade RS izvaja javno sluZbo na podro&ju varstva premiéne kulturne dedi¥&ine in
po doloditvi drzavnih muzejev zagotavlja in izvaja javno sluZbo na obmodju Gorenjske. (s
tem dejstvom je povezan veji programski poudarek na opozarjanju na posebnosti gorenjske
kulturne identitete)

- Gorenjski muzej je osrednja muzejska ustanova v regijskem sredis¢u Gorenjske (povezovanje
z drugimi pokrajinskimi, regionalnimi in osrednjimi muzeji in galerijami v Sloveniji ter muzeji
in galerijami v tujini),

- Gorenjski muzej je organizator kulturnih dogodkov za dobrobit prebivalcev Mestna ob&ina
Kranj, ki je ustanoviteljica muzeja.

- pod okriljem Gorenjskega muzeja poteka tudi galerlj ska dejavnost

Upostevati bi bilo potrebno tudi nove muzeolo¥ke prakse, saj vloga sodobnega muzeja mdr,
zahteva poleg hranjenja in preuevanja snovne, nepremitne kuitume dedid¢ine tudi
preuevanje nesnovne dediS¢ine. Raziskovanje preteklosti sluZi razumevanju sedanjosti in
pomaga pri soustvarjanju prihodnosti. Na ta na¢in muzej lahko sodeluje pri ustvarjanju in
ohranjanju kolektivnega spomina.

VI,



Poleg sredstev iz dr¥avnega proraduna in proraduna Mestne ob¢ine Kranj ter Obcine Bohinj je
potrebno poskrbeti za:
- pridobivanje sredstev v okviru nacionalnih in meddrZavnih skupnih projektov

- pridobivanje sredstev in muzejskih eksponatov 2 donacijami, darili, sponzorski vlozki

- sodelovanje s sorodnimi ystanovai.
- mednarodno sodelovanije in povezovanie, pridobitev sredstev iz evropskih struktutnibh

skladov.

ddr. Damir Globoénik




Ar. f%or Krande

Program dela GM med leti 2015-2020

Uvodoma poudarjam, kako teZavno je v danih okoli$¢inah naértovati kakrinekoli dejavnosti
in to ne samo na podro&ju kulture v naj$irsem pomenu, temve¢ vseh prizadevanj, ki oblikujejo
skladno Zivljenjsko okolje in delovanje. Za to sta potrebna neobremenjen pogled in stvarna
presoja stanja, pri¢akovanj, ki jih Zelim izpolniti, in razpoloZljivih moZnosti. Prepri¢an sem,
da sem si s strokovnimi in Zivljenjskimi izku$njami pridobil dovolj kompetenc za sooenje z
izzivi, ki ¢akajo osrednjo gorenjsko muzejsko galerijsko ustanovo v prihodnjem obdobju.

Da ne gre pri¢akovati radikalnih preobratov v dejavnosti uveljavljene ustanove, osrednje na
ravni regije, je najmanj, kar je mogoce zagotoviti, nikakor pane izkljuéujem korakov v smeri
vkljudevanja te ustanove v kontekstu ne le lokalnih, temve¢ mednarodnih teZenj na
interdisciplinarno zasnovanem medinstitucionalnem sodelovanju.

Moje izhodi$ée oblikovanja relevantnega strokovnega programa temelji na usposobljenosti
&lanov oZjega delovnega kolektiva, ki je sposoben stopiti v tvorno povezavo z dogajanjem v
domadem okolju in se interaktivno vkljuéiti v komunikacijo globalnih razseZnosti.
Gorenjskemu muzeju je zaupana materialna in nematerialna dedi$¢ina celotne regije, ki jo
lahko celostno varuje in predstavija skupaj z ostalimi javaimi in zasebnimi arheoloSkimi,
umetnostnimi, etnologkimi, tehni¢nimi itn. zakladi, kar le potrjuje njegovo izjemno vlogo, ki
mora temeljiti na vsestranski odli¢nosti. |
Ustanova je od zadetkov delovanja do danes dosegla organizacijsko uinkovitost, prostorsko
zadostnost, muzealsko strokovnost in teoretsko zaledje svojih sodelavcev zato smemo v
nadaljnjem obdobju pricakovati poglobljeno delovanje na njenem avtonomnem strokovnem
podro&ju in sodelovanje v medmreZju sorodnih vedjih ali manj8ih institucij doma in v svetu.
Tako kot so razli¢éne diskurzivne prakse v muzeju (razstave, publikacije, raziskovalna
dejavnost, predavanja, vodstva, otrodke delavnice, prireditve, vsakovrstna avdio in video
produkcija) pomembne za fiziéno navzode in virtualne (na svetovnem spletu!) obiskovalce, da
postane ustanova neodtujljiva last okolja, muzejska dejavnost hkrati ohranja in vzpostavlja
okoli&ine za pretok znanj s tesnim sodelovanjem z ostalimi ponudniki izobraZevalno-
kulturnih vsebin (galerijami, knjiZnicami, vzgojnimi in pedago8kimi ustanovami, gledalisci,
drustvi, posamezniki itn.) v mestu in $irde.

Muzej tako izpriduje svojo vlogo prostora druZabnih srecanj, vsakovrstnih predstav, izmenjav
spretnosti in vedenj, kjer je mogode osebno ali kolektivno identiteto odkriti ali jo oblikovati

po navdihu oz. temeljitem preudarku.



Kranj je mesto, ki izstopa zaradi svoje starozitnosti in modemosti, je mesto z industrijsko
preteklostjo in postindustrijsko sedanjostjo, priteguje obiskovalce v razgibano srediSce in vabi
v Zivahno okolico, je svet v katerega vstopamo tudi skozi vrata Gorenjskega muzeja, med

stare in veliko novih prijateljev, kjer sodelovanje za skupno dobro prinasa uspeh.

dr. Igor Kranjc
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o, Fallo Urankar

PROGRAM DELA GORENJSKEGA MUZEJA

Uvod

Gorenjski muzej Kranj je najvedja in hkrati sredi$¢na ustanova, ki izvaja javno sluzbo na podro&ju kulturne
dedidCine na Gorenjskem. Muzejske zbirke so osnovno orodje za upravljanje premigne kuiturne dedi&ine,
metode dela so ustaljene, metodolodko zaradi tehnoloskih inovacij posodobljene. Dobro upravijanje z
zbirkami je delo, ki je potisnjeno v depoje in pisarne, hkrati pa je osnova, ki omogota, da muzej lahko
opravlja tudi tisti del dejavnosti, zaradi katere sodobni muzeji sploh obstajajo. Z delom v preteklosti je
Gorenjski muzej pokazal, da zna in zmore poskrbeti za svoje temelje.

Osnovhe usmeritve

Muzej s pomodtjo predmetov iz zbirk nagovarja javnost. Pri tem uporablja raziiéne nadine: stalne postavitve,
obgasne razstave, muzejske vecere s predavanji in debatami, strokovne posvete, razliéne delavnice. S tem
postane pomembno sredstvo kolektivnega spomina, ki ga moderni razvoj druzbe sili k veéji aktivnosti, e
ho€emo, da se ohranijo medgeneracijski in medkulturni maostovi, ki zagotavljajo samo toliko napetosti, da
vzpodbujajo razvoj; prepadi vodijo v konflikte, ki se obiajno kontajo slabo.

Osebno vidim Gorenjski muzej kot enega od pomembnih Clenov v verigi ustanov, ki lahko s povezanim
delovanjem pripomorejo k razvoju mesta in Sir§e regije. Zato bi bilc nujno e tesnejSe povezovanje muzejev
in galerij z obmocdja celotne Gorenjske, kar bi zagotovo pripomoglo k povefanju obiska, kar je eden izmed
poglavitnih ciljev, kar navsezadnje pomeni tudi vedji priliv finanénih sredstev.

Nujno je tudi povezovanje s sorodnimi ustanovami v sosednjih dravah. V tej togki se nehote dotaknemo Se
enega pomembnega problema. Tako ohranjamo stik z naSimi manj§inami v zamejstvu, krepimo domaoljubje,
ohranjamgo slovensko kulturo in se postavimo cb bok vsem svobodnim in sodobnim evropskim narodom in
driavam, kjer je ohranjanje kulturne dedi$¢ine ena od temeijnih vrednot.

Ne smemo pozabiti tudi na geostratesko lego Slovenije v srednjeevropskem prostoru. Prostor danasnje
Slovenije je ¥e v prazgodovini lefal na pomembni prometni povezavi med vzhodom in zahodom, severom in
jugom. Prav tako je od vedno bil stitis¢e razliénih kultur, kar je Se danes. To je lahko 3e dodaten mocan
razlog za plodno sodelovanje in povezovanje.

Kaj tahko naredi Muzej za mesto Kranj? S tesnim sodelovanjem Muzeja, Mestne obCine Kranj in ostalimi
kulturnimi ustanovami vidim mo¥nost za ofivitev starega mestnega jedra. Z vedjim Stevilom dogodkov in
Jkulturno” ureditvijo mesta bi bilo staro mesto bolj obiskano, z moéno muzejsko mreZo bi se obisk e
dodatno povedal, kar se mogoée ne bi toliko odraZalo v prihodkih samega muzeja, zagotovo pa to pomeni
vet prometa za trgovce in gostince v mestu ter posledino ved prihodkov za obtino skozi davke. Tako bi
lahko povetali tudi dele¥ t.im. kulturnega turizma. Trenutno Kranj za tujce (pa tudi Slovence) ni zadosti
zanimiv, saj svojo bogato kulturno in naravno dediS¢ino dobro skriva (izjemne arheoloske najdbe,
arhitektura, urbanizem, umetnost, etnoloske posebnosti, izjemna tehnicna dediitina).

Prioritetne naloge

Poleg zaklju€evanja projektov, ki so Ze v teku, in vzdrievanju redne dejavnosti na visokem nivoju, vidim
poudarke programa muzeja v naslednjih tockah:

1. Povedevanje obiska — s tem se povela deleZ lastnih prihodkov, poveca se promet v lokalih v starem

mesthem jedru.



2. lzobraZevanje zaposienih — s tem povelamo nabor idej, ki jih z malce inovativnosti zaposleni lahko
uspesno prenadajo v domace ckolje.

3. Lastne raziskave — le-te so zaradi usmerjenosti muzeja v predstavitev svojega dela lahko veliko hitreje
predstavljene, kar ima pri publiki zelo pozitiven odziv. Primer so arheolodke raziskave v visokogorju, ki z
osupljivimi rezultati privabljiajo tako strokovno, kot tudi $ir§o javnost. Na Gorenjskem bi lahko podobne
raziskave izvajali tudi etnologi in zgodovinarji.

4. Dopolnjevanje stalnih razstav — predvsem velika koli¢ina novo pridobljenih arheologkih najdb omogota
izboljdave in s tem ponudi razlog za ponoven ohisk muzeja.

5. Sodelovanje z manjiinami — zaradi mo¢ne industrializacije Kranja v drugi polovici 20. stol. se je v Kranj
preselilo veliko ljudi z obmo&ja nekdanjih jugoslovanskih republik. Kfjub temu, da sedaj tu Zivi e drugi in
tretji rod priseljenceyv, Se vedno intenzivno ohranjajo svojo kulturo. Kot drZavljani Republike Slovenije so
prav tako kot Slovenci zavezani k ohranjanju kulturne dedi€ine. Z razstavami in dogodki, ki bi privabili kar
najved teh (judi, bi zagotovo pripomogli k boljfemu medsebojnemu razumevanju, verjetno pa bi zaradi tega
dobil muzej nove simpatizerje.

6. Ohranjanje Vali¢evih dnevov kot osrednjega strokovnega posveta — dosedaj je bila tema bolj ali manj
arheofogka. Vali¢eve dneve bi bilo potrebno razdiriti tudi s temami s podrodja, zgodovine, umetnostne

zgodovine, etnologije.

7. Razmisliti o organizaciji mednarodne strokovne konference ~ o Kranju se mora ve€ slisati tudi izven nasih
meja.

8. Enkrat ali dvakrat na mesec organizirati muzejske vedere. Teme so lahko razliéne, vsekakor pa se morajo
dotikati Kranja in Gaorenjske. :

9, Izboljiati komunikacijo z javnostjo preko elektronskih medijev — posodabljanje spletne strani, vklju¢evanje
vet multimedijskih vsebin, vzpostavitev virtualnega muzeja.

10. Aktivno sodelovanje pri ureditvi starega mestnega jedra, ki bi prakticno v celoti lahko deloval kot
podalj$ek muzejskega dvoriéta (verjetno je podobna ideja Muzejska pot Carnium). Potrebno je pridobitev
sredstev za postavitev oznafevalnih tabel, oznak v tlakih, tisk vodnika. Vzporedno se lahko Se postavi
kaZipote do pomembnejih totk v mestu. Glede nato, da ima muzej premalo kadra, da bi lahko redno
opravljal vodstva po mestu in okolici, bi lahko s svojimi strokovnjaki zagotavljal izobraZevanje vodiéev. Dobro
podkovan vodi¢ obi¢ajno naredi vodstvo veliko bolj priviaéno in zanimivo.

11. Dokonéanje in situ prezentacije na Knedlovem vrtu — s tem bi pridobili velik ,kulturni park”, ki hi
obiskovalcem omogotal vet kot samo obisk muzeja. V sklopu tega bi morale biti vzpostavljene tudi stalno

delujote delavnice, kjer bi se lahko ustavili otroci in odrasli.

12. Vzpostavitev delavnic tudi za otroke s posebnimi potrebami, invalidi — poleg animacije imajo tovrstne
aktivnosti tudi terapevtske ucinke.

13. Glede na prejénjo tocko bi bilo potrebno muzej in njegovo vsebino narediti laZje dostopno invalidom.

14. Ob vzpostavitvi stalnih delavnic, bi bilo vef prostora in moZnosti za ukvarjanje z eksperimentalno
arheologijo (peka keramike, metalurgija itd), ki privablja obiskovalce.

15. Skozi razliéne projekte je potrebno privabiti &im vel mladih (delavnice, raziskave, eksperimentaina
arheologija, tematski dnevi npr. prazgodovinski dan, antiéni dan), za kar je potrebno najti tudi vire
financiranja in s tem moZnost dodatnih zaposlitev.



16. Tehni¢na dedistina — delno je temo odprla Ze razstava Prelepa Gorenjska, vendar si problematika zasluzi
ve€ pozornosti, predvsem pa je smiselno delati na povedanju zbirke. Poleg tega je potrebno za¥dititi
nekatere nepremicne objekte, za kar bi bilo nujno tesno sodelovanje z Zavodom za varstvo kulturne
dedi8Cine Slovenije. Tovrstne spomenike je smiselno vkljuiiti v npr. pou&no pot, ki bi vodila med njimi, njen
zatetek in konec pa bi seveda predstavljal muzej.

17. Kranj — PreSernovo mesto. PreSeren kot eden od stebrov slovenske kulture zagotovo privablja
obiskovalce v Kranj. Povezati je potrebno jezik in poezijo ter vse skupaj predajati mladim rodovom. Objavi se
razpis za najlepdo pesem, najlepe pesmi se natisne, avtorji jih sami predstavijo na prireditvi npr. v
PreSernovem gledalisCu. Ciljna publika so osnovno3olci in srednjedolci. Ohranjanjmo na$ materin jezik,
vzpodbujamo ustvarjalnost in privabljamo v Kranj nove abiskovalce.

18. Kranj — Mesto fotografije. Inovativni duh Janeza Puharja in Kabinet slovenske fotografije dajeta ogromno
izto€nic tako za oblikovanje razstav z zgodovinskim gradivom, kot tudi idej za moderno ustvarjalnost. S
sodelovanjem z galerijami bi se lahko staro mestno jedro Kranja vsaj za nekaj dni v letu preobrazilo v veliko
galerijo fotografij. Obiskovalce bi tako na lep nacin pregovorili, da spoznajo tudi najbol] skrite kotitke mesta
(ulice, lokali, fasade razpadajoéih his ipd).

19. Rudarstvo ~ Gorenjska je zibelka slovenskega rudarstva. Zal ta del zgodovine premalo poznamo, kar bi
bilo potrebno nujno nadoknaditi vsaj s pripravo tematske razstave s pripadajo¢im vodiem in katalogom.

20. lzdajanje strokovnih del s podrodja arheologije, zgodovine, umetnostne zgodovine, etnologije -
monografska serija, ki bi zdruzevala znanje o preteklosti Kranja.

21. Ureditev konzervatorskih delavnic — trenutno se dela v nemogolih pogojih, kar onemogoda tudi
strokovni razvoj osebja, ki je sicer sposobno zaradi kvalitete svojega dela pridobiti tudi zunanje naroénike in
s tem dodatno prispevati k izbolj$anju finannega stanja muzeja, mogote omogoditi celo nove zaposlitve.

22. Ustanovitev muzejskega drudtva — neposredna povezava s civilno druZbo, ki bi omogoéala laZjo
komunikacijo o strokovnih problemih med stroko in vedoZelino javnostjo, laZje evidentiranje kutturne
dedi&tine {premiéne in nepremicne), zagotavljala stalen dotok novih predmetov. Muzejsko drudtvo se je kot
dobra moZnost pokazala ob debati z iskalci arheoloskih ostalin na zadnjem ValiCevem dnevu. Za tovrstna
sodelovanja je mogode pridobiti sredstva z Ministrstva za kulturo — gre predvsem za pokrivanje strofkov
iskalcev, ki tako poleg osebnega zadovoljstva dobijo vsaj neko simboli¢no priznanje, da je tudi njihov trud
pomemben pri ohranjanju kulturne dedi§¢ine. V tem primeru ima pomembno viogo tudi tesno sodelovanje

z ZVKDS.



Doc. ddr. Verena Vidrih Perko

VIzlJA IN PROGRAM RAZVOIA GORENJSKEGA MUZEIA

Koncept razvoja izhaja iz poslanstva ustanove in se naslanja na srednjeroéni drubeni razvoj Mestne
obéine Kranj, pti tem pa sem upo3tevata mednarodne smernice in priporo€ila s podro¢ka kulturne
dedi$¢ine pri UNESCu, katerih sopodpisnica je republika Stovenija in jih upo3tevata tako slovenska
ustava, kot ZVKD in so neodtujljiv del &lovedanskih pravic. Temeljho spoznanje, ki me je vodilo pri
programski zasnovi, se nanasa na dedi$¢ino kot druZbeni, ekonomski in razvojni kapital in ki
prepoznava sodobne muzeje pomembne akterje in nosilce druZbenega razvoja. Izhajala sem iz
osrednjih muzejskih zbirk in strokovnih kapacitet zaposlenih v Gorenjskem muzeju ter kulturnih in
identitetnih potreb lokalne javnosti ter $irse sodobne druzbe.

¢ Kot omenjeno, osrednja vloga Gorenjskega muzeja se jedri okrog zbirke PreSernijane,
arheoloske zbirke in Kabineta slovenske fotografije. Vse tri zbirke presegajo regionalniin v
mnogih smislih tudi nacionalni okvir in predstavijajo velik identitetni, kulturniin razvojni
kapital Kranja. V naslednjih letih predvidevam razvoj muzejskih dejavnosti v smeri odprtega,
sodobnega kemuniciranja dedis¢inskih vsebin, ustrezajofe potrebam sodobne javnosti s
interpretativno in interdisciplinarno koncipiranimi razstavami. Koncept omogota izvajanje
gostovanj in izmenjav doma in v tujini ter medustanovnih povezovanj v smislu potreb npr.
kulturnih in jezikovnih skupin in navezav z matiénimi drzavami ali podroéji. Program bi
obsegal enc do dve tematski, mednarodni razstavi, ki bi hkrati vkljuCevala reciproCnost
gostovanj Gorenjskega muzeja, vkljutevanje aktivnosti lokalnih (kulturnih, jezikovnih)
skupnosti in ki bi hkrati bile tudi turisticno zanimive za sosednjo italijansko in avstrijsko
javnost.

» Sodobna muzejska dejavnost predvideva digitalizirano gradivo in urejene, dostopne in
javnosti odprte (virtualne) zbirke. Program vkljucuje Ze nacCrtovani razvoj sodobnega
konservatorskega srediséa z urejenimi specializiranimi muzejskimi skiadi3di v sluzbi regijskih
potreb {muzejskih dejavnosti in javnosti!). Nove zaposlitve bi bile mogote zagotoviti s
programi zagotavljanja in usposabljanja senzoritno oviranih oseb, ki bi se lahko vkljucile v
posamezne faze delovnih procesov ter z vkljuCevanjem miadih strokovnjakov, ki bi se usmerili
v posebna dedi€inska (tradicionalna ali sodobna) vedenja in skrbeli za njihovo komunikacijo
in implementacijo.

e Program obsega tudi minimum prenove muzejskih stavb. Potrebna so redna vzdrievalna
dela {beljenje, generalno &is¢enje depojev (!} in odpis nepotrebne navlake}, muzejske oznake,
oprema za omogo&anje dostopnosti za gibalno, slusno invidno ovirane javnostiin druga
sodobna muzejska oprema v smislu dobrega pocutja obiskovalcev. Klet Mestne hige bi lahko
z minimalnim gradbenim posegom spremenili v razstaviste za kranjske oklepe in zlati nakit z
Lajha. Z virtualnimi rekonstrukcijami in interpretacijami bi postala mestna zakladnica in
najprivia¢neja turistitna tocka mesta. Nujno potrebna je nadgradnja in povezava sodobno
urejenih zbirk v Khislsteinu, arheolo3kih ostalin na vrtu in v kleteh Lovskega dvorca ter

Knedlovega vrta kot iziemnega prostora arheolo3ke in zgodovinske dedi&ine Kranja. Program



obsega virtualne vsebine (za razstavne prostore je zaradi vlage neprimerno) in prostor za
eksperimentalno arheologijo, ki bi dala nov pomen celotni mestni Eetrti, $e posebej, Ce biv
prenovi sodelovali mladi ustvarjalci in za to pridobili evropska sredstva.

Gorenjski muzej se podobno kot ostale kulturne ustanove scofa s pomanjkanjem
strokovnega kadra. Kandidiranje za evropska sredstva bi omogocala premostitev teZav, velik
potencial pa je skrit v reorganizaciji in povezovanju skupnih sluzb, npr. konservatorskih
delavnic, knjiZnic, ki bi prinesla trenutni kadrovski zasedbi nov zagon in optimizem v delu z
javnostjo.

Vkljucitev v arhecloske raziskave pomeni §irjenje moZnosti pridobivanja finanénih sredstev za
poizkopavalne in restavratorske ter razstavno komunikacijske programe,

Razvoj zaloZniskih dejavnosti, ki bi vzpodbudile, omogoéale sprotno cbjavo temeljnih
dedisCinskih Studij (diplomskih nalog, magisterijev in doktoratov nastalih na gradivu) iz
Kranja, ki bi - £e Ze ne dajale dobicka, pa vsaj pokrile osnovne stroske publiciranja in
omogocile, da se kransjka bogata dedisfina predstavi doma in v svetu.

Program muzeja temelji na viziji muzeja kot aktivne druzhene sile, ki zdruZuje Stevilna
sodobna znanstvena spoznanja in dediséinske veitine s ciljem druzbene dobrobiti in
medsebojnega povezovanja. Etika definira profesionalnost vsakega strokovnjaka na podrodju
dediitine, posebej muzealcev. Tega ni moé€ dosedi brez trajnega izobraZevanja, zato v
program vklju€ujem aktivno udeleZevanje vseh oblik profesionalnega izobraZevanja, z druge
strani pa tudi pricakujem od sodelavcev v Gorenjskem muzeju druzbeno odgovornost in
konstruktivno delovanje. Velik poudarek programa lezi na pedagoskih in andragoskih
dejavnostih ter vkljuéevanju muzeja v opravljanje Studentskih praks in s tem pridobivanjem
moZnostim, da vkljucuje v procese tudi mlade in se odpira njihovemu svezemu pogledu in
znanju.



PROGRAM GORENJSKEGA MUZEIA

2015-2019

Pripravila: Andreja Breznik

Ljubljana, 19.12. 2014

Pritujoi program je rezultat individualnega razmisljanja na podlagi naslednjih dostopnih informacij:

- Strateski nadrt 2013-2018
- Letno porofilo za leto 2012

- Spletna stran muzeja

Pri tem bi poudarili, da je oblikovanje programa in strateSkega natrta vefazni projekt, ki nujno nastaja v
konsenzu z zaposlenimi in drugimi udeleZenci. Zato se v vsebini po vecini izogibamo konkretnih naslovov

programov in podajamo temeljne strateske in programske usmeritve, po katerih bi delovali v naslednjih

petih letih. Te so oblikovane na podlagi SPIN analize.

1. SPIN ANALIZA

PREDNOSTI

Materialna sredstva organizacije

Novi prostori, zlasti za prireditve

Raznolikost zbirk

Bogata kulturna in naravna dedi$€ina v okolju
Tim delavcey z razliénih padrogjih

Dolga tradicija dolotenih prireditev

Vpetost v mesto Kranj, dolga tradicija muzeja in
prepoznavnost

SLABOSTI

Sibek program za javnost, preslabo razvejan,
neupositevaje segmentacijo trga

Morebitna nefleksibilnost zaposlenih, ki je
znatilna za javne zavode in zakonodaja

Konflikti med zaposlenimi
Nezadostna interpretacija

Nejasno opredeljeni elementi managementa
organizacije

Steviléno Sibek kader na podro&ju komunikacije
{PR, marketing, delo z obiskovalci)




Majhno stevilo digitalizirane dediscine

IZZIVI

Povezovanje (networking) 2z razliénimi
organizaciji in posamezniki v regiji

Povezovanje {networking) z razliénimi

organizaciji in posamezniki v mednarodnem
prostoru

Povetanje ponudbe za $irsi krog publike

Oblikovanje muzeja kot osrednjega kulturnega
prostora regije

Dobra geografska lega: blizina Ljubljane, blizina
avtoceste

NEVARNOSTI

Nezadostna podpora zaposlenih za Inovacije,
izboljgave

Nezmoznost prenosa vizije

med  razliénimi

Razdroblienosti  interesov

interesnimi skupinami

Pomanjkanje finantnih sredstev za delovanje
zavoda

PolitiCen vpliv

2. VIZIA

nGorenjski muzej— moj muzej«

IzhajajoC iz osnovnega poslanstva, ki je opredeljeno v ustanovitvenem aktu, Gorenjski muzej pokriva
jasno zamejen oZji prostor s Sir§im vplivnim obmoéjem. Ta regionalna zamejenost nakazuje na
pomembno viogo ustanove v odnosu do publike. Sodoben evropski muzej je katalizator lokalnega
tivljenja, ki pomembno prispeva k dvigu kvalitete prebivalcev. Z sloganom »maoj muzejc bomo Gorenjski
muzej odprli javnosti na natin, ki je primerljiv z najnaprednej§imi svetovnimi muzeji: muzej kot prostor
druZenja in prostor za kvalitetno preiivijanje prostega &asa. Glavno orodje za izvrievanje te vizije je

oblikovanje bolj in manj tipi¢nih kulturnih programov, ki pa zaradi povezave s temo muzeja ne

nasprotujejo njegovemu poslanstvu, temvec na inovativen nacin pribliZujejo muzejsko dejavnost.

3. TEMELINE STRATESKE USMERITVE

Izhajajof iz zgornje analize smo oblikovali naslednje temeline strateike usmeritve, ki nas bodo vodile pri

oblikovanju programa zavoda:




3.1.Muzej kot javna sluZba in s tem povezana druZbena vloga muzeja
Gorenjskemu muzeju, katerega dejavnost sodi v sklop javne sluibe, nalaga ta opredelitev posebno
odgovornost do druZbe. Javna sluZba je ustanovljena na tistem podrodju, kjer driava oceni, da je
opravljanje te dejavnosti tako pomembno za druibo (torej ljudi}, da te ne gre prepustiti trgu. Ta
definicija nalaga muzeju nalogo posluha do obéinstva, ki mu prilagodi program, in tako upraviéi porabo
javnega denarja. Zlasti v trenutnem éasu, ko se velik del davkoplalevalske druZbe bori s preZivetjem, sta
takéna naravnanost in delovanje e pomembnej$a. Gospodarska kriza je pretresla mnoga stalii¢a in
navade, ki je pod vpradaj postavila tudi obstoj muzejev, za kar pa sem prepriCana, da vodi v pozitivne
programske in ﬁprav!javske spremembe. Veéja odprtost do ljudi in ponudba dodatnih programov, ki se
bodo priblizali tudi socialno ogroZenim in drugim marginalnim skupinam, bo vodilo pri oblikovanju
ponudbe [npr. internetna tofka v avli muzeja za mladostnike, neprofitni najemi prostorov za nevladne

organizacije ipd.}.

Izhajajo iz zgornje usmeritve, ki je zapisana tudi v poslanstvu, smo oZje oblikovali naslednje strateske
podusmeritve:

a}l Muzej kot osrednja kulturna tocka in prostor druZenja
Koncept, ki je obrazloZen v viziji {glej tam).
b} Muzej prispeva k vidji kvaliteti Zivljenja

Kljub hitremu Zivljenjskemu tempu, lovek za zdravje in stabilnost potrebuje oddih in zabavo. Muze;
v tem oziru omogota pateto vsebin in programov, ki jih bomo razvili {glej poglavje Glavne
programske usmeritve) in so zaradi cenovne konkurenénosti (nekateri programi so celo brezplaéni)

neprimerno bolj dostopni od druge kulturne, zlasti komerciaine ponudbe.

3.2.Povetanje prepoznavnhosti in posledi¢no povetanje obiska
Muzejska ponudba se soofa z moéno konkurenco, ki se bori za iste potrosnike. Zato je potrebno
povetati njegovo vidnost in izpostaviti prednosti lasine ponudbe. Prednosti muzeja so zlasti cenovna
dostopnost, tematika pa tudi lokacija. Mnoge raziskave obé€instva so pokazale, da veliko ljudi ocenjuje,
da v muzejih za njih ni primerne ponudbe, kar pa je rezultat neustrezne promocije, deloma pa tudi
vsebin. To bomo izboljali z inovativnimi pristopi, kot denimo promocijski interaktivni prikaziv

nakupovalnih srediséih.



3.3.Muzej kot dejavnik razvoja turizma

Z vetjo drzavno in mednarodno prepoznavnostjo in organizacijo mednarodnih dogodkov (glej poglavje
Glavne programske usmeritve, kjer nastejemo nekaj naértovanih dogodkov), bo Gorenjski muzej
pomembno prispeval k prepoznavnosti regije in k ustvarjanju neposrednih in posrednih prihodkov
(notitve, hrana, zabava, ogled drugih znamenitosti, davki, potni strodki), s prodajo lokalne produkcije pa

k lokalni ekonomiji.

3.4.Razvoj kadrov

Odlicnost muzeja se ne odraZo po tem, kaj muzej ima, temvet po tem, kaj poéne. (Kenneth Hudson)

Zaposleni so eden glavnih resursov organizacije (znanje, odnos, socialna mreza itd}). Vsakréno delo je
mogote izvesti le z [judmi, uspeh pa je odvisen od njihove motivacije. Danes se zdi, da je glavni fokus
muzejev na uporabnikih, manj pa se vodstva ukvarjajo z odnosom zapeslenih do organizacije.
Prepritana sem, da je to dvosmerni proces, da se to obojestranéko oplaja in dopolnjuje. Danes je 3e
posebej pomembno razumeti, da se vse spremembe programov in kadrovske strukture dogajajo kot —

odziv na SirSe druzbene spremembe.
Pristopi:

- lzobraZevanje kadra {zlasti z izmenjave na delovnih mestih v sorodnih institucijah)
- Osebni pristop direktorja pri prenosu vizije
- Timskao delo kolektiva

- Okrepitev kadrov iz lastnih sredstev

Utemeljitev dodatnega zaposlovania iz lastnih sredstev: Nezmoinost dodatnega zaposlovanja zaradi

finanénega stanja je ekonomsko gledano povsem neutemeljena. Veliko kvalitetnih obrazstavih
programov se, fe so ti marketinsko ustrezno oblikovani, »prefivic samih, mnogi tudi generirajo preseina
sredstva. Moéno neizrabljene so tudi moZnosti pridobivanja alternativnih sredstev, kot denimo donacije

in sponzorstva, kjer se zaposlitev (op. iz lastnih sredstev) ene osebe obrestuje tudi do petkrat.

¥



4, GLAVNE PROGRAMSKE USMERITVE
Oblikovali smo naslednje programske usmeritve:

4.1.Dostopnost
4.2.Vloga v lokalnem ckolju
4.3, Mednarodna prepoznavnost

4 .4.Povecanje deleia trine dejavnosti oziroma ustvarjanja lastnih sredstev

A

\

* Prostor druZenja, muzej kot
katalizater za stike in povezovanja
* Prostor za prikaz lokalnih

aktivnosti
» Osrednia kulturna totks
Gorenjske

f-Evropski projekti
*$impozij s tujo udeleibo - strokovni
» Gostovanje stanovskega zdruZenja
[npr. ICOM ...)

~ ™

*0ddaja prostora (druZabnt

dogodki, catering)
*Trgovina (ckrepitev, tudi spletna
prodaja)

»Razstavna dejavnost

s Digitalna zhirka na netu

»Vet prilagajenih programov za
razlitne ciljne skupine

*Programi za osebe s pes. potr. *Sponzorstva

»Prog za druine - zaradi lzkusnj »Consulting

» Starejsi-prostovolici j k
S narginalne : j

ObrazloZitev temeljnih programskih usmeritev:

4.1 Dostopnost

a) Razstavna dejavnost

Osnovno vodilo pri oblikovanju razstavnega programa je vpraanje, kaj lahko Gorenjski muzej ponudi
posebnega, kaj je njegov konkurenénifaktor? Seveda je potrebno izhajati iz mati¢nega gradiva, pri
temer pa se tematika poveZe s §irSim prostorom (geografsko) kot tudi s popularnimi oziroma
populistiénimi temami (npr. France Pre3eren in romantitna ljubezen (primer Romea in Julije, drugi

literarni junaki — povezava z u&nim naértom za slovenstino...). Potreben je spro¥en, laiéen in interaktivni



pristop, ki razstave poveZe z ljudmiin njihovimi izkuénjami— s tem pa omogoti doZivetje. Teme novih
razstav bodo oblikovanje z zaposlenimi. Sicer pa bodo revitalizirane obstojece stalne razstave, medtem

ko so projekti obnove Bohinjskih muzejev Ze v teku.

V posameznem letu so naértovane naslednje oblike razstav v matiénih hidah:
1 glavna cb&asna odmevna razstava s popularno temo, lahko je gostujota

3 manje obcasne razstave

Gostovanje v drugih muzejih

Gostovanje v drugih nemuzejskih ustanovah, tudi komercilanih

12 vitrin meseca

Vodilo pri oblikovanju razstav:

- Temelji na predhodniraziskavi
- Interaktivno/ didakti¢no/senzorno
- Lahkotno in zabavno (metoda edutainment)

- Prilagojeno osebam s posebnimi potrebami

b) Digitalna zbirka na netu

Potrebno je nadaljevati z rednim muzejskih delom, med to sodi tudi digitalizacija gradiva. Naértovana
ohseina digitalna baza, dostopna na spletu, kar sledi naéelu izvajanja javne sluzbe in s tem povezane

dostopnosti do dediscine.
c) Vet prilagojenih programov za razlitne ciljne skupine

Eden od modelov za segmentacijo muzejskega ob&instva predvideva 8 glavnih cifjnih skupin in 15

podciljnih skupin. Trenutna ponudba zajema zgolj dve glavni ciljni skupini, kar bomo okrepili.
d} Programiza osebe s posebnimi potrebami

Redna vodstva bodo dopolnjena z znakovnim jezikom, razstave pa s taktilnimi dopolnitvami. Poskrbeli
bomo tudi za dodatno interpretacijo za druge skupine s posebnimi potrebami (npr. avtisti, nadarjeni

uéenciitn.).



e) Programiza drufine

Obstojece programe za otroke bomo priredili za druZine, saj je bistvo izkuinje muzeja v druzbi, s katero
preZivimo svoi fas v muzeju. Zato so druZine izjemno pomembna ciljna skupina, Ne le zaradi $tevilénosti

in danasnjega Zivljenjskega stila, temveg tudi zaradi omenjene narave chiska.
f) Starejdi-prostovoljci
Uvedba programa kulturnih mediatorjev.

g) Socialno ogroZeni, marginalne skupine

4.2 Vloga v lokalnem okolju
a. Prostor druZenja, muzej kot katalizator za stike in povezovanja
b. Prostor za prikaz lokalnih aktivnosti

c. Osrednja kulturna toka Gorenjske

4.3.Mednarodna prepoznavnost
a. Evropski projekti
b. Simpoziji s tujo udelezbo

c. Gostovanje stanovskih zdruZzenj (npr. ICOM ...)

4.4.Povetanje delea trine dejavnosti oziroma ustvarjanja lastnih sredstev
a. Oddaja prostora {druZabni dogodki, catering)
b. Trgovina {okrepitev, tudi spletna prodaja)
c. Sponzorstva

d. Consulting
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Zadeva: Mnenje h kandidatom za delovno mesto direktorja

Svel zavoda Gorenjski muze] je na svofi 12. redni sejf dne 13. 1. 2015 sprejel nasledniji

SKLEP ¥tevilla 3/1: _
Svet zavoda Gorenjski muzej Mestnemu svetu MO Kranj soglasno priperota, da za direktorico

Gorenjskega muzeja imenuje mag. Marjano Zibert.

Lep pozdrav. )

™
W
Dt MatevZ Kogir

Predsednik Sveta zavoda




GO REN] S Kl Tomgizeva 42, 4000 Kranj
' T042013950

F 042013951

E info@gorenjski-muzej.si

LN S www.gorenjski-muze;.si

Mestna ob&ina Kran] MESTNA OBCINA

Slovenskl trg 1 KRANJ

000 KRANS peigio 15,01, 2015
6319> gt 'é%l_-.';a;@ar_,rga\{@ . Ve ) PHI, Sﬁevilka: 19/2015
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Zadeva: Mnenje h kandidatom za delovno mesto direktorja

V prilogi vam v skladu z vaim dopisom &tev. 610-38/2014-1 6-(47/11) podiljamo predhodno mnenje
Strokovnega sveta Gorenjski muzej h kandidatom za delovno mesto dirgktorja javnega zavoda
Gorenjski muze.

Lep pozdrav.
Dr. JoZe Dezman A4
Predsednik Strokovnega sveta
PRILOGA!
- zapisnik

- gradivo



GORENLSKI

Tom3iceva 42

4000 KRANI

Kranj; 13, 1. 2015

ZAPISNIK

11. seje Strokovnega sveta Gorenjskega muzeja, Ki je bila'v torek, 13. januarja 2015 ob 9.00 uri v Ullrichovem
dvorcu Toméideva 42, v Kranju.

PRISOTNI: dr. JoZe Dezman, dr. Nika Leben, Borut Kriz, mag. Irena Jeras Dimovska,
OSTALI PRISOTNI: Mateja Likozar
| Predsednik Strokovnega sveta Joze DeZman je prisotne pozdravil in v potrditev predlagal nasleduji
DNEVNI RED:
|, Pregled zapisnika 10, redne seje Strokovnega sveta
2. Predhodno mnenje Strokovnega sveta Gorenjski muzej h kandidatom za delovno mesto direktorja

3. Razno.

Prisotni so se strinjali s predlaganim dnevnim redom ter ga potrdili, vsi so bili predhedno seznanjeni z gradivom
za posamezne totke dnevnega reda.

1. PREGLED ZAPISNIKA 10. REDNE SEJE STROKOVNEGA SVETA

Predsednik strokovnega sveta JoZe DeZman je prisotne vprasal po morebitnih pripoimbah na zapisnik 10. seje
strokovnega sveta. Pripomb ni bilo, prediagal je sprejetje zapisnika in sprejet je bil

SKLEP 1/1: Potrdi se zapisnik 10. seje strokovaega sveta.

2. PREDHODNO MNENJE STROKOVNEGA SVETA GORENJSKEGA MUZEJA H
KANDIDATOM ZA DELOVNO MESTO DIREKTORJA

Predsednik Joze DeZman je povedal, da smo s strani MO Kranj v-pregled prejeli 7 prijav za delovno
mesto Gorenjskega muzeja vkljuéno z gradivom (predstavitve posameznikov in njihovi programi).
Povedal je, da 16 zapostenih v Gorenjskem muzeju z dopisom podpore in podpisom podpira _
kandidaturo mag. Marjane Zibert za direktorico Gorenjskega muzeja. Njeno kandidaturo podpirajo tudi
Obtina Bohinj, Likovno druftvo Kranj in Galerija Predernovih nagrajencev.

Po temeljitem pregledu programov prijavljenih kandidatov, po presaji dejstev in po pregledu dodatnih
gradiv je bil po razpravi soglasno sprejet naslednji

SKLEP 1/2: Strokovni svet Gorenjskega muzeja daje pozitivno mnenje kandidatki mag, Marjani Zibert
za delovno mesto direktorja javnega zavoda Gorenjski muzej.

3. RAZNO

Pod todko razno so &lani strokovnega sveta podali nekaj predlogov, ki jih bodo obravuavalina naslednji seji ob
obravnavi noveliranja strate$kega naérta Gorenjskega muzeja.

Seja Strokovnega sveta zavoda je bila zakljuena ob 10.10 uri,

Zapisala: JoZe Dezman/..
Mateja Likozar predsednik Strokovndfa sveta



Svetu Goranjskega muzeja

strokovnemu svetu Gorenjskega muzeja

Kranj, 8, 1, 2015

zadeva: Podpora kandidaturi mag. Marjane Zibert za direktorico Gorenjskega muzeja

Vetina kolektiva Gorenjskega muzeja | nasprotovala imenovanju Marije Ogrin za direktorico Gorenjskega
muzeja. Po imenovanju je Ogrinova z ddr. Vereno Vidrih Perko In ddr. Damirjem Gloho&nikom vzpostavila
triumvirat, K je vpeljal posebne metode vodenja Gorenjskega muzeja. Komunikacifa je potekala le med
omenjeno trojico, ki je sprejemala tudi vse odlotitve. Posledice so bile take, da je bila MO Kranj kontno
prisiljena Ogrinovo odpoklicati. Zadnje dejanje, ki je-bilo kaplja ez rob, je bil zapravljen denar za investicijo
v streho Mestne hife. Tudi to dejanje Je skupno dejanje triumvirata, Ko je bila Ogrinova novembra 2013
odsotna (od 12. 11, do 22. 11.}, je zadolZifa za namestnika ddr, Vidrih Perkovo in ddr. Globotnika, Tuditadva

nista ukrepala in investicija Je po njibovi skupni krivdi propadia.

Kolektlv Gorenjskega muzeja je vseskozi opozarjal na napake v vodenju. Svoj upor je izraial tudi tako, da je
maja 2011 sku$al izpeljati odpokiic predstavnice delavcev ddr. Vidrih Perko iz Sveta zavoda Gorenjskega
muzeja. Le-ta se ni izvr3il zaradi gronje Ogrinove 2a poslenim, da je preko pravne sluzbe sporotila delavcem,
da je nadaljevanje postopka odpoklica ddr. Vidrih Perko huj$a kiditev delovnega razmerja, v primery
»heposlusnostix bi sledile sankeije. § podporo ddr, Vid ¥h Perkove je Ogrinova nezakonito in v neskiadju z
Odlokom o ustanovitvi Javnega zavoda Gorenjski muze] spremenila taka Pravilnik o volitvah In odpoklicu
&lana-predstavniks delaveev v Svetu zavoda Gorenjskl muzej {iz pravilnika je ob-podpori prefSnjega Sveta
zavoda izbrisala celoten razdelek 6 odpoklicu lana-predstavnika delavcev) kot tudi Pravilnik o volitvah v
Strokovni svet zavoda, po katerem bi hili le zaposleni z najvidjim znanstvenim in strokovnim nazivom lahko

predlagani za kandidata za £lana Strokovnega sveta, gemur je takiat ustrezal le ddr. Globo&nik,

Tudi po razreditvi Ogrinove triumvirat 3e naprej deluje loteno in proti interesom Gorenjskega muzeja.

Ustanovill so celo nsvoje sindikat, ki Steje 3 tlane.

Le po zaslugi mag. Marjane Zibert se Je vetina notranjih in zunanjih problemov, ki so se nakopitili od

imenovanja Marije Ogrin za direktorico Gorenjskega muzeja, v letu 2014 konéno uredila. Vzposiavila je



normalno komunikacijo in poudarek je bil dan temeljnim strokovnim in razvojnim usmeritvam, kljub
nenehnim prizadevanjer triumvirata, da diskreditirajo njeno strokovno delo in vodenje Gorenjskega

muzeja.

Tako ddr. Vidrih Perkova kot ddr. GlohoEnik $e naprej podcenjujeta kelege in jih obtoZujeta nesposobnosti
in koruptivnosti. In ob tem pozabljata, da je Gorenjski muzej z dvema dvojnima doktorjema in $e enim
doktorjem znanostl, s petiml magistrami znanosti In $e drugimi odlitnimi strokovn]aki prav gotovo najbolj

usposobljen regionalni muzej, lahko pa se kosa tudi z marsikaterim nacionalnim muzejem,

Vendar pa verjamemo, da'v Gorenjskem muzeju lahko veilka ve€inakolektiva zagotovl uspedno nadaljevanje
razvoja, katerega temelji so bili poloZeni v direktorevanju mag. Barbare Ravnik.

Po odstavitvi Ogrinove Je bila za v. d, direktorice Gorenjskega muzeja imenovana mag. Matjana Zibert. Njej
je vetina kolektiva Izrazila podporo Ze, ko Je kandidirala za direktorico Gorenjskega muzeja na razplsu leta.

2011, v katerem je bila izbrana Ogrinova,

Avtor]i stalne razstave Prelepa Gorenjska popravijamo napake na razstavl, uredili so se odnosi z Obéing
Bohinj, zatelo se Je sodelovanje 2 Galerijo Prefernovih nagrajencev za likovino umetnost Kranj in ostafimi

kulturnimi ustanovami v Kranju, obnovijena Je bila streha na Mestni hidi in zatelo se Je urejanje depojev,

Mag. Marjana iibertje 5 svojim dosedanjlm vodenjem Gorenjskega muzeja dokazala, da svoje-delo opravlia
profesionalno in da gospodarno razpolaga s finantnimi sredstvi Ministrstva za kulturo in Mestne obtine

Kranj. Zato podpiramo kandidaturo mag. Marjane Zibert za direktorico Gorenjskega muzeja.
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Strokovnemu svetu Gorenjskega muzeja

Svetu Gorenjskega muzeja

Kranj, 12, januar 2015

Mnenje k predloZenim programom kandidatov za direktorja/ico Gorenjskega muzeja

Mislim, da razkola v kolektivu, ki je nastal v &asu nesreénega direktorovanja Marije Ogrin in Je bil posledica
tako njene nesposebnosti kot tudl nesposobnosti za sodelovanje njenih glavnib opor v Gerenjskem
muzeju, ki sta tudi oba prijavljena na razpls, nima smisla skrivati. Nasprotno, le stalng n odkrito odkrivanje
tako njegovih korenin kot sprotno onemogo®anie njegovih $kodnih posiedic na delovanje Gorenjskega

muzeja nam lahko omogodi njegovo uspedno delovanje v prihadnesti.

Na razpis so prijavijeni tudi zunanji kandidati, Ali so njihove kvalifikacije in programi taki, da bi lahko

uspedno prevzeli vodenje Gorenjskega muzeja?

Dr. lgor Kranjc je napisal kratko izjavo, ki jivsebinska ne moremo dati oznake programa, saj je opustil

vsako konkretnost tako v-problemskem kot programskem vidiku.

Dr. Rafko Urankar sicer navaja sodelovanje z muzejema v Krasiju in Celjit v povezavi z arheglokimi
izkopavanji, vendar menim, dato njegovo sodelovanje ne zado3¢a pogoju, da mora imeti kandidat pet let

delovnih izkudenj na podro&ju muzejskih dejavinastl, ki jil zahteva razpis,

Vendar pa tako on kot dr. Andreja Breznik v svojih programskih predlogih dokazujeta, da $e nista spoznala
celovitosti muzejskega dela in tudi ne zahtevnosti vodenja Gorénjskega muzeja kot pokrajinskega muzeja z
najbolj usposoblieno ekipa med vsemi pokrajinskimi muzeii v Sloveniji, v njunih programih i odgovora na
ttevilna konkretna vpratan)a, ki so pred Gorenjskim muzejem. Naj omenim samo primerne vizije
temeljnega muzejskega dela, investicij, vzdrievanja, konkretnih opredelitev do sodelovanja z ustanovami v
Kranju itd, Ce bi se npr. pozanimala, bi lahko lzvedela, da je Strokovnt svet Gorenjskega muzeja Je sprejel
sklep 0 naveliranju neprimernega stratelkega nadrta, da potekajo utemeljene razprave o popravijanju
napak In vseblnskih izbolj§avah razstave Prelepa Gorenfska itd.

Dr. Urankar npr. zapiSe: »Primer so arheolo3ke raziskave v visokogorju, ki z osupljivimi rezultati privabljajo



tako strokovno, kot tudi 8irSo javnost. Na Gorenjskem bi lahko podobne raziskave izvajali tudi etnologi in
zgodovinarji.« Ta trditev kaZe nelzmerno ignorance arheologa, ki preprosto ne pozna Stevilnih temeljnih
raziskav prav etnologov in zgodovinarjev Gorenjskega muzeja,

Dr. Breznikova pa npr. zapiie: »3teviléno dibek kader na podrogju komunikacije (PR, marketing, delo z
obiskovalci).« Gorenjski muzej ima zaposleno kustodinjo, ki dela z javnostmi in muzejsko pedagoginjo, ki
izvaja _p‘edag‘o§k! in aridrago3ki program. Ali je v teh razmerah mo#no doset] vet?

Lahko bi $e najteval, vendar naj sklenem, da zunanji kandidati; ki so se prifavili na razpis, ne-ponujajo

reditve za Gorenjski muzej.

Kot smo omenil], sta od notranjih kandidatov ddr. Damir Globognik in ddr. Verena Vidrih Perko bolj del
problema kot regitve. V kolektivu nimata podpore in do svojih sodelavcev tudi v prijavah kaZeta tak odnos

kot sta ga kazala v ¢asu direktorovanja Marlje Ogrin,

Ddr. Globognik npr. zapide: »nZavedam se odgovornosti, ki jo Imam do.muzejske javnosti in sodelavcev v
muzeji, Zato z vedno vejo zaskrbljenostjo spremljam ob&uten padec strokovnega nivoja nekaterih
projektov Gorenijskega muzeja (razstav), ki so bill realiziran! v letu 2014 oziroma'po imenovanju v. d.
direktorice, ki so vodili do izgubljanja ugleda muzeja v javnosti, in slab%anje e tako nadetih medsebojnih
odnosov v kolektivu, ter druge negativne trende, za katere sem preprican, da v kulturni ustanovi ne bi
smeli bitf prisotni.« Ta trdltev Je Iz trte lzvita, zanjo ne ponudi nobenega dokaza, In takih nedokazanih
mnenj je v njegovi prijavi cela vrsta. Najholj 3trli vetkratno omenjanje predvidenega sodelovanja z Galerljo
Predernovih nagrajencev za likovno umetnost Kranj {GPN), teprav je dovol] znano, da je prav on najbol]
odloZno nasprotoval temu, da bi GPN delovala v okviru Gorenjskega muzeja in kar je nato leta 2012
privedio do odcepitve GPN od Gorenjskega muzeja. Ko govori o svojl naklonjenosti do sodelavcey, pa naj
le omenimo, da je na zadnjem strokovnem kolegiju nasprotoval temu, da bi'v njegovo pisarno (najvetjo v

muzeju) prigla de sodelavka, kisije delila precej manjSo pisarno 3e z dvema sodelavkama.

Padohbno podtlka in zavaja tudi ddr. vidrih Perkova saj npr. zapie: »V syojem lastnern muzeju sem zadrje

najin najviéii znanstveni in strokovni naziy. Hkrati pa so postalivodje nekaterih sluib delavct brez vsakrinih

specialistitnih kompetenc, z edinim clijem, da bifahko dosegli vidji platiini razred.« Oba vrhunska
strokovnjaka nimata svoje funkelje v organth Gorenjskega muzeja preprosto zato, ker sta izgubila 7aupanje
sodelavcey, Po polomiji, ki sta jo pustila za saho, pa sta raje odstopila — npr. kot urednika kataloga
predmetov stalne razstave Prelepa Gorenjska. Zalitve sodelavcev pa so brez vsake dokaznie tede. Prav tako

so zelo tefko razumliive nekatere druge njene trditve, kot je npr.: »Kran] sodi s svojo bogato preteklostjo



med najpomembnejée slovenske in evropske kulturne prostore. Kranj je kot sreditte Gorenjske (Preddvor,
Bled, Bohinj) neloéljivo povezan z oblikovanjem slovenske arheologije (Lajh, Farna cerkev} in rojstvom
slovenske kulture.« Kranj nekritiéno umegtati med najpomembnejie evropske kuiturne prostore je precej
prepotentna. Kako naj bi Gorenjsko v tem kontekstu opredeljevali Preddvor, Bled in Bohinj, ostaja enigma.
Prav tako se ¢udim tezi, da naj bi se slovenska arheologija oblikovala v Kranju. S¢ Je pa %e bolj v Bohinju,
Druga raven njenih-izjav je v siogu »lastna hvala ...«. Omenimo; Mmam podporo lokalne javnastiin
Stevilnih slovenskih arheclogov In muzealcev. S svojim delom sem uspedno usidrana v stanovskih
slovenskih in mednarodnih druétvih. Na mesto direktorja sem se prijavila tudi zato, ker so me ktemu
nagovorili $taviint predstavniki Iokalne skupnosti in-stanovskl kolegi, ki si ¥elijo sodelovanja In odprtih
moinosti na podrotju dedidtinjenja in muzealstva.« Nedvomno je njena veliko prizadevanje doZivelo nek
odmev, vendar bi bilo modro, da bi navedla katerega od teh, ki so jo nagovarfali k kandidaturi.

skupni imenovalec ddr, Globo&nika in ddr. Vidrih Perkove pa je tud, da ob vsem velikem znanstvenem
dosegu in $tevilnih funkcijah nista $e nikoli opravijala vodstvenega dela s kolektivom, V Gorenjskem
muzeju pa sta dokazala, da ne za njiju na za muze] vodstvena lzku$nja ne bi prinesla nit dobrega. Nimata
ne sposobnosti za strpno sodelovanje, nitl ne osnovne predstave o ohsegu direktorskega dela in sluenju

kolektivu, ki je pritem potrebno.

V nasproti z njima Je mag. Marjana Zibert ufivala zaupanje kolektivaZe v razpisnem postopku leta 2011, ko
je bila potem po politiénem diktatu izbrana Marlja Ogrina, Tudi v tem lety; ko opravija naloge v.d.
direktorice, je delala dobro'in zato Je v prijavi upravifeno napisala: »Odpravljall smo poman]kljivosti staine
razstave in muzeolotko uredili Kostnico, Z Obtino Bohinj sem vzpostavila ponovno sodelovanje Inzatelaz
realizacijo stalne razstave v Muzeju Tomaia Godca. Muzej je zafel sodelovati s kranjskimi javniml zavodi in
drudtvi ter z Galerijo Predernovih nagrajencev, Ob dobrem sodelovanju z Mestno dbéino Kranj nam je
uspelo obnoviti streho Mestne hile. Kar pa Je najpomembnejie — notranje razmere v muzeju so se
postopno.urediie, kar je pripomoglo tudi k vratanju ugleda Gorenjskega muzeja.«

Pravtako njen program celovito nadteva najpomem bnejée naloge muzeja, ki so pred namii, da bi utrdili

status Gorenjskega muzeja, mu zagotovili stabilno delovanje ter programski in ihvesticijski razvoj.
S tem utemeljujemo svoj predlog, da Strokovni svet daje pozitivno mnenje kandidatki mag. Marjani Zibert

za delovno measto direktorja javnega zavoda Gorenjski muzej.

Dr. lo¥e DeZman

predsednik Strokovnega sveta Gorenjskega muzeja
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ZADEVA: Sodelovanje med Obéino Bohinj

GORENJSKI MUZE

PREJETO
09.01, 2015

____Qg[m Biiogo:

P [ois

in Gorenjskim muzejem

Na podlagi vadega zaprosila za mnenje o sodelovanju med Ob&ino Bohinj
in Gorenjskim muzejem Kranj vam sporotamo, da smo zelo zadovoljni s

sodelovanjem,

V obdobju, ko je vodenje Gorenjskega muzeja prevzela mag. Marjana
Zibert smo sodelovanje vzpostavili na podlagl odprte komunikacije in

dogovarjanja o vseh zadevah, ki so povezane

z bohinjskimi muzeji, Tega v

preteklem obdobju ni bilo, ne glede na dejstvo, da je to osnova za dobro

sodelovanje.

Zellmo si, da bl s tem nalinom vodenja in sodelovanja z Gorenjskim

muzejem nadaljevali.

Lepo pozdravijeni.

Pripravila: Iva Lapajne, Franc Kramar, utiy.dipl, inZ.les.

visja svetovalka za druZbene
dejavnosti in gospodarstvo

ZUPAN Obcn ie Bohinj

S
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Gorenjski muzej Kranj
Tomsiceva ulica 42
4000 Kranj

Predsednik Strokovnega sveta
Gospod dr. Joze Dezman

GORENJSK|I MUZEJ

PREJETO
09.01, 2015

Deiov. 8tz 1. Prioge;

A5 [dos

Kranj, 07.01.2015

V zadnjem letu se je sodelovanje na likovnem podrogju med Gorenjskim muzejem
Kranjin Likovnim drustvom Kranj obéutno izbolj$alo in kaZejo se bolj jasni in pozitivni
obrisi. Vzpostavili smo dialog, ki omogoc¢a, da z skupnimi molni pripomoreme h
kvalitetni umetniski ravni; profesionalnem odnosu, ter soZifju v smislu izvajanja
programov, posameznih razstav in vsakoletni prireditvi Mednarodnega festivala
likovnih umetnosti Kranj, ter prezentiranja ustvarjalcey, ki so ¢lani naSega umetnigkega

drustva.

Tako upamo, da bomo v korist obeh deleZnikov kreativno in korekino sodeloval.

S spodtovanjem,

Za upravni odbor Likovnega drustva Kranj

CVETO ZLATE
z AT
Za umetniski svet Likovnega drustva Kranj
KLAVDIJ TUTTA
TR : o , @
e ‘{;..M,...mw-«wm-" .




#4000 Kranj

Kranj, 10. 1, 2015

Zadeva: Muenje o sodelovanju med Galerijo PreSernovih nagrajencev za likovno umetnost Kranj
{GPN) in Gorenjskim muzejem (GM)

Spoitovani predsednik Strokovnega sveta Gorenjskega muzeja dr. JoZe DeZman,

Galerija PreSernovil nagrajencey za likovno umetnost Kranj se je porodila iz razstav Likavni mmetniki za
Preferitovo mesto, ki segajo v leto 1995, Keor so te razstave slonele predvsem na entuzinzmu nekaterih
posameznikov, smo nasvete in pomo& pogesto iskali pri ostednji instituciji- za galerijsko in muzejsko
dejavnost v Kranju - Gorenjskem muzeju. Od vsega zaletka smo imeli razumevanje za nade prizadevanje,
da v Kranju o¥ivimo galerijsko dejavnost s sirani mnogih zaposlenih v GM (predvsem taktatne direktorice
mag, Barbare Ravnik), nekateri pa nas niso mogli sprejeti in so-nai ocitali nestrokovnost in diletantnost.

Pet let smo pripravljali letne razstave, na katerih so bili predstavljeni izbrani slovenski in gorenjski slikarji,
leta 2001 pa smo zadeli predstavljati izkljuéno Prefernove nagrajence za likovno umetnost.

Leta 2002 smo dobili razstavne prostore v Pavilatjevi hidi na Glavnem trgu 18. Poleg sistematitnega
predstavljanja nagrajencev (69 razstav) gradimo tudi stalno zbirko, ki nastaja predvsem z doniranimi deli
razstavijaveey (v stalni zbirki hranimo 541 likovnih del 74 Pre$ernovih nagrajencev). GPN si je v teh letih
delovanja pridobila zaupanje Prefernovih lavrcatov, kot tudi likovnih kritikov in umetnostnih
zgodovinarjev, pa tudi obiskovalcev.

Prvo poglobijeno sodelovanje med GM in GPN je bilo leta 2000 ob 200. obletnici rojstva dr. Franceta
Preferna. Takrat smo v razpoloZljivih galerijah v Kranju predstavili vse nagrajene slikarje, kiparje in
grafike. Sodelovalo je vel slovenskih galerij, tudi GM, vendar ne povsein brez zapletov. GPN je nekaj dasa
delovala v okvirn MO Kranj, leta 2009 pa je z medsebojnim dogovorom pridlo do prikljuditve k GM. Oba z
nekdanjo direktorico GM mag, Barbaro Ravnik sva vedcla, da ne bo lahko (zaradi nasprotovanja nekaterih
v muzeju, ki so $¢ vedno zvitka gledali na GPN), vendar smo nekako delovali. Po njenem odhedu v
Ljubljano na mesto dircktorice Narodnega muzeja Slovenije in prevzemu vodenja Gorenjskega muzeja
Marije Ogrin, (najprej kot v. d., kasngje pa kot direktorice) pa sa se negativne sile povsem sprostile. Zadele
so se obtozbe, da galerija za svoje delovanje porabi ve€, kot ji namenja MO Kranj in da bo zaradi tega
finanéno potopila tudi GM. Vse skupaj je privedlo do razdruZitve leta 2012 in prikljutitve galerije k
Zavodu za turizem Kranj leta 2013. Delovanje galerije v okviru Zavoda je korektno, vendar sem mnenja, da
je bila z odeepitvijo GPN od Gorenjskega muzeja galetijski dejavnosti v Kranju napravijena velika Skoda,

Po razreditvi direktorice Marije Ogrin in z nastopom v. d. direktorice mag. Marjane Zibert se je med GM in
GPN zadela spet pretakati pozitivna energija in vzpostavilo se je ponovno sodefovauje. Obe instituciji imata
v letu 2015 kar nekaj skupnih projektov (sprejem PreSernovih nagrajencev za leto 2015, poletna razstava
likovnih del Predernovih nagrajencev iz stalnih zbirk obeh institucij ...), predvsem pa Zeljo z obeh strani, da
se. poglobi medsebojno sodelovanje.

Spottovani &lani Strokovnega sveta Gorenjskega muzeja, v GPN se veselimo sodelovanja 2 Gorenjskim
muzejem, de ga bo vodila mag. Marjana Zibert, hkrati pa se bojimo, da bi pri izbiri dirckiorja/direktorice

Gravyi Tro 18

4000 Krang

rokovni svet Gorenjskega muzeja 04/202.5716
. Joze DeZman, predsednik WWHLGPN-KRANLSE
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ponovno prevladali interesi, ki ne bi temeljili na strokovnosti in sposobnosti izbranega kandidata po
povezovanju in spostovanju drugih galerijskih institucij v Kranju.

S spo¥tovanjem.

Marko. ArneZ
vodja Galerije Pre§31@vih nagrajencev za likovio umetnost Kranj




