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labike dogvinasgel k ishollfaniy storliey By bl s2 talw savad pribiiial Hudem keterim le tud namenden.

S svolisl zoanll In huinlemi 4 sem st Bh pridobll ne reanovesinth prawnth godredlih, med drugim
ki kot Can svelts zavoda doma éz’, inkets Pobrfa Polifene in Lambrechiovegs dome v Slovenshih
Yonjleak, kamor setm bl knenovan 5 strent Republike Slovenile, ocenjulem, da sem bos lzzlvom, & b
pradstaviis poslovededie zdravstvensgs doma. Bhulnle pil vodeniy gospodarske drufhe pa mi
dodatne omopolale pornavanie optimalee orpanizivenost! zaposienth, B so bistvenses novens
riihovo zadovollstvo In ?%ﬁ@@f}é;ﬁgzé paciantov.



s

e

7
oy
7

SE

1)

247
S
&g

£ Ay
s

wme §
88§ :"}@

[

=i

-
ts«fév

1.7.2006 ~

a5

G

2 funkelie

%

s el

i o nekammovs

Pos el
jﬁzi’i

ravi

¢

2,

azufe op

Pot

G

B

e 2

3

ol jav

¥

=

i1

o1 {RY




Maphy
Talafon

m

D volgtvn o

Bped
Delovne zkuinls '

{hdoble

ol

Zasolitey alf deloune maesls

. o e |
Slevns nalom I prstolnesll |

Mazdy In naglov delodaieios

Yrste dalmwnant ol askls

lrobralevenis b ueposabilanjs -

Obdolis

Mzl bobrssha ln /ol vacionelne
paklone hvalifikecls

Clavnl predmell / widnilions znanje In

" tan v

g

T4 P

15 IR BT PR i) ¥
Mg Jofels 40, 2040 Sl Bl

& LGSR PR00. 2000 - nov, ZORRRMMEINI RIS -

i g v . o . " P e Ea 2, L £ (e
| sodniiie prisrauriiipevnlk v gospodaraivuipravis plsamalposiovodna lunkels
|

Fi

I3

dalovele sodielh pdinfiinemine svafovanls In sosknaniehstovania oravnln oxslem n
o mosmernikemirndinns ooln sovarenann & ponlowedaluan

2 Provoxl F8sk doo, Sonds Blstlos 1188, Urenfowe
5. Javne upraval fospodarshe drulbe

H]

i BIG-2008
Ly, gl peav 2 oprsvienin pravniSide drfaunim leplen

1 semer jpund pisvs

kompsisnes

Haziv I sislos ustanove, ki je podelia

# Peovr fukuliels Unbearze v Mo

dighoms, sorifevals sl cerifliel

Htopnia obrazbe po nacionalni el |
raednamdnt daailioslisd lostilel |

£l

742

Zrznls In kompaianss

Materd lzifll

3
et

| Blavenall

4 vige soditle v Lubliand, Tevtadeva 5, Uiblang, Vamost Maror 4.4, Krslovils Marke o 5, Madbar,



e B

2
i

£
¥

e g
f Wi,

at

=
By
&
S
i
&
o
p

eEE

sl didaven iz

=

i padaiid
Frilous

Dodatn




radaym: v hralus Moriboe
is doe 42, 2, 20046 diplomiral ne P! feloultett po Skl progromu Prave

inn vspadne sngovaris! dinlomake dals

shoig

guts s Usniverzn v Maribora podelinis stvolowti naslo

univerziteinl diplomirani pravnik

P s A I P sl s ntd
B 8t gasioram gavideme pronsee.

% Haribary, decembar 2006

DEKAN

redd praf dr Shus vl

rech, prad dn beon Rozonen

ol T T et
/ 7 ﬁéf; P

-~ PR PRV rs i st



5

JRBNG—
\\J‘»

JAYK
o T

PREDAEDNTE IERITHE ORI

}.’}ew”"x R e R

-

ﬁﬁ

dr. Bawn T¥

i

i wﬁ% Ew Gl
gy, i b o
I £ £ B
- b N
o Proeny ey £y R
mnm ?ﬁuﬁ% e ;Mmmv %
ol j&% - of ;mm gt ] 3&.... ﬂ.ﬁm
g ) & g ¢ = g @
e o~ Et a8 e} et
5 | i 2 0= om qow
o pua & kL - > -
wnt % L3 ey - 3 H m }
= i . @ v et
o e g # @ 3 o 5
= ﬁ ,mmw& o MMM E S mmm wmgv
e MM e g e WMW el .,ﬁww
o % ) wﬁm ok -
nw,za 3 Y s umz“ forN
ymw Bt s &
£ fnd
. B8 .
ol

L¥2
Y




54Z Bufe

e

Ea

§ gl

2

hale, 4

24

s

o i

s
2]

ewld

i
of B4, podts 3347 Rals ul sebsleds

szengke

j 4

H

L

e

5,

POGTHRY

&
W

ks

:

£

Yingka

%

-

Efen

8

sordila b

z
B

g
&




-
i
i

AVLJANSTVU

Sa

Jiwnweny

i
arnec Mata

2
%’{: “Wanisatel

A

Zmab

i

‘
i

il

%
B &
T g g
b iy

£l
=
=
-
£

;

>hed

PUBLIKE 5LOVENI

'
ok
te
2
3=

ka} RE

fod
el L]

e

oy

volag v ma

3

Elarthor
fagi

Tst:

b

je drdavl

#
H

denona b

fios
LKA

o je
524 212096-848

4§, 32.2018
AT

Potrd




oi ga,gz

zap. B zaetopnike:
i rastopniba
tentifivantisks Hovilks:
oeshns i

Bl

3 = 23 PP % 1 ok J
ainm podeliive pooblsstis:

ot s

wey

ot

dotums prendhenis pooblaatiia:

wabin saslopanin:
oretitve:

gzp. 8. wstonniia:
g sagtopntie:
zsia?ﬁi” Enckioha Bavilke:
sasbns ime:
naglov:
dugum podelitve pooklastiin

+F

nabinlagtopanial

“oingjitve:

zag. 8. z;si;@_gﬁé‘i;&:

Hp zastopnilka:
identifibaciishs fevilks
asebno inie

naskov:

detum podelites pooblastila

datun prevchania pooblastiia

nedin mmetopanial
orasifive:

%;mm “zv“piss pachinstile v raghtisn L]
frg gt HElSIETEs
St obiaes FIDAIL
feovie ﬂ;ﬁ%g Ba
wi vmisoy
£48831%
direictor
ERE0 - podetak wl aven
5 Skantis Marlan

Vinske pot 94, 2340 Ruls
G4.62.203%
datumn vpise poobleatlin v zeglsten 25322013
Sz vl ALY
danms ohlavs voles it )
20883016
G Bbris poohlasily ?w:'s;;,,a‘*a* prde it
Sey Wibriin FFHIALTEE
Samn oldavs dieisn ERBEI0E
zamnosioing

ul voisoy

e T

B48RL1

divekior

EMB0 - podetek al javen
Dikantia Magsn

Vinsks pot 84, 2342 Bods

B4.02.2013

dature ypisn pooblnsiila v yagiien
S upiug

detun ohisve valew:
sgrnogioing

ni vpleoy

R st B R B e i b i 8 ok RINERIR G o B B e e e B, e

002 813
61304638
PRk

338300

dirskior

ERMEO - podatek ni Javen
ZIEBY BANICA

Gornja Blatrics 1168, 2232 Crantoved

02.06,20603

et vpise pocbisstiis ¥ rogivten
Brg vpilea:

dstir ohisve vples

$4.02.20%3

datusn frbrisn pooblestils fx registra:
Srg irbrisa:

datisin obidve fxbrise:
samostoing

ai vplsoy

ghef spodreininli ixpls oo $R.03.2008
glef zpodovindd izpls de 35012008
gk zpadednsh tpls Jp 3LOL2008

A08EI0L3
1356
26213

Brendod §



-]

&
! elewemiioty s kel reia P i il 2 ] Fumetenrvhen wlompe breell b ddedarmanre polseaibns
dosegandu zadovollstvs uporshniioy niegovih storltev torel paclentoy, kabor tudl k dobremus okoliy

H FADROVEEA POUTIEA
Le ¥ ustrezne kedrovske pelitke, & bo omooofale zadostng Stevile zdvevnlloy In spremileledess
nsebja bo mognfs sledit] potrebem uporsbnikom storitev 20 Smede pri Jellsh. Splofne znanc

¢ &
delstvo g, da primanihule sdravntkov, Se posshsl nz od valllh mest odmeknjendh podrofll, kot fe
podrofie delovenia 7D Smarde prl i&‘ég%‘zé zals & ohremen 5%5‘%@’%‘? zedravnikoy ng teh obmallih s f’i%;ii%@
vafis, Dodaine s bo orimaniklisl zdvavnikoy 838 2a v lely 2008 v kodiker bo obveiials predividens
prépoved bliratnege opraviianjs féf;%%% v ambulant! In na vgench 58 mofnele pa v sty 2020, do
ﬁai@%g@. iz v sklady 2 svropslimi zekonodainlmi smem % mil potrebno v celot! wresnldlt ol navelf 48
- yrnegs tedenskegs delovnika, V kollkor v tovn Zasu ne g} Efiﬁi@%ﬁs‘émg zad ““ﬁe?%ﬁgé $tavile dedeinih

rdravniioy, upoltevals gn s naraval odby obotoleBh rdmvnilov zaredl upclaiitev, bo poshdis
nenaden kolens zisteme, I g2 le nulng potrebng prepred éé

”rm

Y tm neamen je potrebne pridobiyl Sim velle fovilo specklizantov in merntoflev, Zdravalle, o
painiujelo pogol da imale ny tem delovnem mestu § let delovens debe, bl bilo potrebne obearitl in
usposchit! za mentorle, kar bl doprinesio k temuy, da bl veak mentor lahko opravijal mentorstve trem
specializantom. Specializant! so pomemben kader, Id rasbrement ambulants, kirst! pa pradetaviislp
po akliufku specializacile sarmosioing zeposiiv keder, Positiven ulinek tovrsinega kadrovanis bl se
kazal tuddl v finenfnerm aspelly, s3] fe 20 1o delo speclalizantov upravifen do poveallla strodbor v
wiSinl brute piads, strolhov prehrane in prevozs ne delo, prispeviov delodeialcs, premile za DREZ,
kakor el do povradils regrese za leind dopust,

Glede na o, da lo podrotie ustanoviteliic ZD Smarle pri Jelah sdmaknjenc od vedlh mest, ki so 2
vedfing misdih bistvens boll zanimiva od podelelia, bi bile solrebno nafriovall pridebivanie novih
Zenosienth fe v Casu nihovess Studilz. ¥ 2 namen b bilo potrebne raepleatl podelitey kadrovshih
Sipendll v $tudente medicine 4. In 5. letnile, s keterlml Bl raversl bodofe wdravnile & raposiitvl v
§§m§z?§ pri fotiah. Sevedo B s podelitviio Spsndll bl povezani dolofend strofkl, vendar le prl tem

potrebng postavill, da pradsisvils neposrednd strolek 2D le % viline Blgendile, s B 22 ¥ %E’%@

modno pridobil fnenclranie s strant Bazvoine agencile Saviniks reglie. Ob pradpostavid, de bl vlins

Pl



kem primery J%i: kot ofitne za
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o5 %EE?%% rirpynikoy.

Terel] sisterna zdravsivenaga varsive o dobra primems zdrevstvens dejavnost, i omogofs vedio
kakovost tar vedle sadovelistvn 2 sdravstvenim varstvorm, sa] Je veakomur dostopnag neposredng, brez
potrebre prodbodne napotitve. V sidepu 2D Smarje prt Jelfah st e tske potre %sa%z«z? orizadevatl k
sridabivl dodatnlh timov, s3] bo 5 tem vel fase e ohrawnavn ne poimernl ravnd In posledifng man]
napatitey naprel. Razizkeve nemwel kalejo, da en dodaten specialist druflnske medicine na 10000
prebivaloey poment 4% niflo smrtnost od zdafinie. Poseben trudd e potrebno violll v pridobitey
dodatndh tmoy referandne ambulante druBlnekes swdivine, Her jo peclentom oolsg zdvevniie In

sredode mediclde seatve ne vollo el divlomirans medibingka sestrs, ¥ Bo padientom svetovals ol
preventivaih dejevnostih. Id a%ﬁ%g v refarendnih ambulerdah drullnske medicine tako ostane vel
Pasa za pregied belnih In tieh, & imsio tefave, sal oo lale wimers paclentoy posioblic usposobilend
£hant v,

Nedorefenost glede sateliskih urgentnih centrov pulls odpriz vpralanje glede specializantoy
urgenine medizing, katerth mentorstvo se iahko fé%ér anravila tadi v drugl ustenovl, sheer pa st e
potrebne v celoti nrizadevati za shranitev shufbe nuine medicinske pomodi v Smarlu pri Jeifah,

b

Ziravelvens osebje itsko medicinske sesire kot "‘i%?g*@?if? sz glavnt podicl kvalitetness ponuisnis
zdravetvenih storliey. Ker so 8 neposvedne v stils § pacierdl in ker se dnevno srefujele s probleml, &
Bl jih bilo potrebne odpravith, menim, da je petrebno upoStevat! nilhove predioge, ki bi pinogedil
sholifanie spraviianie wdrpveiventh storitey. 5 tem bl se holifale wdl delowne Wima In motheacliz

zapnsibath, 1 B vet fe 1oliko boll strmel k oo bealiteirie W pacieniom prilsene sdmvstvene oskrbe,

Z vidiks fnan o a:feéfgsga pomena poritivae poslovenle lvnegn zavoda, kel le-to bhke vodi v
doigorodne finanfno stabiinost. Slede na to, da nalvedil prinodek 70 Srnavie pri lelish predstavilaio
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Brevilne privedditve na obmadiu obdin ustanoviielic, dajefe 20 Smarje pri Jellah prednosing melnost
zagntay §§ e ydravstventl stdvier na lwndh P b b Bilo ootrebnic v celoti izkoristith
Khub primeniklisle ustrexnege kedra, ouenfufem, da B bilo potrebno oy revzetl zagotavianie

é?&és‘aﬁ? th storitev na lavnth prireditvab In fin nat ﬁﬁ% v padalinie podizvedbe zasebnilorn, &
et v primary odidonitve sodelovania 2D S ?}%g} Eah prisoin nz priveditval

e

Dodatna frandng sredstva se bodo posiedifng pridebils tud! 2 nemersvanc pridebitvijo novib timoy,
seke da bodo v e seprmenis Snancs slediie timorm,

Dia bl zegotovill finandno stabiinest, mors bR odhodkovns stran strofkoven Sm boll raclonaling
n ulindovis ey« %ﬁfeﬁﬁﬁ;wf@k Byl temn g@tz‘%%m@ preufh! pravno molnost in fnandne posiadics

e

prengss praveo-kedrovekin ter finandno rafunovodshih delavaost, ki Jib sedal opravils Shupnos
savadey OFD. Glede na lelnl mesek pialil teh storitev v villni prelko 13700000 EUR se pors)
vpradenie, alt ne bl bilo racionsine]s te storitve opravijati ne sedeiu 2D Smare pri Jeliab, kar bi hirs
pomenile tudi hitrefo odeivnost v primery potrebe kakrlnibkell podatiov, sl b zaposient mel
sadafitey samo 23 konkretnl zavod. Strofl) dela vedno aposienth v finentno radunovedskd shulbl in
praved slufbl pa Bl po mall ocent inalall bistveno man), kot se seda] namenia e piatlls tovestnih

gsoritey pinaniin velaleem.

Ty

%A

7z zagoteviienie preglednost! med finandnim stanjem zavods je polrebno mesedno spremijati
‘puslovanje zavoda, ter ugotaviiatl vilino realizacie posemernth programoy, take da je v veskem
wenuti: molne ugotovit sl se dosegelo zastavijent offil, ter v primery nedoseganjs nemudoma

ustrezns ykrepsih

Zgoraj fe amenjene potrebe po novih tinih bode pomenile tudl potrebe po novih investicliah. 1z lega
razloga bi bl potrebno oblikovati srednje rofni plan lavestich upoftevajel potrebe posarnernih
sdravetventh postal, ter sodelovatl na reepisih 28 sefinanciranie investich. Le sodobno opremilien In
ustresno arhiteldonsko zasnovan rdravsivent dom in postale, bodo omogofale nudenis kekovastnib

in virnih storitey paclentom, hivat ps bodo predstavijalo dobro delovno okelle zaposienim, kar bo
postedifne rerultiralo v njihove 2adovelistve. Upoltevajol dejstvo, da homo v pribajajolib letih
potrebovall skupal & koncesionarf 27 ambulant, je potrebno Ze sedaj mislitl na njlhovo zasnavo in
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Stevline orzanizacie & ellio k nalboiiems, v svalih procssth walsdo standarde kakovostl ¢ keterd

i

Hee [ebolifist! radovaistvo uporabndkov S?:::ﬁg%“ storftey, sal s noenntenimi procest ne veeh podrallih,
¥ sn ustresno dobumentiran! omogofals dobuzovanie rmeinost s dodledno mecteviianle storliey
giade na posiavilens sehteve, kv e gg*@egég uspeinegs poslovania. ¥ ta namen bl tudl v 2D Smarls ool

Jelfeh in zdravstventh postelnh bilo potrebno pridet! 2 uvedbs g%amaféa B0 500320
I” $ 53

5T s

102035 In nienove
1f bt take dosepd, da bine g%"‘:f?@ na Inhecho peclent dobll eneko kakovostne storllev.

Zalio, da bl ZD Emarie o leliah ?ﬁﬁ?zﬁ etifiide zadovolintve uporshnilbov nlegovih slorlev
ranoslanth, le molne reslizirstl e 2 wredanim in podvlvovelnion delom prav veeh zaposienth, ter
madsebolnem spolloveni tako v odnosy med zeposieniint kot pedienth ¥V iy namen le potrebne
tefitl k nenahnemu zboljfeveniu storitay, ki iih javnl zoved ponula, 2a ker |2 potrebno poscdablianie
soreme v skladu @ molnostm! ey obrefavanie ooshenth, sa] bo kekovostng In verne goritey ter
orilazen in spodtily odnos do pudentov wadlls k nithovemu zadovollstve, Ravne zsdovollstve
naclentoy in zeposlenth, pa more bR eden kivlolh cllav In upam da ml b dane modngss, da ik




