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VMESNO POROCILO O IZVAJANJU UKREPOV IN UCINKIH PO SANACIJSKEM NACRTU
DRUZBE OKOLJE PIRAN, D.0.0. ZA OBDOBJE 2019 - 2023

Druzba je od nastopa novega poslovodstva 14.6.2019 dalje v postopku izvajanja sanacije skladno
s Sanacijskim nacrtom druzbe, ki je bil izdelan v obdobju od navedenega datuma do konca leta
2019 in sprejet na Nadzornem svetu Javnega podjetja OKOLJE Piran, d.o.0. dne 29.1.2020 ter po
pregledu in uskladitvi z ob¢inskimi strokovnimi sluzbami, skupaj z dopolnitvami potrjen na
korespondencni seji Nadzornega sveta dne 28.2.2020.

Sanacijski nacrt je bil pripravljen in sprejet pred pojavom epidemije covid-19, zato ta dejavnik v
Sanacijskem nacrtu ni bil upoStevan in smo morali izvajanje Sanacijskega nacrta prilagoditi
ukrepom za zajezitev epidemije, kar je vplivalo na poslovanje druzbe in posledi¢no tudi na
realizacijo Sanacijskega nacrta.

Posledice ukrepov zaradi epidemije covid-19 so razvidne iz Letnega porocila druzbe za leto 2020.
V nadaljevanju so povzeti izvedeni sanacijski ukrepi (poglavje 10 v Sanacijskem nacrtu), ki so
opredeljeni kot:

- kratkoro&ni sanacijski ukrepi

- srednjerocni sanacijski ukrepi in

- dolgorocni sanacijski ukrepi

ter njihova realizacija v letu 2019 in v letu 2020.

1. Kratkoro¢€ni sanacijski ukrepi

10.1.1 Reprogramiranje najetih kreditov druzbe — ukrep je izveden

Druzba jeimela najete dolgorocne in kratkorocne kredite z neugodnimi finan¢nimi pogoji v skupni
viSini 2.381.919,24 evrov.

Z namenom finan¢ne konsolidacije smo pristopili k reprogramiranju najetih kreditov z najemom
dolgoro¢nega kredita v viSini 3.000.000 evrov in odplacilno dobo 15 let.

Izvedeno je bilo povpradevanje pri desetih bankah. Na podlagi prejetih ponudb je bila kot
najugodnej$a izbrana Delavska hranilnica s ponujeno obrestno mero 6mEuribor + 1,14-

odstotka. Dne 3.10.2019 je bila z njo podpisana kreditna pogodba.

Financni ucinek:

- zniZanje financnih odhodkov za 19.000 evrov letno,

- izboljsan denarni tok druzbe iz 25.949,78 evrov na 16.666,67 evrov mesechih izdatkov

- na letni ravni ima druZba na razpolago 111.397,32 evrov vec obratnih sredstev

- od 1.4.2020 do 31.3.2021 moratorij (covid-19) na odplacilo glavnice za razbremenitev
poslovanja za 150.000 evrov.

Javno podjetje OKOLJE Piran, d.o.0. - Azienda pubblica OKOLJE Pirano, s.r.l.
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Z navedenim ukrepom je izboljSana bonitetna ocena druzbe ter zagotovljeno boljSe pogajalsko
izhodisc¢e z bankami in poslovnimi partnerji.

10.1.2 Optimizacija delovnih procesov (racionalizacija stroskov dela) - ukrep je izveden

V druzbi je bila s ciljem vecje ucinkovitosti, optimizacije delovnih procesov in racionalizacije
spremenjena notranja organizacija druzbe (sprememba akta o notranji organizaciji in
sprememba sistemizacije delovnih mest - zdruzevanje dolocenih del in nalog).

Stanje zaposlenih na dan:
- 31.5.2019je znasalo 133,
- 31.10.2019 je znasSalo 127,
- 31.12.2019 je znaSalo 120 (zmanjSan stroSek plac v vrednosti 96.322,46 evrov)
- 31.12.2020 je bilo Stevilo zaposlenih 123.

Financni ucinek racionalizacije zaposlenih:

STROSKI DELA - LETNO 31.12,2019 31.12.2020

StroSek dela - izkaz poslovnega izida 3.788.203 3.785.216
iske odsotnosti (knjiz

Bolnjs e*o sotnosti (knjizeno na 0 119.252
strosek)
Covid-19 drzavna pomo¢ (v stroSkih in
dodatni prihodki) 0 226.028
SKUPAJ - dejanska bremenitev druzbe 3.788.203 3.439.936
Razbremenitev (likvidnost) 345.280

*V letu 2020 se je spremenil nacin evidentiranja bolniskih odsotnosti, ki se po novem v celoti - torej tudi
tista nadomestila, ki se refundirajo s strani drzave (velja za bolniSke odsotnosti nad 30 delovnih dni),

.....

Financéni ucinek:

ZmanjSana bremenitev stroSkov dela na 3.439.936 evrov/letno izhaja iz manjSega Stevila
zaposlenih, doslednega koris¢enja drzavnih subvencij iz paketov covid-19 na podlagi izvedenih
prilagoditvenih ukrepov poslovodstva druzbe, daljsih bolniskih staleZev zaposlenih, ki niso bili
nadomescani z zacasnimi zaposlitvami.

Glede na dolocitev povisanja plac za 3,65 % zaradi uskladitve kolektivhe pogodbe o komunalni
dejavnosti, je bilo za leto 2020 sicer pricakovano poviSanje mase plac.

10.1.3 Znizevanje stroSkov dobaviteljev (dosezZeni popusti) — ukrep je izveden

Zaradi nevzdrZne likvidnostne situacije in potrebe po financni stabilizaciji druzbe ter znamenom,
da se v ¢im vedji meri poravnajo zapadle obveznosti, so bili pozvani vsi dobavitelji, naj na Ze
zapadle racune odobrijo dodaten popust oziroma dobropis. Pristop za zniZanje cen za znane
storitve je uporabljen tudi pri Se ne izvedenih storitvah.



Ta ukrep je stalen.

Financni ucinek:
- do 30.9.2019 odobrenih in realiziranih 95.126,94 evrov popustov na Ze zapadle obveznosti
- do 31.12.2019 odobrenih in realiziranih 111.993,12 evrov popustov
- do 31.12.2020 teh popustov ni bifo vec v toliksnem obsegu, ker so se s centralizacijo nabave
Ze dosegale niZje cene na trgu pri objavi javnih razpisov. Leto 2020 je sploh teZko analizirati
zaradi posledic epidemije covid-19, podatki so tezko primerljivi.

10.1.4 Dezinvestiranje Secovlje Kosta — ukrep je neizveden (zavrnjen)

1. Kratkorocni ukrep - odprodaja po knjigovodski vrednosti Ob¢&ini Piran
Odprodaja zemljis¢a KoSta Selovlje z vso projektno dokumentacijo in veljavnim gradbenim
dovoljenjem za izgradnjo stanovanj ObZini za pridobitev nujno potrebnih obratnih sredstev v
visini 552.603,19 evrov.
Neizvedeno - zavrnitev s strani Ob¢ine Piran.

Do predvidenega ukrepa dezinvestiranja projekta Secovlje Kosta se je opredelila tudi revizijska
druzba pri opravljanju revizijskih postopkov in ugotovila, da je Obcina Piran kot soinvestitorka
odstopila od realizacije tega projekta, zaradi Cesar je postala izvedba projekta vprasljiva.

Do zakljucka revizije raCunovodskih izkazov za leto 2019 ni bilo pridobljenih nobenih
dokumentov, na podlagi katerih bi lahko potrdili, da bo projekt realiziran oziroma "prodan”
Obcini Piran (ali drugemu zainteresiranemu investitorju) po vsaj izkazani knjigovodski vrednosti
projekta v visini 552.603 evrov.

Zaradi navedenega je revizijska druZba podala mnenje s pridrzkom - zgolj k izkazanim
predmetnim vrednostim ustreznih postavk v racunovodskih izkazih - zaloge nedokoncane
proizvodnje Secovlje Kosta.

2. Srednjerocni ukrep - odprodaja po knjigovodski vrednosti ObZini Piran v 2020 oz. 2021
Neizvedeno - zavrnitev s strani Ob&ine Piran v letu 2020, ne vkljucitev v proracun Obdine Piran za
leto 2021.

3. Srednjerocni ukrep - odprodaja projekta Kosta na trgu po cenitveni vrednosti
DruZba bo v drugi polovici 2021 zacela s postopkom odprodaje nepotrebnega premozZenja
oziroma dezinvestiranjem. Projekt Kosta bo zaradi nepotrebnega financnega bremena druzbe,
neuspelih odprodaj projekta ustanoviteljici in poslabsanega financnega stanja zaradi pandemije
covid-19 odprodan po cenitveni vrednosti najboljSemu ponudniku.

Dezinvestiranje je nujen ukrep k financni sanaciji druzbe.



10.1.5 ZniZanje stroSkov obdelave in odlaganja_komunalnih odpadkov - ukrep je
izveden

- Do 31.8.2019 aktivno pogodbeno razmerje za oddajo odpadkov v nadaljnje ravnanje z
Javnim podjetjem VOKA SNAGA Ljubljana, povpredna cena 161,50 €ftono (prevzem
odpadkov RCERO Ljubljana).

- 0d 1.9.2019 aktivha zadasna pogodba za oddajo odpadkov v nadaljnje ravnanje s
podjetijem SIMBIO d.o.0. skupaj s prevozom in pretovorom, povpredna cena 128,93
€/tono {prevzem odpadkov RCERO Celje).

- 0d 1.1.2020 aktivna koncesija, ki jo je Ob¢ina Piran podelila podjetju SIMBIO d.c.0. za

oddajo odpadkov v nadaljnje ravnanje, povprecna cena skupaj s prevozom in pretovorom
je ostala nespremenjena, torej 128,93 €/tono.

Financ¢ni ucinek:

- Ukrep predstavija zniZanje cene in stroskov za 20,17 %. Stroski obdelave in odlaganja
odpadkov so se na letni ravni znizali za 173.272 evrov ob letni koliCini 5.320 ton predanih
meSanih komunalnih in kosovnih odpadkov.

- Vletu 2020 je bila niZja kolicina predanih odpadkov posledica covid-19. Stroski obdelave
in odlaganja odpadkov so se na letni ravni zniZali za 138,595 evrov ob letni kolicini 4.277
ton predanih meSanih komunalnih in kosovnih odpadkov.

10.1.6 Optimizacija delovnih procesov za doseg boljSe stroSkovne ucinkovitosti in
kakovostnejSega izvajanja javnih storitev na podrocju loCevanja odpadkov,
optimizacija obmocij (rajonov), delovanje Cistilnih naprav — ukrep je v
izvajanju

Vletu 2020 je bilizveden vedji del optimizacije rajonov lo€enega zbiranja odpadkov, ki ga je izvajal
zunanji izvajalec Stedenje d.o.0. v sodelovanju z vodjo enote ravnanje z odpadki in urejanje javnih
povrin ter sodelavci iz enote. Do konca leta 2020 kompletna optimizacija ni bila izvedena zaradi
epidemioloskih ukrepov, zato se je nadaljevala v letu 2021.

Financni ulinek ni merljiv v letu 2020, saj zaradi epidemioloskih ukrepov prihodki in odhodki niso
primerljivi s predhodnim letom 2019. Za primerjavo sta potrebni vsaj 2 leti primerljivega postovanja
(2019 in verjetno Sele leto 2022, glede na potek epidemije covid -19)

10.1.7 Oddajanje premoZenja v hajem - ukrep je izveden

Glede na izracun, kjer prihodki iz trZne dejavnosti predstavljajo manj kot 6-odstotkov celotnih
prihodkov, je skladno s sanacijskim programom izveden ukrep zvisanja deleza trine dejavnosti.
Javno podjetje OKOLJE Piran, d.o.0. je tako skladno z razpisom oddalo del plazne povrsine na
Centralni plaZi PortoroZ druzbi Hotel Palace PortoroZ, d.o.o..



Prihodki iz najemnine za koledarsko leto 2020 so po pogodbi o najemu ovrednoteni na 18.403
evrov.

Z oddajo dela plazne povrsine podjetju Hotel Palace Portoroz, d.o.o. je Javno podjetje OKOLJE
Piran, d.0.0. doseglo naslednje pozitivhe poslovne ucinke v letu 2020:

a. ZmanjSanje stalnih stroSkov na letni ravni

STALNI STROSKI . ZNIZANJE V LETU 2020
Studentsko delo 20.053,50
Stroski reSevalcev 18.940,00
Stroski redno zaposlenih 14.065,00
Stroski rezije 44,889,00
Stroski varovanja plaze 1.872,00
Stroski vodnega povracila 2.062,00
Stroski ¢is€enja naplavin 1.635,60
Skupaj znizanje stroskov 103.517,10

Povecanje prihodkov na letni ravni

PRIHODKI POVECANJE VLETU 2020
Najemnina dela plaZne povrSine 18.402,50
Prihodki iz naslova uporabe sanitarij 4,081,00
Skupaj povecanje prihodkov 22.483,50

Realiziran pozitiven financni ucinek v letu 2020 na racun oddaje dela plaZe Hotelu Palace
PortoroZ, d.o.o., znasa iz naslova zmanjSanih stroskov in visjih prihodkov 126.000,60 evrov.

b. ZmanjSanje enkratnega stroska

STROSEK NABAVE ZNIZANJE V LETU 2020
Nabava nove kopaliske opreme 38.070,45

Ob tem je potrebno poudariti, da smo se na racun prenosa sencnikov in lezalnikov z
obravnavanega dela plaZze na druge dele plaZe izognili stroSkom nabave novih sencnikov in
leZalnikov v viSini 38.070,45 evrov.

Ekonomska ucinkovitost oddaje plazne povrSine v najem ni izracunana zgolj na poviSanih
prihodkih iz naslova najemnine, ampak vkljucuje tudi znizanje stroskov upravljanja na oddanem
delu plaZe iz naslova stroskov rezije, stroSkov reSevalcev, stroskov Studentskega dela in
zmanjsanih stroskov dela redno zaposlenih in vodnega povracila ter ¢is¢enja naplavin.



Poslovanje Plaze PortoroZ, ki je bila pod velikim drobnogledom javnosti ter drugih pristojnih
organov, Se posebej izpostavijamo, saj je kljub oteZenim pogojem poslovanja zaradi epidemije
covid-19 (poleg ostalega tudi oprostitev placila najemnin najemnikov na plaZi) izkazala pozitiven
poslovni rezultat v viSini 60.498 evrov. V predhodnih petih letih pa je Centralna plaZa PortoroZ
vseskozi poslovala z visoko izgubo.

Navedeno dodatno pottjuje pravilno poslovno odlocitev poslovodstva za oddajo dela plazne
povrsine, saj so se poleg visjih prihodkov zniZali stroski na racun zniZanja obsega dela zunanjih

izvajalcev in studentov.

V spodnji preglednici prikazujemo poslovanje Plaze Portoroz po letih za obdobje 2015-2020.



POSLOVANJE - PLAZA PORTOROZ IN POSLOVNI PROSTORI

FINANCNA POSTAVKA 31,12,2015 | 31,12,2016 | 31,12,2017 | 31.12,2018 | 31,12,2019 |31.12,2020
PRIHODKI (stroski, prireditve, odbojka) 42.896 48.436 51.466 77.826 29.340 39.209
PRIHODKI (resevalci, ¢iS¢enje,VP-Palace) 26.645
I1ZTRZEK (leZalniki, senéniki, sanitarije) 149,730 180.794 206.698 231.346 273.498 254.274
1ZRZEK (sladoled) 3.391
NAJEM DELA PLAZNE POVRSINE-PALACE 18.403
NAJEMNINE LOKALOV 325.804 318.013 319.938 353.097 346.514 234,266
NAJEMNINE- ZAC. PROD. MESTA, TERASE 121.554 103.954 98.672 103.453 91.358 105.324
DRUGI PRIHODKI,SUBVENCIJE,DOTACIJE 59.706 23.596 1.119 1.119 1.119 33.184
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 559 34,070 24.654 2.018
FINANCNI PRIHODKI 2.314 730
PREJETE KAZNI IN ODSKODNINE 3.848 50.000
OSTALI PRIHODKI 3 704 1.098 7.616 203
PRIHODKI SKUPAJ 702.565 675.497 682.839 809,257 766.483 766,917
STROSKI MATERIALA 177 1.191 2.599 344 1,225 1.805
STROSKI ENERGIJE 12.100 14.128 10.941 11,516 13.169 11.123
STROSKI NADOMESTNIH DELOV 39 37 43
ODPIS DROBNEGA INVENTARJA 910 340
STROSKI PISARNISKEGA MATERIALA 183 175
DRUGI STROSKI MATERIALA 34.607 43,977 58.531 44,168 39.746 40.362
STROSKI MATERIALA 47,794 59.296 72,633 56,203 54,177 53,333
STROSKI PREVOZNIH STORITEV,PTT 589 1.297 776 930 1.073 930
STROSKIVZDRZEVANJA 12.965 35,161 82.724 43.952 . 37.939 36.659
NAJEMNINE 176 207 10.563 2.050 3.601
POVR{\CILA SIROﬁKOV DELAVCEM 457 312 426
STROSKI PLAC.
PROMETA,ZAVAROV.PREMIJE 28.924 33.953 29.398 24.419 30.899 37.063
INTELEKTUALNE STORITVE 10.794 11.077 5.168 5.132 2.437 11,581
STROSKI PROMOCIJSKIH AKTIVNOSTI 2.574 68.378 48.862 42.865 7.484
STROSKI STOR.FIZICNIH OSEB IN DAJATVE 108.150 123.676 106.764 95.811 96.107 82.812
DRUGE STORITVE 39.948 61.709 72.909 81.959 65.199 98.055
STROSKI STORITEV 204.401 335.427 347.120 306.057 243,188 270.701
AMORTIZACIJA 144.860 149.841 140.752 138.765 148.663 142.165
PLACE ZAPOSLENIH 49.074 51.062 57.244 53.408 40,215 59.334
DRUGI STROSKI DELA 6.822 9.123 9.251 8.841 7.210 9.980
DAJATVE NA PLACE 7.171 8.253 9.242 8.611 6.615 9.425
DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE 1.600 1.521 1.336 1.391 1.426 1.285
OSTALI STROSKI 18.597 10.193 9.270 8.818 24.287 9.733
SPLOSNI STROSKI 174.307 168.193 230.488 266.240 213.645 146.274
NABAV.VRED.PROD.BLAGA 1.930
PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 40.145 117.107 28.656 3.279 99,699
FINANCNI ODHODKI 4,731 677 936 1.826 2.458 2.173
OSTALI ODHODKI 155 854 195 1.065 179 86
DRUGI ODHODKI 447.462 516.824 487,370 492,244 544,397 382.385
ODHODKI SKUPAJ 699,657 911,547 907,123 854.504 841,762 706.419
REZULTAT 2.908 -236.050 | -224.284 -45.247 -75.279 60.498




10.1.8 Monitoring izvajanja skupne rabe {poraba delovnih ur ~ stroski) - ukrep je v
izvajanju

- Poteka sprotno meseéno spremljanje porabe sredstev programa skupne rabe in
primerjanje s preteklim obdobjem, glede na sezono in obseg dela, in stroZji nadzor nad
naro€anjem intervencij izven programa (Stevilo ur podizvajalca). Program za leto 2020
{(proratunsko obdobje november 2019 - oktober 2020} je bil nadrtovan v viini 1,750.000
evrov in realiziran v viSini 1.726.119,42 evrov ob upoStevanju prilagoditev programa
epidemioloskim razmeram.

- Prilagajanje manj nujnih programov z dolo¢anjem manjSega obsega dela in povedanje
obsega dela na drugih potrebnih podrodjih je bilo izvedeno kot je bilo zastavljeno v
sanacijskem nadrtu.

- Poostren je nadzor izvajanja dela na terenu, ki ga poleg kontrolorja dodatno izvaja tudi
strokovni sodelavec za reklamacije in nadzor (delovno mesto vzpostavljeno v tretji fazi
kadrovske reorganizacije v oktobru 2019 sega tudi na podrocje intervencijskega urejanja
javnih povrSin zaradi nepravilnega ravnanja z odpadki) v sodelovanju z obcinsko
inspekcijo.

Financni ucinki niso_neposredno merljivi, se pa kaZejo v obvladovanju potrebnega obsega
financnih sredstev zagotovijenih v proralunu Obcine Piran za program skupne rabe brez

»prekoraciteve in s kontrolo urejenosti javnih povrsin. Poraba financnih sredstev temelji na sprotno
kontrolirani porabi.

10.1.9in 10.1.10 Predlog za zviSanje sredstev za izvajanje programa skupne rabe po
dejanskih stroskih ~ ukrep je izveden

Vletu 2020 so za program skupne rabe v proradunu Obdine Piran bila zagotovljena sredstva v visini
1.750. 000 evrov oziroma za dodatnih 165.868 evrov glede na realizacijo v prejSnjem {etu. V letu
2019 je bil program skupne rabe zastavljen v visini 1.510.000 evrov, realizacija po dveh aneksih v
letu 2019 pa je znasala 1.584.132 evrov.

Na podlagi zagotovljenih sredstev je v letu 2020 zastavljen optimiziran program.

V okviru dodatnih zagotovljenih sredstev je bilo izvedeno vel del na javnih povrSinah na podeZelju
in Se posebej vec del v urbanih okoljih v ¢asu turisti¢ne sezone, ki je bila specifi¢na zaradi
epidemije in velikega Stevila dnevnih gostov ter gostov s kratkotrajnimi namestitvami na podlagi
drZavnih sturisti¢nih bonovs.,

tzvedena je prilagoditev rajonov roCnega in strojnega pometanja.

Pranje ulic se izvaja pogosteje s stroji pod pritiskom (kjer je moZno brez nevarnosti poskodb
starega kamnitega tlaka) in z manjsim strojem za pometanje in pranje (Hako Citymaster 1 600,
nabavljen v letu 2020), kar omogo¢a manjso porabo vode ter boljSi ucinek ¢is¢enja.

PonavljajoCa se intervencijska dela so ob koncu leta 2020 bila preoblikovana v redne programe,
ki jih je mogoce bolje nadzirati. V program za leto 2021 so bili vkljueni na novo oblikovani redni
programi.

Ucinek: ZviSanje sredstev za program skupne rabe je v letu 2020 omogocilo izvajanje vejega
obsega del tudi na podeZelju in zanemarjenih lokacijah na podrocju celotne obcine. Glede na nase



ugotovitve, odzive obCanov v javnosti in na druZabnih omreZjih lahko ugotovimo, da se je kakovost
storitev urejanja javnift povrsin dvignila na visjo raven. Pomembno pa je, da so prizadevanja druzbe
za dvig kakovosti storitev bila vidna in izpostavljena javni oceni, saj le v interakciji z uporabniki nasih
storitev lahko dosegamo visfo kakovost in zadovoljstvo narocnika ter uporabnikov storitev urejanja
javnih povrsin,

10.1.11 Cenitev - prevrednotenje kanalizacijskega sistema in cCistilne naprave na
posteno vrednost, znizanje vrednosti sistema - ukrep je izveden

Ukrep se predlaga zaradi potrebe po uskladitvi dejanske vrednosti kanalizacijskega omreZja in
vrednosti, ki je zaraCunana uporabnikom s strani druzbe OKOLJE Piran d.o.o..

Usklajena bo vrednost glede na amortizacijsko stopnjo sistema in zarac¢unano vrednost. Trenutna
vrednost je opredeljena po amortizacijski stopnji kanalizacijskega omreZja v lastni Obcine Piran,
zaraCunana vrednost uporabnikom pa je opredeljena po izkoris¢enosti kanalizacijskega omrezja.
Razlika med vrednostjo amortizacije, ki je vi$ja od zaracunane vrednosti, danes bremeni druzbo
OKOLJE Piran, d.o.o.. NiZja amortizacija sicer predstavlja nizji vir za obnovitvene investicije, s
katerim razpolaga Obcina Piran, vendar bo po analizi obstojedega stanja v druzbi OKOLJE Piran,
d.o.0. Se vedno zadosten.

Amortizirana vrednost infrastrukture je izraunana glede na nabavnofizgrajeno vrednost
omreZzja. izgrajena infrastruktura v skiopu izgradnje kanalizacijske infrastrukture za loCevanje
sistema meteorne in fekalne vode v obdobju 2009 Portoroz, 2013 in 2016 NoZed -Vinjole, 2013
Gorgo - Parecag, 2015 Strunjan in 2017 Sentjane, ni bila ustrezno dokonc¢ana. Sistemi 3e danes
niso v celoti v uporabi zaradi neizvedenih prikljucitev, zato je zavzeto staliSce, da se obstojece
uporabnike ne bremeni za vrednosti, ki presegajo zaracunano vrednost ob predvidenem Stevilu
prikljucitev na posamezni kanalizacijski sistem.

Financni ucinek ni direktno merljiv

10.1.12 Dvig nadzora nad uporabniki smetarine - ukrep je v izvajanju

Nadzor nad vklju¢evanjem uporabnikov v sistem ravnanja z odpadki poteka na terenu, opravlja
pa ga kontrolor ravnanja z odpadki v smislu pravilnosti vzpostavitve prevzemnega mesta in
pravilnosti prepuscanja komunalnih odpadkov po programu zbiranja odpadkov. Delavec na novo
oblikovanem delovnem mestu »strokovni sodelavec za reklamacije in nadzor« v okviru pravne
sluzbe, ki ima nalogo »vkljuciti« uporabnike, ki se niso sami prijavili v sistem v roku 8 dni od
nastankarazmer za prijavo (vsaka sprememba, ki vpliva na obradun, skladno z 32. €lenom Odloka
o ravnanju s komunalnimi odpadki v Obcini Piran). To lahko uredi na podlagi uradnih evidenc
(centralni register prebivalstva za gospodinjstva, register nastanitvenih obratov za sobodajalce,
evidenca GURS za lastnike nepremicnin) in s kontrolo na sami lokaciji objekta in prevzemnega
mesta uporabnika. Pricakujemo, da bodo na ta nacin v sistem ravnanja z odpadki vklju€eni novi
uporabniki, ki bodo postali vir dodatnih prihodkov iz naslova ravnanja z odpadki in obracuna
dodatnih kolicin odpadkov pri sobodajalcih {evidenca e-turizem, e-taksa). Delo poteka v tesnem
sodelovanju s strokovno sodelavko za izterjavo (pravno sluzbo druzbe) in informatiki druzbe.



Finanéni ucinek: VkljuCevanje novih uporabnikov v sistemu ravnanja z odpadki je v letu 2020
prineslo cca. 150,000 evrov dodatnih prihodkov.

Nositka projekta vkljucitve novih uporabnikov v sistem ravnanja z odpadki je strokovna sodelavka
za izterjavo (zaposlena v pravni sluzbi), ob sodelovanju podpornih sluzb podjetja.

10.1.13 Centralizacija nabave (ekonomija obsega, zmanjSevanje stroskov) - ukrep je
izveden

Nabava blaga in storitev z zbiranjem ponudb {eviden¢na javna narocila) in javna narocila z objavo
na portalu javnih narodil potekata centralizirano preko skrbnika centralne nabave (referent
sektorja javnih storitev). S centralizacijo smo odpravili naro¢anje po posameznih enotah in
vzpostavili ve¢jo kontrolo nad naroanjem blaga in storitev in s tem zmanj3anje stro$kov.
Nacrtovanje nabav poteka v posameznem sektorju in je usmerjeno k skrbniku centralne nabave,
ki skrbi za nadaljnjo dobavo blaga in storitev. V okviru centralizacije nabave potrebujemo tudi
centralno skladid&e za prehodno skladis¢enje in razdeljevanje blaga, kar ostaja izziv, ki ga zaradi
prostorske stiske §e moramo resiti.

Financni ucinek ni merljiv v letu 2020, saj zaradi epidemioloskih ukrepov prihodki in odhodki niso
primerljivi s predhodnim letom 2019. Za primerjavo sta potrebni vsaj 2 leti primerljivega posfovanja
(2019 in verjetno Sele leto 2022, glede na potek epidemije covid -19),

2. Povzetek financnih ucinkov kratkorocdnih sanacijskih ukrepov {postavke v

bilancah)

Navedeni kratkorocni sanacijski ukrepi so imeli do izrednega negativhega poslovnega in
financnega ucinka zaradi pandemije covid-19 izkazan pozitiven financni ucinek na poslovanje
druzbe.

V nadaljevanju (preglednice na strani 10) so izkazane primerjave pomembnejdih financnih
postavk v ra¢unovodskih izkazih v obdobju od 31.5,2019 do 31.12,2020,

Financni rezultati druzbe - povzetek:

e 31.5.2019je imela druzbaizgubo 416,975 evrov
s 30.9.2019 je imela druZba dobicek 488,179 evrov

Ve

s 31.12.2020 jeimela druzba izgubo {vpliv covid-19) 300.229 evrov
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Financ¢ni podatki na dan 30.9.2019 / 31,12.2019 / 31.12.2020 v primerjavi s podatki z dne
31.5.2019 in primerjava ucinkov na koncu koledarskega vsakega leta (navedene vrednosti
postavk opisujejo razlike).

_ _ 30.9.2019 31.12.2019 31,12,2020

FINANENA POSTAVKA 31.5.2019 Rz Fa kAT 31.12.2020
Kralkomcive postovna tajatyedo 2.032.478 -218.894 -689.317 -218.751 1.124.409
kupcev
Kratkoroane postavne abveanostido 3.284.016 -430.170 .725.381 -155.952 2.402.683
dobaviteljev
Brugekratkarocne poslovne 1.458.900 -143.628 -217.617 15.392 361.364
obveznosti (dob. faktoring...)
Skupna vrednost kapitala 1.115.350 905.154 688,127 -307.254 1.496.223

Sestavine kapitala (ki ga zvisujejo ali zniZujejo) na dan 31.12,2019in 31.12.2020

SESTAVINE KAPITALA 31.12,2019 31.12.2020
Osnovni kapital 1.151.086 1.151.086
Kapitalske rezerve 65.602 65.602
Zakonske rezerve 69.361 69.361
Druge rezerve iz dobicka 311.821 293.311
Aktuarska izguba -78.795 -83.136
Bilancni dobicek 284,403 0
SKUPAJ KAPITAL 1.803.478 1.496.223

Kazalniki (primerjava 31.5.2019 in 30.9.2019 in 31.12.2019 in 31.12.2020):

KAZALNIK 31,5,2019 30.9.2019 31.12,2019 31,12.2020
DeleZ lastniSkega financiranja 0,10 0,19 0,19 0,16
Delez dolgoro¢nega financiranja 0,40 0,50 0,63 0,63
DeleZ osnovnih sredstev v sredstvih 0,53 0,59 0,65 0,66
Delez dolgorocnih sredstev v sredstvih 0,62 0,68 0,75 0,76
:(roes;f:iievnt kapitalske pokritosti osnovnih 0,19 0,32 0,20 0,24
e e
PRSI |
e
Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,91 1,08 1,04 0,97
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* Izracunan kratkorocni koeficient, ki predstavlja informacijo o pladilni sposobnosti druzbe:

-31.5.2019 jevrednost kazalnika 0,62
-30.9.2019 jevrednostkazalnika 0,63
-31.12.2019 je vrednost kazalnika 0,70
-31.12.2020 je vrednost kazalnika 0,68

Vrednost kazalnika bi bila v primeru preteklega nacina knjigovodskega evidentiranja stavbe
FornaCe 33 med sredstvi za prodajo in ne med osnovnimi sredstvi druzbe kot vsebinsko pravilneje,
izraCunana na dan 31.12.2020 v vrednosti 0,84,

Vrednost kazalnika bi morala znasati vsaj 1, da je druzba likvidna.

Kratek opis ostalih kazalnikov:

¢ Dele/ lastniskega financiranja
Izkazuje vrednost druzbe in kaZe dele? lastniSkega financiranja vseh sredstev druzbe, Vedji kot

je deleZ sredstev financiran s kapitalom, bolj je druZba kapitalsko ustrezna. Koeficient je nizek
in predstavlja 16% delez lastniskega kapitala (priporoCljiva vrednost je vsaj 75% glede na
naravo dejavnosti javnega podjetja).

¢ DeleZ dolgoro¢nega financiranja

Prikazuje deleZ dolgoronega financiranja sredstev s trajnimi in dolgoro¢nimi viri in znaga
0,63. Vegja vidina kazalnika je rezultat reprogramiranja obstojecih kreditov druibe z
dolgoro&nim kreditom pri Delavski hranilnici.

» DeleZ gsnovnih sredstev v sredstvih
Nam kaZe deleZ osnovnih sredstev med vsemi sredstvi in predstavlja 66% deleZ med vsemi
sredstvi.

» DeleZ dolgorocnih sredstev v sredstvih
lzraZa delez dolgorocnih sredstev v vseh sredstvih in predstavlja 76% deleZ. Vrednost
kazalnika je glede na panogo druzbe zadovoljiva,

o Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Izkazuje kolikSen je delez lastniSkega financiranja osnovnih sredstev. Vrednost manj kot 1
pomeni, da financirajo osnovna sredstva tudi drugi viri in da se v zvezi z njimi pojavljajo
dolgovi.

» Hitri koeficient {(koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti}
Koeficient je kratkoroCnega znadaja, saj nam pove razmerje med denarnimi sredstvi in
kratkorocnimi obveznostmi.

» Pospeseni koeficient (koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti)
lzraza razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi brez zalog in kratkoro¢nimi obveznostmi.
Vrednost kazalnika je 0,51, znaSati bi morala vsaj 1.

» Koeficient gospodarnosti poslovanja
KaZe ucinkovitost poslovanja druzbe, druzba je uspednejsa, ¢im vedja je vrednost kazalnika.
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3.Srednjerocni sanacijski ukrepi

10.2.1 Dokapitalizacija - ukrep je v izvajanju

Skladno s Sanacijskim nacrtom je druzba v 2020 pristopila k financni sanaciji, ki povzema tudi
dokapitalizacijo druzbe v vrednosti zapadlih obveznosti do ustanoviteljice na presecni dan
31.12.2019, ki znasa 1.307.902,21 EUR.

Sredstva za dokapitalizacijo so zagotovljena v proracunu za leto 2021.

Aktivnosti v zvezi z dokapitalizacijo druzbe trenutno povzemajo najprimernejsi postopek za
izvedbo dokapitalizacije v dogovoru z Ob¢ino Piran, Ministrstvom za finance in Evropsko komisijo,
glede opredelitve dovoljene drzavne pomodi.

Skladno s stalis¢em Evropske komisije bi bilo moZno izvesti dokapitalizacijo druzbe na tri nacine:

1. Povecanje osnovnega kapitala z denarnim vloZkom v visini 1.307.902,21 EUR, ki bi se
financiralo iz javnih sredstev, pod pogojem, da ne bo prislo do izkrivljanja konkurence in
vpliva na trgovino med drzavami ¢lanicami Evropske unije v smislu 1. odstavka ¢lena 107.
clena PDEU

2. Dodelitev pomodi OKOLJU Piran, d.o.o. za prestrukturiranje pod obstojeco shemo za MSP,
ki jo je Slovenija uvedla v sklopu Smernic za reSevanje in prestrukturiranje.

|

Uporaba pravil Evropske unije o drzavni pomoci za nadomestilo, dodeljeno za opravljanje
storitev splosnega gospodarskega pomena, torej, da bi se OKOLJU Piran, d.o.o. izplacalo
nadomestilo za tovrstne storitve skladno z vsemi pogoji, ki jih zahteva sklep o storitvah
sploSnega gospodarskega pomena.

Skladno s priporocili oziroma navodili Ob¢ine Piran smo najprej pripravili elaborat prihodkov in
stroskov izvajanja gospodarskih javnih sluzb v obdobju od 2010 do 2019 (v nadaljevanju: prvi
elaborat).

V prvem elaboratu so povzeto prikazani prihodki in strodki {vse financne postavke so bile
revidirane) gospodarskih javnih sluzb po naslednjih dejavnostih:

s Ravnanje s komunalnimi odpadki,

¢ QOdvajanje in Cis¢enje komunalnih odpadnih in padavinskih voda,

» Urejanje pokopali3¢ in oddajanje prostorov za grobove v najem, 24-urna deZurna
pogrebna sluzba,

¢ Urejanje prometa, javnih parkiris¢ in garaznih his,

o Upravljanje pristanis¢ - luk,

e Urejanje in vzdrZevanje javnih kopalis¢ ter obalnega morskega pasu in obalnega morja,

¢ Urejanje in vzdrievanje javnih trZnic.

Dejavnost javna snaga in ¢isCenje javnih povrsin ter dejavnost urejanje zelenih in drugih povrsin
v elaboratu nista upostevani, ker se financirata iz obCinskega proracuna.
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Med urejanjem in vzdrZevanjem javnih kopalis¢, obalnega morskega pasu in obalnega morja je
evidentirana tako dejavnost gospodarske javne sluzbe urejanja in vzdrZevanja javnih kopali$¢, kot
izvajanje trine dejavnosti oddajanja lastnega premoZenja v najem {lastna osnovna sredstva-
gostinski lokali).

S celotnimi prihodki iz trine dejavnosti, oddaja gostinskih lokalov v najem, je druZba pokrivala
poslovanje te gospodarske javne sluzbe, ki bi sicer v obdobju od 2010 do 2019 izkazovala izgubo
v kumulativni viSini -2.972.251 evrov in bi torej morala biti predmet subvencije oziroma
nadomestila s strani Obcine Piran za opravljanje javnih storitev.

Zaradi opredelitve prihodkov in odhodkov, ki so posledica opravijanja javne gospodarske sluzbe,
smo v prvem elaboratu izvzeli prihodke, ki se nana%ajo na oddajanje premoZenja v najem, in so
kot taki zaradi evidentiranja na enotno stroskovno mesto izboljSevali poslovni rezultat javne
gospodarske sluzbe urejanje in vzdrzevanje javnih kopalisZ, obalnega morskega pasu in obalnega
morja.

Prvi elaborat je pokazal, da dejanski dolg iz naslova opravljanja gospodarskih javnih sluzb, ki ni
bil reguliran s ceno ali nadomescen s strani Obcine Piran, v obdobju od 2010 do 2019, znasa
2,149,454 EUR.

Upostevajoc priporocila Ministrstva za finance ter Obcine Piran smo v maju tega leta pripravili nov
elaborat prihodkov in stroSkov izvajanja gospodarskih javnih sluzb v obdobju nastanka izgube
Javnega podjetja OKOLJE Piran, d.o.o. {v nadaljevanju: drugi elaborat),

Drugi elaborat prikazuje revidirane prihodke in stroske tistih gospodarskih javnih sluzb, ki so
poslovale z izgubo:

-ravnanje s komunalnimi odpadki,
- odvajanje in ¢is¢enje komunalnih odpadnih in padavinskih voda,
-urejanje in vzdrZevanje javnih trZnic.

V drugem elaboratu smo za vsako prej navedeno gospodarsko javno sluzbo ugotavljali izgubo in
pri tem upostevali razlicna obdobja nastajanja izgub.

Dejanski dolg iz opravljanja gospodarskih javnih sluZzb (ravnanje s komunalnimi odpadki,
odvajanjein CiS¢enje komunalnih odpadnih in padavinskih voda ter urejanje in vzdrzevanje javnih
trZnic), ki ni bil reguliran s ceno ali nadomescen s strani Obdine Piran, v obdobju izkazanih izgub,
znaSa 1.620.356 EUR.

Dne 19.5.2021 smo izdelali dopolnitev drugega elaborata in sicer z navedbo pravnih aktov s
katerimi so bile zamrznjene cene nekaterih gospodarskih javnih sluzb v obdobju nastanka izgube
Javnega podjetja OKOLJE Piran, d.o.o..

Drugi elaborat in njegovo dopolnitev smo posredovali Ob¢ini Piran, ki ju je potem posredovala
Ministrstvu za finance in Evropski komisiji.

Dne 20.05.2021 je bil opravijen usklajevalni sestanek na katerem so sodelovali predstavniki
druzbe, Ob&ine Piran, Ministrstva za finance ter Evropske komisije.
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Na predmetnem sestanku je Evropska komisija jasno izrazila stalisce, da dokapitalizacija pod
tocko 1. {povecanje osnovnega kapitala z denarnim vlozkom v visini 1.307.902,21 EUR, ki bi se
financiralo iz javnih sredstev) predstavija nedovoljeno drZavno pomod¢, saj naj bi po mnenju
Evropske komisije prislo do izkrivljanja konkurence in vpliva na trgovino med drZavami ¢lanicami
Evropske unije v smislu 1. odstavka ¢lena 107. ¢lena PDEU.

Na zadnjem usklajevalnem sestanku s predstavniki Obcine Piran in Ministrstvom za finance dne
28.5.2021, je bilo dogovorjeno, da se pripravi elaborat s prikazom prihodkov in stroskov za
obvezni gospodarski javni sluzbi odvajanja in ¢iscenja odpadnih in padavinskih voda in ravnanja
s komunainimi odpadki v ¢asu nastanka kumulativne izgube v visini 1.391.184 EUR.

Celotno gradivo se bo posredovalo Ministrstvu za finance za pridobitev mnenja v zvezi s
predlagano dokapitalizacijo OKOLJA Piran, d.o.o. s strani ustanoviteljice Obcine Piran.

Kot najustreznejsi nacin za dokapitalizacijo druzbe je nacin pod tocko 3. in sicer uporaba pravil
Evropske unije o drZavni pomoci za nadomestilo, dodeljeno za opravljanje storitev sploSnega
gospodarskega pomena, torej, da bi se OKOLJU Piran, d.o.o. izplacalo nadomestilo za tovrstne
storitve skladno z vsemi pogoji, ki jih zahteva sklep o storitvah splosSnega gospodarskega pomena.

Pogajanja z Obcino Piran, Ministrstvom za finance in Evropsko komisijo glede dokapitalizacije
druzbe se vedno potekajo.

U¢inki dokapitalizacije: Kot navedeno, so sredstva za dokapitalizacijo druZbe v proracunu Obcine
Piran zagotovljena tudiv letu 2021, vendar bi bilo glede na Se nedorecen postopek dokapitalizacije

nepravilno izracunavati financne ucinke dokapitalizacije v poslovnih evidencah druzbe oziroma v
bitancah.

V prvem primeru, torej povecanju osnovnega kapitala z denarnimi sredstvi, druzba ne bo izkazala
knjigovodskih zapisov v lzkazu poslovnega izida, temvel v Bilanci stanja in sicer v postavki
kapital. Dodelitev pomoci pod obstojeco shemo za MSP (tocka 2) ni mogoca, saj se javno podjetje
zaradi 100% lastnistva Obcine Piran za potrebe konkurencnega prava Steje za veliko podjetje. V
primeru dodelitve drZavne pomoci bi pridobljena sredstva lahko opredelili kot nadomestilo za
izvajanje storitve splosnega gospodarskega pomena, ki se racunovodsko obravnava kot subvencija
in kot taka vpliva na izkaz poslovnega izida v povecani vrednosti izrednih prihodkov.

10.2.2 Dezinvestiranje - ukrep je neizveden

Srednjerocni ukrep, kot je odprodaja poslovno nepotrebnega premoZenja, ki se nanasa na projekt
Secovlje Kosta, je Ze natanno opisan v gornjem poglavju 10.1.4 med kratkoro¢nimi sanacijskimi
ukrepi in bo druzbi omogocil izbolj$ano financno stanje, predvsem pa likvidnost.

10.2.3 Oplemenitenje premoZenja - ukrep je v izvajanju
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Druzba OKOLJE Piran, d.o.o. ima med sredstvi v bilanci stanja izkazano nekdanjo upravno stavbo
Fornace 33, ki je bila ob ustanovitvi druZbe vnesena s stvarnim vlioZkom ustanoviteljice Obdine
Piran vvrednosti 451.437,17 EUR.

Predlagamo oplemenitenje premoZenja iz naslova stare upravne stavbe Fornace 33 na parceli
253/11 k.o, Piran.

Druzba OKOLJE Piran, d.o.0. je predhodno predlagala prodajo stavbe, ampak brez realizacije. Z
namenom dvigovanja vrednosti oziroma plemenitenja se je pristopilo tudi k izdelavi OPPN, ki Se
ni bil sprejet.

V Uradnem listu RS §t.97/2011 z dne 2.12.2011 je objavljen sklep o zaletku priprave obcinskega
podrobnega prostorskega nadrta (OPPN) »FORNACE«. Dopolnjen osnutek prostorskega akta
OPPN FORNACE skupaj s strokovnimi podiagami je bil predan na Ob¢ino Piran za potrebe javne
razgrnitve in nadaljnje obravnave. Obdina zaradi drugih interesov z nadaljnjo obravnavo in
pripravo prostorskega akta ni nadaljevala.

V Sanacijskem nadrtu druZbe so opredeljene tri opcije realizacije projekta:

1) Dezinvestiranje: Prodaja objekta na trgu brez spremenjenih pogojev. Predvidena je
cdprodaja premoZenja po sistemu zbiranja ponudb oziroma draZzbe z zviSevanjem cen.
Izhodis¢na cena ob upostevanju sedanjih razmerij je 1.850.000 evrov.

2) Povecanje sredstev za prodajo: Prodaja objekta s sprejetim OPPN, ki oplemeniti vrednost
nepremicnine. Tak pristop omogodi laZjo ter hitrejSo prodajo z visjo donosnostjo.

V primeru sprejetja OPPN je izhodi&¢na cena cenitvena vrednost. Prodaja bo v obeh
primerih izvedena v drugi polovici 2021.

3) Povecanje sredstev za prodajo: Prodaja objekta s sprejetim OPPN, ki oplemeniti vrednost
nepremicnine, ter izvedba izgradnje in prodaje zakljuCene investicije, vse v izvajanju
podjetja OKOLJE Piran, d.c.0. po projektu arhitekturnih resitev PIA STUDIO d.o.0., ki
predstavljajo podkleten objekt z lastno garazno hiSo, gostinskimi prostori v pritlicju ter
stanovanji v vi§jih nadstropjih. Za naveden projekt je pridobljeno informativno mnenje
bank s ponudbami projektnega financiranja, opravljena je analiza trga, povprasevanje po
tovrstnih kapacitetah ter »inhouse« znanje za izvedbo in realizacijo projekta. Analizirana
je bila moZnostizgradnje hotela na opredeljenem obmodju, ki je bila zaradi nasprotovanja
obcanov, neprimerne bliZine centralne Cistilne naprave ter dolgorone oziroma oteZene
zagotovitve primernega investitorja ovrzena.

Nadaljnja obravnava in predstavitev OPPN ter ureditev obmodja stare upravne stavbe Fornace 33
je sicer predvidena na naslednji seji oblinskega sveta, V primeru, da Ob¢ina nadaljnjo izdelavo
OPPN potrdi, se nadaljuje v smeri odloCitve ene izmed treh opcij realizacije projekta.

Glede na dosedanjo politicno voljo v Obcini Piran je sprejetje predlaganega OPPN, ki se je priel
Ze leta 2011, ter glede na politicno realnost, nerealno pri¢akovati v tem mandatu, zato Javno
podjetje OKOLJE Piran, d.o.o. zavzema stalisCe odprodaje po cenitvi za izboljSanje financne
situacije druzbe.
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10.2.4 Upravljanie Fiesa - ukrep je v izvajanju

Javno podjetje OKOLJE Piran, d.o.o. v letu 2020 ni ve¢ oddalo celotne povriine plaZe v Fiesi v
upravljanje enemu najemniku. Odlocili smo se, da bomo zaasna prodajna mesta trzili sami. 1z
naslova najemnin smo iztrZili skupaj 42.607 evrov (gostinski lokal, vodni Sporti, trafika). V prejSnjih
obdohjih smo od najemnika za celotno povrsino plaZe dobili 19.343,96 evrov letne najemnine.
Glede na to, da smo tudi stroske upravljanja sanitarij na plazi prevalili na najemnika gostinskega
lokala, smo imeli minimalne stroske le s ¢is¢enjem povrsine. Razlika med prihodki v lanskem letu
v primerjavi s prejsnjimi leti je preko 20,000 evrov.

V letu 2020 smo izdelali tudi projekt ureditve Fiese, za katerega smo pridobili tudi gradbeno
dovoljenje. Zal v ob&inskem proracunu niso bila odobrena sredstva za ureditev Fiese, zato bomo
k ureditvi pristopili v prihodnjih letih. Ureditev bo prispevala tudi k moznim visjim prihodkom iz
drugih naslovov, kot npr. trzenje sencnikov in lezalnikov, igris¢a za odbojko, sanitarij...

Ucinek: Bolj gospodarno upravijanje s prostorom.

10.2,5 Sprememba cen parkirnin in obdobij placevanja parkirnine - ukrep je izveden

Ukrep je bit realiziran. Na podlagi predloga Javnega podjetja OKOLJE Piran, d.o.0., je obCinski svet
sprejel sklep o doloditvi placljivih parkiriS¢ in tarif na obmocju obcine Piran (Ur.l.RS st. 145/2020 z
dne 16.10.2020). Na podlagi navedenega sklepa so se nekatere cene parkirnin na dolocenih
parkirisCih povisale, podalj3alo se je obdobje platevanja parkirnine, dodala so se tudi druga javna
parkiris¢a. Poleg naStetega je Javno podjetje OKOLJE Piran, d.o.0, v upravijanje prevzelo
doloCene zasebne povrsine v Strunjanu in na njih uredilo parkirisca, kar je bistveno olajsalo
parkirno stisko v kraju in hkrati povecalo prihodke podjetja, ki pa zaradi epidemije covid-19 niso
dosegali lanskih prihodkov. Iz istega razloga tudi letos e ne bodo povsem vidni ucinki
povecanja cen parkirnin in podaljSanja obdobja placevanja parkirnine. Realno oceno bomo
lahko podali ob koncu epidemije covid-19.

Naj tej tocki naj $e poudarimo, da je na podlagi povedanja cen parkirnin Ob¢ina Piran Javnemu
podjetju OKOLJE Piran, d.o.o. ukinila sofinanciranje izvajanja ukrepov mobilnosti (dodatna linija
gratis avtobusa v Piranu, storitev »Dostavkog, storitev »sPiranko«...) in izvajanja brezplaZne linije
prevozov v Strunjanu v skupni visini 205.000 evrov.

10.2.6 Reprogram obstojedih leasingov - ukrep je na ¢akanju - mirovanju

DruZba OKOLJE Piran, d.o.o. je po analizi stroskov dolzniskega financiranja leasingov pozvala vse
ponudnike obstojecih leasingov za reprogram oziroma pred¢asno poplacilo. Pobudi po uskladitvi
ugodnejsih obrestnih mer, skladno s sanacijskim programom, so se odzvale tri leasing hie.
Izvedeno zniZanje obrestne mere in s sedanjih 5,5-odstotkov + 3M Euribor na 2,5-odstotka + 3M
Euriborin s tem zmanj3anje stroskov iz naslova obresti v visini 6.000 evrov na koledarsko obdobje.

10.2.7 Kontroling - ukrep je na cakanju - mirovanju

Predlagana zaposlitev na delovhem mestu kontroling ni bila odobrena s strani sveta delavcev.
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4. Dolgoroéni sanacijski ukrepi

Dolgorocni sanacijski ukrepi $e niso vsi stroskovno in vsebinsko opredeljeni, v sanacijskem nacrtu
so navedena izhodiSCa, ki se lahko zaradi potreb ali zahtev drugih deleZnikov v celoti spremenijo.

10.3.1 Upravijanje Jernejevega kanala - ukrep je v izvajanju

V letu 2020 je bilo pridobljeno vodno dovoljenje za izvajanje vodne pravice na obmodju
Jernejevega kanala v izmeri 31.376,14 m*, Nadalje so predvidene aktivnosti v smeri pridobivanja
vseh potrebnih soglasij za izgradnjo mostovza in ureditev obmodja ter spremembe Odloka o
pristanis¢u kanal Sv. Jerneja in koncesiji za gradnjo in upravljanje krajevnega pristanis¢a kanal
Sv. Jerneja.

V tem mesecu je bil sprejet odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o pristanid¢u kanal Sv,
Jerneja in koncesiji za gradnjo in upravljanje krajevnega pristanis¢a kanal Sv. Jerneja,

Na podlagi odloka bomo priceli z upravljanjem kanala.

10.3.2 Upravlianje in inZeniring pristanisca Seca - ukrep je vizvajanju

Javnemu podjetju OKOLJE Piran, d.o.0. je upravljanje ribiskega pristani$¢a Seca dodeljeno z
Odlokom o pristaniscu Piran (Primorske novice, Uradne objave, 24.7.2009).

V letu 2020 je Obcina Piran pridobila gradbeno dovofjenje za gradnjo Ribiskega pristanisc¢a Seca.

Po izgradnji bo pristanise predano v nadaljnje upravljanje Javnemu podjetju OKOLJE Piran,
d.o.o.

10.3.3 Izgradnja, inZeniring, upravljanje garaine hiSe za doseg prometne
ureditve v mestnem jedru Pirana skladno s ciljem Obcine Piran po
zagotovitvi celovitega servisa obcanom in celostni turisti¢ni ponudbi -
ukrep je v izvajanju

Vezano naizgradnjo nove garaZne hiSe v Piranu na lokaciji stadion Piran smo priceli z aktivhostmi.
Narocili smo pripravo izhodis¢ za OPPN GH Stadion, izvedli smo postopek izbire izdelovalca
OPPN-ja. Ta je Ze pripravil osnutek, ki smo ga prejeli in na katerega moramo dati komentarje.
Poslali smo ga tudi na ob¢ino, da poda svoje komentarje.

lzvedli smo tudi izbor za izdelovalca DIliPa za GaraZno hiso 'Stadion Piran'..
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5. Pregled realizacije sanacijskih ukrepov

5.1 Kratkorocni sanacijski ukrepi

SANACIJSKI UKREP

IZVEDEN VIZVAJANJU

NEIZVEDEN

NA CAKANJU

Reprogramiranje najetih kreditov

X

Optimizacija delovnih procesov (racionalizacija stroskov
dela)

X

ZniZevanje stroskov dobaviteljev (doseZeni popusti)

Dezinvestiranje Secovlje Kosta

ZniZanje stroskov obdelave in odlaganja komunalnih
odpadkov

Optimizacija delovnih procesov - boljia stroSkovna
uéinkovitost (lo€evanje odpadkov)

Oddajanje premoZenja v najem

Monitoring izvajanja skupne rabe (poraba ur-stroski)

Predlog za zviSanje sredstev za izvajanje programa
skupne rabe po dejanskih stroskih*

Cenitev-prevrednotenje kanalizacijskega sistemain
istilne naprave na po$teno vrednost, zniZanje vrednosti
sistema

Dvig nadzora nad uporabniki smetarine

Centralizacija nabave (ekonomija obsega, zmanjSevanje
stroSkov)

* Upostevana tudi Utemeljitev zahtevka po dodatnih
sredstvih za program izvajanja skupne rabe

5.2. Srednjerocni sanacijski ukrepi

SANACIJSKI UKREP

IZVEDEN VIZVAJANJU

NEIZVEDEN

NA CAKANJU

Dokapitalizacija

X

Dezinvestiranje

Oplemenitenje premoZenja

Upravljanje Fiesa

Sprememba cen parkirnin in obdobij plaevanje
parkirnine

Reprogram obstojecih leasingov

Kontroling
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5.3. Dolgorocni sanacijski ukrepi

SANACIJSKI UKREP 1ZVEDEN VIZVAJANJU NEIZVEDEN NA CAKANJU
Upravljanje Jernejevega kanala X
Upravljanje in inZeniring pristanica Seca X
Izgradnja nove garaZne hie na lokaciji stadion Piran X

6. Druge znacilnosti sanacijskega postopka

Ukrepi v izvajanju in predvideni za izvajanje vsebinsko po sektorjih.

10.4.1 Sektor javnih storitev

Ravnanje z odpadki

S 1. 1. 2020 je Obcina Piran podelila koncesijo za obdelavo in odstranjevanje/odlaganje
nenevarnih odpadkov koncesionarju Simbio d.o.o0. iz Celja - RCERO Celje za dobo 20 let.
Ukrep je izveden.

17. 9. 2020 je Obcinski svet Obcine Piran potrdil cene storitev ravnanja z odpadki in sicer
na podlagi elaboratov pripravljenih s strani izvajalcev OKOLJE Piran in Simbio d.o.o0. Celje.
Ukrep je izveden.

Priprava Nacrta zbiranja odpadkov je v teku, saj je neposredno vezan na Nacrt poZarne
varnosti in optimizacijo zbiranja frakcij odpadkov, ki je zaklju¢ena v marcu 2021 z novim
koledarjem zbiranja locenih frakcij odpadkov (ne vkljucuje optimizacijo za MKO, ki je
nacrtovanav letu 2021). Ukrep je v izvajanju.

Ureditev zbirnega centra Dragonja skladno z zahtevami Uredbe o skladiscenju trdnih
gorljivih odpadkov na prostem za preprecitev pozarov poteka vecC let, skladno z
zagotovljenimi sredstvi v proracunu in predpisanimi roki iz Uredbe. V letu 2020 je bil
izdelan Nacrt poZarne varnosti, ki opredeljuje gradbeno tehni¢ne ukrepe. Na podlagi tega
nacrta je izveden sistem avtomatskega javljanja pozara z detektorji plamena in video
nadzorom. V letu 2021 je predvidena izdelava projektne in investicijske dokumentacije, v
letu 2022 pa izvedba gradbeno tehnicnih ukrepov v skladu z gradbenim dovoljenjem.
Ukrep je vizvajanju v skladu z zagotovljenimi proracunskimi sredstvi.

Obnovitev voznega parka specialnih komunalnih vozil se je pricela v letu 2019 in sicer z
nakupom:

- enega komunalnega vozila za prevoz zabojnikov (samonakladalec, Mercedes -
Benz, KP TR -548).
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Vletu 2020 smo nabavili:

- 1 komunalno vozilo za prevoz zabojnikov (samonakladalec, MAN, KP AT 359);

- 1specialno komunalno vozilo s kesonom za zbiranje in prevoz odpadkov (Isuzu /
Novarini, 8,3 m3, KP G.J 253);

- 1elektri¢no specialno komunalno vozilo za zbiranje in prevoz odpadkov v starem
mestnem jedru Pirana (Gastone, 2,5 m3, KP GJ 255, subvencija EKO sklada v viSini
4.500 EUR;

- 1lelektricno specialno komunalno vozilo za zbiranje in prevoz odpadkov v starem
mestnem jedru Pirana (Goupil , 3 m3, KP GJ 256, subvencija EKO sklada v viSini
4.500 EUR);

- 1 pometalni stroj s funkcijo pranja povrsin (Hako Citymaster 1600 Comfort);

- 1tovorno vozilo kombi furgon ( Master furgon Renault, KP GJ 270);

- 1tovorno vozilo (VW Caddy 1.0 TSI, KP GJ 254).

Ukrep je vizvajanju. Vozni park sektorja je obnovljen z osmimi novimi vozili.
Z javnim zbiranjem ponudb so bila prodana 4 odpisana vozila (tovorna vozila kombi
furgon).

¢ Optimizacija programa zbiranja odpadkov glede na sezono izvajanja za lo€ene frakcije
odpadkov je bila v letu 2020 preteZno izvedena, vendar se je zaradi epidemioloskih
ukrepov zamaknila tudi v leto 2021.

V letu 2019 smo priceli z optimizacijo odvoza loCenih frakcij komunalnih odpadkov z zbiralnic
odpadkov in od uporabnikov, kjer zbiramo po sistemu od vrat do vrat, projekt smo nadaljevali
v leto 2020, zakljudili ga bomo v letu 2021 z optimizacijo zbiranja mesanih komunalnih
odpadkov.

Analizirali in optimizirali smo voznje sedmih specialnih komunalnih vozil za odvoz steklene
embalaZe, odpadne meSane embalaZe, odpadnega papirja in kartona ter odvoz biorazgradljivih
kuhinjskih odpadkov.

Cilj naloge je bil vzpostaviti optimiziran odvoz odpadkov loCeno za zimski €as ter za poletni ¢as,
glede na nosilnost in obremenjenost vozil po teZi in volumnu odpadkov, glede na prevoZene
kilometre, Stevilo in ¢as postankov ter Stevilo stresanj odpadkov.

Pri vzpostavljanju novih prevoznih rut smo upostevali veljavno zakonodajo, ki dolo¢a minimalni
ohseg izvajanja javne sluZbe ravnanja z odpadki, geografske specifike terena ter potrebe nasih
uporabnikov. Optimizirali smo locene frakcije odpadkov z upoStevanjem prirastka koli¢in
odpadkov, zaradi boljSega {ofevanja naSih uporabnikov.
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STEVILO RUT KM/TEDEN PRIHRANEK V EUR
Obstojece 22 1997

Zima Optimizirano* 20 1712 285 km / teden =5.000 EUR / leto
Obstojece 25 2501

Poletje | Optimizirano* 23 1886 635 km / teden = 11.200 EUR na leto

*upostevana je poraba 70 | goriva / 100 km (visoka poraba zaradi konstantnega delovanja nadgradnje na kratkih
razdaljah)

Skozi celo leto 2020 smo z optimizacijo zmanj3ali prevoze za 2 ruti, ob normalnem obsegu
izvajanja storitev bo letni prihranek znasal cca 16.000 EUR, kar pa bo moZno primerjati na daljsi
rok, seveda brez vplivov Covid-19 ukrepov.

Z optimizacijo smo na novo popisali in vzpostavili novo bazo vseh prevzemnih mest za lodene
odpadbke, ki jih zbiramo po sistemu od vrat do vrat, da bomo v letu 2021 izdelali spletni koledar
ki bo nasim uporabnikom dostopen na nasi spletni strani.

]

Ena od nalog v letu 2021 bo dolocitev in odprava nevarnih odsekov za boljSo varnost nasih
voznikov, nadaljevali bomo pa tudi z optimizacijo prevozov meSanih komunalnih odpadkov.

Financne ucinke bo mozZno meriti Sele po poteku dveh primerljivih let, predvidoma za leto 2019 in
2022,

e Nadgradnja osvescanja za trajnostno ravnanje na vseh okoljskih podrogjih nenehno
poteka. Ukrep je v izvajanju, v ozjem smislu pa je bil izveden.

V 1. fazi kadrovske sanacije, optimizacije procesov in novih strateskih usmeritev, je bilo
ustanovljeno novo delovno mesto »strokovni sodelavec za stike z javnostmic, ki tesno sodeluje s
strokovnimi sluzbami na podro¢ju varstva okolja (ravnanje z odpadki, urejanje javnih povrsin,
odvajanje in CiSCenje odpadnih voda) z namenom nadgradnje osvescanja za trajnostno ravnanje
na vseh okoljskih podrodjih. V letu 2020 je doseZen pomemben komunikacijski zasuk v
sodelovanju z javnostmi, ki jih tvorijo tudi nasi uporabniki storitev. Zaznavamo Ze udinke
intenzivnega komuniciranja in osveS¢anja o pravilnem ravnanju z okoljem.

e VkljuCitev nove celostne podobe druzbe v opremljanje infrastrukture za ravnanje z
odpadki je bila izvedena. Vsa vozila in stroji (stari in novi) kakor tudi zaposleni so ustrezno
oznaceni in opremljeni v skladu s celostno podobo druzbe, kar zagotavlja naSo
prepoznavnost in prisotnost na terenu, v naseljih lokalnih skupnosti pri vsakodnevnem
izvajanju javnih storitev. V zvezi s celostno podobo zaznavamo pozitivhe odzive
uporabnikov in identifikacijo zaposlenih in uporabnikov s celostno podobo druzbe. Ukrep
je v celotiizveden in se sproti dopolnjuje.

Cid¢enje javnih povrsin, parkov, cest in urejanje okolja

e Preoblikovanje posameznih programov v okviru plana vzdrZevanja komunalnih objektov
in naprav skupne rabe in parkov na obmocju ob¢ine Piran je potekalo skozi celo leto 2020
in so spremembe usklajene z Obcino Piran ter vkljuene v program za leto 2021.
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Spremembe manj nujnih programov z dolo¢anjem manj3ega obsega dela in povecanje
obsega dela na drugih potrebnih podrodjih je bilo izvedeno kot je bilo zastavljeno v
sanacijskem nacrtu. Spremembe so predvsem na podrocju programa rednega pometanja
zreorganizacijo obmodij pometanja in oblikovanja stalnih programov za podeZeljein nova
obmodja iscenja, kjer so dela pred preoblikovanjem potekala kot intervencije.

Ukrep je bil izveden

Sprotno vzdrZevanje javnih cest za varno uporabo v izogib odskodninskim zahtevkom
poteka redno. Cestni preglednik sproti odpravlja manjSe po3kodbe cest, o vedjih
poskodbah pa takoj obvesti upravljavca Obcino Piran ter mesec¢no poroca upravljavcu,
Zaradi dodatne (nadomestne) zaposlitve v intervencijski skupini so intervencije hitrejSe in
ucinkovitejSe (se nanasa na intervencije v okviru programa skupne rabe - vzdrZevanje
obdinskih cest). Ukrep je v izvajanju.

Ureditev zelenih pasov ob cestah v obcini Piran in razglednih toc¢k poteka skiadno s
programom skupne rabe. Kar ni vkljuceno v program (zemljisca v varovanih pasovih cest
v lasti drZave) se ureja iz programa javnih del, ki je financiran tudi z drZzavnimi finan¢nimi
sredstvi. Zaradi nereSenih lastninskih razmerij se v manjSi meri v zelenih pasovih ob cestah
nahajajo tudi zasebna zemljisca, ki jih ni mozno pustiti neurejena, zato se v sicer manjSem
obsegu vendarle uredijo z javnimi deli. Ukrep je v izvajanju.

Ukrepi navedeni v sanacijskem nalrtu za podrocje parkovnih ureditev se izvajajo
konstantno, skladno s programom urejanja parkov in razpoloZljivimi sredstvi. Ukrep je v
izvajanju.

Opremljanje vseh urbanih zelenic z namakalnimi sistemi je odvisno od razpoloZljivih
finanénih sredstev iz proracuna. V letu 2020 niso izvedeni ukrepi opremljanja z
namakalnimi sistemi za nadzorovano zalivanje, saj nismo imeli na razpolago sredstev za
izvedbo. Ukrep je nacrtovan v manjSem obsegu za leto 2021 izkljucno na obmocjih,
kjer je na razpolago infrastruktura vodovodnega sistema.

Upravljanje pokopalisc in pogrebna sluzba

V okviru optimizacije delovnih procesov za izvajanje 24-urne deZurne javne sluzbe
{(pripravljenost na domu) nismo zaposlili Se enega delavca grobarja, temved smo v
izvajanje vkljudili delavca iz Enote parki, Ukrep je izveden.

Referentka iz Enote pokopalisée je v prvi polovici leta nadomescala druge usluzbenke, v
drugi polovici leta 2020 pa je bila premescena v Sektor splosnih sluzb na delovno mesto
receptorke. V Enoti pokopalis¢e sta njeno delo prevzela vodja pokopalisca in pomocnik
vodje pokopalis¢a (slednje delovno mesto je preoblikovano delovno mesto grobarja, ki
nadomesca vodjo enote). Ukrep je izveden.

V sodelovanju z Obcino Piran bi hilo potrebno pospeseno voditi postopke za izgradnjo
novega pokopali$ca. S strani nase druzbe so bile izvedene aktivnosti in podan predlog za
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pricetek postopkov zagotovitve zemljis¢ za Siritev pokopali$¢ Padna in Sv. Peter. Izvedba
ni v pristojnosti druzbe. Ukrep je bil izveden v obsegu pristojnosti druzbe.

Urejanje vseh pokopalis¢ skladno z naértom upravljanja poteka na podlagi potreb. V letu
2021 boizdelan novi program upravljanja. Ukrep je v izvajanju.

10.4.2 Investicijsko tehnicni sektor in kanalizacija

V sodelovanju z Obcino Piran

izgradnja manjkajocih odsekov kanalizacijskega omrezja v ob¢ini Piran,

rekonstrukcija dotrajanih odsekov kanalizacijskega omreZja s prepreevanjem vdora
morske vode in lo¢enje fekalne in meteorne kanalizacije,

izgradnja manjkajocih malih cistilnih naprav,

Podrocje odvajanja in ¢is¢enja odpadnih vod

skladno s sklenjenimi pogodbami izvajanje celotnega inZeniringa pri izgradnji fekalne
kanalizacije po Investicijskem programu,

nadaljnje vzdrZevanje in CisCenje Ze zgrajene infrastrukture tj. fekalnih in meteornih
kanalov ter ¢rpalisc,

nadaljnje izvajanje rekonstrukcij poskodovanih in dotrajanih kanalizacijskih odsekov,
¢rpaliscin Cistilnih naprav,

prepreCevanje vdorov morske vode v kanalizacijski sistem in posledi¢no prekomernega
obremenjevanja CCN Piran,

nadaljnje praznjenje greznic,

intenzivnejSe pozivanje obcanov k prikljucevanju objektov na javno kanalizacijo,
vzdrZevanje centralne Cistilne naprave CCN Piran in ostalih ¢istilnih naprav z rednimi
nadgraditvami,

nadaljnje izvajanje monitoringa odpadnih vod iz istilnih naprav,

skrb za aZurirano okoljsko dajatev,

Podjetje OKOLJE Piran, d.o.o0. izvaja vse naloge skiadno z 18. clenom Odloka o nacinu opravljanja
obvezne lokalne gospodarske javne sluZbe odvajanja in Ci€enja komunalne in padavinske
odpadne vode, razen tocke 8, ki opredeljuje vodenje predpisanih evidenc ter vodenje katastra.
PodrobnejSe naloge, ki izhajajo iz 8. tocke, bodo podrobneje opredeljene v posebni pogodbi med
Obcino Piran in OKOLJEM Piran, d.o.o..

Vse aktivnosti na podrocju odvajanja in giscenja odpadnih vod so v polnem teku in v sprotnem in
tekocem izvajanju. Ugotovljene po3kodbe kanalizacijskega sistema se sproti sanira.

Aktivnosti na podrocju investicij se tekoce izvajajo, skladno s sprejetimi plani druzbe.

10.4.3 Sektor turisticne infrastrukture

Promet in parkirisca

v sodelovanju z Obcino Piran izgradnja nove garazne hiSe v Piranu na lokaciji stadion
Piran: SWOT analiza izgradnje garaznih hi$ na obmocju mesta Piran, ki je v obravnavi
upoitevala vse potencialne lokacije za izgradnjo garaZne hise in analizirala lokacije po
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razli¢nih kriterijih, kot so zahtevnost gradnje, oddaljenost od mestnega jedra, §t. PM, vedja
uporabnost - ureditev ostalih dejavnosti in moznost uporabe GH za ostale deleznike, je
pokazala, da je garazna hiSa »STADION PIRAN« najbolj primerna izbira za izgradnjo
garazne hiSe v mestu. Gre za zahteven gradbeni poseg, vendar ta garaZna z zadostnim
Stevilom parkirnih mest (2.000 - 3.000) re3uje problem parkiranja celotnega mestnega
jedra z okolico {Oljcna pot, Arze, Fiesa...). Hkrati ponuja tudi druge koristne resitve za kraj,
kot so utrditev klifa, povecanje kopalnih povrsin, ureditev poti ob obalnem pasu {(kot
posledica uporabe izkopanin pri izgradnji garazne hise).

* nadgradnja sistema zapore z vkljucitvijo v enotni informacijski in usmerjevalni sistem v
povezavi z garaznimi hiSami in parkiris¢i, kar bo uporabnikom omogodcalo hitrejse,
enostavnejie, predvsem pa prijaznejse iskanje prostih parkirnih mest.

e pridobivanje novih parkimih povrSin v celotni ob¢ini, Problematika pomanjkanja
parkirnih mest se pojavlja povsod v ob¢ini. Ni teZava samo Piran, s pomanjkanjem
parkirnih mest se sreCujemo tudi v PortorozZu, Luciji, v Casu turisti¢ne sezone tudi v
Strunjanu in Fiesi. V prihodnje bo zagotovo potrebno zagotoviti dodatna parkirna mesta
na vseh naStetih obmodgjih, saj so ta eden klju¢nih pogojev za uspeSen razvoj turizma ter
kvaliteto Zivljenja domacinov.

Vezano na gradnjo GH »Stadion Piran« smo priceli z aktivnostmi. Narocili smo pripravo izhodisc¢
za OPPN GH Stadion, izvedli smo postopek izbire izdelovalca OPPN-ja. Ta je Ze pripravil osnutek,
ki smo ga prejeli in na katerega moramo dati komentarje. Poslali smo ga tudi na obcino, da poda
svoje komentarie.

|zvedli smo tudi izbor za izdelovalca DIIPa za GH stadion.

Navedeno je tudi v sanacijskem ukrepu 10.3.3.

Ukrep je v izvajanju.

Kopalisca in pristanisca

Javno podjetje OKOLJE Piran, d.o.0., je prevzelo v upravljanje plaZo Metropol (plaZa Lucija).
Dosedanji upravljavci ve< let niso vlagali niCesar v omenjeno kopalisce, rezultati tega pa so vidni
v stanju kopalisa. V letoSnjem letu bomo sanirali pomole in del betonskega dela plaze pod
nekdanjima lokaloma Taverna in Alaya.

V zvezi z urejanjem kopali$¢ smo na MOP posredovali vlogo za spremembo in dopolnitev seznama
kopalnih voda, na osnovi katerega bomo lahko lazje in ucinkoviteje upravljali z drugimi plazamiv
piranski obcini.

Ukrep je v izvajanju.

10.4.4 Pravno organizacijska struktura druZbe in vzroki za reorganizacijo

Kadrovska reorganizacija v podjetju v letu 2020

Poslovodstvo druzbe je v {etu 2020 intenzivno spremijalo Se nespremenjene delovne procese v
druzbi in ugotovilo, da je zaradi optimizacije delovnih procesov potrebno izvesti $e dodatno
kadrovsko reorganizacijo in sicer kot sledi v nadaljevanju.

V letu 2020 je izvedena kadrovska reorganizacija v maju, juliju in oktobru.
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Kadrovska reorganizacija v maju 2020 (sprememba sistemizacife z dne 26.5.2020)

¢ Ustanovitev novih delovnih mest : ndelovodja plaZze« in »Cistilec na plazi«

Pri ustanovitvi novega delovnega mesta »delovodja na plazi« in »istilec na plazi«, je Slo za
organizacijske razloge, ki so bili nujni zaradi optimizacije delovnih procesov v enoti kopalis¢ in
pristanisc.

Podjetje daje vedji poudarek na vzdrzevaniju plaz, gistodi plaz, videzu plaZ, splosni urejenosti plaZ
ter boljSi organiziranosti delovnih procesov na plaZzah in posledi¢no tudi zniZanje stroSkov v enoti
kopalisc in pristanisc.

» Popravek opisa del in nalog: »delovodja kanalizacijskega sistema » in »vzdrZevalec
javnih povrsinc,

Popravek opisa dela in nalog »delovodja kanalizacijskega sistema« na investicijsko tehni¢nem
sektorju in kanalizaciji je bil potreben zaradi delovnega procesa na enoti kanalizacija.

Delovnemu mestu »vzdrzevalec javnih povriin« so se preoblikovala dela in naloge zaradi
optimizacije v intervencijski skupini na enoti za ravnanje z odpadki in urejanje javnih povrsin.

» Ukinitev delovnega mesta: »Cistilka na plaZi«

Delovno mesto »listilka na plaZi« se je ukinilo zaradi invalidske upockojitve delavke, ki je bila
razporejena na to delovno mesto dne 24.11.2016. Zaradi dolgoletnega bolniskega staleZa je bila
delavka leta 2016 drugi¢ obravnavana na invalidski komisiji Zavoda za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje. Invalidska komisija Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje je dne
10.9.2016 delodajalcu poslala odlo¢bho za delavko s pravico do premestitve na drugo delovno
mesto z zdravstvenimi omejitvami. Delodajalec je dne 24.11,2016 sistemiziral prilagojeno delovno
mesto za invalida HI. kategorije invalidnosti »Cistilka na plazi« in po invalidski upokojitvi delavke
se je delovno mesto ukinilo.

Kadrovskad reorganizacijo v juliju 2020 (sprememba sistemizacije z dne 31.7.2020)

« Ustanovitev novega delovnega mesta; »VzdrZevalec pokopalisca«

Ustanovitev novega delovhega mesta »VzdrZevalec pokopalisCa« na enoti pokopalisle je
posledica povecanja obsega dela na pokopalis¢u v Piranu in pridobitev upravljanja treh vaskih
pokopalis¢ ter prepovedi uporabe fitofarmacevtskih sredstev,

Z novim Odlokom o pogrebnih in pokopaliskih dejavnosti sprejetega dne 27.7.2018 je Javno
podjetje OKOLJE Piran, d.o.o. prejelo v upravljanje tri vaska pokopalisca (Sveti Peter, Padna, Nova
vas). Prav tako se z novim odlokom skladno z Zakonom o pogrebnih in pokopaliskih dejavnosti
nalaga pogrebnemu podjetju obvezni prevzem Zare v krematoriju, kar so lahko po starem zakonu
storili tudi svojci umrlega. Za podjetje je to dodatna obremenitev delavca na delovnem mestu
»Grobare, ker je vsaj trikrat tedensko v tranzitu na relaciji Piran- Ljubljana.
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Kadrovska reorqganizacija v oktobru 2020 {sprememba sistemizacije z dne 23.10,2020) - UKREP
JEIZVEDEN

¢ Ustanovitev novega delovnega mesta ;: Pomocnik vodje pokopalisca

Razlog v wustanovitvi novega delovnega mesta »Pomocnik vodje pokopalis€a« na enoti
pokopalisCe je povelanje obsega dela na pokopaliscu v Piranu in pridobitev upravijanja treh
vaskih pokopalis¢. Na enoti pokopalisCe je Sest let zaposlen delavec na delovnem mestu »Grobar
l«, ki vedno nadomes&a »Vodjo pokopali$€a«. Delavec se je na delovnem mestu »Grobar |« izkazal
za marljivega, sposobnega in kompetentnega v nadomescanju »Vodje pokopaliCa« in iz teh
razlogov se je delavca razporedilo na novo ustanovljeno delovno mesto »Pomocnik vodje
pokopalisca«.

Na novoustanovljeno delovno mesto smo torej zaposlili obstojecega delavca na delovnem mestu
»Grobar 1« in na ta nadin izkoristili notranje rezerve v podjetju in optimizirali delovni proces.

e Popravek opisa delin nalog delovnim mestom:

Zaradi optimizacije delovnih procesov v podjetju so se popravili opisi del in nalog naslednjim
delovnim mestom:

-Referent sektorja splosnih sluZzb (delovnemu mestu so dodana dodatna dela in naloge:
nadomescanje blagajnika in nadomes3¢anje receptorja-obdelovalca vhodne poste).

-Referent kupcev (delovnemu mestu do dodana dodatna dela in naloge: nadomescanje
receptorja-obdelovalca vhodne poste).

Receptor - obdelovalec vhodne poste (delovnemu mestu so dodana dodatna dela in naloge:
nadomescanje referenta investicijsko tehni¢nega sektorja in kanalizacije v delu skeniranja
prejetih racunov dobaviteljev v dokumentarnem sistemu EBA).

- Vodja pokopalisca {delovnemu mestu so dodana dodatna dela in naloge: aZurno vodenje
evidenc in urejanje dokumentacije pokopalis¢ (spremembe podatkov, izdajanje in urejanje
pogodb) za vsako pokopno mesto, aZuriranje cenikov pokopaliséa, mese¢no izdajanje ralunov za
najemnino grobov).

- Referent investicijsko tehni¢nega sektorja in kanalizacije (delovnemu mestu so dodana
dodatna dela in naloge: redno spremijanje vseh terjatev do kupcev, ki zadevajo sektor,
opominjanje neplacnikov (telefonsko in pisno), priprava seznamov za vloZitev izvrdilnih
predlogov, skeniranje prejetih racunov dobaviteljev v dokumentarnem sistemu EBA).

Hkrati smo izvedli dve prerazporeditvi in sicer je delavka, zaposlena na delovnem mestu
»Referent za javne sluzbe«, prerazporejena na delovno mesto »Receptor - obdelovalec vhodne

poste«,

Delavka, zaposlena na delovnem mestu »Receptor-obdelovalec vhodne poste«, je bila
prerazporejena na delovno mesto »Referent investicijsko tehniénega sektorja in
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kanalizacije«.

V letu 2020 smo zaposlili delavko na delovnem mestu »strokovini sodelavec za odnose z
javnostmix.

S kadrovsko reorganizacijo v letu 2020 smo optimizirali delovne procesu v podjetju in ta nacin
zagotovili uCinkovitejSe opravijanje temeljnih dejavnosti podjetja.

lzvedena kadrovska reorganizacija v fetu 2019 in 2020 je posledica spremembe vizije in strategije
podjetja z nastopom novega poslovodstva, saj je podjetje sedaj fleksibilnejSe in se laZje odziva na
potrebe in zahteve nasih uporabnikov,

Ker gre za optimizacijo vsebine in kakovosti delovnih procesov, ucinek ukrepov ni direktno
financno merljiv.

Sprememba notranje organizacije podjetja v letu 2020

V oktobru 2020 se je znotraj sektorja turisticne infrastrukture oblikovala nova
organizacijska enota in sicer enota »nadzora in trZznic«. Na oblikovanje nove organizacijske
enote je dne 22.10.2020 podal soglasje tudi nadzorni svet druzbe.

Sektor turisti¢ne infrastrukture je razdeljen na reZijo, enoto promet in parkirica, enoto kopalis¢
in pristanisé ter enoto trznica.

Na enoti trZnica je zaposlen zgolj en delavec in sicer »upravitelj trznice«, Nadzor v sektorju
turisti¢ne infrastrukture opravlja vodja nadzora v sektorju Ti, ki koordinira delo devetim delavcem
(Sestim delavcem na urejanju prometa ~ nadzornikom in trem voznikom elektri¢nih vozil).

Delovno mesto »vodja nadzora v sektorju Tl« se je preimenovalo v delovno mesto »vodja enote
nadzora in trnice.

Pri oblikovanju nove organizacijske enote nadzora in trZnic je Slo za organizacijske razloge, ki so
bili nujni zaradi optimizacije delovnih procesov v druzbi.

Gre za novo razvojno usmeritev v druzbi, ki predvideva zdruZitev del in nalog na podrocju nadzora
v sektorju turisticne infrastrukture z deli in nalogami na podrocju delovanja trznic.

Delovho mesto vodje enote nadzora in trZznic bo zaupano dosedanjemu vodji nadzora v sektorju
turisti¢ne infrastrukture in bomo na ta nacin izkoristili notranje rezerve in optimizirali poslovanje.

Ker gre za optimizacijo vsebine in kakovosti delovnih procesov, ucinek ukrepov ni direktno
finanéno merljiv,

Predmetno Vmesno porocilo o izvajanju ukrepov in uéinkih po Sanacijskem nadrtu druzbe
OKOLJE Piran, d.o.o. za obdobje 2019 - 2023 sluZi kot podlaga ~ vodnik pri poslovanju druzbe in
sicer pri Poslovnem nadrtu druzbe za leto 2021, Letnem porocilu druzbe za leto 2020 ter za druge
potrebe (revizija...}.

Vmesno porocilo je sestavni del Letnega porocila druZbe za leto 2020.
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Piran, dne 31.5.2021

Pripravili:

Vodja sektorja splgsnih sluzb

Denis Birsa, univ.

Vodja sektorja j
Mag. Milica Maslo Bezey,

Vodja pravne sluzbe

Neboj$a Kovadic, univ.dipl.p@@’/
o s

Vodja sektorja tu rist%“\ne infrastrukture

Mag. Neset Dulai

Vodja investicijsko tehni¢nega sektorja in kanalizacije

Jernej Volk, univ.di %
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