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Spostovani g. Zupan MatjaZ Rakovec,

Dobro upravljanje s Clovedkimi viri in dobra organizacija dela sta klju¢na za uspe$no delo vsake organizacije.
Zavod za turizem in kulturo Kranj (ZTKK) se Ze leta ukvarja z izzivi prevelikega obsega dela za dano $tevilo redno
zaposlenih delavcev.

V pretekiosti je ustanovitelj (MOK) prena3al v izvajanje ali upravljanje na Zavod za turizem oziroma kasneje
Zavod za turizem in kulturo Kranj (ZTKK) S$tevilne projekte in infrastrukturne objekte, ne da bi obenem
poskrbel, da bi se s prenosom projektov v izvedbo ali upravijanje na ZTKK ustvarili dejanski pogoji za uspesno
in popolno poslovanje zavoda. Najveckrat so se projekti prenasali tako, da je MOK zagotovil ZTKK
infrastrukturo in ali pokrivanje neposrednih materialnih stroskov za izvedbo projektov, ni bilo pa poskrbljeno
za pokrivanje posrednih stro3kov, za ustrezno zaposlovanje in organizacijo dela.

V prvem letu vodenja ZTKK (2016) sem za Stratedki nacrt zavoda naredil analizo stanja zaposlenih, ki je
pokazala, da v ZTKK dela ekvivalent 23 redno zaposlenih delavcev, dejansko $tevilo redno zaposlenih delavcev
30.6.2016 pa je bilo 11. Analiza je ugotavljala, da bi zavod za normalno poslovanje potreboval minimalno 4,5
dodatnih redno zaposienih delavcev.

Po Stirih letih uvajanja organizacijskih izbolj3av, re-organizacije in optimizacije dela se 3e toliko bolj potrjuje,
da je obstoje¢ obseg pristojnosti, dela in nalog zavoda prevelik, da bi ga na obstoje¢ nacin lahko obstojece
Stevilo zaposlenih  uspedno, ucinkovito in popolno opravljalo. Nekateri delavci imamo veliko preved
opravijenih delovnih ur, pojavljajo se simptomi preobremenjenosti in izgorelosti pri delu. Na drugi strani pa se
povedujejo zunanji pritiski in pri¢akovanja, naj zavod dela $e vet.

Dosedanje prosnje in predioge za povedanje zaposlenih na ZTKK, ki so sicer imele polno podporo zaposlenih in
Clanov sveta zavoda, niso bile nikoli odobrene na MOK, z utemeljitvijo, da dodatno zaposlovanje po zakonu ni
dovoljeno (priloga, 2017). Iz odgovora, ki ga je pridobila pravna sluzba MOK od ministrstva za javno upravo
(priloga, 2018) pa izhaja, da je v primeru strukturnih in organizacijskih sprememb v zavodu in v primeru ko
tako odlo¢i Zupan, dodatno zaposlovanje dovoljeno in mogode.

V letu 2019 je bila v ZTKK izvedena notranja revizija, ki se na podlagi pregleda delovnih ur prav tako spraduje,
ali je zaposlenih zadostno Stevilo delavcev, ali je program dela preobseZen za tako kadrovsko zasedbo.

Ker je v javnem zavodu za dodatno zaposiovanje in za spremembo organizacije dela potrebna predhodna
odloditev in odobritev ustanovitelja, vas prosim za proutitev problematike in sprejem ustreznih odlotitev, ki
bodo zavodu omogodile bolj uspesno in popolno poslovanje.
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1ZZIVI IN OZKA GRLA

Za uspesno opravljanje sedanjega obsega dela je zaposlenih premalo delavcev oziroma je struktura
kompetenc v zavodu prenizka.

Pojavljajo se potrebe po 3e vel opravijenega dela in 3e bolj popolnem delu (vet organiziranih
prireditev, $e bolje organizirane prireditve, vet razvoja turistiéne ponudbe, ve¢ promocije Kranja, ve¢
notranje kontrole, ve¢ pravilnikov, ve¢ nacrtovanja, vel sodelovanja s turistiénimi delezniki, vec
porodanja...).

Posleditno imamo nekateri zaposleni preveliko koli¢ino opravijenih ur, pojavlja se preutrujenost,
izgorelost pri delu, delo pa ni popolno opravijeno.

Najbolj obremenjena delovna mesta:

o Direktor zavoda
= Fond vec opravijenih ur v letu 2019: 173
= fond ve¢ opravljenih ur v letu 2018: 179
= fond vel opravijenih ur v letu 2017: 239
® fond vel opravijenih ur v letu 2016: 466
= Skupaj vec opravijenih ur v 4 letih: 1.057

o Organizator kulturnih dogodkov:
= Stanje viska ur za koris¢enje konec 2019: 258
= Stevilo opravljenih nadur v letu 2019: 103

o Koordinatorka kulturnega programa
= Stanje viSka ur za koris¢enje konec 2019: 108
= Stevilo opravljenih nadur v letu 2019: 165

o Racunovodkinja
»  Stevilo opravljenih nadur v letu 2019: 126

Prvo ozko grlo je procesno vodenje zavoda (nartovanje dela, organizacija dela, izvedba, kontrola
opravijenega dela in ukrepanje v primeru ugotovijenih odmikov dejanskega od nacrtovanega). V
zavodu je samo en vodja (direktor), ki spodbuja sistematicno delo na podrocju vseh faz vodenja
zavoda:

o izbolj¥ati bi bilo potrebno nadrtovanje na podrodju organizacije prireditev,

o izboljsati bi bilo potrebno zakijudevanje projektov na podrodju organizacije prireditev,

o izboljsati bi bilo potrebno naértovanje, organizacijo in izvedbo na podro€ju razvoja turistitne

ponudbe in promocije turisti¢ne destinacije,
o povedati bi bilo potrebno kontrolo na podrodju celotnega poslovanja zavoda.

Drugo ozko grlo je operativno vodenje in izvajanje organizacije prireditev:
o zavod ima redno zaposlena samo dva delavca, ki sta organizatorja prireditev. Po sedanjem
razporedu organizacije prireditev, sta dva organizatorja absolutno premalo, potreben bi bil
vsaj $e en kompetenten organizator prireditev, ki bi lahko prireditev izpeljal samostojno. Gre
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za povsem usposoblienega samostojnega organizatorja prireditev in ne za pomocnika pri
organizaciji ali za kakr$nokoli zaCasno obliko zaposlitev kot npr. delavec preko javnih del.
ZaZelena je vsaj ena oseba, $e bolje pa dve osebi, ki bosta pomagali pri izvedbi prireditev (t.i.
tehniéni koordinator ali pomo¢nik). Sedaj zavod zaposluje enega tehniénega koordinatorja
{pribliZno za poloviten delovni ¢as) preko dela na mednarodnem projektu CerDee.

—  Tretje ozko grlo je pomanjkanje kompetenc za hitrej§i razvoj turisti¢ne ponudbe in bolj uspesno in
u¢inkovito promocijo turisti¢ne destinacije.

o}

Ta izziv reSujemo z outsourcingom storitev za razvoj turistitne ponudbe in promocijo
destinacije.

— Cetrto ozko grlo je pomanjkljiva in prepozna priprava dokumentacije za evidentiranje poslovnih
dogodkov v poslovne knjige in pomanjkljivo upravljanje z osnovnimi sredstvi zavoda.

o}

Bolj pravocasna in bolj popolna priprava dokumentacije in boljSe upravljanje z osnovnimi
sredstvi bi se lahko zagotovilo z dodatnimi zaposlenimi in razbremenitvijo obstojecih
zaposlenih.

PREDLOGI RESITEV

Prediagam vel moZnih reSitev v ve¢ moinih smereh:

PN e

zaposlitev dodatnih kompetentnih delavcev,
zmanj$anje obstojecih nalog zavoda,
outsourcinga vecjega sklopa storitev,
kombinacija zgoraj navedenih variant.

PREDLOGI DODATNIH ZAPOSLITEV IN OKREPITEV KOMPETENC ZAVODA

(predlogi so komplementarni: ali - ali)

1. ZAPOSLITEV POMOCNIKA DIREKTORJA

ZTKK

pomo¢ pri nacrtovanju dela v oddelkih (kultura, turizem)

pomo¢ pri spodbujanju pravolasne organizacije dela (kultura)

strateski marketing kulturnih dogodkov in pridobivanje sponzorjev

pomoc¢ pri nadrtovanju in organizaciji promocijskih kampanj za turisti¢no destinacijo

pomo¢ pri naértovanju, organizaciji in izvedbi razvoja turisti¢ne ponudbe

pomo¢ pri izvajanju kontrole celotnega poslovanja zavoda

Prevzem izvedbe nekaterih strateskih projektov za poveéanje konkurenénosti in uéinkovitosti
zavoda ter za boljSe obvladovanje tveganj
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2. ZAPOSLITEV VODIJE ORGANIZACISKE ENOTE KULTURA

— izbolj$anje nacrtovanja dela v oddelku kultura

spodbujanje pravofasne organizacije dela kultura
------ strateski marketing kulturnih dogodkov in pridobivanje sponzorjev
— samostojno izvajanje projektov (organizacija kulturnih dogodkov)
—  izboljSanje kontrole (izvajalci, pravocasnost, finan¢na kontrola)
- skrb za sprotno in pravodasno zakljuéevanje projektov

ZAPQOSLITEV VODIE ORGANIZACHSKE ENOTE TURIZEM
— pomoc pri naértovanju dela v oddelku turizem
— nadrtovanje in organizacija promocijskih kampanj za turisti¢no destinacijo
— nadrtovanje, organizacija in izvedba razvoja turisti¢ne ponudbe
— zagotavljanje popoinega izvajanja kontrole na podroc¢ju turizma

ZAPOSLITEV ORGANIZATORIA KULTURNIH DOGODKOV
— samostojno izvajanje projektov (organizacija kulturnih dogodkov)
— samostojno nacrtovanje, organizacija, izvedba in zakljuéevanje projektov
— sodelovanje pri pridobivanju sponzorjev za prireditve

ZAPOSLITEV TEHNICNEGA KOORDINATORJA
—  Pomoc pri izvedbi prireditev

ZAPOSLITEV KNJIGOVODIE
—  Knjizenje poslovnih dogodkov in pomo¢ pri hitrejSem finan¢nem zakljucevanju projektov

ZAPOSLITEV HISNIKA
- Skrb za nepremic¢nine in osnovna sredstva v upravljanju

Zgoraj navedene zaposlitve niso potrebne vse naenkrat. Potrebno pa je vsaj zadeti z odobritvijo dodatnih
zaposlitev. Po moiji oceni bi zavod najbolj potreboval:

pomodnika direktorja,

vodjo organizacijske enote za kulturo / organizatorja prireditev,
samostojnega organizatorja prireditev,

pomocnika za organizacijo prireditev / hignika.
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FINANCNI VIRI ZA PREDLAGANE ZAPOSLITVE

ZTKK je Ze imel in Ze ima ustrezne finan¢ne vire za dodatne zaposlitve. Finanéni viri so bili v preteklosti (2017)
Ze dodeljeni na postavko »Stroski dela ZTKK« - pa potem neporabljeni iz razloga prepovedi dodatnega
zaposlovanja. ZTKK v tem trenutku Ze financira dve zaposlitvi iz trine dejavnosti oz sredstev pridobljenih na
razpisih. ZTKK ima v nadrtu za 2020 finantna sredstva za izplacilo nadur, ki so lahko vir za eno dodatno
zaposlitev. ZTKK letno ustvari preseZek prihodkov nad odhodki, ki je lahko (odvisno od poslovne uspednosti)
ekvivalent nekaj zaposlitvam. Ustvarjen preseZek prihodkov nad odhodki v letu 2019 bi verjetno zados¢al za
najmanj dve dodatni zaposlitvi. Pri tem pa je potrebno upostevati, da je ustvarjen preseiek prihodkov nad
odhodki ustvarjen iz trine dejavnosti in je vsako leto odvisen od uspe$nosti zavoda na trgu. Predvidevamo
lahko, da bi dodatne zaposlitve morale prispevati k $e bolj§i poslovni uspegnosti na trgu.

PREDLOGI ZA OUTSOURCING STORITEV

V primeru da ne pride do novih zaposlitev, bi se bilo potrebno odloditi za outsourcing vegjih prireditev ali
infrastrukturnih objektov v celoti — delni outsourcing zavad izvaja Ze sedaj, vendar to pri obstoje¢ih zaposlitvah
ni ve€ vzdrZna resitev.

PREDLOG ZA OUTSOURCING VECJIH PRIREDITEV V CELOTI

—  Celotno Letno gledalisce Khislstein in
— Celoten PreSerni december
— Po potrebi Se katero izmed prireditev

V Kranju, 31. 1. 2020

Mag. Tomaz Stefe

Direktor

. e~

ZAVOD ZA RURNEM

IN KULTURC\KRAN.)

Glavni trg 2, eagj
1

PRILOGE:

—  Zapisnik sestanka na MOK (2017)
- Ministrstvo za javno upravo: Odgovor Kranju (2018)
— Organigram ZTKK
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ORGANIGRAM ZTKK

POMOCNIK
DIREKTORIA

HISNIK

VODJA OE TURIZEM VODIJA OE KULTURA MESTNI MANAGER

[ ; §
,, §

SODELAVEC ZA TEHNICNI

KOORDINATOR

LEGENDA:

— Modro obarvana so zasedena delovna mesta financirana iz vira MOK

—  Delno modro / deino belo so zasedena delovna mesta financirana iz razpisov in tréne dejavnosti
—~ Z belo barvo so oznatena potencialna potrebna delovna mesta

~ Upoétevan je #e nartovan outsourcing kavarne in prezaposlitev vodje kavarne v turistiCnega
informatorja na TIC

Na delovnem mestu organizatorja kulturnih dogodkov sta zdruZeni dve delovni mesti s pomensko
podobnim opisom del (organizator kulturnih dogodkov in koordinatorka kulturnega podrocja)

|

Z KK Zavost 2o iramn ulture Krong L ARG 4 238 Ga 50 Y visitkion;.s:
T Slavni gy 2, 4000 Kran, Slovenija < 384 {0 238 04 5

weonsikrani sl



ZAPISNIK

sestanka v zvezi s finanénim in kadrovskim nadrtom ter Stevilom dovoljenih dodatnih
zaposlitev v Zavodu za turizem in kulturo Kranj (v nadaljevanju: ZTKK), ki niso predvidene v
okviru sprejetega Proraéuna Mestne obéine Kranj za leto 2017, ki je bil dne 13.07.2017 ob
10.30 uri v sobi §t. 156 v stavbi Mestne obdine Kranj.

PRISOTNL:
1. Mateja Koprivec, vodja Urada za splodne zadeve,
Urda Nadizar, Urad za splo$ne zadeve,
Katja Susnik, Urada za spioSne zadeve,
Mirko Tavéar, vodja Urada za finance,
Tomaz Stefe, direktor Zavoda za turizem in kulturo Kranj,
Andreja Kavéi€, Zavod za turizem in kulturo Kranj,

S e

Na sestanku je bila ponovne predstavijena problematika finanénega in kadrovskega nacrta
ZTKK za leto 2017. V okviru sprejetega Poraduna Mestne obdine Kranj za leto 2017 ter
finanénega nalrta ZTKK je razvidno, da ima ZTKK lahko v letu 2017 ob upostevanju
zakonodaje najveé 11 zaposlenih. Stevilo zaposlenih v ZTKK v skladu z Zakonom o
izvrdevaniju proradunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, &t. 80/16; v
nadaljevanju. ZIPRS1718) ter Uredbo o nadinu priprave kadrovskih naériov posradnih
uporabnikov proracéuna in metodologiji spremijanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018,
ne sme presedi Stevila zaposlenih doloéenih v kadrovskem nadrtu za leto 2016.

Glede na to, da je v ZTKK trenutno 10 zaposlenih, lahko ZTKK v letu 2017 dodatno
zaposli $e enega zaposlenega in s tem doseZe dovoljeno stevilo zaposlenih,

V nadaljevanju je bilo govora o moznih dodatnih zaposlitvah, ki bi se financirale iz sredstev
od prodaje blaga in storitev na trgu. Na tem mestu Mirko Tavear pojasni, da je potrebno
skladno z veljavno zakonodajo in Odlokam o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za turizem in
kulturo Kranj (Uradni list Republike Slovenije, &t. 74/2015) najprej preveriti dejavnosti ZTKK,
ki bi jih lahko opredelili kot trzne dejavnosti in bi bile tahko vir za financiranje plac. Pripraviti je
potrebno tudi objektivha merila in sodila, zagotoviti loéeno racunovodstvo in kalkulacije cen.
Bo pa potrebno pridobiti s strani drzave tudi odgovor na vprasanje ali omejitev iz prve alinee
3. odstavka 63. ¢lena ZIPRS v tem primeru ne velja.

Hkrati je bilo pojasnjeno, da je bilo v zvezi s tolmadenjem 3. odstavka 63. &lena ZIPRS1718
na Ministrstvo za javno upravo, dne 7.7.2017 s strani Urada za splodne zadeve poslano tudi
vpraSanje glede ocene Stevila zaposlenih ter dodatnih zaposlitev v primeru prestrukturiranja
javnega zavoda.

Sestanek je bil zaklju¢en ob 11.30 uri.
Zapisali: Katja Su$nik in Urda NadiZar

Mateja Koprivec
vodja Urada za splodne zadeve

Katja Sugnik ” \/Y/WMWW
Urad za-splosne zadeve

/W Mirko Tavéar

e vodja Uradalza financ

‘/Uréa NadiZar
omay Stefe
rek

Urad za splgéﬁg zadeve
Andrefa Kavéié

(9\,\(&:
Radunovodkinja v ZTKK
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Zadeva: Politika zaposlovanja skladno z ZIPRS1819 - odgovor

V e-podti z dne 6.6.2018 ste Ministrstvu za javno upravo (v nadaljevanju: MJU) zastavili
vpra8anji in sicer ali pomeni »ocena Stevila zaposlenih« iz druge alineje 60. ¢lena Zakona o
izvréevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 - v nadaljevanju: ZIPRS1819
(Uradni list RS, §t. 71/17 ) oceno, ki naj bi bila pri pripravi kadrovskega naérta za leti 2018 in
2019 Ze vkljuéena v Stevilo zaposlenih, ki ne sme presegati §tevila zaposlenih dologenih v
kadrovskem nacrtu za leto 2017 in 2. vpra8anje ali je javni zavod vezan na §tevilo zaposlenih pri
pripravi kadrovskih nacrtov za leti 2018 in 2019 v &tevilu kot je to doloeno v kadrovskih naértih
za leto 2017 tudi v primeru prestrukturiranja javnega zavoda, ki posledi¢no opravija dodatne
naloge in se na osnovi navedenega potreba po tevilu zaposlenih poviga.

Uvodoma pojasnjujemo, da MJU ni pristojno za podajo mnenj in odgovorov glede konkretnih
primerov. Ministrstvo lahko podaja necbvezna mnenja in pojasnila sistemske narave v zvezi s
tistimi  zakonskimi doloébami oziroma dolotbami izvr§ilnih predpisov, ki sodijo v delovno
podro¢je ministrstva.

V zvezi z zastavljenim vpra§anjem uvodoma pojasnjujemo, da ZIPRS1819, ki je bil sprejet dne
13. 12. 2017 in se uporablja od 14.12.2017 dalje, v 60. ¢lenu doloéa politiko zapostovanja v letih
2018 in 2019.

V skladu z drugim odstavkom 60. ¢lena morajo posredni uporabniki proraduna drzave in obéin
ob sprejetju programa dela in finanénega nadrta sprejeti tudi kadrovski naért, kot prilogo
finanénega nacrta, ki mora biti uskiajen s finanénim naértom. Kadrovske naérte morajo pripraviti
tako, da se stevilo zaposlenih prikaze po virih financiranja, enako kot to velja za neposredne
uporabnike proraduna drzave.

Nadalje tretji odstavek 60. &lena dologa izhodi$ca za pripravo kadrovskih naértov za leti 2018 in
2018, in sicer neposredni uporabniki proraduna drzave in posredni uporabniki proraduna dréave
in ob&in pripravijo kadrovski naért za leti 2018 in 2019 tako, da se:

» dologi dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz. drzavnega proraéuna; proraéuna
obgin; ZZZS in ZPIZ in drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluZbe (npr. takse,
pristojoine, koncesnine, RTV-prispevek), pri Cemer to &tevilo ne sme presegati
dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je dolo¢eno v kadrovskih naértih za leto
2017;

* oceni tevilo zaposlenih, ki se financirajo iz: sredstev od prodaje blaga in storitev na
trgu; nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe; sredstev prejetin donacij; sredstev
Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljutno s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proraduna; sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstev iz
sistema javnih del, sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za



projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in
znanosti; sredstev za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic
Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem 2014 (Uradni list RS, 8t. 17/14), ne glede na
vir, iz katerega se financirajo njihove plade.

Sesti odstavek 60. élena nadalje dologa tudi izjemo za doloditev vedjega Stevila zaposlenih kot
je bilo dovoljeno tevilo zaposlenih v kadrovskem naértu za leto 2017, vendar le za posredne
uporabnike proraduna drfave in tistega posrednega uporabnika obcinskih proratunov, ki se
pretezno financira iz drzavnega proratuna ali sredstev ZZZS. Navedeno dologbo je mozno
uporabiti le v primeru izjemnih oziroma utemeljenih razlogov in le, &e so zagotovljena sredstva
za stroske dela.

Navedeno torej pomeni, da ZIPRS1819 v drugi alineji tretjega odstavka 60. ¢lena ZIPRS1819
izrecno ne doloda, da se Stevilo zaposlenih financiranih iz sredstev navedenih v tej alineji oceni,
tako kot je dologeno v kadrovskih nadrtih za leto 2017, vendar pri tem opozarjamo, da je ne
glede na navedeno potrebno slediti cilju ZIPRS1819 in sicer uginkovitemu obvladovanju tevila
zaposlenih tudi v letih 2018 in 2019.

V zvezi z zastavijenim vpradanjem ali je javni zavod vezan na $tevilo zaposlenih pri pripravi
kadrovskih naértov za leti 2018 in 2019 v $tevilu kot je to doloteno v kadrovskih nacrtih za leto
2017 tudi v primeru prestrukturiranja javnega zavoda, ki posledi¢no opravija dodatne naloge
in se na osnovi havedenega potreba po Stevilu zaposlenih povi§a uvodoma pojasnjujemo, da je
vlada na podlagi devetega odstavka 60. ¢lena ZIPRS1819 izdala Uredbo o nacinu priprave
kadrovskin naértov posrednih uporabnikov prorauna in metodologiii spremljanja njihovega
izvajanja za leti 2018 in 2019 — v nadaljevanju Uredba (Uradni list RS, &t. 3/18).

Pri izvajanju Uredbe je potrebno uposdtevati tudi 58. ¢len ZIPRS1819, ki dolo¢a pripravo
finanénih nadrtov uporabnikov prorauna in politiko zaposlovanja, na podiagi katerih predstojnik
uprave lokalne skupnosti - Zupan posrednim uporabnikom proraduna iz svoje pristojnosti
posreduje izhodi$ta za pripravo finanénih in kadrovskih naértov. in sicer tako, da obcina dolo€i
izhodis¢a za pripravo kadrovskih nacrtov in dovoljeno Stevilo zaposlenih v posameznemu
proragunskem uporabniku ali skupini proradunskih uporabnikov iz svoje pristojnosti, pri Cemer
mora upoétevati okolidéine iz drugega odstavka 2. ¢lena Uredbe, ki vplivajo na dologitev
dovolienega $tevila zaposlenih, torej predvidene organizacijske spremembe, zmanjSanje ali
povedanje obsega javnih nalog. Skratka, okoli§gine, za katere meni, da bodo nastopile in
vplivale tako na pripravo izhodi$¢ za financni, kot tudi kadrovski naért.

V praksi pa lahko prihagja tudi do primerov vegjih sprememb v poslovanju, ki nastopijo po
sprejetju obeh dokumentov (npr. odprtje novih oddelkov v novozgrajenem vrtcu). V tem primeru
bo obgina dala izhodi§ta za spremembo FN in KN, saj gre za izjemne in utemeljene primere.

Na podlagi Uredbe posredni uporabniki proracuna spremijajo uresniCevanje kadrovskega nacrta
glede na dovoljeno in ocenjeno Stevilo zaposlenih ter najpozneje do 18. dne v mesecu porotgjo
o stanju Stevila zaposlenih na dan 1. aprila, 1. julija, 1. oktobra in 1. januarja v Informacijski
sistem za posredovanje in analizo podatkov o placah, drugih izpladilih in 8tevilu zaposlenih v
javnem sektorju (ISPAP), ki je vzpostavijen pri Agenciji Republike Slovenije za javnopravne
evidence in storitve (AJPES).

V primeru vedjih sprememb v poslovanju bo potrebno v obrazloZitvi stanja zaposlenih na dan 1.
januar opredeliti, da je zaradi spremembe obsega javne sluzbe, npr.: na podracju predSolske
vzgoje in s tem spremembe obsega opravljanja javnih nalog, prislo npr.. do povecanja Stevila
zaposlenih.

S spostovanjem,

mag. lgor Kotnik
generalni direktor
Poslana:

- naslovhiku po e — posti



