OBCINA CRNOMELJ K tocki 7
OBCINSKI SVET

Gradivo za sejo Ob¢inskega sveta obgine Crnomelj v maju 2021

Zadeva: POROCILO O IZVAJANJU GARANCISKE SHEME ZA DOLENJSKO (GSD) ZA LETO 2021

Ob¢inski svet Obéine Crnomelj vsako leto obravnava Poroéilo o izvajanju garancijske sheme za
Dolenjsko (GSD). Porocilo pripravi izvajalec sheme, t.j. Razvojni center Novo mesto (v nadaljevanju:
RC Novo mesto).

Tudi v letu 2020 je RC Novo mesto razpisal posojila in garancije iz sredstev garancijske sheme za
Dolenjsko (GSD). Garancijska shema kot instrument pospeSevanja malega gospodarstva poleg
ugodne obrestne mere nudi malim podjetjem in podjetnikom Se niZje stroske odobritve posojila in
moznost koris¢enja garancije, s katero se podjetjem omogoca lazje zavarovanje posojila pri bankah.
RC Novo mesto vsa leta nudi tudi strokovno svetovanje podjetnikom glede pridobivanja financnih
sredstev iz navedenega instrumenta, kot iz drugih financnih shem.

Podatki glede ¢rpanja sredstev za Obéino Crnomelj za leto 2020 so naslednji:
- za obmocje obcine je bilo razpisanih za 219.273,00 EUR posojil GSD, realiziranih posojil je bilo
v visini 99.262,00 EUR,
- realizacija garancij je znasala 74.409,60 EUR,
- strodek delovanja GSD za ob¢ino Crnomelj pa je znasal 3.028,50 EUR.

Za obmocje obcine Crnomelj sta bila v letu 2020 odobrena in realizirana 3 krediti GSD. Odobrene in
realizirane so bile 3 garancije.

Obtina Crnomelj je iz proracuna v letu 2020 nakazala sredstva v vi$ini 10.000,00 EUR, ki so bila
namenjena dajanju kreditov in garancij za podjetja, podjetnike, drustva, zavode, zadruge in socialna
podjetja. Sredstva so bila vezana pri bankah v obliki depozitov.

PREDLOG SKLEPA:
Obcinskemu svetu obéine Crnomelj predlagamo, da Poroéilo o izvajanju garancijske sheme za
Dolenjsko (GSD) za leto 2020 obravnava in ga kot informacijo sprejme v predlagani vsebini.

ObrazloZitev pripravila: Predlagatelj:
Tanja Peteh, OU Andrej Kavsek, Zupan

Stevilka: 302-0005/2021

Priloga: Porocilo o izvajanju garancijske sheme za Dolenjsko za leto 2020

MNENJE ODBORA ZA GOSPODARSTVO IN KOMUNALNO INFRASTRUKTURO:

Odbor za gospodarstvo in komunalno infrastrukturo je na svoji 15. redni seji, dne 10. 5. 2021
obravnaval gradivo »Porocilo o izvajanju Garancijske sheme za Dolenjsko (GSD) za leto 2020«. Odbor
na gradivo ni imel pripomb, zato Ob&inskemu svetu ob¢ine Crnomelj predlaga, da gradivo obravnava
in ga kot informacijo sprejme v predlagani vsebini.

Zapisala: Predsednik Odbora za gospodarstvo
Tanja Peteh, OU in komunalno infrastrukturo
Samo Kavcig, l.r.
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UvoD

Leto 2020 je bilo za Garancijsko shemo za Dolenjsko (v nadaljevanju: GSD) uspesno in polno izzivov.

Cili sheme je malim podjetnikom v regiji ponuditi posojila po ¢im ugodnejsi obrestni meri ter
garancije za dana posojila. Po drugi strani Zelimo zagotoviti obrestno mero za dane depozite, ki bo
zagotavljala ohranjanje vrednosti sredstev sheme.

Podjetnikom smo ponudili variabilno obrestno mero vezano na 6 mesecni Euribor. TrZne obrestne
mere za podjetniska posojila se gibljejo od 3 % do 5 % in veé. Z bankami smo dogovorili zelo ugodne
obrestne mere s pribitkom na 6 mesecni Euribor od 1,5 % do 1,8 %. Obrestne mere na depozitni
strani so se zniZale, vendar so Se pozitivne. Banke so zacele zaracunavati obresti od vezanih
depozitov, saj zaradi preseZkov sredstev v bankah le-te placujejo obresti Banki Slovenije.

Garancijska shema kot instrument pospesevanja malega gospodarstva poleg ugodne obrestne
mere nudi malim podjetjem in podjetnikom niZje stroske odobritve posojila in moZnost garancije,
s katero omogocamo laZje zavarovanje posojila pri bankah. Pri odobritvi posojila je ravno
zavarovanje posojila bankam pogosto najvecji problem, saj ima podjetnik dobro idejo, ki pa je
zaradi premajhnega lastnega premoZenja, ki bi ga banka vzela za zavarovanje posojila, ne more
realizirati. Z izdano garancijo je posojila enostavneje realizirati oziroma so dostopnejsa malim
podjetnikom in zacetnikom.

Nezanemarljiva ostaja svetovalna pomoc, katere so podjetniki delezni preko Garancijske sheme za
Dolenjsko. Svetovalna pomoc vsebuje informiranje glede pridobivanja financnih sredstev iz GSD in
drugih financnih shem. S podjetniki opravimo razgovore ter jim svetujemo pri zapiranju financnih
konstrukcij njihovih investicij oziroma pri reSevanju problemov povezanih s poslovanjem. Ce je bil
za realizacijo dolocene investicije podjetnika primernejsi drug vir, smo ga usmerili nanj, ter mu
pomagali pri pripravi dokumentacije oziroma svetovali kako pripraviti dokumentacijo ali pa smo
ga usmerili na za to usposobljene svetovalce. Ravno tako vsebuje komuniciranje direktno s
potencialnimi posojilojemalci in z bankami s ciliem ¢im boljse realizacije posojil in garancij iz GSD.

Posojila, odobrena iz sredstev GSD in sredstev ostalih razpisovalcev na nacionalnem nivoju, si v
vecjem delu niso konkurencna, ampak se med seboj dopolnjujejo.



|, VSEBINSKI DEL

1 [1ZVAJANJE SHEME

Aktivnosti s pripravo porocila, plana dela in novega razpisa so potekala vse do konca marca 2020.
Sledila je objava Javnega razpisa garancij in posojil iz Garancijske sheme za Dolenjsko za leto 2020
katerega smo obijavili na spletni strani www.rc-nm.si, dne 1. 4. 2020. Objavili smo tudi dve dopolnitvi
razpisa zaradi povecanja razpisne mase dveh obdin.

Skozi celo leto smo izvajali aktivnosti na podrocju informiranja in promocije sheme za boljso
prepoznavnost. Razpis smo objavili na spletni strani www.rc-nm.si, na podstrani finan¢ne spodbude,
kjer se dobi pomembne informacije o shemi in njenem delovanju. Informacijo o objavi razpisa smo
objavili tudi v radijskih oddajah, obéine pa so razpis objavile na svojih spletnih straneh in v obcinskih
glasilih. Sestali smo se z bankami, s katerimi sodelujemo, z namenom boljSega sodelovanja in
povezovanja.

Svetovanje ter podeljevanje posojil in garancij obsega pretezni del dela. Svetovanja podjetjem in
podjetnikom obsegajo svetovanja glede razpisa, razpisne dokumentacije in ostalih postopkov v zvezi s
pridobitvijo sredstev. Svetovanj smo izvedli preko 200, kljub temu, da je bilo v razpisu 2020 do
31.12. 2020 realiziranih 31 posojil in garancij. Od vseh vlog smo skoraj vsem pomagali pri izpolnjevanju
in pridobivanju dokumentacije, kar je bilo pri nekaterih klju¢no za odlocitev o sodelovanju v shemi.
Veliko je bilo komunikacije z banko glede vlog, kandidatov in zavarovanj posojil. K ve¢jemu Stevilu
podeljenih kreditov in garancij prispeva tudi obravnava vlog, ki se izvaja veckrat na mesec oziroma po
potrebi strank.

V pogodbi o izvajanju GSD, podpisani med RC NM in sodelujo¢imi bankami, je dogovorjen nacin
obvescanja banke RC NM o poravnavanju pogodbenih obveznosti posojilojemalcev. Banke nas
mesecno obvescajo o stanju dolga posameznih neplac¢nikov. Kljub temu, da izvaja banka izterjavo
pogodbenih obveznosti do leta 2015 tudi za RC NM, se le-ta aktivno vklju€uje v razreSevanje tezav Se
preden se zacne postopek izterjave dolga in tudi potem.

Veliko je individualnega porocanja obc¢inam. UdeleZili smo se vseh odborov za gospodarstvo in sej
obcinskega sveta, na katere smo bili povabljeni. Pripravljali smo razliéne podatke in informacije, za
katere smo bili pozvani k posredovaniju.

1.1 UNOVCENE GARANCIJE

V letu 2020 nismo imeli novih unovcenih garancij, je bilo pa kar nekaj dela z izterjanjem odprtih terjatev
za unovcene garancije. UspeSno smo s celotnim poplacilom zakljucili eno unovéeno garancijo, ena se
redno odplacuje, ena pa je v postopku sodne izterjave in je v vecjem delu Ze poplacana.


http://www.rc-nm.si/

Tabela: seznam unovcenih garancij na dan 31. 12. 2020

Dolznik Datum Datum Znesek Znesek dolga glavnice | Izvedene aktivnosti (postopki)
podeljene unovditve unovéene na dan 31.12.2020 v
garancije garancije v | EUR (brez obresti in
EUR stroskov)

Koracin 8.12.2010 11.5.2012 70.134,07 53.065,09 | Terjatev smo takoj znizali za 17.068,98 EUR z unovcenjem porostva KZ Metlika z.0.0., ki

gradbenistvo je bilo dano za zavarovanje kredita in garancije. Preostanek je bil priglasen v stecajno

d.o.o. maso podjetja. Stecaj je bil leta 2017 zakljuc¢en. Poplacila ni bilo. 1z naslova osebnega
stecaja Branka Koracina, kateri je bil zaklju¢en leta 2019, tudi ni bilo dovolj sredstev za
poplacilo vseh dolZnikov, med katerimi smo bili tudi mi.

VSV d.o.o. 20.10.2010 29.4.2016 17.669,97 6.872,70 | Banki je bilo poslano pooblastilo za izterjavo unovéene garancije. Z banko je
dogovorjeno, da se dolg vrata v % sorazmerno glede na viSino dane garancije in
preostalih ban¢nih sredstev. Preostanek naj bi se poplacal z odprodajo nepremicnin, ki
jih je imel lastnik podjetja v lasti. Banka nas je obvestila, da so bile izérpane vse pravne
moznosti za poplacilo dolga in da je preostanek neodplacane obveznosti odpisala. Zato
tudi mi predlagamo, da se v letu 2021 odpise unovéena garancija.

Korasa Valerija | 4.6.2010 18.1.2012 2.500,00 811,15 | Dogovor z banko, da bo po odplacilu svojega dela dolga poskrbela Se za odplacilo dolga

s.p. iz naslova garancije. Kasneje je banka pojasnila, da tega ne more storiti, ker se s
poplacilom garancije in preostalega dolga terjatev do stranke zapre. Zato smo se odlocili
in z go. Korasa leta 2018 sprejeli pisni dogovor o obro¢nem odpladilu dolga, katerega
redno obroéno poplacuje v visini 30 EUR/mesec.

Tine Jancar s.p. 23.10.2009 3.12.2015 2.710,37 249,54 | Dolznik se po unovceni garanciji ni odzival na pozive k poplacilu dolga, zato smo s

pomocjo odvetnika vzpostavili sodno izterjavo in vzpostavili rubeZ na nepremicnine,
katere ima dolznik v lasti. Po izvedenem ogledu na terenu je dolZznik vzpostavil stik z
nami. Podpisali smo sporazum o obro¢nem odplacilu dolga, katerega bi moral poravnati
v celoti najkasneje do 31. 5. 2020. Podjetnik je dolg deloma poravnal, vendar ker ni bil
v celoti poplacan, se je odlog na sodisc¢u prekinil in se sodna izterjava nadaljuje.




1.2 DELO NADZORNEGA IN GARANCIJSKEGA ODBORA

Nadzorni odbor je imel 3 seje, in sicer korespondenéno zaradi COVID razmer v drzavi. Na 26.
korespondencni seji so ¢lani potrjevali Porocilo o delu za leto 2019, Plan dela za leto 2020 in Razpis
GSD za leto 2020. Sklicani sta bili tudi 27. in 28. korespondencna seja, na kateri so se ¢lani seznanili z
Zakonom o interventnem ukrepu odloga placila obveznosti kreditojemalcem (ZIUOPOK) in spremembo
5. ¢lena ZIUOPOK v Zakonu o interventnih ukrepih zajezitve epidemije covid-19 in omilitev njenih
posledic za drzavljane in gospodarstvo ter potrjevali Predlog postopka odobritve vloge za odlog
kreditnih obveznosti in njegovih sprememb.

V sklopu razpisa 2020 je bilo sklicanih 18 korespondencnih sej garancijskega odbora GSD na katerih so
obravnavali 31 predlogov.

II.  FINANCNI DEL

V finanénem delu so predstavljeni finanéni podatki, ki se navezujejo na vsebinski del porocila in
izkazujejo stanje sredstev GSD ter kazalnike realizacije v letu 2020.

1 SREDSTVA GARANCIJSKE SHEME ZA DOLENJSKO

Skladno z zahtevami Ministrstva za finance smo naredili pregled vseh vloZenih sredstev in ostalih
pripisanih sredstev za obdobje od 1998 do 2020 leta. Usklajeno stanje sredstev GSD na dan
31.12.2020 je znasalo 4.093.676,21 EUR. Vsa sredstva so vezana pri poslovnih bankah v obliki
dolgoro¢nih oziroma kratkoroénih depozitov. Se vedno je najve¢ sredstev pri NLB d.d., zaradi najvecje
realizacije posojil. Zaradi presezka sredstev pri bankah v letu 2020 za kredite nismo vezali depozitov.
Prosta sredstva smo vezali pri bankah, ki so v danem trenutku ponudile najvisjo obrestno mero.

Tabela 1: Kapitalska vrednost GSD po obcinah (v eur)

OBCINA SREDSTVA GSD NA DAN 31.12.2020

MO Novo mesto 1.464.082,17
Ob¢ina Crnomelj 202.811,08
Obcina Dolenjske Toplice 206.329,43
Obcina Kocevje 209.517,80
Obcina Kostel 4.011,23
Obcina Loski Potok 22.347,40
Obcina Metlika 200.004,55
Obcina Mirna 51.537,60
Obcina Mirna Pec 146.522,47
Obcina Mokronog-Trebelno 60.153,95
Obcina Semic 144.230,00
Obcina Straza 224.726,08
Obéina Sentjernej 363.123,66
Ob¢ina Sentrupert 48.599,13
Ob¢ina Skocjan 134.521,20
Ob¢ina Smarjeske Toplice 145.887,34
Obcina Trebnje 220.958,27
Ob¢ina Zuzemberk 244.312,86
SKUPAIJ 4.093.676,21




Povecanje sredstev predstavljajo provizije od izdanih garancij in obresti od vezanih kratkorocnih in
dolgorocnih depozitov. Zmanjsanje pri nekaterih ob¢inah je posledica pregleda vlaganj v preteklih 22
letih in uskladitev knjizenja z dokumenti. Pri nekaterih obcinah sredstva niso bila evidentirana skladno
s pogodbo oziroma nakazili, kar je vplivalo na zniZanje mase GSD pri nepovratnih vlozkih ob¢in.

Povratni sistem financiranja GSD s spros¢anjem vplacanih depozitov v polletnih obrokih omogoca
sprotno zagotavljanje sredstev za izvajanje projekta. S tem so razbremenjeni obcinski proracuni. V
dvaindvajsetih letih delovanja sheme se je iz direktnih prilivov zbralo dovolj sredstev za kontinuirano
delovanje sheme, brez prekinitev delovanja zaradi porabe sredstev. V zadnjih treh letih je bilo
podeljenih posojil ve¢, kar se je zaCelo odrazati pri razpisovanju nizjih zneskov za kredite pri
posameznih obcinah.

2 SODELOVANIJE BANK IN POSOJILNI POGOJI

Pri razpisu posojil in garancij GSD so sodelovale stiri banke: NLB d.d., Delavska hranilnica d.d.,
Hranilnica LON d.d. in Abanka d.d. Obrestne mere so znaSale 6 mesecni Euribor + 1,50 % do 1,80 %.
Ostali pogoji (sproscanje depozita...) so ostali nespremenjeni.

Tabela 2: Pregled obrestnih mer za posojila in depozite po bankah v letu 2020

Obrestna mera | Obrestna mera za

za posojila depozite Razlika %
Banka 6M Euribor + letno nominalno (obr.m.pos.-obr.m.dep.)
NLB d.d. 1,50 % Brez depozita 1,50
Delavska hranilnica d.d. | 1,70 % Brez depozita 1,70
Hranilnica LON d.d. 1,80 % 0,05 % 1,75
Abanka d.d. 1,80 % Brez depozita 1,80

Ostali pogoji posojil in depozitov v letu 2020:

Znesek posojila: od 5.000 EUR do 120.000 EUR (odvisno od linije)

Stroski posojila pri banki: v skladu s tarifo banke

Stroski obdelave vloge pri RC: 25,00 EUR + DDV (v primeru, ko je posojilo brez garancije)
Odplacilna doba: od 1 do 7 let (odvisno od linije) z moZnostjo moratorija

Nacin ¢rpanja: v EUR, s predloZitvijo dokazil za dokumentarno uporabo
Nacin odplacila posojila: obrocno, v mesecnih, trimesecnih ali polletnih obrokih
Zavarovanje posojila: moznost garancije GSD RC do 80 % odobrenega posojila ali po

pogojih banke
Strosek garancije RC GSD: 0,5 % od vrednosti garancije

Sproscanje vezanega depozita: polletno, prvic¢ po 12 mesecih (v primeru vezave)



2.1 RAZPISANA SREDSTVA in REALIZACIJA DO 31. 12. 2020
Dolgorocnih posojil smo razpisali v skupnem znesku 4.338.488 EUR iz naslednjih virov: neporabljena
sredstva razpisa 2019, predvideni sproséeni dolgorocni depoziti v letu 2020, provizija za odobrene
garancije v letu 2019, obresti kratkoroc¢nih in dolgoroc¢nih depozitov in prenosi sredstev med razpisi.

Razpis GSD 2020 je odprt do konca marca 2021. V letu 2020 (od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020) je bilo
realiziranih 41 posojil z ali brez garancije (31 — razpis 2020 in 10 - razpis 2019) v skupni visini
1.532.347 EUR (leta 2019 — 1.651.725 EUR) in garancij v skupni viSini 1.021.378 EUR (leta 2019 —

961.308 EUR).

Spodniji graf prikazuje realizacijo 2020 v primerjavi s preteklim letom.

Realizacija kreditov in garancij v letu 2020 v
primerjavi z letom 2019

2.000.000
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1.000.000
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M viSina podeljenih garancij

Spodnja tabela prikazuje razpisana sredstva po obcinah ter realizacijo podeljenih kreditov in garancij
na nivoju razpisa v primerjavi z letom 2019.

Tabela 3: Realizacija posojil po ob¢inah v primerjavi s preteklim letom

RAZPISANA | POSOJILA GARANCIJE
OBCINA POSOJILA GSD - GSD -
2020 REALIZACUA REALIZACIJA
INDEKS INDEKS
2019(ve) |2020(v€)| 0o (2019 (ve) 2020 (v€) |y
MO Novo mesto 687.574 269.500| 587.100| 218 207.600| 426.680 206
Obéina Crnomelj 219.273 109.400 | 74.262 68 67520 59.410 88
Obtina Dolenjske 291.219 81.825|  25.000 65.460| 15.000| 0,00
Toplice
Obéina KoZevje 332.585 0 0 0,00
Obina Kostel 7.626 0 0 0,00




Obcina Loski Potok 13.408 0 0

Obtina Metlika 144.731 77.000|  60.000 78 61.600|  48.000 78
Obtina Mirna 123.371 96.000 70.800 0,00
Obtina Mirna Pet 333.608 60.000| 236.500| 394 48.000| 170.700 356
?er;an':'°kr°"°g' 84.464 ol 69.600 o| sse80| 000
Obéina Semit 127.277 65.000 0,00 52.000 0,00
Obina Straza 271.012 360.000| 150.985 120.000| 120.788| 0,00
Obéina Sentjernej 514.601 117.000| 107.000 91 51.000|  48.600 95
Obéina $entrupert 116.911 25.000| 125.000| 500 12,500 100.000 800
Ob¢éina Skocjan 285.520 0 0

?::I'I': Smarjeske 194.508 ol 31.000 o| 24800

Obéina Trebnje 246.916 197.000 | 240.000 122 91.100| 130.000 143
Obtina Zuzemberk 343.884 30.000| 89.450| 298 18.000|  71.560 398
SKUPAJ 4.338.488 | 1.487.725|1.795.897| 121 865.580 | 1.271.218 147

2.2 STROSKI DELOVANJA GSD
Sredstva za delovanja v viSini 63.252,78 EUR so zagotovile obcine, ¢lanice garancijske sheme.

Sredstva krijejo:

» Stroske dela: informativni pogovori, izdaja in sprejem vlog, pomoc pri pripravi in obdelava viog,
svetovanja pri pripravi in zapiranju financ¢ne konstrukcije, priprave predlogov za obravnavo na
kreditnem odboru, koordinacijo z obcino in banko, pripravo dokumentacije za izvajanje
projekta, sodelovanje z ministrstvi (MGRT, SPIRIT...), sodelovanje s Slovenskim podjetniskim
skladom (SPS), Javnim skladom RS za regionalni razvoj v Ribnici, Zdruzenjem regionalnih
razvojnih agencij (RRA GIZ), z bankami in obrtnimi zbornicami, ra¢unovodsko in finanéno
spremljanje projekta, delo z obc¢inami (obcinski sveti);

» Informiranje: objava razpisa, oglasevanje, informiranje preko glasil zbornic, predstavitve na
delavnicah in srecanjih z gospodarstveniki;

» Posredne stroske: poslovniin materialni stroski (ogledi, amortizacija, izobraZzevanje, materialni
stroski, postni stroski, vodenje TRR ...),

» Druge stroske: stroski zunanjih sodelavcev (komisija GO GSD), pravna svetovanja in izvrsbe idr.

Stroski delovanja po obcinah so izra¢unani skladno z drugo alinejo 4. ¢lena Pravil delovanja GSD.



1.  ZAKLUCEK

Kljub negotovim razmeram (COVID 19, delno zaprtje gospodarstva...) je v letu 2020 realizacija danih
garancij presegla rezultat preteklega leta. Podeljenih je bilo 40 kreditov z ali brez garancije v skupni
visini 1.795.897 EUR. Nekaj je bilo kreditov za namen obratnih sredstev za premostitev med epidemijo.
V manijsih obcinah, kjer je investiranje podjetij vecje kot pretekla leta, je hitro prislo do podelitve vseh
razpolozljivih sredstev, zato smo skladno z razpisom pri nekaterih razpisali dodatna sredstva. V zadnjih
letih opazamo prepoznavnost sheme pri drustvih, ki se v vse vecji meri obra¢ajo na nas in najemajo
kredite preko GSD. Vsako leto se povecuje obseg svetovalnih storitev (vec kot 200 na leto) podjetjem
glede razli¢nih moZnosti financiranja in pomoci pri izpolnjevanju dokumentacije za kredit preko GSD.

Prednosti garancijske sheme pred ostalimi razpisi ugodnih posojil:

v' enostavnej$a dokumentacija (ni potreben investicijski elaborat, poenostavljen obrazec
Predstavitev projekta);

v hitrejSe reSevanje vlog posojilojemalcev (obravnave po potrebi tudi veckrat na mesec);

v' neposredni stik z investitorji — svetovanje pri nadinu zapiranja finanéne konstrukcije investicije
ter pripravi dokumentacije (pomoc pri izpolnjevanju obrazcev, fotokopiranje...);

v’ upraviéen strosek investicije so tudi nakup vozila in rabljene opreme — neupraviéene investicije
po pogojih SPS in Javnega regionalno razvojnega sklada,

v na razpis se lahko prijavijo tudi fizi¢ne osebe z dopolnilno dejavnostjo na kmetiji, drustva,
zavodi, zadruge in socialna podjetja.

Slabost garancijske sheme je v omejeni kolicini razpoloZljivih sredstev za posamic¢no obcino.

Za uspesno izvajanje projekta iz Garancijske sheme za Dolenjsko si bomo prizadevali tudi v prihodnje.
Nase poslanstvo je nudenje svetovalnih storitev malim podjetnikom, zlasti za¢etnikom. Le-ti so
najpomembnejsa ciljna skupina Razvojnega centra Novo mesto, ker Se ne poznajo razmer na trgu,
zaradi Cesar so ranljiva ciljna skupina. Z ohranjanjem in ustvarjanjem novih delovnih mest bo regija
dosegla znizanje stopnje brezposelnosti in omogocila dvig kakovosti Zivljenja v regiji. Z odpiranjem
novih podjetij pa vecjo razprSenost in manjso neodvisnost od velikih podjetij.

Pripravila:

Miljana Balaban Franci Bratkovi¢, direktor

— ,"'_;_.:_)L_-L: =N 1 "
s /%H, ,

10





