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1 Obrazlozitev financnega nacrta

1.1 Osebna izkaznica zavoda

Maziv:
Skrajsan naziv:
Sedei zavoda:

Telefon/FAX:
Spletna stran:
E-posta:

Davina Stevilka:

Maticna Stevilka:
Zifra dejavnosti:

Sifra PU:

Ime dejavnosti:
Razvrstitev v
dejavnosti:
Vrsta pravne
osebe:

Ime banke:

St. podratuna pri
UipP:

Vodilni delavci:

Ustanoviteljice:

Zdravstveni dom Murska Sobota
2D Murska Sobota
Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

02/534 13 00, 02/534 13 80
http://www.zd-ms.si
zdravstveni.dom@zd-ms.si

$134095400
5801915
86.210
92266

lzvenbolniiniéna zdravstvena dejavnost
130120

Javni zdravstveni zavod
Uprava Republike Slovenije za javna platila,

Obmoctna enota UJP Murska Scbota
SI56 0128 0603 0922 660

Edith Ziek Sapat, dr.med.spec., direktorica zavoda
Renata Gorjan, dipl.m.s., pomoénik direktorice za ZN — glavna sestra

whis 22%
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Mestna ob€ina Murska Sobota in obtine Beltinci, Cankova, Gornji Petrovcei, Grad,

Hodos, Kuzma, Moravske Toplice, Puconci, RogaZovei, Salovci, Tig¢ina

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA POROCILA:

Edith Zizek Sapat, dr. med. spec., direktarica zavoda

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKEGA POROCILA:

Irena Siftar, oec., vodija finanéna ratunovodske stuzbe




2 Organi zavoda

V skladu z Odlokom o ustanovitvi zavoda so organi zavoda:

- svet zavoda,

- direktor zavoda in

- strokovni svet.

Svet zavoda je organ, ki upravija zavod. V svetu zavoda je 7 &lanov. Sestava sveta zavoda je naslednja:
- 3 predstavniki delavcev,

- 3 predstavniki ustanoviteljev,

- 1 predstavnik zavarovancev,

Clani sveta zavoda se izvolijo oz. imenujejo za 4 leta in so fahko ponovno imenovani. Predsednik sveta zavoda je

Srboljub Curdié, dr.med.spec., ki je zaposlen v Zdravstvenem domu Murska Sobota,

Direktor zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost defa zavoda.
Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ, ki ga sestavljajo direktorica, pomoénik direktorja za podroéje

zdravstvene nege in vodje posameznih sluib.

3 Vodstvo zavoda

Vodstvo zavoda predstavljata direktorica zavoda, ki opravlja istofasno delo strokovne vodje in pomoénik
direktorice za zdravstveno nego —glavna sestra, kot delavec s posebnimi pooblastili in odgovornostmi.
Direktorica predstavlja in zastopa zavod.,

Direktorja imenuje in razreduje svet zavoda s soglasjem ustanovitelja. Mandat direktorja traja 4 leta in je po
poteku te dobe lahko ponovno imenovan,

Glavno sestro zavoda oz. pomo¢nika direktorja za zdravstveno nego imenuje po javnem razpisu Svet zavoda na
predlog direktorja za dobo 4 let.

Delo organizacijskih enot vodijo vodje enot, s pooblastili, ki jih nanje prenese direktor in pooblastili, dolo&enimi

s statutom. Vsaka enota ima tudi odgovorno sestro za podroéje zdravstvene nege.
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| STROKOVNI SVET

POMOCNIK DIREKTORJA ZA ZN ‘E

Lo

> DISPANZER ZA ZENSKE

> DISPANZER ZA OTROKE, SGLSKE OTROKE [M
FHLADING

» RAZVORA AMBULANTA § CENTRCNM ZA
ZGOONJO OBRAVNAVO

» SLUZRA LAtP
» RESEVALNA SLUZBA

» CENTER ZA KREPITEV ZDRAVUA j

> DISPANZER ZA PLAUCHE BOLEZN N
TUBERKIAOZO

» AMBULANTA ZA BOLEZNI BEIMACE

> DISPAMZER MEDICINE DELA, PROMETA Bt
SPORTA

» DISPANZER ZA DERMATOVEREROLOGHIO

» PARODONTOLOSKA AMBULANTA

» PEDONTOLOSKA AMBURLANTA

> AMBULANTA ZA ULTRAZVOK

> PSIHIATRICHA AMBULANTA

» CENTER 2A DUSEVHO ZDRAV.E ODRASLIN:
SKUPNOSTHA PSHIATRICHA OBRAVHAVA,
AMBLE ANTHA OBRAVILAVA

» KLIMENOPSIHOLOSKA AMBULANTA

» DISPAHZER ZA MENTALKG ZDRAVJE

» CENTER ZA DUSEVHO ZDRAVJE OTROX IN
MLADOSENIKOY

Slika 1: Organigram 2dravstvenega doma Murska Sobota
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4 Zakonske podlage

A. ZAKONSKE PODLAGE za izvajanje dejavnosti zavoda:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 3t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti {Uradni list RS, t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-2ZdrS-E, 77/08-
ZDZdr, 40/12-ZUIF, 14/13,88/16-2d2P2D, 64/17, 1/19 —od|. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUQOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno pretiteno
besedilo, 114/06 —ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPIS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 —ZUTD-A, 91/13,99/13
— ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — 2UJF-C in 47/15 — 2ZSDT, 61/17-ZUPS, 64/17-
ZZDej-K, 36/19, 36/19, 189/20 - ZFRO)

Zakon o zdravniski stuibi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF,
88/16-7ZdZPZD, 40/17, 64/17-2ZDej-K, 49/18, 66/19)

Doloéila Splodnega dogovora za leto 2020 z aneksom in doloéila Splodnega dogovora za leto 2021

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno teto 2020 z aneksi in Pogodba o izvajanju

programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z aneksi z 2225.

B. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE za pripravo finanénega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP in 96/15 —
ZIPRS1617, 13/18, 195/20 —odl. US)

Zakon o rafunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99, 30/02 — ZIF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in fotenem evidentiranju razlitnih dejavnosti {(Uradni list RS, &t.
33/11),

Navedilo o pripravi finan¢nih naértov posrednih uporabnikov driavnega in obinskega prorafuna ter
metodologije za pripravo porotila o doseienih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
preracuna (Uradni list RS, $t.91/00 in 122/00)

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proratun, prorafunske uporabnike in druge osebe javnega prava
{Uradni list RS, 3t, 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104710, 104/11, 86/16, 80/19)
Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proratunske uparabnike in druge osebe javnega prava {Uradni list
RS, 3t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21)
Pravilnik o raztlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS,
§t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17, 82/18)

Pravilnik o natinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev {Uradni
list RS, 8t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15)

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikoy drzavnega in obfinskih proratunov (Uradni list
RS, 46/03)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluibo in trine dejavnost
Ministrstva 2a z2dravje (3tevilka dokumenta 024-17/2016/11 z dne 20.12.2018) In Dopolnitev Navodil v zvezi

2 razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluibo in trino dejavnost Ministrstva za
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zdravje {Stevilka dokumenta 024-17/2016/29 z dine 16.01.2020 in 024-17/2016/33 z dne 03.02.2020)

C. INTERNI AKTI ZAVODA

Statut Javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

Poslovnik o delu javnega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

Pravilnik o racunovodstvy,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizac.iji delovnih mest v zavodu,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov v zavodu,

Pravifnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravila o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o itipendiranju,

Pravilnik o notranji kontroli pri uporabi sluzbenih vozil,

Register poslovnih tveganj,

Pravilnik o delovnem €asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o izobraZevanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcey,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravifnik o notranjem revidiranju,

Pravitnik o ugotavljanju prisotnosti alkehofa in nedovoljenih psihoaktivnih substanc pri zaposlenih v
Zdravstvenem domu Murska Sobota,

Pravilnik o ukrepih za prepreevanje, odpravijanje in obvladovanje primerov nasilja, trpinienja,
nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnih tveganj na delovnem mesty,

Pravila o disciplinski in od3kodninski odgovornosti,

Pravila za obradun plad in drugih prejemkov, nadomestil ter strodkov delavcem zavoda,

Pravilnik o organizaciji in izvedbi popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev.
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5 Osnovna izhodis¢a za sestavo financnega
nacrta za leto 2021

5.1. Splosno

Zaradi epidemije nalezljive bolezni COVID-19 so se bistveno spremenili pogoji posiovanja, saj so se pove&'aﬁ
stroski defa zaradi izplacila dodatka za delo v rizicnih razmerah, dodatka za neposredno delo s pacienti, pri
katerih obstaja sum na okuZbo s COVID-19 oz. je le-ta potrjena {v sivih in rdedih conah), dodatka zaradi zaéasne
razporeditve javnih usluZbencev k drugemu izvajalcu zdravstvene dejavnosti oz, k izvajeleu socialno
varstvenstvene storitve institucionalno varstvo,... Povelali so se tudi stroski materiale in stroki doloéenih
storitev, ki so nujni za zagotavijanje izvajunja zdravstvenih storitev v Easu epldemije. Trenutne negotove razmere

vplivajo na realizacijo programa zdravstvenih storitev.

Pri sestavi financnega nadrta za leto 2021 smo upo&tevali naslednja izhodita;
- Dopis Ministrstva za zdravje: Prva izhodi3ta za priprave finanénih naértov in programov dela vkljuéno
s kadrovskimi naérti, za leto 2020 (3tevilka dokumenta 410-123/2020/1 z dne 11.12.2020}
- Zakon o izvrievanju prorafunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPR$2122) {Uradni list RS, &t.
174/20in 15/21 — ZDUOP)
- Uredba o nafinu priprave kadrovskih nafrtov posrednih uporabnikov prorafuna in metodologii
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, 3t. 3/21)
- Zakon o ukrepih na podrofju pla in drugih stro3kov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter
izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, &t. 75/19, 139/20)
- Kofektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, (Uradni list RS, 5t. 57/08, 23/09, 91/09,
89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18)
- Zakon o sistemu plat v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno pretidéeno besedito,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPIS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU,
50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18)
- Dogovor o plaZah in drugih stro3kih dela v javnem sektorju {Uradni fist RS, &, 86/18)
- Odlok o razglasitvi epidemije nalezljive bolezni COVID-19 na obmotju Republike Slovenije (Uradni fist
RS 3t. 190/20, 5/21)
- Odlok o zafasnih ukrepih za zmanjianje tveganja okuibe in girjenja okuibe z virusom SARS-CoV-2
{Uradni list RS, 3t. 188/20, 193/20, 198/20, 2/21, 5/21, 9/21, 12/21, 15/21, 20/21 in 25/21)
- Odlok o zatasnih ukrepih pri izvajanju obveznega zdravstvenega zavarovanja zaradi prepreéitve 3irjenja
nalezljive boleznt COVID-19 {Uradni list RS, 3t. 182/20, 201/20, 9/21in 19/21)
- Odredba o zaasnih ukrepih na podrotju organizacije in opravljanja zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja
nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, 3t. 8/21, 12/21 — popr. in 23/21)
- Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (ZDUOP) (Uradni list RS, 3t. 15/21)
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Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane in
gospodarstvo (Uradni list RS, §t. 49/20, 61/20, 152/20 — 2ZU00P in 175/20 — ZIUOPDVE)

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odprave posledic epidemije COVID-19 (Uradni list RS, §t. 80/20,
152/20 - 2ZZUQOP, 175/20 — ZIVOPDVE in 203/20 — 21UPOPDVE)

Zakon o interventnib ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, 3t. 175/20
in 203/20 — ZIUPOPDVE)

Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi pesledic drugega vala epidemije COVID-19 {Uradni list RS,
3t. 203/20)

Odredba o zatasni ureditvi prostorov izvajalcev zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja nalezljive bolezni
COVID-19 (Uradni list RS, 3t 23/21)

Navodila Ministrstva za zdravja $tevilka 165-7/2020/159 z dne 17.03.2020 o organizaciji dela pri

obvladovanju Zirjenja COVID-19 za izvajalce na primarni ravni — dvig ravni odziva.

Zdravstveni dom je posredni uporabnik ohéinskega proratuna in je zato v skladu s 27, €lenom Zakona o javnih
financah dol¥an izdelati finan&ni naért na osnovi izhodi3g, ki veljajo za driavni proratun.
finantni naért 2Zdravstvenega doma ima splo¥ni del. Glede na naravo in obseg dejavnostivskladu z 2. in 4. Elenom

Navodil o pripravi finangnih nafrtov posrednih uporabnikov driavnega in obginskih proradunov {Uradni list RS,

3t. 91/00, 122/00), posebni del ni potreben.

Sestavni del Finanénega naérta je tudi Kadrovski naért oz. plan kadrov, ki ga mora v skladu z 2. odstavkom 60.
tlena Zakona o izvréevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (2IPR$2122) {Uradni list RS, 3t.
174720 in 15/21 — ZDUOP) Zdravstveni dom Murska Sobota sprejeti ob sprejetju programa dela in finantnega

natrta. Kadrovski nadrt oz. Plan kadrov mora biti pripravljen na natin, da je Stevilo zaposlenih prikazano po virih

financiranja.

Makroekonomska izhodi%éa

Kljugni agregati lesenske napovedi gospodarskih gibanj 2020 Urada za makroekonomske analize in razvoj za leto

2021 so:

Tabela 1: Makroekonomska izhodiica

realna rast bruto domafega proizvoda 5,10%
nominalna rast povpreéne bruto plate na 0,9%
zaposlenega

od tega v javnem sektorju 1,0%
Realna rast povpredne bruto pfade na zaposlenega - 0,7%

od tega v javnem sektorju - 0,6%
nominalna rast prispevne osnove 1,6%
{etna stopnja inflacije 1,5%
povprena letna rast cen —inflacija 1,6%

A R
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5.2. Planiranje obsega in vrednosti programa dela v javnih
zdravstvenih zavodih

Aktivnosti v zvezi s sprejemom Splo3nega dogovora za pogodbeno leto 2021 so prifete. Pri planiranju vrednosti
in obsega programa dela zdravstvenih storitev v letu 2021 do sprejetja sklepov Vlade RS v zvezi s Splonim
dogovorom za pogodbeno leto 2021 smo upoitevali znane parametre financiranja zdravstvenih programov po
Splodnem dogovoru za leto 2020, vkljuéno z Aneksom 1.

V letu 2020 so bili izvedeni trajni dvigi cen zdravstvenih storitev.

O spremembah, ki bodo predmet Splodnega dogovora za pogodbeno leto 2021, bomo seznanjeni v drugih /
konZnih izhodi3tih za pripravo finanénih nagrtov in programov dela, vkljugno s kadrovskimi nadrti, za leto 2021.
Skupi¢ina 7275 je dne 15.12,2020 na 10. redni sejfi sprejela Finanéni natrt 2275 za leto 2021

V natrtovanih odhodkih je finanéni natrt 2ZZS za leto 2021 med drugim zajel tudi:

- 56,3 milijona evrov sredstev (na letni ravni) za izpoinjevanje 3o nalodenih obveznosti, ki izhajajo iz bolj3ega
vrednotenja programov zaradi uskladitve plaéne lestvice in povianja vkalkuliranih sredstev v cene zdravstvenih
storitev zaradi regresa in delovne uspe¥nosti;

- 18,1 milijona evrov (na letni ravni) za dodatne Ziritve programov zdravstvenih storiteyv po Aneksu it 1 k
Splodnemu dogovoru za pogodbeno leto 2020;

- do najvet 12,3 milijona dodatnih $iritev za skrajievanje &akalnih dob in lofeno zaracunljivih materialov
oziroma storitev v zdravstvu {platifo dodatnih timov, dodatek za katetrsko ablacijo, poseg tavi, zdravijenje
cistitne fibroze);

- 2a plaéilo prospektivnih {prednostnih) zdravstvenih programov za skrajSevanje Cakalnih dob in doloenih
storitev po dejanski realizaciji, t.j. koli¢insko neomejeno (CT, MR, RTG, UZ, radioterapija, onkologija,
transplantacije, operacije na odprtem srcu, koronarografije, PTCA posegi, ortopedske operacije rame,
hrbtenice, stopala, zdravilika rehabilitacija ter drugo) skupaj v vigini 40,6 milijona evrov na letni ravni;

- 68,9 milijona evrov strodkov {na letni ravni) zdravstvenih storitev povezanih z natezljivo beleznijo COVID-19
{stro3ki odvzema brisov, vstopne tofke, naloge N1JZ in doloene zdravstvene storitve s COVID-19 diagnozami);

- 19,3 milijona evrov (na letni ravni) na podiagi sodbe Vrhovnega sodiééa RS, opr. &t. Il ips 16/2020 z dne 19. 5.
2020, ki narekuje odpravo pomanjkfjivosti na podrotju izvajanja 66. ¢lena Zakona o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju, od tega 2,2 milijona eviov v letu 2020, 17,1 milijona evrov pa v letu 2021;

- vkljuéena je valorizacija materialnih stroskov v cenah zdravstvenih storitev glede na povpreéno rast cen
Zivljenjskih potrebsgin v visini 15,2 milijona evrov;

- za Siritev pravic na podrotju medicinskih pripomotkov glede na novelo Pravil obveznega zdravstvenega
zavarovanja dodatnih 2,9 milijona evrov;

- dodatnih 36,6 milijona evrov za draga bolnidni¢na zdravila zaradi povefevanja porabe, spremembe cen in
uvajanja novih zdravil ter aplikacijo dragih zdravil;

- dodatna 2 milijona evrov za 3iritve na podro&ju cepiv (cepljenje detkov proti HPV...).
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Tudi v letu 2021 {podobno kot v letu 2020} 2225 ocenjuje, da bodo pladila zdravstvenih programov manj$a zaradi
manj realiziranih programov zdravstvenih storitev zaradi negativnega vpliva epidemije COVID-13, in sicer v viZini

45 milijonov evrov,

Spremembe, ki se nana3ajo tudi na na$ zavod in jih v letu 2020 predvideva Aneks 3t. 2 k Pogodhi z 2275 {(od
01.01.2021 dalje):

- 1tim Otrogki in Solski dispanzer — preventiva - VZD 327 011 — obravnava za zmanjSanje ogroZenosti zaradi

debelosti in zmanjSane telesne zmoglfivosti s Sifro E0756

Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela je izhodi3€e Pogodba o opravijanju zdravstvenih storitev med
Zdravstvenim domom Murska Sobota in 2225, iz katere izhajajo Delovni in kadrovski normativi za leto 2020, ki so
sestavni del Finantnega nalrta.

Pogodba z ZZZ5 za leto 2021 e ni podpisana in do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz preteklega

leta.

5.3. Planiranje stroskov dela

V letu 2021 bomo pri planiranju strotkov dela upoitevali Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in  Aneksov
h Kotektivnim pogodbam, dejavnosti in poklicev.

Ob natrtovanju stroZkov dela je potrebno upodtevati tudi naslednje dolo¢be ZIPRS2122, ki so nespremenjene
glede politike zaposlovanija in prerazporejanja sredstev na plagne konte, in sicer:

- 57. &len ZIPRS2122 dolofa, da morajo neposredni in posredni uporabniki proratuna izvajati politiko
zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako, da s prevzemanjem
obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dologajo predpisi ali kolektivne pogodbe,
ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroike dela, to je na postavkah, ki vsebujejo plaéne konte;

- deseti odstavek 58. Elena ZIPRS2122 dolofa, da lahko v svojem finanénem natrtu posredni uporabniki proraduna
med letom prerazporejajo sredstva na plaéne konte iz podskupine kontov izdatki za blago in storitve do vi3ine 2
% obsega sredstev za stro¥ke dela v sprejetem finanénem naértu.

- drugi odstavek 61. £lena ZIPRS2122 doloéa, da ne glede na deseti odstavek 58. élena lahko posredni proratunski
uporabniki med letom prerazporedijo sredstva na platne kente v obsegu namenskih sredstev EU, namenskih
sredstev finan€nih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi finantnega nafrta.

Delovno uspe¥nost iz prodaje blaga in storitev na trgu lahkeo planiramo, e razpoloZljiva sredstva za plade to

omogetajo.

Prejemki zaradi epidemife COVID-19, ki se vkljuéijo v natrtovanje prihodkov v letu 2021
Vlada Republike Slovenije je v letu 2020 sprejela vrsto ukrepov za omilitev posledic COVID-19,
ki vplivajo tudi na prihodke in odhadke javinih zdravstvenih zavodov in lekarn v letu 2021:

- Zakon o zatasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS 3t.
152/20 in 175/20 — ZIUOPDVE; v nadaljnjem besedilu: ZZUOOP) je dolotil:
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- financiranje storitev iz naslova nacionalnega razpisa za izboljfanje dostopnosti do zdravstvenih storitev za leto
2020 in leto 2021 na podlagi 34,, 35. in 36. ¢lena ZZUOOP ter upravitenost do delovne uspeinosti najvet v vigini
50 % osnovne plafe iz naslova nacionalnega razpisa za izboljZanje dostopnosti do zdravstvenih storitev iz
proratuna Republike Slovenije. Aktivnosti se bodo predvidoma nadaljevale v letu 2021, po izbolj3anju
epidemioclogke slike;

- sofinanciranje obvezne strateike zaloge osebne varovalne opreme na podlagi 37. £lena ZZUQOP iz proratuna
Republike Slovenije ali sredstev, prejetih iz proratuna Evropske unije: v prvih mesecih 2021 bo izdan sklep
ministra za zdravje, s katerim se bo dolotila viina najvi3jega obsega sredstev sofinanciranja enkratne obvezne
enomesetne stratedke zaloge osebne varovalne opreme po posameznih izvajalcih.

Zdravstveni dom je pogedbo o sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije “Covid-19-
Zagotovitev kljuéne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije” 5t. €2711-20-053252 sklenil z
Ministrstvom za zdravje dne 09.02.2021.

- neposredno sofinanciranje medicinske opreme in ukrepov na podrogju javnega zdravia na podlagi 38. ¢lena
ZZUOOP iz proratuna Republike Slovenije ali sredstev, prejetih iz prorafuna Evropske unije; pogodbe o
sofinanciranju nabave medicinske opreme za izvajanje ukrepov za omejevanje in obvladovanje bolezni COVID-19
50 sklenjene oziroma v fazi sklenitve. Na podlagi sklenjenih pogodb, posamezni javni zdravstveni zavod izda e-
rafun s prilogami, na podlagi katerega mu, po predhodni ugotovitvi upravitenosti, Ministrstvo za zdravje nakaie
namenska sredstva za sofinanciranje nabavljene medicinske opreme;

- financiranje izvajanja mikrobiclo$kih preiskav na virus SARS-CoV-2 izvajalcem zdravstvene dejavnosti v mredi
javne zdravstvene sluZbe na podlagi 41. Elena ZZUOOP iz proratuna Republike Slovenije, ki poteka v skladu z
navodili ministra za zdravje, so Ze javno objavljena na spletni strani Ministrstva za zdravje;

- dodatek zaradi zatasne razporeditve zaposienega k drugemu izvajalcu zdravstvene dejavniosti v vigini 20 %
osnovne plate, povratilo pfale, stro3kov in drugih prejemkov iz delovnega razmerja pri delodajalcu, s katerim
ima sklenjeno pogodbo o zaposlitvi na podlagi 103. Elena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev posledic
drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, 3t. 175/20; v nadaljnjem besedilu: ZIUOPDVE) se zagotovijo iz
proratuna Republike Slovenije. Z novelo 32. Zlena ZIUPOPDVE (Uradni list RS, §t. 203/20) se je dodatek v Fasu
razporeditve javnega usluibenca povefal iz 20 % na 30% urne postavke osnovie plate. Ukrep velja do
31.12.2021.

- dodatek za neposredno delo s pacienti, obolelimi za COVID-19, v vigini 30 % osnovne plate na podiagi 56. &lena
ZZUOOP in 18. lena ZIUOPDVE se zagotovi iz proratuna Republike Slovenije.

Javni zdravstveni zavodi so podrobnejsa navodila za izstavitev zahtevkov prejeli v mesecu novembru in decembru
2020 (dokument, 3t. 1001-497/2020/7 z dne 17. 1. 2020, . 1001-497/2020/17 z dne 23. 11. 2020, in 8. 1001-
497/2020/80 z dne 1. 12. 2020};,

Dodatno 19. &ten ZZUOOP dolota platilni rok 60 dni za vse obveznosti, ki so jih javni zdravstveni zavodi (razen
lekarn) prevzeli po 23.10.2020. Obvestilo v zvezi s to dolotbo so javni zdravstveni zavodi ¥e prejeli v mesecu

oktobru 2020 (dokument §t. 410-29/2020/25 z dne 26, 10. 2020).
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Zakon o Interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vata epidemije COVID-19 {Uradni list RS 3t. 175/20)
je dofatil:

- Zagotavljanje sredstev za dodatek za riziéne razmere po 11. toZki prvega odstavka 39. €lena Kolektivne pogodbe
za javni sektor {Uradni list RS, 3t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17,
69/17 in 80/18) na podlagi 123 ¢lena ZIUOPDVE iz proratuna Republike Slovenije.

Javni zdravstveni zavodi so podrobnejia navodila za izstavitev 2ahtevkov prejeti v mesecu decembru 2020
{dokument, t. 1002-1397/2020/5 z dne 10.12.2020).

- prvi odstavek 86. £lena ZIUOPDVE doloia, da se ne glede na 36. Elen ZR v javnih zdravstvenih zavodih in socialno
varstvenih zavodih, kier zaradi razgladene epidemije in izrednih razmer, povezanih z obvladovanjem COVID-19,
ne bo mogote opraviti popisa osnovnih sredstev in drobnega inventarja do 31. decembra 2020, v bilanci stanja
na dan 31. decembra 2020 izkaZe knjifno stanje osnovnih sredstev in drobnega inventarja brez uskladitve 2
dejanskim stanjem. Dejanski redni letni popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja za leto 2020 se izvede
takoj, ko bodo epidemiologke razmere to dopuitale, oziroma najpozneje do 30. junija 2021. Obvestilo v zvezi s
to dolotbo so javni zdravstveni zavodi prejeli z dokumentom, 5t. 410-29/2020/39 z dne 01.12.2020.

V na%em zavodu smo pravotasno izvedli popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja do 31.12,2020, V bilanci

stanja smo knjigovodsko stanje na dan 31.12.2020 uskladili z dejanskim stanjem.

Za omilitev in odpravo posledic COVID-19 je zafetku leta 2021 bil sprejet nov Zakon o dodatnih ukrepih za
omilitev posledic COVID-19 (ZDUOP) (Uradni list RS, &t. 15/21).

Zakon o ukrepih na podrodju plat in drugih stroikov dela v javiem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni
uskladitvi pokojnin {Uradni list RS, $t. 75/19, 139/20) dolota:

- redna delovna uspeinost se od 30.06.2020 ne izplaluje;

Navedeni ukrep je veljal do vkljuno 30. junija 2020, zato se je od 01.07.2020 dalje priela izplafevati redna
delovna uspesnost v skladu z dologbami Zakona o sistemu plag v javnem sektorju (ZSPJS) in dologhami Kolektivne
pogodbe za javni sektor (KPJS).

- delovna uspesnost iz nastova povelanega obsega dela znasa najved 50% osnovne plale javnega
usluZbenca od 01.07.2020 dalje

Dne 27. 11, 2020 je bila v Uradnem listu RS 3t. 175 objavljena Uredba o spremembah Uredbe o delovni
uspe&nosti iz naslova povetanega obsega dela za javne usluzbence

v 2. Elenu uredbe, ki spreminja 4, £len dolo€a, v kak¥nem odstotku od osnovne plae se lahko izplata delovna
uspesnost zaradi nalog, ki so opravljene v povetanem obsegu tako pri opravljanju rednih nalog ali projekta,
natrtovanega v okviru sprejetega finanénega nalrta uporabnika proracuna, kot pri opravljanju nalog iz naslova
posebnega projekta, ki ga doloti vlada. Pri tem se ne spreminja do sedaj veljavna ureditev, ki dolofa, da je za
izpladifo delovne uspenosti iz naslova povefanega obsega dela pri opravljanju rednih nalog proratunskega
uporabnika all projekta, natrtovanega v okviru sprejetega finantnega nadrta uparabnika prorafuna (1. totka
prvega odstavka 2. €lena uredbe), dopustno javnemu usluibencu izplatati najvet 20 odstotkov osnovne plate. V
drugem odstavku spremenjenega 4. £lena je izrecno doloteno, da lahko vidina delovne uspenosti v primeru
opravljanja povetanega obsega dela v okviru sodelovanja pri izvajanju posebnega projekta, ki ga dolofi Vlada
Republike Slovenije s svajim aktom in za katerega so zagotovljena dodatna sredstva (2. totka prvega odstavka 2.
tlena uredbe), znada najvet 30 odstotkov osnovne plate, V novem tretjem odstavku 4. élena doloéa, da se ti dve
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izplatili medsebojno ne izkljutujeta. Najvisje moino izplatilo iz obeh naslovov torej lahko znata 50 odstotkov
osnovne plade javnega uslufbenca mesefno.

Za direktorje se glede najvidjega moZnega odstotka delovne uspetnosti iz naslova povefanega obsega dela
izenauje s preostalimi javnimi usluZbenci. Najvidje moZno izplatilo iz obeh naslovov pa lahka tudi 7a direktorje
znada 50 odstotkov njihove osnovne plate mesetno.

Od 1.7. 2020 dalje za izplatilo delovne uspednosti iz naslova povetanega obsega dela pri opravljanju rednih
delovnih nalog ni vet dolotene omejitve porabe sredstev iz prihrankov, ki je bila nazadnje dolofena na podlagi
5. €lena Zakona o ukrepih na podrotju plag in drugih strotkov dela v javrem sektorju za leti 2020 in 2021 ter
izredni uskladitvi pokojnin (Uradni fist RS, 3t. 75/19). Navedeno torej pomeni, da se od 1. 7. 2020 dalje za namen
izplatila delovne uspesnosti iz naslova povetanega obsega dela lahko namenijo vsi prihranki sredstev za place
posameznega proralunskega uporabnika, ki nastanejo zaradi odsotnosti javnih usluibencev z dela, ali
nezasedenih delovnih mest ali iz sredstev projekta, ki so predvidena v finanZnem nafrtu uporabnika proraguna.

- S spremembo in dopolnitvijo Zakona o sistemu plat v javnem sektorju {Uradni list RS, $t. 84/18) je
doloceno, da vsi javni usluZbenciv letu, ko izpolnijo pogoje za napredovanje pridobijo pravice do izplatila
v sklady z visjim plaénim razredoma zaradi napredovanj v vigii plaéni razred, naziv ali Visfi naziv s 1,

decembrom.

Glede napredovanja javnih ustuibencev in funkcionarjev Uredba o napredovanju javnih usluZbencev v plaéne
razrede (Uradni list RS, 3t. 51/08, 91/08, 113/09 in 22/19} dolota, da javnemu uslufbencu pripada plaéa na osnovi
platnega razreda, pridobljenega z napredovanjem, od 1. decembra v letu, ko izpolni pogoje za napredovanje v
vigji plaéni razred.

Drugi stro3ki dela, ki jih moramo upo3tevati:

- delovno uspesnost iz prodaje blaga in storitev lahko planiramo, e razpololjiva sredstva za place to
omogolajo,

- glede na Kolektivno pogodbo za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji javnemu ustuZbencu
pripada jubilejna nagrado za 40 let delovne dobe v vigini 577,51 EUR

- Zakon o minimaini pladi (Uradni list RS, $t. 13/10, 92/15 in 83/18) doloéa, da vising minimaine place za
pladilo dela, opravijenega od 01. 01. 2021 do 31,12.2021 znada 1.024,24 EUR

Z letom 2021 se je uveljavila nova formula za dolofitev zneska minimaine plate z navezavo na minimalne
Zivljenjske stro3ke, s timer se vzpostavlja smiselno razmerje med dohodki delovno aktivnih in delovino neaktivnih
aseb ter enakopravnej$o in pravitnejio obravnavo vseh zaposlenih, predvsem tistih z najniZjimi dohodki. Znesek
minimalne place se ob upostevanju rasti cen Zivljenjskih potreb3€in, gibanja plat, gospodarskih razmer oziroma
gospodarske rasti in gibanja zaposlenosti, dolo€i v razponu med 120 % in 140 % minimalnih Zivljenjskih strodkov
z navezavo na davine predpise, ki omogotajo doloditev bruto zneska minimalne plate.

- regres za prehrano od 01.01. 2021 znasa 3,99 EUR
- glede v3ine regresa za letni dopust velja zakonsko predpisana minimalng vising, to je izpladilo regresa

najmanj v viSini minimaine place. Od 1. januarja 2021 naprej znasa minimalna plaéa 1.024,24 evra.

V javnem sektorju za leto 2021 med vlado in reprezentativnimi sindikati javnega sektorja ni bi sklenjen poseben
dogovor glede viline regresa za letni dopust, zato je treba upoitevati doloébe ZDR-1. To pomeni, da se javnim
usluzbencem in funkcionarjem v letu 2021 izplaga regres v vi$ini minimalne plate, torej 1.024,24 evra. Ker ZDR-1
dolata, da se regres izplaga najkasneje do 1. julija, to pomeni, da bo regres izplatan pri pladi, izpladani v mesecu
juniju. V primery, da zaposlitev ne traja celotno koledarsko leto, se skladno z ZDR-1 izplata sorazmerni del

regresa.
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V letu 2021 3e vedno niso zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih strogkov plat iz preteklih let:
Gibanje cen zdravstvenih storitev:

501.04.2009 za 2,5 % znifanje cen zdravstvenih storitev,

- $01.05.2012 za 3 % nadaljnje zniZanje cen zdravstvenih storitev,

- $01.01.2013 za 3 % ponovno zniZanje cen zdravstvenih storitev,

- kljub delnemu izbolj$anju vrednotenja programov v letu 2015, ko so bila namenjena dodatna sredstva
za program sploinih ambulant in sploinih ambulant v DSO ter za povelanje amortizacije v cenah
zdravstvenih storitev za 25 % in

- od 01.07.20158 dalje dvig cen zdravstvenih storitev za 2,12 %, ko se je zagotovila le Cetrting sredstev za
pokrivanje stroskov izplafila % plalnih nesorazmerij, pri éemer pa dvig cen zdravstvenih storitev ni
vrajeno na raven cen pred zniZanjem,

- vveljavi ostaja zniZanje sredstev za financiranfe administrativno tehnineqa kadra iz 17,27 % na 16,77
% iz fetq 2012 ter nadalinje zniZanje sredstev za financiranje administrativno tehniCnega kadra iz 16,77
% na 15,27 % iz leta 2013,

- 0d01.01.2017 za 3,6%, ponovno zniZanje cen zdravstvenih storitev,

- 0d01.01.2018 dvig cen zdravstvenih storitev za 5 %,

- v letu 2019 so se zvitale cene za cca 5% (povisanje plaénih razredov so bile podlaga za kalkulacije cen
zdravstvenih storitev),

- na podiagi dolotila Sestega odstavka 15. élena Splosnega dogovora za leto 2019 je bila izvedena
valorizacija materiainih stroskov, vkalkuliranih v cene zdravstvenih storitev v visini 2,1%,

- zaradi povidanja stopenj davka na dodano vrednost v letu 2013 se cene zdravstvenih storitev nise
ustrezno povedale,

- sstrani ZZZS niso zagotovijeni prihodki za pokrivanje dodatnih strodkov dela, kljub temu, da je ZZZ5 kot
plaénik zdravstvenih storitev v skladu s 66. tlenom ZZVZZ zakonsko zavezan zagotoviti sredstva za

izpladito plac.

V {etu 2014 niso bila zagotovljena sredstva za izplatila razlike v plati zaradi odprave tretje Eetrtine nesorazmerij
v osnovnih pla&ah javnih uslubencev, ki so v Zdravstvenem domu Murska Sobota zna3ale 475.366 EUR; Cetrtina
sredstev za izplatilo % plaénih nesorazmerij je bila s povefanjem cen za 2,12 % sicer zagotovljena v letu 2015,
preostali del strodkov iz tega naslova s strani 2225 ni bil financiran.

V letu 2015 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih strodkov plat zaradi uveljavitve napredovanj
v zdravstvu s 01.12.2015; sorazmerni del stroskov za leto 2015 je zna3al 19.501,12 EUR. Prav tako niso bili
zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih strokov plat zaradi uveljavitve napredovanj v zdravstvu s
01.12.2016, ki je znaal 3.634,17 EUR.

V letu 2016 niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje dodatnih stroskov dela zaradi sprostitve plaéne lestvice
s 01.09.2016, ki na letni ravni znadajo 90.088,68 EUR.

V letu 2017 niso bili zagotovijeni prihodki za financiranje novih napredovanj s 01.12.2017, ki skupaj z

napredovanji iz leta 2015, 2016 in 2017 predstavljajo 279.123,48 EUR stro3kov na letni ravni,
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0d 01.01.2018 so se zvisale cene zdravstvenih storitev za 5% s katerim se je le delno odpravilo zniZanje cen
zdravstvenih storitev v letu 2017, saj s takinim povefanjem cen ni bifo moino pokriti vseh dodatnih stroZkov
dela, do katerih je priflo s sprejetjem aneksov h kolektivhim pogodbam v zdravstvu in sprostitvi nekaterih
ukrepov iz Zakona o sistemu plat v javnem sektorju ter s tem visjih stroikov regresa in premij dodatnega
pokojninskega zavarovanja.

Na podlagi Dogovora o plagah in drugih stro3kih dela v javnem sektorju (Uradni list RS, &, 80/18) za delovna
mesta, ki so uvrilena nad 26. plaénim razredom, je bila predvidena postopna uveljavitev pravice do izplatila
visje plate (s 01.01.2019 so javni usluZbenci pridobili pravico do izplatila vidje plate za prvi plagni razred
povisanja, s 01.09.2019 za drugi plaéni razred povifanja); za delovna mesta, ki so uvritena nad 26. platnim
razredom v VI in IX. tarifnem razredu pa se v skladu z Dogovorom uvrstijo 2a 3 plaéne razrede vije { pravica
do izpla&ila vigje plate za tretji plaéni razred povitanja s 01.09.2020),

5 01.09.2019 so bili uveljavijeneni vi3ji dodatki za pogoje dela (dodatek za nono delo iz 30% na 40%, nedeljsko
delo iz 75% na 90%, delo na praznik iz 90% na 120%). Dodatki so financiranj s strani Z2Z5.

$ 01.07.2020 visji stro3ki dela zarad izplaéila redne delovne uspetnosti. Ta sredstva v finanénem natrtu 7275 z2a

leto 2020 niso bila zagotovijena.

Vfetu 2621 bodo predvidoma znaiali stroski dele iz naslova:

- napredovanj v visini 284.692 EUR,

- regresa za letni dopust v vi§ini 385.114 EUR,

- premif dodatnega pokajninskega zavarovanja na fetni ravni v vigini 158.132 EUR,

- redne delovne uspesnosti v visini 157.129 EUR,

- dodatka v visini 65% urne postavke osnovne plade javnega usluFbenca za riziéne razmere po 11. tocki
39. ¢lena Kolektivne pogodbe za javni sektor z aneksi (Uradni list RS, 3t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10,
89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 8G/18) ocenjujemo na meseéni ravni v vigini
327.835 EUR oz. za Cas razglasitve epidemije nalezfjive bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19) do 17.3.2021 v
visini 835.450 EUR,

- dodatka v vi$ini 30% urne postavke osnovne place javnega ustuZbenca {pripada le za ure delale za ure
dela, ko opravija delo v sivi 0z, rdedi coni) zo neposredno delo s pacienti, pri katerih obstaja sum na
okuZbo s COVID-19 oziroma fe ta potrjena (v sivih in rde&ih conah) po 56. &enu Zakona o zalasnih
ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 152/20 in 175/20 — ZIUOPDVE 1)}
ocenjujemo na mesecni ravni v visini 13.660 EUR oz. za &as razglasitve epidemije nalezijive bolezni SARS-
CoV-2 (COVID-19) do 17.3.2021 v vi$ini 31.065 EUR,

- dodatka v vi§ini 30% urne postavke osnovne place javnega usluibenca (pripada le za ure dela, ko so
nadpavprecno izpostavijeni tveganju za svoje zdravie in/ali so prekomerno obremenjeni zaradi
obvladovanfa epidemije) za nevarnost in posebne obremenitve v fasu epidemije javnim usluZbencem
na delovnih mestih plale skupine J v defavnosti zdravstva in socialnega varstva po 87. &lenu Zakona o
interventnih ukrepih za pomod pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-18 {Uradni list RS, &t

203/2020) ocenjujemo na meseéni ravni v visini 19.963 EUR oz. za cas razglasitve epidemije nalezljive
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bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19} do 17.3.2021 v vidini 50.873 EUR,

- dodatka v visini 30% urne postavke osnovne plale javnega usluZbenca zaradi zafasne razporeditve
zaradi nujnih delovnih potreb k drugemu izvajolcu socialno varstvene storitve institucionaino varstvo ali
izvajalcu zdravstvene dejavnosti (razporeditve v DSO in Splosno bolnisnico Murska Sobota} po 55. élenu
Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in odprave posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 152/20in 175/20
— ZIVOPDVE). Po novelf 32. ¢lena ZIUPOPDVE (Uradni list RS, $t. 203/20) se je dodatek v Cosu
razporeditve javnega usluzbenca povedal iz 20% na 30% urne postovke osnovne plafe. Dodatek
ocenjufemo na mesedni ravii v visini 2.567 EUR oz, za Cas razglasitve epidemife nalezljive bolezni SARS-

CoV-2 (COVID-18) do 17.3.2021 v visini 6.542 EUR.

Finantna sredstva za financiranje dodatkov so zagotovljena v proraunu Republike Slovenije,

5.4 . Priprava kadrovskega nacrta in zaposlovanje

Drugi odstavek 60. ¢lena ZIPRS2122 dolota, da morajo posredni uporabniki prorafuna driav in obgin ob sprejetju
programa dela in finantnega nafrta sprejeti tudi kadrovski nadrt, kot prilogo finanénega nalrta, ki mora biti
usklajen s finanénim nacrtom.,

Kadrovski nafrti se pripravijo na naéin, da se Stevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja v skladu s prvim in
tretjim odstavkom 60. élena ZIPRS2122:

- dololise Stevilo zapaslenih na dan 01.01.2022, ki se financirajo iz 1. driovnega proraluna; 2. proracung
obdin; 3. ZZZS in ZPIZ; 4. drugih javnih sredstev za opravijanje javne sluZbe (npr. takse, pristojbine,
koncesife, RTV-prispevek}; 5. sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu; 7. sredstev prejetih donacij;
9. sredstev prorafuna driave za zaposlene iz prvega, drugega in tretjego odstavka 25. &lena Zakona o
zdravniski sluZbi (sredstva za plate in nadomestila plade doktorjev dentalne medicine pripravnikov in
sekundaorijev ter stroski mentorstva); 10.sredstev iz sistema javnih def; 11. sredstev raziskovalnih
projektov in programov ter sredstva za projekte In programe, nomenjene za internacionalizacijo in
kakovost v izobraZevanju in znanosti, pri emer to Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila
zaposlenih teh virov, kot je doloéeno v kadrovskih nalrtih za leto 2020 (plan 01.01.2021);

- oceni se Stevilo zaposlenih na dan 01.01.2022, ki se financirajo iz sredstev 6. nejovnih sredstev za
opravijanje javne sluZbe in 8. sredstev Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkijuéno s sredstvi

sofinanciranja iz driavnega proraduna;

Ne glede na to, pa se lahko na podlagi utemeljenih razlogov poveta dovoljeno Stevilo zaposlenih v kadrovskem
natrtu za leti 2021 in 2022 izkljuno za potrebe obvladovanja okuib z virusom SARS-CoV-2 ter za ufinkovito
érpanje in investiranje sredstev iz skladov EU (peti odstavek 60. ¢lena).

Podrobnejsi natin za pripravo kadrovskih nadrtov posrednih uporabnikov prorafuna driave in obgine ter natin
njihovega izvajanja je dolotila Viada RS z Uredbo o natinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov

prorafuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za letf 2021 in 2022 (Uradni list RS 3/21).
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5.5. Druge sestavine in izhodis¢a za pripravo finanénega

hacrta

Predlog finanZnega naérta mora v natrtu izkaza prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov za leto 2021, ki
prikazuje poslovanje po obratunskem natelu, zagotavlijati najmanj uravnotedeni poslovnl izvid.

Pri pripravi nafrta prihodkov in edhodkov po dejavnostih iz naslova opravljanja prodaje blaga in storitev na trgu
{t.i. trZna dejavnost) se ne more planirati presezka odhodkov nad prihodki, saj bi to pomenilo, da zavod trino

dejavnost planira v breme javne sfuZbe.
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6 Prikaz letnih ciljev zavoda

.

6.1 Letni cilji

Cilji zavoda so:
6.1.1 Doseganje programov po pogodbi z ZZZS
Naértujemo, da bomo v letu 2021 program dela realizirali v obsegu kot izhaja iz Nadrta fizitnega obsega

zdravstvenih storitev po sklenjeni pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodoin za zdravstveno

zavarovanje Slovenije.

6.1.2 Siritev programov in pridobitev novih programov zdravstvenih storitev

Potrebe po Siritvi obstojetih programov je v slededi dejavnosti:

- spec - psihiatrija VZD 230 241 za 0,4 tima
- spec—izvajanje ultrazvoka — UZ VZD 231 246 za 0,50 tima

Potrebe po pridobityvi novih programov so v slededih dejavnostih:

- Feljustna in zobna ortopedija — ortodontija - VZD 401 - 110 v obsegu 1 tima

oralna kirurgija in maksilofacialna kirurgija — VZD 442 116 v obsegu 1 tima

1

- stomatolotko- protetina dejavnost - VZD 405 113 v obsegu 1 tima

- spec— kardiologija — VZD 221 220 v obsegu 1 tima

delovna terapija VZD 506 027 v obsegu 1 tima

Splo¥ni dogovor za pogodbeno leto 2020 z aneksom
Splo&ni dogovor za pogodbeno leto 2020 je bil s strani pogodbenih partnerjev sprejet 25.05.2020, Aneks 8t. 1k
Sploinemu dogovoru za pogodheno leto 2020 dne 22.10.2020.

Pogodba o izvajanju preograma zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 z aneksi

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbenoe leto 2020 je bila podpisana 02.09.2020.
Aneks 8t. 1 k Pogodbi je bil podpisan 30.09.2020, Aneks it. 2 dne 10.12.2020.

Aneks it. 2 k Pogodbi ZD Murska Sobota pridobi:

- od 1.1.2021 Otroski in $olski dispanzer — preventiva - VZD 327 011 — obravnava za zmanj$anje ogroZenosti

zaradi debelosti in zmanjSane telesne zmogljivosti s Sifro E0756 v obsegu 1 tima

SploEni dogovor za pogodbeno leto 2021 3e ni sprejet, zato bomo pri planiranju vrednosti in obsega programa
zdravstvenih storitev v letu 2021 do sprejetja skiepov Viade RS v zvezi s Splodnim dogovorom za pogodbenao leto
2021, upoitevali znane parametre financiranja zdravstvenih programov po Splodnem dogovoru za leto 2020,

vkljuéno z Aneksom 1.
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PoslediZno tudi pogodba z 22Z$ o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 e ni

podpisana. Do podpisa nove pogodbe, ostaja v veljavnosti pogodba iz preteklega leta z aneksi.

Ambulanta za bolezni §€itnice

Z Aneksom 3t. 1 k Sploinemu dogovoru za pogodbeno leto 2020 je Zdravstveni dom murska Sobota na podiagl
6. flena od 01.10.2020 pridobil program Tireologija (VZD 249 217) v obsegu 1 tima.

Ambulanta za bolezni &titnice je v Zdravstvenem domu Murska Sobota prigela delovati z 11.01.2021,

V Ambulanti za bolezni SZitnice bomo obravnavali paciente z obolenji $¢itnice in ob3¢itnic. Obravnava v ambulanti
obsega preutitev medicinske dokumentacije, natanfen pogovor o dosedanjih boleznih in trenutnih tefavah,

klini¢ni pregled in ultrazvok 3€itnice.

Sploéna zobna ambulanta v Puconcih

V letu 2020 je Zdravstveni dom Murska Sobota pridobil program zobozdravstvo za odrasle {VZD 404 101) v
obsegu 2 timov s trajnim prenosom od dveh zasebnikov s koncesijo.

Zato v letu 2021 nalrtujemo otvoritev prostorov nove zobne ambulante v Puconcih. Tako bomo omogoéili
pravotasne, dobro dostopne, varne in kakovostne zobozdravstvene storitve za vsakogar, predvsem prebivalcem

iz ruralnega podrotja.

6.1.3. Povefanje deleZa samoplaénigkih storitev

Za leto 2021 zavod natrtuje:

- prihodke samoplagnikov v vidinl 199,186 EUR oz. za 1,2% viji v primerjavi z realizacijo v letu 2020, ko so
zna3ali 189.911 EUR in

- prihodke ostalih platnikov (prihodki medicine dela, prihodki od ostalih plagnikov ambulantne in
zobozdravstvene dejavnosti) v visini 505.320 EUR oz. za 1,2% vidji v primerfavi z realizacijo v letu 2020, ko

so znasali 501.759 EUR,

6.1.4. Dokonéna implementacija dokumentnega informacijskega sistema

Dokumentni sistem omogoéa utinkovito obvladovanje papirne dokumentacije, hitrejéi in kakovostnejii pretok
informacij, veg]i nadzor nad izvajanjem procesov, bolj% pregled nad stroZkovno uinkovitostjo

postovanja, povezanost informacijskih virov in skladnost z veljavnimi predpisi. Certifikat standarda kakovosti iSO
9001:2015 in EN 15224:2016 nam to nalagata. Vetina postopkov Je zaklju€enih, dolo€eni pa %e potekajo. Vedji
del dokumentacije lahko uredimo dokontno, del pa se spreminja, posodablja ter dodaja. Zato v tem delu

postopek nikolf ne more biti zakljuéen,

6.1.5. Posodobitev voznega parka

Za feto 2021 naértujemo nabavo nujnega refevalnega vozila, dve sanitetni vozili in &tirih osebnih vozil.
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6.1.6. Sodelovanje s strokovnimi institucijami v obéini, regiji in driavi

Zdravstveni dom Murska Sobota wuspeino sodelufe z razlignimi institucijami, predvsem 2z obéinami
ustanoviteljicami, z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, z Nacionalnim intitutom za javno zdravie, z
Ministrstvom za zdravje, z ZdravniZko zbornico Slovenije, z ZdruZenjem zdravstvenih zavodov Slovenije, z Javnimi
zdravstvenimi zavodi {Splo3na bolniSnica Murska Sobota, ZD Lendava, 2D Ljutomer, 2D Gornja Radgona, D3O) in
drugimi javnimi zavodi (z vrtci, osnownimi in srednjimi Solami, fakultetami, centri za socialno delo, policijo...).
6.1.7. Spodbujanje raziskovalne dejavnosti znotraj zavada in sodelovanje v raziskavah zunaj zavoda
Zdravsiveni dom spodbuja zapostene za sodelovanje v raziskavah z vkijuéevanjem zaposlenih v razlitne projekte,
predvsem namenjene promociji zdravja.

6.1.8. Utrjevanje zavesti zaposlenih, da so za optimaino in kakovostno delo potrebni strokovnost,

dobro razumevanje in sodelovanje

Z optimalnim in kakovostnim delom lahko nudimo pacientom kakovostne in varne storitve. 5 certifikatom
standarda 50 9001:2015 in SIST EN 15224:2016 je v zavodu vzpostavijen obvladavan proces vodenja kakovosti
poslovanja,

Za optimalno in kakovostno delo vseh zaposlenth pa se je potrebno kontinuirano izobrajevati in strokovno

izpopolnjevati, zato omogotamo vsem zaposlenim strokovno usposabljanje in izobraZevanje.

Tabela 2: Prikaz letnih ciljev
Letni <ilji Rok Odgovorne osebe

Doseganje programov po pogodbi z 2021 Direktorica zavoda

2275 Pomotnik direktorice za ZN — glavna sestra
Vodja dejavnosti

Vodja posamezne sluZbe, delovne enote, centrov

Siritev programov in pridobitev 2021 Direktorica zavoda
novih programov zdravstvenih
storitev
Povetanje deleia samoplagnigkih Kontinuirano Direktorica zavoda
storitev skozi vse leto | Pomoénik direktorice za ZN — glavna sestra
2021 Vodja dejavnosti
Dokontna implementacija Kontinuirano Direktorica zavoda
dokumentnega informacijskega skozi vse leto | Pomoinik direktorice za ZN —glavna sestra
sistema 2021 Vodja dejavnosti
Vodija posamezne sluZbe, delovne enote, centra
Posodobitev voznega parka Kontinuirano Direktorica zavoda
skozt vse leto | Pomocnik direktorice za ZN — glavna sestra
2021 Vodja delovne enote Il oz.

Vodja resevalne sluZbe in odgovorni delavec v SNMP
Vodja VIl 0z. Odgovorna dela v reevalni sluzbi

Sodelovanje s strakovnimi Kontinuirano Direktorica zavoda

institucifami v obdini, regiji in driavi | skozi vse leto | Pomoénik direktorice za ZN — glavna sestra
2021

Spodbujanje raziskovalne Kontinuirano Direktorica zavoda

dejavnosti znotraj zavoda in skozi vse leto [ Pomoinik direktorice za ZN — glavna sestra

sodelovanje v raziskavah zunaj 2021

zavoda

Utrjevanje zavesti zapostenih, da so | Kontinuirano Direktorica zavoda,

za optimalno in kakovostno delo skozi vse lete | Pomoénik direktorice za ZN — glavna sestra

potrebni strokovnost, dobro 2021 Vodja dejavnosti

razuimevanje in sodelovanje
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6.2 Sodelovanje v projektih in raziskavah

6.2.1 Projekt Razvoj kadrov v $portu 2016-2022

Zdravstveni dom Murska Sobota sodeluje kot konzorcijski partner Ze peto leto v konzorciju z ostalimi 37 partnerji
in poslovodetim partnerjem Olimpijski komite Slovenije ~ ZdruZenje Zportnih zvez (0KS-282) na podlagi
konzorcijske pogodbe 3t. 1 za izvedbo projekta »Razvoj kadrov v 3portu 2016-2022«. Konzorcij je uspeno
kandidiral v letu 2016 pri pridobivanju dodatnih (preteino evropskih) sredstev, na podlagi javnega razpisa 2a
izbor operacij Ministrstva za izobraZevanje, znanost in 3port. Operacijo delno financira Evropska unija iz
Evropskega socialnega sklada in Republika Slovenija. Operacija se Tzvaja v okviru Operativnega programa
Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020, prednostna os 10. Znanje, spretnost in vsedivljenjsko utenje
za boljSo zaposljivost; prednostna naloZba: 10.1. Krepitev enake dostopnosti vselivljenjskega ufenja za vse
starostne skupine v formalnem, neformalnem in priloZnostnem okolju, izpopoinjevanje znanj, spretnosti in
kompetenc delovne sile ter spodbujanje proZnih moZnosti ufenja, vkljuéno preko poklicnega usmerjanja in
validiranja pridobljenih kompetenc, specifi¢ni cilj 2: Izbolj3anje kompetenc zaposlenih za zmanjianje neskladij
med usposobljenostjo in potrebami trga dela”. V okviru projekta se v ZD Murska Sobota ¥e peto leto zapored v
multidisciplinarni tim strokovnjakov v okviru Centra za krepitev zdravja vklju€uje tudi kineziolog, ki s svojim
strokovnim znanjem iz podrodja kineziologije dopolnjuje in krepi viego in naloge zavoda na podroiju preventivae
dejavnosti in skrbi za zdravje uporabnikov,

Vsebine projekta so pozitivno sprejete med zdravstvenimi delavci zavoda in uporabniki storitev. Uginki

programov za krepitev in promocijo zdravja se odraZajo tudi v §irfem lokalnem okolju,

6.2.2. Zagotavijanje kakovosti

Zunanfa presoja v letu 2020 je potekala konec meseca oktobra, in sicer on-fine. izvedli so jo presojevalci
certifkacijske hiSe Bureau Veritas.

Zavod je uspedno izpoinil standarde kakovosti po Sisternu vodenja kakovosti ISO 9001:2015 in SIST EN
15224:2016. Zavod si bo v letu 2021 prizadeval z zaposlenimi vzdrievati dose¥en nivo kakovosti in varnosti v

zdravstvu ter procese dela glede na specifitne potrebe zavoda dograjeval in ebviadoval.

6.3 Poro€anje o notranjem nadzoru financ

6.3.1 Opredelitev posiovnih ciljev na podro&ju NNJF

Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje je eden izmed bistvenih postavk, programov dela in finangnih naértov
tudi del, ki zajema podrotje notranjega finanénega nadzora. Notranji nadzor pa je opredelien v natrtu letnega
predloga notranje revizije.

Notranji nadzor javnih financ (NNJF) ni omejen le na finanZno poslovanje temveé vkljuéuje celotno poslovanje
zavoda, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Notranja kontrola na podrotju NNJF je v najvetji meri zagotovljena z doslednim izvrievanjem standardov

kakovosti 150 9001:2015 in SIST EN ISO 15224:2016,
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Pri notranjem kontroliranju bomo upo3tevali zakene in predpise, dolodila notranjih sploinih aktov zavoda,
spremljali uresnitevanje zastavljenih ciljev in ukrepali v primeru odstopanj ali nepravilnosti ter obvladovali

tveganja. Interne pravilnike in navodila zavoda bomo sprotno dopolnjevali z zakonskimi spremembami.

6.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra tveganj, na podlagi katerega
se je izdelal Register poslovnih tveganj za Zdravstveni dom. V skladu z emenjenimi navodili je potrebno vsako
leto register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako bo zavod tudi v posiovnem letu 2020 pregledal register
tveganj ter ga posodobil in dopolnil.

Obvladovanje tveganj je sestavni del funkcije vodenja in zakonsko predpisana odgovornost poslovodnega organa
prorafunskega uporabnika, ki se pri izvajanju te odgovornosti opira na notranje revidiranje kot dejavnost
neodvisnega in nepristranskega vrednotenja sistema notranjih kontrol, ki ugotavlja slabosti, daje priporofila in
prispeva k izholj3anju poslovanja.

Za obvladovanje tveganj bomo sproti ocenili vsa tveganja in sprejemali ustrezne ukrepe za njihovo obvladovanje.

6.3.3 Aktivnosti na podrodju NNJF

Z izjavo o oceni NNJF odgovorna oseba PU poda porodilo o ustreznosti vzpostavijenega sistema notranjega
nadzora, za katerega je odgovoren, navede najpomembnejie ugotovljene pomanjkljivosti in ukrepe za izbolj3ave.
Pri pripravi Izjave o oceni notranjega nadzora Javnih financ vodje organizacijskih enot enkrat letno ocenijo
ustreznost notranjega nadzora nad celotnim poslovanjem, kar vkljutuje kontrolno okolje, upravljanje s tveganji,
obvladovanje tvegan] in pretok informacij. Pri oceni moramo upostevati rezultate samoocenitve na podiagi
veljavne in znane metodclogije, revizijske siuzbe in zunanjih nadzornih organov.

Zavod izpolni samoocenitveni vprasalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer ugotovi posamezne
pomanjkljivosti na dolocenih podrodjih ter pripravi ukrepe za odprave pomanjkljivosti. Samoocenitveni
vpradalnik je podlaga za izpolnitev lzjave o oceni notranjega nadzora Javnih finang, ki je priloga letnega porotila
in je posredovana skupaj na AJPES.

V Izjavi 0 oceni NNJF so navedene izboljiave, ki jih bo zavoed uposteval pri nadaljnjem poslovanju, obenem pa so
navedena tveganja, ki jih bo odpravil.

Zavod vsako leto narodi pri zunanji revizijski hisi revidiranje poslovanja na dveh podrogjih.

Poslovna podrodja, ki se revidirajo so:

Tabela 3: Opredelitev podrofij revidiranja
CELOTA RACUNOVODSKIH | Notranje revidiranje poslovanja na osnovi izdelane revizijske ocene tveganja opredeljenih
IZKAZOV podrogjih postavk v ratunovodskih kzkazi

Pregled pravilnosti izvedbe popisa sredstev in obveznosti v skladu z internimi akti in
zakonodajo

Preveritev obstoja in vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrodju upravljana in
evidentiranja osnovnih sredstev v povezavi s pravilno obratunano amortizacija

Qsnovna sredstva

Investicijsko vzdrievanje

Terjatve Preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol pri upravljanju s terjatvami
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Davki

Preveritev notranjih kontrol na podrofju obraéuna davka na dodano vrednost

Preveritev notranjih kontral na podrogju obrafuna davka na dohodek pravnih oseb

Prihodki

Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol v procesu zaratunavanja zdravstvenih
in drugih storitev v povezavi z ustreznostjo evidentiranja opravijenega dela

ZaraCunavanje dragih bolniZnicnih zdravil in lofeno zaratunljivega materiala z ustreznostjo
dolotitve kriti¢ne zaloge zdravil

Sodila - razmejitev javna sluZba, trina dejavnost

Nabava

Preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol na podrofju nabave (krogotok
knjigovodskih listin}

Preveritev postopkov javnega narofanja po ZJN-3

Nabava materiala za vzdrievanje in storitev vzdrievanja

Strodki dela

Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrotju povratil strotkov v zveziz
delom

Sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava za opravljanje zdravstvenih storitev
ter izdaja soglasij zdravstvenim delavcem za delo pri drugi pravni ali fizi€ni osebi

Pravilnost nad dolocitvijo ter obrafunom plac in dodatkov

Preveritev izvajanja posameznih postopkov v skladu s pravilniki in navodili in v
dogovorjenih rokih: vadenje prisotnasti, povefan obseg dela in dodatno delo delovna
uspeénost iz naslova povefanega obsega dela

(pregled dela preko polnega delovnega £asa, delo v deZurstvu, delovna uspenost iz naslova
povecanega obsega dela, dodatki}

Ustreznost in pravocasnost evidentiranja v raunovodskih evidencah, ustreznost priprave
porofil, vodenje po SM

Register tveganj

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na podrotju upravljanja s tveganji {spremljanje
tveganj, posodobitev registra, interni akti,...}

Informatika

Presoja ustreznosti organizacije in delovanja sluZbe za informatiko

Presoja ustreznosti razmejitve pristojnosti znotraj sluibe

Presoja utemeljenosti koridtenja storitev zunanjih pogodbenih izvajalcev in opredelitev del
in nalog oz, podrotij, ki naj bi jih sluZba za informatiko izvajala z lastnim kadrom

Presoja ustreznosti dosegljivosti in odzivnosti slufbe za informatiko za refevanje tefav
{Preveritev pogodb in izvajanja pogodb z zunanjimi izvajalci)

Kadri

Kadrovska evidenca (evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu, izobraZevanja) s
preveritvijo zaposlovanja preko nadrtovanega v finanénem nadrtu

Evidentiranje delovnega ¢asa (nadure, povetan obseg dela, kori3€enje ur, dopusti)

Interni akti, vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na finanéno radunovodskem podrotju
—razmejitev nalog in del med zaposlenimi {sistemizacija delovnih mest}

Preveritev ustreznosti izobrazbe na zasedenih delovnih mestih v skladu s sistemizacijo
delovnih mest s poudarkom na dadatnih izobraZevanfih v povezavi s strodki izobraZevanja

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na padrogju izobraZevanja z ustreznostjo delitve
stroskov izobraZevanja

Ostalo

Zagotavlfanje kratkorogne in dolgoroéne plaéilne sposobnosti

Blagajniko poslovanje

Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kentrol na podrofju arhiviranja dokumentacije
v skiadu z Zakonom o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih

Sejnine
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Pregled internih pravilnikov, ki zadevajo materialno poslovanje zavods, s posebno
pozornostjo na ureditev notranjih kontrol in predlogi za izboljSave.

Vzpostavitev defovanja notranjih kontro! sprejetja, izvedbe in spremijanja ukrepov na
podrodju varnosti pacientov

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na podroju ¢akalnih vrst {oblikovanja in vodenije
cakalnih seznamov, interni akti}

Revidiranje prijave, vodenja in rafunovodskega evidentiranje ter izvajanje EU projektov

Pri metodologiji izdelave revizijske ocene tveganja so na podlagi strokovne presoje doloteni tisti dejavniki
tveganja, ki upostevajof specifike poslovanja Zavoda, najbolje adraZajo izpostavijenost posamezne enote
revizijskega okolja prisotnim tveganjem, da cilji ne bodo uresniceni.

Dejavniki, upoitevani pri revizijski analizi tveganja, so:

- {asovna oddaljenost od zadnje revizije,

- ugotovitve notranje revizije,

- finanfna pomembnost postavke,

- kompleksnost podrogjain

- opredeljenost ciljev.

Ob dologitvi dejavnikov tveganja so dolofena merila za merjenje dejavnikov tvegan] ter ustrezna lestvica za
posamezno merilo. Pri vrednotenju dejavnikov tveganja so dolotene tudi uteii za posamezni dejavnik tveganja,
ki v skupnem izratunu tveganja posameznemu dejavniku doloéijo vedjo oz. manjio pomembnost,

Glede na merila, so se za podrofja revidiranja pripravila podroéja notranjega revidiranja.

Obdobje revidiranja je dofofenec za 5 let. V obdobju revizijskega cikla naj bi se zagotovila revizijska pokritost
celotnega revizijskega okolja.

V poslovnem letu 2021 bo ob koncu poslovinega leta opravljena revizija na podro€ju sistema obvladovanija
tveganj. Revizija bo obsegala sploien pregled podrodij: Register tveganj {ocena obvladovanja tveganj, uspeinost

in uginkovitost obstoje€ega sistema, predlogi za izbolj3ave).

6.3.4 Politika varstva osebnih podatkov — Uredba GDPR
Zavod v letu 2021 na podrodju Politike varstva podatkov v sodelovanju z imenovano pooblaifeno osebo za
varstvo podatkov - zunanjim sodelavcem - predvideva naslednje aktivhosti:

Tabela 4; Uredba GDPR - aktivnosti

Podrofje Naloge Casovnlca
Skiadnost, Letni sestanek z vodstvom in/al Pomlad 2021, osebne ali online
izobraievanje in osebami, ki se v praksi ukvarjajo z
ozaveifanje varstvom osebnih podatkov pri
naro¢niku.
[zobraZevanje in lzvedba izobraievanja :a vse Spletno izobraievanje 2aposlenihin
ozaveifanje zaposlene o predpisih  glede govorilne ure na sedeiu naroénika po
varstva osebnih podatkov. dogovoru.
MoZnost preverjanja znanja zaposlenih
iz varstva osebnih podatkov in porotilo Preverjanje znanja zaposlenih po
o dosefenihrezuftatih. dogovoru,
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lzobraZevanje in
ozaveitanje

Spremljanje prakse v Sloveniji in EU na
pedrotju varstva osebnih podatkov in
priprava meselnih e-novic.

1x meselno e-novice, po potrebi

lzabraZevanje in
ozaveitanje

Priprava specializiranega letnega
izobraZevalnega dogodka (seminarja) za
vadilne in osebe, kise ukvarjajo 2
varstvom osebnih podatkov (IT, kadri,
pravna sluzba, raunovodstvo, ...)

1x letno

Skladnost

Sprejem pravilnika o varstvu
osebnih podatkov na podlagi
GOPR uredbe.

Pomlad 2021

Skiadnost

Podpis izjave o seznanitvi z novo
sprejetim pravilnikom za vse

zaposlene.

Po sprejemu pravilnika
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7 Fizicni, financni in opisni kazalci, s katerimi
merimo zastavljene cilje

Uresnitevanje zastavljenih ciliev bomo spremljali s fizi€nimi kazalci, ki predstavljajo realizacijo delovnega
programa. Prav tako bomo spremljafi cilje skozi finangne kazalce, ki bodo opredeljeni v SploSnem dogovoru za

pogodbeno leto in jih prikazujemo v letnih porotilih.

Tabela 5: Nadrt izkaza prihodkov in odhodkov

IZKAZ PRIHODK

CELOTNI PRIHODKI 14.869.168 20.785.971 19.674.251 132,32 94,65

CELOTNI OPHODKI 14,391,348 19.597.847 19.672.831 136,70 100,38

SKUPASFO ‘1188924

Davek od dohodka prawnih oseb o 16.906

SKUPA PO 7 tipoStevanie davka od dofiodka pravih oseb, A71218|
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8 Nacdrt delovnega programa

Za leto 2021 pogodba z 2ZZ5 o izvajanju programa zdravstvenih storitev &e ni podpisana. Do podpisa nove
pogodbe ostaja v veljavnosti pogodba iz preteklega leta. Zato ta finanéni naért ni dokonten.
Upoitevati bo potrebno spremembe programov, ki so posledica vsakoletne uskladitve 3tevila opredeljenih
pacientov s kapacitetami v DSO-jih, éemur sledi povetanje oz. zmanjianje programa v DSO ter na drugi strani
prenos oz. zmanjianje enakega obsega programa splodnih ambulant.
Prav tako 3e ni zajet novi plan preventive v sploinih ambulantah, ki se vsako leto dolodi na osnovi Stevila
opredeljenih pacientov na datum 30.11. preteklega leta in novi plan preventive v otrotkem in Zolskem
dispanzerju.
Doloten program, ki ga Zavod opravlja v skladu s kriteriji podroZnega dogovora bo 2725 plateval v pavialu in
sicer:

- deZurno sluZbo in enoto za hitro pomof v osnovni zdravstveni dejavnosti,

- nujno medicinsko pomot,

- izvajanje zdravstvene vzgoje,

- lzvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in zohozdravstvenega deurstva,

- izvajanje programa pedontologije (del),

- izvajanje referencnih ambulant,

- izvajanje storitev v Centru za preprefevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog,

- izvajanje zdravstvenega varstva v Zavodih za prestajanje kazni,

- izvajanje programa CDZOM in CDZO do 30.6.2021, s 1.7.2021 bo platilo v razmerju 60% storitve in 40%

pavial.

Zavod opravlja storitve v Dispanzerju medicine dela, prometa in 3porta za samoplagnike, za fiziéne in pravne
osebe. Vletu 2021 natrtujemo realizacijo v skupnem znesku 288.815 EUR, kar je ve€ 1,2 % kot v letu 2020, ko je
hila v vigini 285.390 EUR.

V tabeli prikazujemo realizacifo zdravstvenih storitev za leto 2020 in natrt zdravstvenih storitev za leto 2021 po

pogodbi z 2278,




Tabela 6: Nalrt fizitnega obsega zdravstvenih storitev po pogodbi z 2225

&

- Fiantrinafn Raalzacia Franiad nsid
[286.210 SPLOSHA ZUNAIBOLNISHIGHA ZDRAVSTVENA DEJAVHOST 9:) 1.1.- 33122020 1.1.-31.12.2020 1.1.- 3112202
pogudei Chseg dejavnostido Chreq degavnostide Chseg degvnoshdo
2775 2278 2778

302 001 Splodne ambdante, hSni obisk in 2dr. na domu (Stevio K-jev) 23,87 655,139 708,876 £56.139,

od lega preventiva 2902 28 2845
302 D01 E027¢ Sredsiva za RA 1831 23316 19.097. 22,172
302 001 ED518 Pavial za program FARMACEVT 0,53 12 i2 12|
302 002 Spiaina armbutania v socibinavarstvenm zavody (Etevio K-jaw) .77 48,031 B61.847, 48 654
302 003 Certii 2a pregeef evarie in zdravi.odv.od drog (Pavial) 074 12 2 12
302 004 ArkFpaquianing ambutanta {§tevio 168K 036 18,736 21.122 18.735
302 005 Cbsojenci in priporntd SA (Paviah) 040 12 12| 12
302 006 Dbsolendd in pripornki- 2drav. od drog (Pavia) 0.05 12 12 12
306 007 Disparz e za Zene (Stevio K-jev) 230 67.145 62687 67.146

od lega prevertiva 2430 2381 2508
327 009 Cirodli in Solsk dispanzer - lnoativa (Stavia K-jgv) 466 130.491 71.166 129.105
327 011 Otrodhiin Soksk gspanzer - prevertiva (Htevio -jav) 064 28.147 27.913 30532
327 011 Otrodsd in SolsH dispanzer - preveativa ED755 obrav. za zmanSanje
oxoienosti zeradi debelas i inb zmanFane lefesne zmogihiods(Pavia) 1,00 12 12 2
327 061 Razvona arbularda 7 vidué. Cenfromza zg obrav. (Paviald 1.00 12 12 12
345 025 Zdravsivena vzgoia {$tevio predavani delavnic, svetovan] afl efelthml 252 12 12 12
346 025 Zdravstvena vzgola (pavial za vodeniz shopine inm pravent.tmov 12 12 12
346 025 Zdravstvens vigoa (pa/id za Dlegriran CKZ - vel) 12 12 12|
(355,220 SEECIALISTICHA 2UNA JSOUNESIHA ZORAVSTVA DEMVIOST Cbseg "Z‘;’;"s"”s“ do | Cbseg g‘g‘“” do | Otseg ‘;';Vs“‘““ do
203 206 Dermatofogia (cbravnave) 120 5600 3.263| 8720
224 242 Pedopsihiairia 0,40 13200 13.087 13.200
223 232 Pulmodegia 081 59331 59624 56.388
230 241 Pshiatria 0,80 35440 34.339 34.183
230 243 Obsojenti b pripornki - Psivatria {pavial 0,10 12 12 12
231 246 kvaiane utfazvela 033 14.81% 16.627 16.085
245 217 Treologia 1.00 1] a 41.690
(366000 LRUGE ZDRAVSTVENE DEAVNOSTE Ghseg dg%gnosudo Obseg dzz,-;\gnoshdo Obseg;ezivsnosudo
507 028 Fziolerapia {uted) 1,00 590 483 550
512 032 Disperzer za mendlzdr. boy (pavia) 040 2 2 iz
512 032 Bispenzer za menLzdr.in kg {Stevio toZky 1.60 51.853 44872 34435
512 657 Center za dufevna zdr.olrok in mizdosiniav {Slevia tollh 1,00 221.527 3.646 226.592
512 058 Center 2a dudevna zdravie odrasi (Stevia lolk) 1,00 127.778 43203 93640
512 059 SPO v Ceniru 22 dulevno 2dravie odrasth (Slevio ol 1.00 172 034' 60.555 172,084
510 023 PatronaZa (dlevio primeray) 2925 3‘3455! 41.014 39488
544 D34 Nega na domu ($tevia primesey) 050 675 673 675
549 033 Kiniina pshologia 2,85 65,131 57.277 65131
(88 230 ZOBOZDRAVSTVRA DEMVHIST Obseg ;eg;msb do Obseg dzel;;\tsneskdo Obseg dzzignonh da
402 111 Pedonlologia (Stevio tofX) 1,05 7.3 28210 37.309
404 101 Zoboa dravstvena dejavnost za odrask —-nega 138.041 126,342 151108
404 102 Zobazdravstvens delamost za odrashk ~ protethka 1638.716 135.681 226659

Shupaf zobozdravsivena dyjmnest odrast 798 306757 261223 377.765
404 103 Zobozdravstvana delanost madno 330 112.147, §20.161 111.038,
414 107 ZA eshrba varovancev s posebii potrebami (Paviah 0,20 12| 12] 12I
404 103 Obsojenciin prip. - zobozdr. za odras’ (Paviah 0,04 12] 12| 12|
406 114 Parodontia (tevia lotk} 130 45.565 52 141 §9.235
435 £15 Sloritve Zven rednega deimmega Easa (Pavial) 1,00 12 12 12
446 £25 Zebozdravstyena vagols (Pavia) 242 12 12 12
185,909 RESEVALM FREVOZE Ohseg ;;_;\:osuﬂo Obseg dz?;snosudo Obseg ;;zzgnosu do
513 150 Nenuni reSeval prevozi s spremfavakcem (b 3,16 14264 534.935 314284
533 151 Santetnd pravozi na'z dalze (km 282 2680465 221.580 280465
513 153 Oslal i preveel (hr) 693 689270 793 231 689270
Q65,509 1P Qbseg dzez,;gﬂosu da Obseg dZ?;vsnosll do Obseg ;,a;;mll da
3358 40 Dedurna shiba 1 {Pavidd) 1.%0 t2 12 12
338 047 Mobina enita reanimobla (Pavia) 1,00 12 t2 12|
338 048 Motdna encta nuinega refevahiepa vozia (Pavia) 150 12 12 12
338 050 Enola za hiro poarol (Pavial) 0.69 19.000 17.781 19,0001
445 125 Zobozgravsivena vzgola (Pavia) 242 12 12 12

MURSEASOROTA
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9 Nacrt izvajanja sluzbe NMP

Za potrebe sluZbe NMP morajo zaradi zagotavljanja transparentnosti financiranja, izvajalci sluzbe NMP na podlagi
37. lena Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomoti (Uradni list RS, §t. 81/15, 93/15-popr.), voditi loteno in
pregledno stro3kovno mesto za pridobivanje in porabo vseh sredstev ter v sklopu priprave polletnega in letnega

porotila, o porabi sredstev za posamezno strofkovno mesto poroéati ministrstvu.

Sluzba NMP

SluZba NMP je organizirana za zagotavljanje zdravstvenih storitev nujne medicinske pomodi in nujnih prevozov
poikadovanih in obolelih oseb. lzvaja se 24 ur dnevno, vse dni v letu in se organizira v obliki rednega dela, dela
izven rednega delovnega €asa, deZurstva in kot oblika pripravljenosti. Deluje na chmotju UE Murska Sobota z 12
obinami na 692 km? in skrbi za potrebe po oskrbi in prevozih za priblizno 60.000 prebivalcev.

Dispeterska sluiba deluje neprekinjeno 24 ur in koordinira in planira delovanje ekip NMP in ekip reéevalne sluibe.
SluZba NMP se izvaja v skladu z mreZo enot NMP. Na podlagi Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomoti (Uradni
list RS, 5t. 81/15, 93/15-popr.) je sluiba NMP, ki jo izvaja Zdravstveni dom Murska Sobota sestavijena iz:

-1 mobhilne enote v reanimobilu (MoE REA),

- 1,5 mobilne encte v nujnem reievalnem vozilu {MoE NRV).

Tabela 7: Enota NMP

POGODBENA REALIZACHA POGODBENA

sredstva 2a NMP 22 prih.in odh. v sredstva 2a indeks Indeks
SKUPAS NMP {338 047, 338 048) kumulativno kumulativnem kumulativno FN21/ FN21/

cbracunsko chdobje obraéunskem obdobju | ohratunsko obdobje FN20 Real.20

0d1.1.d031.12.2020 [od 1. 1. do31.12.2020 | od 1.1.d0 31. 12, 2021

PRIHODXI od pogodbenth sredstev 1 2225 za NMP 1.874.692 1.664.646 1.874.692 1126 100,0
ODHODX!, ki se nana%ajo na NMP 1874692 1.496.046 1.874.5692 1253 10600
- Strofek dela 1.673.89% 1.067,566 1.673.896 156,8 100,0
Materialni strodki in stroski storitev 136.742 289.697 136,742 47,2 1090,0
Strotki storitey 0 0 a 0,0 0,0
- Amortizacija 61,745 134.248 61.745 46,0 100,0
- Ostalo, vkijuéno 5 sredstv 2a informatizacijo 2.309 4.535 2.309 50,9 1000
PRESEZEK PRIHODKOV {+) / PRESEZEK ODHODKOV (-] o 168.600 0 0,0 0,0

Kader za izvajanje sluzbe NMP

Ekipa za izvajanje sluzbe NMP sestavijajo zdravniki in drugi zdravstveni delavci, usposobljeni za
izvajanje NMP.

V enoti NMP sta redno zaposlena dva zdravnika specialista za urgentno medicino. V stutbo NMP se
vkljutujejo 3e 4 zdravniki, ki so redno zaposleni v Zdravstvenem domu. Zdravstveni dom ima tudi
zdravnico specializantko urgentne medicine, ki ima mentorja v Mariboru.

Na podlagi 37. €lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno pretiééeno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — 2DZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD
in 64/17) se v slufbo NMP Zdravstvenega doma vkljutuje zasebnik s koncesijo za osnovno dejavnost,

ki je zdravnik specialist splodne medicine. Zavod ima z zasebnikom s koncesijo, sklenjeno pogodbo o

sodelovanju.
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Poleg zdravnikov se bo v letu 2021 v sluzbo NMP vkljuéevalo 37 zdravstvenih delavcev, usposobljenih

2a izvajanje NMP, in sicer:

- 15 diplomiranih zdravstvenikov v reSevalnem vozilu,
- 19 zdravstvenih reSevalcev - NPK,

- 3 srednjih medicinskih tehnikov v re3evalnem vozilu,

Usposabljanje zdravstvenih delavcev

V letu 2021 naértujemo usposabljanje zdravstvenih delavcev, ki bo podrobneje nacrtovano in izpeljano

glede na obstojeco in spremljajoto epidemiolosko situacijo. Planiramo udeleibo na naslednjih

izobraZevanjih:

- 4 diplomirani zdravstveniki se bode udeleZilo tecaja {TLS, ALS, MRM!

- 4 diplomirani zdravstveniki in 4 zdravstveni reSevalci - NPK se bodo udelezili izobrazevanja Oskrba
dihalne potiin umetna ventilacija,

- 4 diplomirani zdravstveniki se bodo udelefili delavnice Uporaba intraosalne poti.

Nabava osebne varovalne opreme in zasfitne obleke
Za zaposlene zdravstvene delavce, ki se vkljuujejo v siuzbo NMP v letu 2021 nadrtujemo nabavo
sledefe osebne varovalne opreme in zai¢itne obleke:

- magjice, hlae in obutev.

fnvesticije in nabava medicinske opreme

V letu 2021 naértujemo nabaviti 1 nujno refevalno vozilo.
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10 Financni nacrt prihodkov in odhodkov

10.1 Nacrt prihodkov in odhodkov

Natrt izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za obdobje od 01. januarja do 31. decembra 2021 je
izdelan na podlagi realizacije iz leta 2020, upo$tevajof znane makroekonomske projekcije za leto 2021 ter
usmeritve, ki jih je za pripravo finan€nega natrta posredovalo Ministrstvo za zdravie in ocene gibanja prihodkov
in odhodkov v letu 2021.
V finanénem natrtu za leto 2021 smo pri natrtovanju prihodkov in odhodkov upostevali znane sprejete ukrepe
na podrotju zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije COVID-19 po trenutno veljavni
zakonodaji.
Zaradi prepretitve nadaljnjega $irjenja epidemije COVID-19 organizacija dela pri obvladovanju in 3irjenja COVID-
19 za fzvajaice na primarni ravni poteka v skladu z natetimi akti :
- Odlok o razglasitvi epidemije nalezljive bolezni COVID-19 na obmo&ju Republike Slovenije (Uradni list
RS 3t. 190/20, 5/21)
- Qdlok o zatasnih ukrepih za zmanj3anje tveganja okuZbe in Zirjenja okuibe z virusom SARS-CoV-2
(Uradni list RS, 3t. 188/20, 193/20, 198/20, 2/21, 5/21, 9/21, 12/21, 15/21, 20/21 in 25/21)
- Odlok o zatasnih ukrepih priizvajanju obveznega zdravstvenega zavarovanja zaradi prepreditve Sirfenja

nalezijive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, 3t. 182/20, 201/20, 9/21 in 19/21)

- Odredba o zatasnih ukrepih na podrolju organizacije in opravljanja zdravstvene dejavnosti zaradi

obvladovanja
nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, 3t. 8/21, 12/21 — popr. in 23/21)
- Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (ZDUOP) {Uradni list RS, §t. 15/21)

- Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za driavijane in

gospodarstvo (Uradni list RS, 3t, 49/20, 61/20, 152/20 - ZZUQOP in 175/20 — ZIUOPDVE)

- Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni list RS, &t. 80/20,

152/20 - 2ZU0QP, 175/20 — 2JUOPDVE in 203/20 — ZIUPOPDVE)

- Zakonointerventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 {Uradni list RS, &t. 175/20

in 203/20 - ZIUPOPDVE)

- Zakon o interventnih ukrepih za pemot pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 {Uradni list RS,

3t. 203/20)

- Zakon o interventnih ukrepih na podrotju plag in prispevkov (Uradni fist RS, $t. 36/20, 49/20 - ZIUZEOP, 61/20

—ZIUZEOP-A in 80/20 ~ ZIUOOPE)

- Odredba o zatasni ureditvi prostorov izvajalcev zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja nalezljive bolezni

COVID-19 {Uradni list RS, 5t. 23/21),
- Uredba o izvajanju zatasne premestitve javnih uslufbencev zaradi nujnih delovnih potreb (Uradni list
RS, §t. 57/20)
- Navodila Ministrstva za zdravja 3tevilka 165-7/2020/159 z dne 17.03.2020 o organizaciji dela pri

obvladovanju Sirjenja Covid-19 za izvajalce na primarnl ravni — dvig ravni odziva
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V skladu z navodili Ministrstva za zdravja Stevilka 165-7/2020/159 z dne 17.03.2020 o organizaciji dela pri

obvladovanju irjenja epidemije Covid-19 za izvajalce na primarni ravni — dvig ravni odziva in veljavnimi akti smo

sku$ali oceniti adstopanja.

PRIHODKI:

Dodatne prihodke smo predvidevali na dveh podrodjih:

na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za
driavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP, Uradni list RS, &, 49/20, 61/20, 80/20-ZIUOOPE, 101/20-0dl.US,
152/20 - ZIUOPDVE, 203/20-- ZIUPOPDVE, 15/21 - ZDUOP) in 11. tocki 39, ¢lena Kolektivie pogodbe za javni
sektor z aneksi (Uradni list RS, 3t. 57/08, 23/09, 91/09, 83/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17,
46/17, 69/17 in 80/18, 48/20, 49/20 — ZIUZEOP, 61/20 — ZIUZEOP-A) za dodatke k pladi iz naslova

obvladovanja Sirjenje epidemije Covid-19 smo ocenili v vidini 923.930 EUR.

na podlagi 4.0dst. 69.¢l.Zakona o interventnih ukrepih za pomot pri omilitvi posledic drugega vala epidemije
COVID-19 Uradni list 3t. 203/20 — ZIUPOPDVE) in 2.0dst. 10.¢k. Uredbe o izvajanju presejalnih programov za
zgodnje odkrivanje okuZzb z virusom SARS-CoV-2 (Uradni list RS, §t. 204/20) ter za izvajanje 2.in 3.0dst. 41.81.
Zakona o zatasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic Covid-19 {Uradni list RS, 3t. 152/820, 175/20 —
ZIVOPDVE in 203/20 — ZIUPOPDVE) izplatani preko plaénik ZZ25 za povradilo stroskov odvzema brisov ter
jzvedbe mikrobioloskih preiskav in hitrih antigenskih testov na virus SARS-Cov-2 ter izvedbe cepljenj smo

ocenili v skupni v viSini 1.046.000 EUR.

ODHODKI:
STROSKI MATERIALA

Ocenili smo dodatne stroike materiala:

zaradi izpostavljenosti tveganju 2z okuibo zdravstvenih delavcev in sodelavcev ocenjujemo povelanje
strogkov materiala za nabavo posebne varovalne/zaititne opreme [(zasCitne maske, obleke, rokavice,..} in

dezinfekcijskih sredstev {razkuZila,..) v ocenjeni vrednosti 230.000 EUR.

STROSK| STORITEV

Dodatni stro3ki laboratorijskih storitey:

2a izvedbo mikrobiologkih preiskav na virus SARS-Cov-2 za preiskavo za dolotitev okuZenosti z virusom

Covid-19 v visini 886.000 EUR.

STROSKI DELA

Dodatni stroski dela:

izplatila dodatka za nevarnost in posebne obremenitve po Zakonu o interventnih ukrepih za zajezitev
epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drfavljane in gospodarstvo {(ZIUZEOP] {Uradni list RS, &t.
49/20) in dodatka za rizitne razmere po 11. totki 39. élena Kolektivne pogodbe za javni sektor z aneksi
(Uradni list RS, t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in
80/18) ocenjujemo v viini 923,930 EUR.
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V TABELAH FINANCNEGA NACRTA SO V STOLPCIH PRIKAZANE:

- realizacija prihodkov in odhodkov za leto 2019,

- realizacija prihodkov in odhodkov za leto 2020 {kot izhodiite),

- natrt prihodkov in odhodkov za leto 2021,

- primerjava stolpcev naért 2021 glede na realizacijo v letu 2019 in 2020,

- strukturni indeks (dele?) prihodkov in odhodkov realizacije 2019, realizacije 2020 in na&rt 2020.

Tabela 8: Naért prihodkov in odhodkov

- S o “ind. ; ind.
1ZKAZ PR“IHODKOV IN ODHODKOV g;f; : '.Rea;:l:ma fgf; :Re a;;;ma Real.20/ !:;;': Hocrt21/7 g;";f
L . Real.15 . 1 ‘Real.20

PRIHODKS OD POSLOVANIA 98,59 14.650.068] 59,09|  20.506.208 140,5 19.482.211 94,6 29,02
FINANCHI PRIHODKE 0,00 438 0,00 196 13,0 s02f 1012 0,00
DRUG! PRIHCDKI 1,37 203.867 0,20 186.035 51,3 183.267 101,2 0,55
PREVRED.POSLGVNI PRIHODXIL 0,04 5.794 0,02 3.232 55,8 3.271 101,2 0,02
CELOTNI PRIHODXI: ) 160,00f 7 sasenies) 100,00] 20385971 1398 19.674.251 - 94,7 mo",ob
Stroiki materiala 12,67 1.823.028 9,89 1,937,980 106,3 1.967.050 101,5 1000
StroZki staritev 11,62 1672732 1511 2.960.378 177,60 2.717.220 21,8 13,81
STROSKI DELA 71,20 10.246.627] 71,05] 13.924.818 1359 14.183.6%0| 1019 72,10
AMORTIZACIIA 3,47 459.071 3,00 588.657 113,0 627.942 106,7 3,19
OSTALI DRG] STROSKE 0,83 128.386 0,83 153.580 1274 154.063 24,2 a,78
FINANEMI ODHODXKI 0,03 3.845 6,02 3,076 80.0 3.115 101,3 0,02
DRUGI ODHODKI 0,03 3.659 0,02 3,602 28,4 3.652 101,4 0,02
PREVRED. POSLOVNI ODHODKI 0,10 14.000 0,08 15.756 1125 16100 1022 0,08
CELOTNIODHODKI . | 100,00 14391.368) 100,00 19587847 136,2 18672831  1004| - doo00
PRESEFEK PRIHCOHKOV/ODHODKCY 477,820 1.188.124 1420

Priloga — Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov
Prifoga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

10.1.1 Naértovani prihodki
Celotne prihodke za leto 2021 nartujemo na podiagi prvih izhodig€ in smo jih ocenili v vi&ini 19.674.251 EUR, kar

je za 5,4 % manj od doseZenih v letu 2020.

®  Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja {02Z) naértujemo v vi¥ini 13.219.896 EUR, kar je za 8,5 %
vel kot je bila realizacifa v letu 2020. Predpostavka pri nartovanju prihodkov iz nastova 022 je, da hodo vsi
programi 100 % realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu.

* Iz prostovelinega zdravstvenega zavarovanja (PZZ-Vzajemna, Adriatic, Triglav) naértujemo 2.377.676 EUR
prihodkov, kar je za 6,6 % vel kot so znasali v letu 2020,

¢ Prihodke od doplatil nartujemo v vidini 14.804 EUR, kar je za 6,6 % ve¢ kot so bili realizirani v letu 2020.
Cene doplatil se oblikujejo v odvisnosti od cen 22ZS, posleditno, ker naj bi se cene zdravstvenih storitev
2vidale in v odvisnosti od Stevila opravijenih storitev planiramo rahlo povidanje prihodkov iz tega nastova.

»  Prihodke samoplacnikov natrtujemo v vidini 209.814 EUR, kar je za 6,6 % vet kot so bili realizirani v letu 2020.

¢ Prihodke ostalih plaénikov, kamor spadajo prihodki medicine dela, prihadki od ostalih pla¢nikov ambultantne
in zobozdravstvene defavnosti, nafrtujemo v viZini 532,284 EUR, kar je za 6,6 % vet kot v letu 2020.

*  Prihodke iz naslova konvencij nacrtujemo v vigini 444.533 FUR, kar je za 6,6 % ve kot v letu 2020.
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Vestaprihodka g;;j Rea;(;z;cija' _g;{::. 'Reaz';;?}dja Re:’;ij.O/ 2;2’: .'{u:tdéll g;";f '
N Real 12 Real 20

Prihodii iz 0722225 68,74 10.221.289]  s859|  12478.683 1192 13.219.896] 1085 67,19
Pritiodd PZZVzajemna 7,57 1.125.485 5,08 1.056.748 93,9 1126493 1066 5,73
Prihodki PZZ-Adriatic 2,01 298.910 1,75 363.200 121,5 387471} 1066 1,97
prihodki PZ2-Triglav 4,76 708.087 3,90 810.517 114,5 s64.011f 1066 4,39
Prihodki-doplatila 0,12 17.332 0,07 13,887 80,1 14.804) 1066 0,08
Prihodki-samoplagaiki 1,28 189.511 0,55 196.824 103,6 209.814| 1066 1,07
Prifodki-ostall platniki 3,37 501.759 2,40 499.328 59,5 532.284| 1066 2,71
Prihodki od konvenclj 2,94 436.613 2,01 417.010 95,5 444.533] 1066 2,26
Ostatl prihodki 7,80 1.159.672] 24,34 5.060.011 436,3 2.683.205 53,0 13,64
Skupai prihodki od peslovanjs ~og59] . 14659058 - 99,09 20596208 140,5 19.482.211 94,6 59,02
Finanéni prikodki 0,60 439 0,00 496 113,0 soz| 01,2 0,00
Drugi prihodid 1,37 203.867 Q50 186.035 21,3 188.267 101,2 0,96
Prevred. poslowni prihodki 0,04 5.794 6,02 3.232 55,8 3.271] 1012 0,02
SKUPAJ PRINODK! . . 100,00 . 14.369.168] . 100,001 20785971} © 1338 19,674,251 94,71 100,00

®  Ostale poslovne prihodke nalrtujemo v vidini 2.683.205, kar je za 47,0 % manj kot so bili realizirani v letu

2020. Tu so prihodki iz naslova: refundacije plat pripravnikov in specializantov v vrednosti 560.477 EUR in
drugi prihodki {prihodki od najemnin, prihodki iz naslova deiurstev na prireditvah, prejetih donacij za
izobraZevanje...) v vrednosti 152.799 EUR.

Dodatno smo vkijucili prihodki ZZZS za povrafilo stroSkov odvzema brisov ter izvedbe mikrobiologkih
preiskav in hitrih antigenskih testov na virus SARS-Cov-2 ter celjenj v vidini 1.046.000 EUR,

Finan€ne prihodke nafrtujemo v visini 502 EUR, kar je za 1,2% vet, kot so bili realizirani v letu 2020.

Druge prihodke nafrtujemo v vidini 188.267 EUR, kar je 1,2% vef kot so bili realizirani v letu 2020.
Predstavljajo prihodke iz naslova brezplatno dobljenih zdravil za odvisnike in prihodke za prejete od3kodnine
od Zavarovalnice ter izterjane odpisane terjatve.

Prevrednotovalne prihodke nadrtujemo v vidini 3.271 EUR, kar je za 1,2% vet kot je bila realizacija v letu

2020. Predstavljajo pa prihodke od prodaje osnovnih sredstev.

10.1.2 Naértovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2021 zna$ajo 19.672.832 EUR in bodo za 0,4 % vidji od doseZenih v letu 2020.

Tabela 10: Naért odhodkov

oomooKi ot | Reslitacs | o | Resliade | 0, CL et g5 | ode
S 7 e Rt “Real.19 § Real.20 .

STROBKI MATERIALA 12,67 1823.028] 989 1.937.980 106,3 1967.050]  1015] 1000
STROSKI STORITEY 11,62 1.672.732| 1511 2.960.378 1770 2.717.220 91,8 13,81
STROSKI DELA 71,20 10.246627]  71,65] 13824318 135,9 1a.083600] 1009|7210
AMORTIZACHA 1,47 492071 360 588.657 18,0 627.042] 1067 3,19
OSTAL STROZKE 0,89 128386 0,83 163.580 127,4 154,063 94,2 0,78
FINANCNI ODHODK 0,03 33450 002 3.076 80,0 3118] 1013 0,02
DRUG! GOHODK! 0,03 3659  o02 3.602 98,4 3.652| 1014 0,02
PREVREONOTOVALHI POSLOVII GDKODKI 0,10 14000 008 15.756 1125 16100 1022 5,08
CELOTNI ORHODK) = 100,00 14391.348] 10000| 19.507.847 136,2 19672832 s004| 100,00
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10.1.2.1 Nacrtovani strodki materiala

Natrtovani strodki materiala za leto 2021 zna%ajo 1.967.050 EUR in bodo za 1,5 % visji od doseZenih v letu 2020,

Delei strodkov materiala glede na celotne natrtovane odhodke znagajo 10,0 %.

Tabela 11: Naért stroskov materiala

Vrsta materiala Dele Realizacija Delek Réaii;a cifa Re:;.cio y Natrt Pluéftdéi ; Dele}
201? 2019 2020 - 2020 fteat 19 2021 Real.20 2521
Zdravila in ampule 16,92 308.534 18,08 350,297 113,5 355.551 1615 18,08
Obvezilni material 5,82 106.142 5,72 110.915 104,5 112.579 101,% 5,72
Laborataorijski material 38,65 704,687 31,58 611,448 86,8 620.620 1015 31,55
RTG filmi 0,13 2371 0,09 1.833 773 1.860 101,5 a,09
Zobozdravstveni material 7,064 128.290 7,43 144.012 112,3 146.172 101,5 7,43
Ostali zdravstveni material 4,97 90.586 15,50 300.472 3317 304.979 101,5 15,50
Dezinfekcijski material 1,3¢ 24712 0,84 16.360 66,2 16.605 i61,5 0,84
Pisarnidki material 3,15 57.488 3,15 61,052 1086,2 61.978 101,5 3,15
Cistilna in pralna sredstva 1,39 25.382 1,76 34,123 134,4 34.635 101,5 1,76
Elektritna energija 3,27 59.56% 3,03 58.743 58,6 59.624 101,5 3,03
Pogonsko gorivo 8,21 149.616 701 135.772 80,7 137,809 1015 7,01
Kuriva 2a ogrevanje 3,89 70.947 3,49 67.694 85,4 68,709 101,5 3,48
Material in nad.deliza popr. 0,83 15.121 0,39 7.502 49,6 7.615 101,5 0,39
Drugi strozki materiala 4,37 79.583 1,85 37.747 47,4 38313 1015 1,395
SKUPAF STROSKI MATERILA. ~ -1 100,60 1.823.028| 100,00| " 1,937.980 106,3 1a67.050| © 101,5] 100,00

Med strodki materiata predstavljajo najvetji dele? strodkov laboratorijskega materiala in sicer 31,55 %, potem
strodki za zdravila, ki predstavijajo skupaj 18,08 %, sledijo stroZki ostalega zdravstvenega materiala v dele?u 15,50

%, stroski za pogonska goriva, ki predstavljajo 7,01 % in stro¥ki obvezilnega materiala v dele?u 5,72%,

10.1.2.2 Nactrtovani stroki storitev

StroZke storitev naértujemo v skupni vigini 2.717.220 EUR in bodo niZji za 8,2 % v primerjavi z letom 2020. Njihov

dele? v celotnih odhodkih predstavija 13,81 %.

Tabela 12: Na&rt strodkov storitev

Vrsta__s.t'.o'{:;t.ev'. ?;T: IR Reazlgzlgcijg : g;f; Rea;;zcﬂa Rel?jﬂ YR . I:::rlt . Ha:::, .:Lt / ;);g"f
LU - : i ) o Real. 19 C Real.20

Telef. in podtne storitve 3,32 55.430 2,60 76.966 138,7 78,120 101,5 2,88
Storitve za vzdr.obj. rag.,avtom. 23,86 305,076 16,98 502,805 126,0 510.347 101,5 18,78
Stroiki varovanja 1,54 25.788 1,09 32.131 124,86 32.613 1015 1,20
Zavarovalne premije 577 96.560 3,51 103,519 1076 105.478 101,5 3,88
Najemnine 2akupnine 3,30 55,277 1,95 57.888 104,7 58.756 101,5 2,16
Stroiki reprezentance 0,08 1.554 0,02 703 45,2 914 130,0 0,83
Strodki banénth storitey 011 1.892 0,07 2.194 116,0 2.337 166,5 0,09
Strodki intelektualnih storitev 4,55 76.068 1,60 47.247 62,1 47.956 101,5 1,76
lzobra¥evanje in sluibena potovanja 8,23 137,616 243 72.083 52,4 76.768 1086,5 2,83
Labaratorijske storitve 16,05 268.536 47,59 1,408,753 524,6 1.138,406 80,8 41,99
Zdravstvene storitve 10.44 174.618 5,20 154.014 88,2 156.324 101,5 575
Zoboadravstvene storitve 0,09 1.516 0,07 1.938 1278 1.967 101,5 0,67
Strodki AOP 2,50 41.743 1,50 44431 106,4 45.097 101,5 1,66
Komunalne storitve 2,46 41.157 1,65 48,721 1184 49.452 101,5 1,82
Podjemne pogodbe 13,20 220874 12,06 356.210 161,6 362.264 1015 13,33
Drugistrodki storitev 4,48 74.967 1,68 49,675 66,3 50.420 101,5 1,86
SKUPAF STROSKI STORITEY T 100,00 1.672.732 100,000 - 2960378 1770 2.717.220 91,8 100,00
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ied najvidje natrtovanimi strodkov storitev v letu 2021 so:

laboratorijske storitev, ki vkljufujejo strodke storitve izvedbe mikrobiolo3kih preiskav in e mikrobioloske

preiskave na virus SARS-Cov-2 v skupni vidini 1.138.406 EUR in predstavijajo 41,9 % dele? vseh strodkov

storitey.

storitve za vzdrievanje objekiov, opreme, ratunalnikov In avtomobilov, so nafrtovane v vidini 510.347 EUR

in predstavijajo 18,78 % deleZ strolkov storitev. Vkljulujejo natrtovana nujna investicijska vzdrZevalna dela

{notranja obnova objektov) in zamenjava notranje opreme ter druga vzdrZevalna dela, ki vkljutuje (Tabela

16: Investicijsko vzdrievanje)

stroZki storitev iz naslova dela po pogodbi oz. podjemne pogodbe v viSini 362.264 EUR in predstavljajo 13,33

% dele? v strokih storitev. V storitve stroskov dela po pogodbi :

>

se vkljutujejo izvajalci, ki opravljajo storitve v deZurni sluzbi splofne ambulante, v otrosko-mladinski
ambulanti, v zobozdravstveni ambulanti, v specialisti¢ni ultrazvotni ambulanti, storitve hidnika in
tistilke, Sklenjenih je 33 podjemnih pogodb, od tega 4 za nezdravstvene storitve in

strogki storitev dela po podjemni pogodbi so stroski nastali v skladu z Aneksom 3t. 2 k SploSnemu
dogovoru za pogodbeno leto 2019 o nagrajevanju timov, ki izpolnjujejo pogoje:

- da presegajo 1.895 GK {glavarski koli¢niki), ki je doloceno z lestvico od 4 % do 20 % od osnovne place,
- da ustrezno podalj§ajo ordinacijski €as za 1 uro ali ve¢ na mesec skladno s strokovno presojo,

- da 50 to namenska sredstva in se lahko porabijo le za nagrajevanje zaposienih v timu,

Obratunski model za ambulante druZinske medicine in pediatrije na osnovni primarni ravni pricne veljati
1.8.2019.

Obragunski model predvideva nov mehanizem za nagrajevanje timov, ki presegajo mejo za moZnost za
odklanjanje novih zavarovanih oseb v letu 2019, to je 1895 glavarinskih koli€nikov in hkrati uporabo
dodatka za povedan obseg delfa za time, ki presegajo to republisko povpretje. Podatki so objavljeni na
spletni strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije za tekoli mesec.

Na podlagi Sklepa Vlade o spornih vpradanjih v zvezi z Aneksom 3t. 2 k Splo¥nemu dogovoru za
pogodbeno teto 2019 &tevilka 17200-1/2019/17 2 dne 18.7.2019 so se zagotovila dodatna sredstva za
plate zdravstvenih delaveev v timu {Skiep o posebnik programih na primarni ravni 3t.1001-251/2019/2
z dne 25.7.2019), ki je veljal 12 mesecev.

S sklepom o posebnih programih na primarni ravni §t. 1001-251/2019/101 z dne 21.7.2020 so se

podaljsala dolotila predhodnega skiepa in velja do preklica.

10.1.2.3 Naértovani stroiki dela

Stroske dela smo za leto 2020 nafrtovali v vi3ini 14.183.690 EUR in bodo za 1,9 % viji od doseZenih v letu 2020.

Dele? glede na celotne nadrtovane odhodke znada 72,1 %.
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Tabela 13: Nadrt strokov dela

s | e | | " | pmizor | | 2
Real. 19 Real.20

8rutao plate redno delo 68,95 7.065.553 70,71 9.846.385 139,4 9.955.081 10L5 70,47
Dedurstva, nadurno delo 7,46 764.222 7,31 1.017.821 133,2 1.033.088 101,5 7.28
Boleznine, nesreée pridelu 1,35 138.125 210 291,943 211,4 296.312 01,5 2,09
Prispevki delodajalca 12,62 1.293.334 12,66 1.763.040 136,3 1.790.197 101,5 12,62
Dodatno pokojninsko 2avaravanje 1,28 130.862 1,65 146.045 1116 158132 1083 1,11
Prevozna deloinzdela 1,97 202.321 1,20 166.903 82,5 165.407 1015 1,19
Malice 2,51 257,213 2,21 307,263 113,5 311,872 101,5 2,20
Regres 2a letni dopust 2,88 294.895 2,45 341.598 1158 385.114 1127 2,72
Odpravnine, jubilejiin ostali str.dela 0,98 100.102 0,31 43.820 43,8 44,477 1015 0,31
SKUPAJ STﬁO’EKIDELA ) - 160,00 10.246.627 641}.' 13924818 - 135,9 14.183.690 101,9 6,42

V planu strodkov dela so zajeti tudi stroZki dela za:
- specializante in pripravnike v nacrtovani vidini 560.477 EUR, ki so povrnjeni s strani Zavoda za

zdravstveno zavarovanje Slovenije in so zajeti v okviru prihodkov.

Prispevke za socialno varstvo delodajalcev natrtujemo v znesku 1.790.197 EUR in so za 1,5 % visji kot so bili

realizirani v fetu 2020,

Ostale stro3ke dela natrtujemno v vidini 1.069.002 EUR in jih planiramo za 1,5 % vet kot pa je bila realizacija v letu

2020.

Med ostale stro3ke dela spadajo stroki prehrane med delom, stroki prevoza na delo in iz dela, regres za letni

dopust, jubifejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoti. V okviru teh stroikov nafrtujemo tudi stroke

kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja delavcev (KAD).

*  Vidinazneska regresa za letni dopust za leto 2021 je doloena na podlagi Dogovora o platah in drugih strokov
defa v javnem sektorju in Zakona o ukrepih na podro&ju plag in drugih stroikov dela v javnem sektorju za letl 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin {Uradni list RS, 3t. 75/19, 139/20). Planirani stroiki regresa za letni dopustso v
visini 385.114 EUR, kar je za 12,7 % vet kot pa je bilo izplatano v letu 2020.

s Vletu 2021 natrtujemo odpravnine, jubilejne in ostale strofke defa v vrednosti 44.477 EUR, kar jeza 1,5 %

vigje kot so bili realizirani v letu 2020.

10.1.2.4 Nairtovani strodki amortizacije
Natrtovana obratunana amortizacija po predpisanih stopnjah zna%a 627.942 EUR.
- amortizacija, ki bo vra€unana v ceno, zna%a 619.864 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacif za osnovna sredstva 8.078 EUR.

10.1.3 Naértovan poslovni izid
Razlika med natrtovanimi prihodki in nadrtovanimi odhodki v celotnem zavodu v stolpcu Nagrt 2021 za leto 2021

izkazuje uravnoteien poslovni izid.
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10.2 Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov delogenih upoerabnikov po vrstah dejavnostih je po vsebini enak izkazu prihodkov

in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki razdeljeni na prihodke in odhodke 1z naslova opravijanja javne

sluzbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Prihodki in odhodki trine dejavnosti bodo nastali z opravijanjem naslednjih trinih dejavnosti (storitev):
- samoplacniskih storitev,

- storitev medicine dela, prometa in Sporta,

- ostalih plaénikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstvu..),

- prihodki iz naslova provizije PZZ.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluibe in dejavnost prodaje blaga in steritev na trgu se uporablja
sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja doseZenimi pri opravijanju dejavnosti javne sluZbe in tistimi,
doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluibe in na trino dejavnost je izvedeno v skladu z naslednjimi sodili
{navedba uporabljenih sodil):

Dele? prihodkov iz naslova blaga in storitev na trgu se uporablja pri razmejitvi odhodkov.

Planiran poslovni izid iz naslova opravijanja dejavnosti v javni sluibi in trini dejavnosti ima v Nafrtu 2021
uravnoteZen poslovni izid.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

10.3 Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

V prikazu prihodkov in odhodkov po nafelu denarnega toka za leto 2021 nalrtujemo preseiek adhodkov nad
prihodki v vidini 729.844 EUR. V primerjavi s preteklim letom na&rtujemo za 1,7 % visje prilive ter za 10,1 % vidje
odlive.

Prilivi od realiziranih prihodkov so nafrtovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so naértovanivizkazu
prihodkov in odhodkov. Pri tem nadrtujemo 1,7 % vidje prihadke za izvajanje javne sluZbe kot v [eti 2020, prihodke

od prodaje storitev na trgu pa za 1,6%.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhadkov po nagelu denarnega toka
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11 Plan kadrov

Drugi odstavek 60. ¢lena ZIPRS2122 dolota, da morajo posredni uporabniki proratuna dr¥av in obgin ob sprejetju

programa dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski naért, kot prilogo finanénega naérta, ki mora biti
usklajen s finanénim natrtom.,

Kadrovski nalrti se pripravijo na natin, da se 3tevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja v skladu s prvim in
tretjim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS2122:

- dololise Stevilo zaposlenih na don 01.01.2022, kise financirajo iz 1. driavnega prorafuna; 2. prorafuna
obéin; 3. ZZZ5 in ZPIZ; 4. drugih javnih sredstev za opravijanje javne siusbe {npr. takse, pristojbine,
koncesije, RTV-prispevek); 5. sredstev od prodaje Maga in storitev na trgu; 7. sredstev prejetif donacij;
9. sredstev proracuna drZave zo zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. élena Zokona o
zdravniSki sluzbi (sredstva za place in nadomestila plade doktorjev dentalne medicine pripravnikov in
sekundarijev ter strofki mentorstva); 10.sredstev Iz sistema javnih del: 11, sredstev raziskovainih
projektov in programov ter sredstva za profekte in programe, namenjene za internacionalizacijo in
kakovost v izobraZevanju in znanosti, pri éemer to $tevilo ne sme presegati dovoljenega Stevily
zaposlenih teh virov, kot je dolodeno v kadrovskih naériih za leto 2020 [plan 01.01.2021);

- oceni se Stevilo zaposlenih na dan 01.01.2022, ki se financirgjo iz sredstev 6. nejovnih sredstev za
opravijanje javne sluZbe in 8. sredstev Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkijuéno s sredstvi

sofinanciranja iz drfavnega proracuna;

Ne glede na to, pa se lahko na podlagi utemeljenih razlogov poveta dovoljeno §tevilo zaposlenih v kadrovskem
nalrtu za leti 2021 in 2022 izkljuéno za potrebe obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2 ter za utinkovito

érpanje in investiranje sredstev iz skladov EU (peti odstavek 60. ¢lena).

Podrobnej3i natin za pripravo kadrovskih na&rtov posrednih uporabnikov proraduna driave in obfine ter natin
njihovega izvajanja je dolotila Vlada RS z Uredbo o naéinu priprave kadrovskih nagrtov posrednih uporabnikov

prorafuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za letl 2021 in 2022 (Uradni list RS 3/21).

11.1 Zaposlenost

11.1.1 Zaposleni v Zdravstvenem domu Murska Sobota

Na dan 31.12.2020 je bilo v Zdravstvenem domu Murska Sobota 371 zapostenih in sicer:
300 delavcev za nedoloéen &as

55 delavcev za doloéen £as — struktura:

=
(237

zdravnikov specializantov

zdravnika brez specializacije po opravijenem sekundariju
dipl. medicinska sestra v patrona¥i

dipl. medicinskih sester v dispanzerski dejavnosti

dipl. medicinska sestra v spec. ambulanti

ST, [
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medicinski sestri v ambulanti

2

1 medicinska sestra v spec. ambulanti
4 zobozdravstvene asistentke

1 zdravstveni sodelavec — kineziolog
6 Cistilk

1 vzdrievalec

16 pripravnikov — struktura:

i zobozdravnik
1 psiholog
14 tehnikov zdravstvene neg

11.1.2 Predvidene zaposlitve v letu 2021

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2021 planira oz. predvideva zaposliti za nedolofen €as 39 zdravstvenih
delavcev in zdravstvenih sodelaveey, od tega fe 20 sprememb obstojedih zaposlitev iz dolofenega v nedologen
¢as, 19 novih za nedoloten ¢as in 18 zaposlitev za doloCen ¢as.
Analitika strukture zaposlenih delavcev glede na poklicni profil nagrtovana na dan 31.12.2021 je predstavljena v
Prilogi — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021.
Iz tabele Kadri — administrativno je razvidno, da nafrtujemo v letu 2021 2,43 % povedanje zaposlitve kadra, kar
pomeni 9 dodatnih zaposlitev glede na 31.12.2020. Razlogi oz. posledice povedanja zaposlitve so Ziritve
programov zobozdravstvene dejavnosti, patronaZe, sploine oz. druzinske medicine, optimizacija kadra glede na
povelane kadrovske potrebe in zagotavljanje zadostnih zmogljivosti v obstojeéih in spremljajoéih epidemioloskih
razmerah, kakor tudi posledica predvidene pridobitve novih programov, financiranih od zzzS (tireologija,
kardiologija).
Razlogi za zaposlitev za dolofen £as so:

» nadomeséanje zatasno odsotnih delaveev zaradi bolezni, poskodb, porodnidkih dopustov, uveljavijanja

star3evskih pravic;

+ zatasno povefane potrebe;

e organizacija dejavnosti za namen zagotavljanja zadostnih zmogljivosti v epidemioclodkih razmerah;

*  Sjritve in novi programi zdravstvenih storitev;

+  projekti in posebni programi (namenska sredstva).
Kadrovska struktura zaposienih v ZD Murska Sobota je ustrezna. V letu 2021 predvidevamo bistveno okrepitev
zdravnidkega kadra, saj planiramo zaposliti 9 zdravnikov specialistov, od tega 5 zdravnikov, ki so opravljali
specializacijo v zavodu. Pomankanje kadra zaznavamo na podroéju medicine dela, prometa in 3porta, kjer je na
nacionalnem nivoju zaznati teZave in pomanjkanje zdravnikov specialistov tega podrodja. V zavodu si vseskozi
prizadevamo za izbolj3anje stanja tega deficitarnega kadra, tako da izvajamo ukrepe, kot npr.:

- konstantno objavljanje prostega delovnega mesta. Ta ukrep se bo nadaljeval tudi v letu 2021,

- sodelovanje 2 Zdravnitko Zbornico in Ministrstvom za zdravje v zvezi s predlogi za pridobitev

specializacije iz podrogja medicine dela, prometa in 3porta

- sodelovanje z Zavodom za zaposlovanje.




Drugih posebnih teZav pri vzpostavljanju in zagotavljanju ustrezne kadrovske strukture v letu 2021 ne

predvidevamo.

Za dolgoroZno abvladovanje tveganja deficitarnosti pomembnega kadra {zdravinik dru¥inske medicine, zdravnik
medicne dela prometa in 3porta} predvidevamo v zavodu v letu 2021 razpisati kadrovsko Stipendijo za ustrezno
kadrovsko stimulacijo miadih 3tudentov medicine, ki so se pripravijeni po opravljenem Studiju odlotiti za
omenjeno specializacijo in se po opravljeni specializaciji zaposliti v zavodu.

Vodstvo se bo Se nadalje zavzemalo za ustvarjanje urejenega in prijetnega delovnega okolja, skrbi za kakovostne
medsebojne odnose in kontinuiran strokovni razvoj kadra.

Priloga — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

11.1.3 Struktura predvidenih zaposlitev:

V letu 2021 se predvideva 39 zaposlitev za NEDOLOCEN €AS — struktura;
*  2zdravnike specialiste druiinske medicine (dokonganje specializacije)
» 1 zdravnik specialist medicine dela, prometa in $porta
e 1 zdravnik specialist interne medicine
s 1 :zdravnik specialist kardiologije in vaskularne medicine
s 1 zdravnik specialist urgentne medicine
e 1zdravnik specialist pediatrije {dokonanje specializacije)
» 1zdravnik specialist otro3ke in mladostniske psihiatrije {dokonéanje specializacije)
¢ 1 zdravnik specialist ginekologife in porodnistva (dokonZanje speciafizacije)
e 2 zobozdravnika
¢ 2 diplomirani medicinski sestri v patronaznem zdravstvenem varstvu
¢ 3 diplomirane medicinske sestre v dispanzerski ambulanti
+ 1 diplomirana medicinska sestra v spec. ambulanti
e 1 zdravstveni relevalec
¢ 1srednja medicinska sestra
s 2 psihologa
¢ 2 zobotehnika
¢ 7 zobozdravstvenih asistentk
+ 1logoped
¢ 1kineziolog
¢+ 2 ekonomista
o Alistilke

s 1vzdrievalec

Od tega 20 SPREMEMB zaposlitev iz dolotenega v nedolofen &as v letu 2021, ki so na dan 31.12.2020 Fe v

delovnem razmerju — struktura:
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2 zdravnike specialiste druZinske medicine {dokontanje specializacije)

1 zdravnik specialist pediatrije {dokonéanje specializacije)

1 zdravnik specialist otro¥ke in mladostni¥ke psihiatrije (dokonéanje specializacife)
1 zdravnik specialist ginekologije in porodnidtva (dokonlanje specializacije)

3 diplomirane medicinske sestre v dispanzerski ambulanti

1 diplomirana medicinska sestra v spec. ambulanti

3 zobozdravstveni asistent]

1 kineziolog

2 ekonomista

4 Tistilke

1 vzdrievalec

0d tega 19 novih zaposlitev v fetu 2021 za NEDOLOCEN CAS- struktura zaposlenih:

1 zdravnik 1 zdravnik specialist interne medicine

1 zdravnik speciafist medicine dela, prometa in Sporta

1 zdravnik specialist kardiologije in vaskularne medicine
1 zdravnik specialist urgentne medicine

2 zobozdravnika

2 diplomirani medicinski sestrl v patronainem zdravstvenem varstvu
1 zdravstveni reSevalec

1 srednja medicinska sestra

2 zobotehnika

4 zobozdravstveni asistenti

1 logoped

2 ekonomista

V letu 2021 se predvideva 18 zaposlitev za DOLOEEN €AS ~ struktura:

1 zdravnik brez specializacije/ po opravljenem sekundariju
2 zdravnika ({zbirni sekundarij}

1 zdravnik specializant medicine dela, prometa in 3porta

1 zobozdravnik specializant €eljustne in zobne ortopedije
1 zobozdravnik pripravnik

3 diplomirane medicinske sestre v dispanzerski dejavnosti
1 diplomirana medicinska sestra v spec. ambulanti

3 srednje medicinske sestre v ambulanti

2 zdravstvena administratorja

2 ekonomska tehnika
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+ 1 strokovni sodelavec

V letu 2021 se predvideva, da bosta 2 zaposleni psihologinji pristopili k specializaciji iz Kliniéne psihologije, 1
Zdravstveni reSevalec bo zakljutil strokovno izobraZevanje za Diplomiranega zdravstvenika, 1 srednji zdravstvenik

bo zakljutil izobraZevanje za Zdravstvenega reevalca.

11.1.4 Predvidena prenehanja delovnega razmerja v letu 2021

Vletu 2021 je predvideno prenehanje delovnega razmerja 12 zaposlenim — struktura:

*  1zdravnik specialist interne medicine (delna upokojitev, delno ostaja v del. razmerju)

*  1zdravnik specialist druZinske medicine (sedaj zaposlena 8h/teden, poina zaposlitev v tujini)
» 2 diplomirani medicinski sestri v patrona¥i {upokojitev)

¢ 1diplomirana medicinska sestra dispanzerska dej. (upokojitev)

* 1diplomirana medicinska sestra s spec. znanji (odhod k drugemu delodajalcu)

* 2 srednji medicinski sestri {(upokojitev, odhod k drugemu delodajalcu)

» 1zobozdravstveni asistent {upokojitev)

¢ 1 zobotehnik (upokojitev)

¢ 1logoped {upokojitev)

¢ 1vidji sodelavec v spl. sluZbah

11.2 Ostale oblike dela

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2021 ne predvideva zapostovati preko agencije za posredovanje delovne
silein preko javnih del. Prav tako ne namerava zaposlovati dijake in $tudente za opravljanje za&asnih in obZasnih
del {t.i. Studentsko delo). V kolikor bo Zavod za zaposlovanje ponudil v okviru Aktivne politike zaposlovanja
program zaposlitve, kjer bo lahko kandfdiral tudi javni zavod in bodo potrebe po takéni obliki sodelovanja, bodo

izjemoma izvedeni tovrstni postopki in druge oblike dela.

11.2.1 pPodjemne pogodhbe

Za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb, je Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2020 z
lastnimi zaposlenim delavci sklenil 40 podjemnih pogodb, in sicer z zdravstvenimi delavci timov Ambulant
drufinske medicine {od tega 18 podjemnih pogodb z zdravniki specialisti drufinske in splogne medicine ter 22
podjemnih pogodb s srednjimi oz. diplomiranimi medicinskimi sestrami).

Z Aneksom 3t. 2 k Splo3nemu dogovoru za pogodbeno leto 2019 je na podlagi Sklepa Vlade Republike Slovenije
o spornih vpraianijih, &t. 17200-1/2019/17 z dne 18. 07. 2019, bila sprejeta sprememba 2. odstavka 14. £lena
Splodnega dogovora za pogodbeno lete 2019, ki je dolotila pogoje in natin dodeljevanja sredstev za plate
zdravstvenih delavcev v timu, ki presega 1.895 glavarinskih koliénikov do republitkega povpredja glavarinskih

kolignikov ob ustreznem podaijfanju ordinacijskega tasa v Ambulantah drufinske medicine ter OtroZkega in
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Zolskega dispanzerja. Minister za zdravje je z namenom nagrajevanja timov, ki izpolnjujejo pogoje, dolotene v
Aneksu t. 2, na podlagi %estega ndstavka 53.c Elena Zakona o zdravstveni dejavnosti, izdal Sklep o posebnih
programih na primarni ravni, §t. 1001-251/2019/2 z dne 25. 07. 2019, s katerim je opredeljeno, da se za
nagrajevanje timov na primarni ravni v Ambulantah splo3ne oz. druZinske medicine ter Otrodkem in Zolskem
dispanzerju sklepajo podjemne pogodbe z lastnim zaposlenim javnim usluzbencem. S Skepom o podaljanju
skiepa o posebnih programih na primarni ravni $tevilka 1001-252/2019/101 z dne 21.07.2020 se podaljia
veljavnost predhodnega sklapa in velja do preklica.

Drugih podjemnih pogodb z lastnimi zaposienimi delavci zavod v letu 2021 ne predvideva,

Za leto 2021 je Zdravstveni dom Murska Sobota za potrebe izvajanja zdravstvenih storitev z drugimi fizi€nimi

osebami sklenil 11 podjemnih pogodb, od tega:

- 1 podjemno pogodbo sklenjenc z zdravnikom specialistom s podrotja ginekologije in porodnidtva za
opravijanje zdravstvenih storitev v Dispanzerju za Zenske,

- 3 podjemne pogodbe sklenjene z zdravniki - specialisti s podro€ja radiologije za opravijanje specialisticnih
ultrazvolnih storitev,

- 1podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko s podroéja nevropsihiatrije za opravijanje supervizije
na podro&ju psihoterapije za strokovno sodelavko Zdravstvenega doma Murska Sobota,

- 1 pedjemno pogodbo sklenjeno z diplomirano delovno terapevtko za opravljanje supervizije za podrotje
delovne terapije za strokovno sodelavko Zdravstvenega doma Murska Sobota,

- 1 podjemno pogodbo skienjeno z zdravnico specialistko medicine dela, prometa in $porta,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnikom specialistom psihiatrije za fzvajanje storitve zdravnika
specialista psihiatra v Upravi RS za izvrievanje kazenskih sankcij, Zavod za prestajanje kazni zapora Maribor,
Oddelek Murska Sobota in

- 3 podjemne pogodbe sklenjene 2z zobozdravstvenimi asistenti zaradi vkijufevanja v deiurno

zohozdravstveno dejavnost.

Za izvajanje nezdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb je Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2021

sklenil 2 podjemni pogodbi in sicer:

waww

- 1 podjemno pogodbo za tifenje in vzdrievanje delovnih prostorov in okolice ter manj3a popravila v ZP

Gornji Petrovci in

- 1 podjemno pogodbo za ¢iigenje in vzdrievanje delovnih prostorov v SA Prosenjakovci.

11.2.2 Avtorske pogodbe

Zavod z lastnimi zapostenimi in zunanjimi delavci ne sklepa avtorskih pogodb.
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11.2.3 Druge pogodbe civilnega prava

Zdravstveni dom Murska Sobota ima z zasebniki s koncesijo in javnimi zdravstvenimi zavodi sklenjenih skupaj 22
pogodb o sodelavanju.

V program zagotavljanja neprekinjene nujne zdravniske pomoti se zasebniki s koncesijo vkljutujejo na podlagi
prvega odstavka 45.b €lena Zakona o zdravniski sluZbi, zobozdravniki - doktorji dentalne medicine, ki so zaposleni
v javaih zdravstvenih zavodih se vklju€ujejo na podlagi 44. Elena Zakona o zdravniski sluzbi. Vsi se vkljulujejo
pod enakimi pogoji za delo in z2a enake platilo kot zdravniki in zobozdravniki, ki so zaposleni v Zdravstvenem

domu Murska Sobota:

- 15 pogodb o sodelovanju ima sklenjenth z zasebniki s koncesijo in

- 3pogodbe o sodelovanju z javnimi zdravstvenimi zavodi (Zdravstveni dom Gornja Radgona, Zdravstveni dom
Lendava in Zdravstveni dom Ljutomer),
ki na obmotju Obmoéne enote Murska Sobota Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije opravijajo
zobozdravstveno dejavnost,
Zasebniki s koncesijo in zobozdravniki — doktorji dentalne medicine, ki so zaposleni v javiih zdravstvenih
zavodih se vkljuCujejo v defurno sluibo v okviru izvajanja nujne medicinske pomofi za dejavnost
zobozdravstva v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu — aktiva 5 ur. Zdravstveni dom je na
podlagi Sploinega dogovora za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni  nosilec programa
dejavnosti deiurne zobozdravstvene sluibe in ima sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih
storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za obmotje Pomurfa, ki se opravija na lokacji
Zdravstveni dom Murska Sobota ob sobotah, nedeljah in praznikih v ordinacijskem asu od 8.00 do 12.00.

- 2 pogodbi o sodelovanju
z zasebnikoma s koncesijo za osnovno dejavnost, ki se vkljutujeta v defurno slufbo v okviru izvajanja nujne
medicinske pomoti v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu.

- 2 pogodbi o sodelovanju
sklenjene z zasebniki s koncesijo za osnovno dejavnost, ki opravljajo zdravstvene storitve na podrodju
otroike in 3olske medicine in se vkljutujejo v pediatriéno deZurno slufbo ob sobotah, nedeljah in praznikih

po mesefnem razporedu v Splodni bolnignici Murska Sobota.

Dodatno ima zavod sklenjene sledete pogodbe o sodelovanju:

- pogodbo o sodelovanju sklenjeno z Zdravstvenim domom Lendava za opravljanje zdravstvenih storitey
2a delovno mesto Kliniéni psiholog specialist — delo z osebami s psihifno motnjo,

- pogodbo oz. dogovor s Splono bolni3nico Murska Sobota o izvajanju storitev programa farmacevtskega
svetovanja,

- pogodbo o sodelovanju skienjeno s specialistko kliniéne psihologije za izvajanje storitve specialista
kliniéne psihologije v Dispanzerju medicine dela, prometa in ¥porta,

- pogodbo o sodelovanju z zdraviikom specialistom psibiatrije, ki opravlja storitve diagnostike in

zdravljenja odvisnosti od alkohola za Dispanzer medicine dela, prometa in $porta,
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- pogodbo o sodelovanju z zdravnico specialistko psihiatrije, ki opravija storitve zdravnika specialista
psihiatra,

- pogodbo o sodelovanju z zdravnikom specialistom otroske in mladostniike psihiatrife za izvajanje
storitve zdravnika specialista pedopsihiatra v okviru Centra za duSevno zdravje otrok in mladostnikov
in v okviru Pedopsihiatricne ambulante,

- pogodbo o sodelovanju z zdravnico specialistko psihiatrije in specialistko otrofke in mladostnike
psihiatrije, psihoterapevtka in supervizor za izvajanje supervizije klini¢nega dela z otroci in mladostniki
z duSevnimi motnjami za zaposlene zdravstvene delavce, ki so vkljuteniv Center za duSevino zdavje otrok
in miadostnikov,

- pogodbo o sodelovanju za izvajanje zobnoproteti¢ne storitve, in sicer fiksne in snemne protetike za

potrebe dejavnosti zobozdravstva za odrasle.

Podjemne pogodbe oz. druge pogodbe civilnega prava je zavod sklenil, ker je tovrstno opravljanje
zdravstvenih storitev za zavod ekonomsko smotrnejSe, ker:
- za opravljanje zdravstvenih storitey, ki so predmet sklenjenih pogodb, ni mogoée skleniti pogodbe o
zaposlitvi zaradi obfasne narave teh storitev oz. njihovega manjsega obsega ali
-z obstojetiml kadrovskimi zmogliivostmi ni mogel zagotoviti pogodbenih obveznosti do Zavoda za

zdravstveno zavarovanje Slovenije.

11.2.4 Dejavnosti, oddane zunanjim sodelavcem

Zavod ne opravlja dejavnosti oz. storitve, ki bi jih oddajal zunanjem izvajalcem.

11.2.5 Izobraievanje, specializacije in pripravnistva

» Strokovno usposabljanje in izobraZevanje zaposlenih

Kvaliteto strokovnosti nenehno nadgrajujemo in dopolnjujemo z udeleZevanjem na razlitnih izobraZevanijih,
katerih tematika se nana3a na specifiko nadega dela.

Zato zagotavljamo redno strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih delavcev, ki fih organizirajo
zunanje institucije in na$ zavod.

Trudimo se, da bi &im vet izobraZevanj organizirali v naSem zavodu, saj bi na ta natin vef zaposlenim omogofili
udeleibo na strokovnih izobraZevanjih. Vsekakor pa podpiramo tudi udeleZbo na izobraZevanjih izven kraja
zavodas, saj je to edina priloZnost, da se sre€amo z zaposlenimi iz drugih zavodov in tudi neformalno izmenjamo
izkusnje.

V ¢asu razgfaiene epidemije v skladu z Odredbo o zafasnih ukrepih na podrofju organizacije zdravstvene
dejavnosti zaradi abvladovanja nalezljive bolezni COVID-19 {Uradni list RS, §t. 164/20, 168/20, 171/20, 173/20,
204720 in 8/21) za zdravstvene delavce veljajo posebni delovni pogoji in omejitve. Med drugim prepoved
udeleibe na usposabljanjih in izobraZevanjih v driavah ali administrativnih enotah driav, ki so v skladu z odlokom,

ki dolo¢a ukrepe za prepreitev Sirjenja COVID-19 na mejnih prehodih na zunanji meji in na kontrolnih totkah na
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notranjih mejah Republike Slovenije, uvritene na rdefi ali oranini seznam o0z. na rdedi seznam. Zaradi
epidemiolokih razmer v driavi, trenutno fzobraZevanje zaposlenih poteka v omejenem obsegu, in sicer na

daljavo oz. preko e-izobraievan;.

» Specializacije

lzvajanje mentorstva specializantom

Zdravstveni dom Murska Sobota bo na podlagi razpisov s strani Zdravnitke zbornice Slovenije, zagotavljal
mentorje za potrebe izvajanja specializacij na podrotjih svoje defavnosti. S strani Zdravnitke zbornice Slovenije
so nekateri zdravniki specialisti imenovani za glavne mentorje specializantom, v primeru kroZenja specializanta
iz drugih javno zdravstvenih zavodov pa se v Zasu neposrednega kro¥enja v Zdravstvenemu domu Murska Sobota

s strani direktorice zavoda imenujejo neposredni mentorji,

V zavodu opravlja specializacijo na dan 31.12,2020:

16 zdravnikov specializantov in sicer:

- 5zdravnikov iz podrodja druZinske medicine,

- 5zdravnikov Iz podrogja pediatrije,

- 1zdravnikiz podrofja psihiatrije,

- 1zdravnik iz podrodja otrotke in mladostnike psihiatrije,
- 2 zdravnika iz podro&ja ginekologije in porodnistva,

- 1zdravnik iz podrotja dermatovenerologije in

- 1zdravnik iz podrodja urgentne medicine.

in

3 specializanti klini¢ne psihologije

1 specializant klini¢ne fogopedije.

V letu 2021 predvidevamo na novo zaposliti 1 zdravnika specializanta za medicino dela, prometa in Zportain 1

zobozdravnika specializanta za podrogje eljustne in zobne ortopedije -ortodontije .

Vletu 2021 predvidevamo, da bo zakljutilo specializacijo 5 zdravnikov specializantov, in sicer.
+ 2 zdravnika za podrotje druZinske medicine
» I zdravnik za podrofje pediatrije
* 1 zdravnik za podrodje otrodke in mladostniike psihiatrije

* 1zdravnik za podroéje ginekologije in paradnigtva,

Vsem zdravnikom bomo v letu 2021 ponudili novo zaposlitev na delovno mesto zdravnik specialist.

V letu 2021 bomo dodatno omogotili opravijanje specializacije iz podrogja kliniéne psihologije 2 psihologoma.
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> PripravniStvo

Zdravstveni dom planira v letu 2021 zaposliti 24 pripravnikov za dologen &as oz. za €as opravljanja pripravniStva
po predpisanem programu. Namen pripravnistva je, da se seznanijo z vsemi opravili za delo, za katero se glede

na svojo strokovno izobrazbo pripravljajo ter se pripravijo za strokovni izpit In za poznejSe samostojno delo.

24 zaposlitev pripravnikov za &as opravljanja pripravniStva — struktura pripravnikowv:
e 2 zdravnika {izbirni sekundarij)
» 1zohozdravnik
« 15 tehnikov zdravstvene nege
s 1inienir laboratorijske biomedicine
¢ 3 psihologi
¢ 1ilogoped
* 1 socialni delavec
33 pripravnikom bo prenehalo opravijanje pripravnistva - struktura pripravnikov:
¢ 2 zdravnika (izbirni sekundarij)
s 1zobozdravnik
+« 3 psihologi
« 1logoped
¢ 1 socialni delavec
¢ 1inZenir laboratorijske biomedicine

e« 24 tehnikov zdravstvene nege

» Uéni zavod

Ministrstvo za zdravje je Zdravstvenemu domu Murska Scbota:

- 7 Odlotbo 3tevilka 1611-69/2020-4 z dne 11.09.2020 za dobo 5 let podelilo naziv U¢ni Zavod za izvajanje
praktiénega pouka dijakov srednje strokovnega izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege, dijakov
srednje poklicnega izobrazevalnega programa bolnifar — negovalec, Studentov visokodolskega strokovnega
Studijskega programa prve stopnje zdravstvena nega in Studentov enovitega magistrskega tudijskega
programa druge stopnje medicina.

-z Odlogbo 3tevilka 1611-47/2019 z dne 19.08.2019 za dobo 5 let naziv UZni zavod za izvajanje praktitnega
pouka dijakov srednje strokovnega izobraZevalnega programa zobotehnik in laboratorijski tehnik, Studentov
univerzitetnega Studijskega programa prve stopnje laboratorijska biomedicina, Studentov magistrskega
$tudijskega programa druge stopnje logopedija in surdopedagogika, Studentov magistrskega Studijskega
programa druge stopnje psihologifa in $tudentov enovitega magistrskega Studijskega programa druge

stopnje dentalna medicina.
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> Usposabljanje dijakov in Studentov

Zavod je za usposabljanje dijakov in Studentov sklenil sledeZe pogodbe:

Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju kliniénih vaj z Univerzo v Mariboru, Fakulteto za zdravstvene vede
Maribor - klinitne vaje na dodiplomskem visoko3ofskem 3tudijskem programu 1. stopnje Zdravstvena
nega

Pogodbo o izvajanju praktitnega usposabljanja Studentov visoko3olskega strokovnega itudijskega
programa Radiolodka tehnologija I. stopnje — redni 3tudij z Univerzo v Ljubljani, Zdravstveno fakulteto,
Ljubljana

Pogodbo o izvajanju praktiénega usposabljanja 3tudentov visokoZolskega strokovnega ¥tudijskega
programa Delovna terapija I, stopnje — redni ali izredni 3tudij z Univerzo v Ljubljani, Zdravstveno
fakulteto, Ljubljana

Pogodbo o izvajanju izbirnega klinifnega usposabljanja 3tudentov visokoZolskega strokovnega
Studijskega programa Zdravstvena nega I. stopnje — redni Studij z Univerzo v Ljubljani, Zdravstveno
fakulteto, Ljubljana

Dogovor o sodelovanju pri izvajanju §tudijskega programa Primarno zdravstveno varstva, stik z bolnikom
in sporazumevanje z Univerzo v Ljubljani, Medicinsko fakulteto Ljubljana - izvajanje mentorskega dela
iz Studijskega programa druZinske medicine

Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju kliniénega usposablianja z Almo Mater Europaea — Evropskim
centrom, Maribor - kliniéno usposabljanje na dodiplomskem visckoZolskem strokevnem tudijskem
programu Zdravstvena nega,

-Dogovor o medsebojnem sodelovanju z Univerzo v Mariboru, in Univerzo v Mariboru Medicinsko
fakulteto pri izvajanju enovitega magistrskega tudijskega programa Splo3na medicina

Sporazum o medsebojnem sodelovanju pri organfzaciji in izvedbi praktiénega usposabljanja $tudentov
FF UM z Univerzo v Mariboru, Filozofska fakutteta za Studijsko podrotje psihologije

Dogovor o prakti€nem usposabljanju Studentov z Univerzo v Ljubljani, Filozofsko fakulteto

Pogodbo o izvajanju praktiénega usposabljanja z delom za dijake 2 Srednjo %olo za farmacijo, kozmetiko

in zdravstvo, Ljubljana za program Zobotehnik

Pogodbo o izvajanju delovne prakse za dijake z Gimnazijo in srednjo kemijsko 3olo Rude za program

Kemijski tehnik

Dijaki in 3tudenti na vajah pod vodstvom mentorja pridobijo znanje, izkuénje in spretnosti za izvajanje

zdravstvene nege. Od dijakov in 3tudentov se pritakuje angaZiranost, interes, aktivno sodelovanje in

vklju€evanje v delovni proces. Pri tem ima pomembno viogo mentor, ki na ustrezen natin svoje znanje in

izkudnje prenese na dijake in Studente.

Ministrstvo za zdravje je pozval vse utne zavode, da so v skladu s 12. élenom Pravilnika o pogoijih, ki jih mora

izpolnjevati zavod za izvajanje praktitnega pouka dijakov zdravstvenih ol in itudentov visokoZolskih

zavodov za podelitev naziva utni zavod (Uradni list RS, 3t. 103/05) dolZni sprejemati dijake in 3tudente ter

jim ometiti klinitno usposabljanje v skladu z izobraZevalnim programom, ki so ga pripravile zdravstvene Zole
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oz. fakultete v dogovoru z uénim zavodom. Zaradi epidemioloske situacije se pogodb ne odpove, &e to ni

res nujno,
Zdravstveni dom Murska Sobota je omogodil izvajanje praktitnega pouka dijakov in $tudentov v zavodu s

prilagoditvijo trenutnim epldemioloikim razmeram.

12 Plan investicij in vzdrzevalnih del

Plan investicij in vzdrZevalnih del za leto 2021 je pripravijen v skladu z vigino razpoloZjivih sredstev,

12.1 Plan investicij

V spodnji tabeli je prikazan podrobnejii nacrt nabave osnovnih sredstev, kakor tudi vir financiranja.

Tabela 14: Naért nabave osnovnih sredstey

ViR FINANCIRANIA
NABAVA OS KOLIEINA [ Ozn. VREDNOST {ocenjena) ) . ustanovit.,
amortizactja danacije razpisi
eleborat za nadzidavo objekta SAMS 1 M 5.000 5.000
nadzidava objekia SAMS 1 N 600.000 600.000
elaborat za dozidavo Laboraterij 1 N 5.000 5.000
dozidava Laboratorij (elaborat) i N 100.000 100.000
ultrazvok )3 Omu 20.000 20.000
analizator 2 Om 100.000 100.000
zobnistroj 1 Om 20.000 20.000
manjia medicinska oprema 30 Om 45.000 45.000
medicinska eprema v okviru Operacije Covid-19 * 1 Oom - 95.507 95.507
Raiunalniki zopremo, tiskalaiké in server 25 Onmr 45,000 45.000
Rekevalno vozilo 1 Cnm 150.000 150.000
Sanitetno vozilo 2z Oonm 40.000 40.000
Osebna vozila 4 Onm 40.000 40.000
pisarnidka oprema 30 Oam 26.000 26.000
ostala oprema 1 Cnm 30.000 20.000 10.000
SKUPAJ 1.321.507 1.216.000 10.000 895.507
Opomba:

* Pogodba o sofinanciranju nabave medicinske opreme v ckviru operacije “Covid-19- Zagotovitev kljuéne
medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije” $t. C2711-20-053252 je bila z Ministrstvom za zdravje
sklenjena dne 09.02,2021 z namenom preprefevanja Sirjenja in odprave posledic Covid-19. Operacija je v celoti
sofinancirana s strani Evropske Unije iz evropskega socialne sklada.

Priloga — Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so na stanje 31.12.2020 odpisana v vidini 63,2 %, zato smo
pripravili letni plan investicij za nakup nove medicinske opreme, vozil za opravljanje dejavnosti ter informacijske
tehnologije.

Predvideli nabavo enega nujnega reSevatnega vozila, dve sanitetni vozili in tiri osebna vozila.

V natrt smo vkljufiti nakup dveh analizatorjev v laboratoriju, en zobozdravstveni stroj v zobozdravstveni

dejavnosti, medicinsko opremo v okviru Operacije Covid-19 in ostalo manjio medicinsko opremo.
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Prav tako smo vkljudili v nadrt izdelavo elaborat za nadzidavo objekta SA MS in dozidavo objekta Laboratorij ter

izgradnjo obeh.

12.2 Plan vzdrzevalnih del

Vletu 2021 naértujemo skupno za 510.347 EUR strogkov vzdrievalnih del. Strogki vzdrZevalnih del bodo povezani
s potrebnim investicijskim vzdrievanjem osnovnih sredstev v viSini 350.000 EUR, in s tekofim vzdrievanjem

avtomobilov, s sprotnim vzdrievanje racunalnikov, telekomunikacij, medicinske in ostale opreme,

Tabela 15: Nalrt stroZkov investicijskega vzdrievanja osnovnih sredstev

INVESTICIISKO VZDRZEVANIE KOLIEINA VRED',\EOST

{ocenjena}
Obnova stavbe DMD {pleskanje, streha, okna) 1 100.000
Obnava ZP Gornji Petrovci (streha, oknal 1 80.000
Obnava prostorov ZAtehnike 1 100.000
Obnoy prostorovv Klini¢nem laboratoriju 1 20.000
Obnova ZA Pucanci 1 20.000
Obnova ZP Rogaiovci 1 10.000
obnova ZP Beltinci, ZP Martjanci 2 10.000
manjia investicijska vzdrievanja 3 10.000
SKUPA? 350.000

Priloga — Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del

Planirana investicijska vzdrievalna dela za leto 2020 niso bila v celoti izvedena:

- obnova fasade, zamenjave stredne kritine In obnovo mansarde stavbe Dispanzerja za medicino dela.

Planirana vedja investicijska vzdrievalna dela za leto 2021:

- obnova Zobotehnitnega laboratorija v viZini 100.000 EUR,

- obnova ZP Gornji Petrovci v visini 80.000 Eur

- obnova prostorov v Klini¢nem laboratoriju v vi%ini 20.000 EUR

- obnova ZA Puconci v vidini 20.000 EUR,

- obnova ZP Roga3ovci v vidini 10.000 EUR,

- manjia investicijska dela po zunanjih enotah 2P Beltinci, ZP Martjanci v viSini 10.000 EUR,

- manjia investicijska vzdrZevalna dela 10.000 EUR.
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PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2021

12.3 Nacrt zadolzevanja

V letu 2021 se nabava sanitetnih in eventualno osebnih vozil zaradi ugodnejsih pogojev nacrtuje s finangnim
leasingom na podlagi predhodno izvedenega javnega razpisa in ob pogoju pridobitve izrecnega pisnega soglasja

ustanoviteljev.

Drugih zadolZevanj v letu 2021 ne nacrtujemo.

Podpis odgovorne osebe:
Datum: 01.03.2021 Edith Zizek Sapat, dr.med.spec.




‘Naziv ZD; ZDRAVSTVENI DC

SOBOTA, Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobola

__ Obrazec 1 -Delavni program 2021 - 2D
T : i

Finanninatrtza cbhdohje Ocena realizaciz v obdobju 1. | FinanZninaZrtza obdobje Indeks
1.1.do 31.12. 2020 1.do 31,12, 2020 1.1.do 31.12. 2021
g . Enzozyy | FH 20211
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVIOST Obseg dejavnoslido ZZZS Obseg dejavnosti do Z2Z5 Obseg dejavnostido ZZZS FH 2020 Ocena real
20200
-302 001 Splafre ambufante, hini obisk in adraviznia na domu Gtaih Kded 656.139 703876 656.139 100,00 92,56
- od tega: prevertiva (pid pregled): 2.845 23 2 845 100,00 10.169.71
- od lega: prevertiva (ponown pregled): #0ONA) #0vi!
- 302 002 Splofna ambularta v sodzlnovarstyenem zvodu Eledl Kijsv) 4869 61.847] 48.654 100,00 7867
- 302 003 Certri za prepregin adrav. cdvisnosi od drog fodke) #DViol #DiViD!
- 302 004 Artikoaguiantra ambularda Gtevlo lolk) 18735 21.122] 18.735 100,00 £8,70]
- 306 007 Dispanzer za Zerska Glevlo Kd2i) 67.148 62087, 67.146 100,00 108,60
- od tzga preverfiva (samo 0153) 2508 2381 2508 100,00 10533
- 327 009 OtreiH in Ecksli dspanzer - kurasva Elevil K-jew) 129.105] 71.166) 129.105] 100,00 18141
-327 011 Orod in $ckskd dispanzer- preverfiva Gtevb K- 30532 27.913] 30.531 100,00 103,38
-327 014 Raziojne ambularts (Elevlo obravnav oz obiskoy) H#DMD] #DINVO!
- 345 025 Zdravstvena vagoia (Gt delavric) #DIViD! #DIO!
- delawnica "Zdrava prehrana” St delsvric) EDND] EOMO!
- skuplnsko svetovarie za opuiianz kajeria (5L delsuric) #FDIVO! H#OND!
-indiv. svelovariz za cptidana kalania (L debavmic) #DNVDI FDIVIDI
-ind. svelovanjs za tvegana pite slohola (it delawric) #DIV/D! FDMA!
- detsvica "Aviznshk slog” (Bt delawric) £DV/D! #DIVA)
-delvnica "Dejawnild beeqaria® (@3t delawnic) EDMOI ﬁ-ﬂNﬂ_!]
-Sola za starfe (3L debawric al b ) #DIVRI #DN/O!
- podpota pi spopdfemaniu z depresijo (L delzviic) #DVR! #DIV0!
-podpora pA spoprijzmanu s t2snobo (L delswnic) EDIVA! HOWVO!
-spopijemaris s stresom Gt delavric) #DIV/IO! #FDIVA!
-tehrike spro3éana (L detmio) - #DNVAL EDIVA!
- posodobfena debaviica *Zdravo huSsr{s" GL delavnic) #DIV/0! #DIVA)
-delsunica ‘AR sem Bt (3L detawric) £DIV/D] FDIO!
-delavica ‘Gitam se' (3L delsvric) #DIVID)
-301 253 Medidna dela Glelo todk) D!
z T FH 20211 FH20z1
Q36.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg defavnosti do ZZZ5 Obseg dejavnostido ZZZ5 EN 2020 Ocena real.
2020
- 506 027 Deluvna terapija Btedls toik) #OMWO! #DIVAD!
-507 028 Fidoterapija (#evilo wted 590 468) 590/ 100,60] 128,07
-509 035 Logopeda (Etevilo tadk) #DIV/O! FDNO]
~510 029 Palronazna shoba (3wl primerod) 39485 41.014 39.465] 100,00 9527
-512 032 Dispanzer za menialno adravis (Flevilo ok 34435 44.872 34435 100,00 76,74
- 549 033 Kiirina psihologia Glel todk) 65.131 57277 63131 6,93 11022
-511 031 lzvajaris programa DORA (&t pimeroy) EDIVI0) FOMNMO!
-544 034 Nega na domu (Etevib primaroy) 675 673 675 100,00 100,30
5 ’ : : Fuzozqy | FH20211
Q26.220 SPECIALISTICNA ZUNAJBOLRISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVHOST Stevilo toZk Stevilo tozk Stevilo toék FN 2020 Ocena real
2020
- 204 205 Rehatifladja EDMAI DN
- 204 207 Fizatria #DIVAI D]
- 206 209 Ginzkologia £DVAI FOVA)
-206 263 Perednisho #DIVal FDIVO)
-206 210 Obravnava boleani dok #DIVAO! #DNVO)
-209 215 Internisika #DMA! #DIv/A!
-209 240 Al=rqolagifa FDONNO! FONIO!
-210219 Orkobogia #DVI #DMA!
-211 220 Kardiclogia Invashitama medicina £oN/0! #DI!
=215 224 Maksibyfaciala Kumia iVl #DiViD!
- 218 227 Nevrolagia FONA! FDIV D!
- 220229 Oladistka #OMA! #DNAI
-222 231 Oropedia #DIVAI DA
- 223 232 Clodnolardngelogiia #FDIV0! #DIV/O!
-224 242 Pedopsiiatiia 13200 13.087] 13200 100,00 100,86
- 225 234 Oedka nevtologiia FONA] #OvA!
- 227 237 Pediatiia #DIVIO! FDIVi0!
- 227 259 Spedalisitno ambularina obravnava invaldnz mizdina EDIViY #DIMID])
=229 239 Pumologja 56.383, 58.624 56.388 100,00 5,19
-230241 Psitiariia 34.163 34339 34.183 100,00 9949
-231 211 bvalania mamaegrafie HOA! FDVAO!
-231 246 levabania trazvoka - UZ 16.055 16.627 16.095 100,00 96,80
-231 247 bvalar(z rerdgena -RTG #DIVAOI #DMD]
-234 251 Sphdna Mnrgia FON/! FDIVIO!
-237 254 Travmalologla FDI] #oNMAOI
-239 257 Urelagija #DIVA! FONN!
-242 233 Oralna knurgija #DOMo! #DMVA!
- 249216 Diabetobgia FOMAO! EDIVN!
- 248 265 Erdokrinologiia #0ivial #DIV/O!
-249 217 Tirechgip 3474 0 41650 120005 FDN:0!
Stevits storitev Stevilo staritev Stevilo storitev
- 203 205 Denmatologiia #DViol #DIVID)
-232 249 Revmatologija 6.720] 3263 6720 100,00 20585
= . FHz021y | FN20211
Q36,230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVHOST Stevio tock Stevilo totk Stevilo toik FN 2020 Ocenareal
2020
-404 101,404 102 Zobozirawstvena delswiost za odrashs 315340 261223 377.765 119,80 14461
- 404 103, 404 104 Zobozdravstiena defavmost za mizding 111.038 120.161 111.038 100,00| 9245
- 404 105, 404 108 Zoboadrarstvena defawnost za Shderts #OViD! #DWO
-401 110 Ordodonfim #DivVi! #DiVi0)
-402 111 Pedoriologia 37.309 25210 37.308 100,00 14235
~403 112 Paradortolagija 54.678 52.141 59235 108,33 11361
-405 113 Stomsteladkoproletitna defpvmost #DIVID] FOMO!
- 408 114 Pzradontologifafzobns bokeori In erdadorta #DVA! #DIVAI
- 442 116 Oralna in meksiia2dalna Hnrgija #DNI #DIVO!
Stevilour Stevilo ur Stevito ur
- 446 125 Zobozdravstiena vageja FDVIDI FDI0!
FN z0211
086.909 Redevalni prevozi (513) Stkm Stkm St.km EN202UL | i real
FH 2020 2020

Opombs:
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Obrazec 2 - I-‘Ja'c':n“hr-ihodkoir in odhodkov 2021 - ZD}

‘Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajska ulica 24, 9000 Murska Sohota

Za Finan¢ni naértza QOcena realizacije v Finanéninacrtza Inde’(s:__N 20211
Konto |2 1” : Besadilo obdobje obdobju obdobje FN20211EN | :
. 1.1.do31.12.2020 | 1.1.d031.12.2020 | 1.1.do31.12.2021 2020 e
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev
15,313,742 20,596,208 9.482,21 127,22 ?
760 1 [2+3+ 4558} 1 1 7, 94,59
Priitiodid iz abveznega zavaravania (po 10.980.430 12.178.683 12.650.419 115,29 10395
pogedbi z Z728)
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
sekundarijev In speclalizac] 840.263 528.254 560477 87,54 106,10
Prihodki iz dodalnega prostovolnega 2273236 2.230.465 2377675 104,59 106,60
zavarovanja
Prihodki od doplacil do polne cene
eravsteeinslohtey;od hadstandarinh 1.043.699 5373416 3580414 343,05 66,63
storitev, od samoplacnikov, od ostalih
plagnikov in od konvencij
gg'r'ﬁgenh“dk‘ ad prodde pintziadayin 376.114 285,390 304.226 £0,89 106,60
762 7 Finanéni prihodki 444 496 502 113,06 101,21
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, |8  |drugiprihodkiin prevrednotovalnl 219.096 189.267 191.538 87,42 101,20
764 prihodki
76 9 PRIHODKI (1 +7 + 8) 16.533.282 20.785.971 19.674.251 126,66 94,65
460 10 Stroski materiala (11 + 23) 1.866.781 1.937.980 1.967.050 105,37 101,50
PORABLJENA ZDRAVILA IN
11 ZDRAVSTVENI MATERIAL (12+ 13 +19) 1.434.740 1.535.337 1.558.367 108,62 101,50
12 ZDRAVILA 315.322 350.297 355.551 112,76 101,50
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 14 do 18) 369.631 573.592 582.196 157,51 101,50
14 |RazkuZila 26.294 16.360 16.605 63,15 101,50
15| Obvezilni in sanitelni material 110.600 110915 112.579 101,79 101,50
16|RTG malerial 2418 1.833 1.860 76,92 101,47
17 [Medicinski potro3ni malerial 96.384 300472 304.980 316,42 101,50
18)Zobozdravstveni material 133.935 144.012 146.172 109,14 101,50
13 doas::}"' “HRAVSTVENINAZERIL. (o 20 749.787 611.448 620.620 8277 101,50
20| Laboratorijski testi in reagenti 664.761 521.316 529.079 79,59 101,49
21| Laboralorijski material 85.026 90.132 91.541 107,66 101,56
22| Drugi zdravstveni material #DIV/O! #DN/o!
PORABLJENINEZDRAVSTVENI
23 MATERIAL (od 24 do 27) 432.041 402,643 408,683 24,59 101,50
24|Sirodki porabliene energije (elekirika, kuriva, 290,002 262209 266.142 01,77 101,50
pogonska goriva)
25[Voda #DINV/0] HDIV/OI
26| Pisamiski material 58.638 61.062 61.978 105,70 101,50
27| Ostali nezdravstveni material 83.401 79.372 80.563 96,60 101,50
461 28 Stro3ki storitev (29 +32) 1.704.514 2.960.378 2.717.219 15941 91,79
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 453.563 1.564.705 1.296.697 285,88 82,87
30|Laboratorijske storitve 273.907 1.408.753 1.138.4068 41562 80,81
31| Ostale zdravstvene sloritve 179.656 155.952 158.291 88,11 101,50
32 ;"SZDRAVSTVE”E M 1.250.951 1.395.673 1420522 113,56 101,78
33| Storitve vzdrZevania 352.600 502.805 510.347 144,74 101,50
gufSlaonipeeEne deaer . 103.212 72083 76.768 74,38 108,50
specializacije in strokowno izpopolnievanie
35| Oslale nezdravsivene storitve 795.139 §20.785 833.407 104,81 101,54
462 36 Amortizacija 548.978 588.657 627.942 114,38 106,67
464 37 Stro3ki dela (od 38 do 40) 11.250.035 13.924.818 14,183,690 126,08 101,86
38|Place zaposlenih 8.836.862 11.156.149 11.324.491 128,15 101,51
38| Dajatve na place 1.369.641 1.763.040 1.720.197 130,71 101,54
dg[Sviskidadiineas pokopiliskege saveroval 1.043.532 1.005.629 1.069.002 102,44 106,30
in drugl stro3ki dela
467 41 Finan&nl odhodki 3.768 3.076 3415 82,67 101,27
465, Drugl strodkl, stroski prodanih zalog,
466, drugl odhodki in prevrednotovalni
468, 42 poslovnl odhodkl 169.206 182.938 173.815 109,18 95,01
469
46 43 ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 +42) 15.633.282 19.597.847 19.672.831 126,65 100,38
PRESEZEK PRIHODKOV (+) all
44 |pRESEZEK ODHODKOV (-) (8 -43) 9 1.1861424 1420
45  |Davek od dohodka prawnih oseb 16.906 1.420 #DIV/0! 8,40
Presezek prihodkov ali odhodkov
46 ohraéunskega obdobja z upoitevanjem 0 1471218 ]
davka od dohodka (44 - 45)
Opombe:
Izpoini: lena Siflar << o, Podpis odgovome osebe: Edith Zizek Sapaé, dr.med.spec. s e e
Tel. 3. 02 530 2260 5 »
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‘Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2021 - L del!

Stevilo
za::;‘::lh Naértovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2021 Indeks
31.12.2020
Struktura zaposlenih Od skupaj
Dopoln (stolpec 4) QOd skupa]
SKUPAJ |Polnl dfi|Skraj. di§ 1 | SKUPAJ kader, ki je (stolpec 4) 202112020
delo financiran iz | nadomeséanja ®
drugih virov?
0 1 2 3 4=1+2+3 5 [ T=410

I |ZDRAVNIKIIN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 244 244 3 0 247 16 4 101,23
A E1 -Zdravnikiin zobozdravniki (1+2+3) 62 &7 3 0 70 11 0 112,90
1 Zdravniki (skupaf) 49 52 2 0 54 9 (1] 119,20
1.1.|Vigji zdrawnik specialist 22 21 2 23 104,55
1.2.|Spedialist 1 18 18] 163,64
1.3.|Vidji zdrawrik brez spedialzacije z fcenco 0 9 Q #DIV/O!
1.4.|Zdravik brez specialzacije z [cenco 1 1 1 100,00
1.5.| Zdrawnk brez specializacije / 2dravrik po opravienam sekundaratu |2 2 2 100,00/
1.6.|Speciatizant 13 9 9 8 69,23
1.7.|Pripraviik / sekundarij 0 1 1 1 #DIVIOL
2 Zobozdravnikl skupaj 13 15 1 a 16 2 (1] 123,08
2.1.|Vigj zobozdrawnk specialist 1 1 1 100,00
22 |Spedialist 1 1 1 100,00]
2 3 |Zobozdrawik 0 [i Q #DIV/0]|
2.4.|Visi zobozdrawiik brez speciabzacije zFeenca 4 4 4 100,00'
2.5.]Zobozdrawnik brez speciafizacije zlicenco 6 7 1 8 133,33
26.|Speciaiizant 0 1 1 1 #DIvViol
2.7.|Prpravnik 1 1 1 1 100,00]
3 Zdravniki svetovalei skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) g 1] #D1V/o!
B E3 -Zdravstvena nega (ZN) skupaj 182 177 0 Y 177 5 4 97,25
1|Medicinska sestra- VLR TR 1 1 1 100,00
2|Profesor zdravstvens vzgoje 0 0 a #DIViol
3|Diptomirana medicinska sestia 110 112 112 2 101,82
4|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT I 2 1 1 50,00
§|Medicinska sestra - nacionaina pokiicna kvalifikacija (VL RZ.0.) 18 19 19 105,56/
6|Sredrja medicinska sestra /babica 37 39 33 2 10541

7 |Bolnigar 0 0 0 #DIVIO!
8|Pripravrik zdravstvens nege 14 5 5 5 35,71

iL E2-Farmaceviski delavel skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DIVIOL
1|Famacev specialist/ Farmacew specialist s spedainimi znanj [i] Q0 0 #DIVIO
2|Famacewt/ Farmacewt s speciainimi znanji 0 Q 0 #DIVIO)
3|inzerir fermacije o 0 of #DIV/0]

4| Farmacewiski tehrik / Farmacetski tehrik s specialnimi zangi 0 0 o] #DIVIO!
5|Pripravriki 0 0 [ #DIVIOI

8|Ostali / Farmacewt zacetrik 0 0 of #01VI0!

I |E4-Zdravstvenl delavclin sodelavel skupa) 60) 64 1 0 65 1 0 108,33
1|Konzdtant (raditna podrotia) o 1] [1) #0D1VI0I
2|Anakik (razEEna podroia) 1 "] 0 0,00
3|Medicinsld biokemik speciafist 1 1 1 100,00
4|KEnicni psiholog specizfist 3 3 3 100,00
5|Specializant (kinifna psihologija. laboralerijska medicing) 3 5 5| 166,67
6|Socialni delavec 3 2 1 3 100,00/
7|Sanitami infenir 0 Q 0 #DIV/IO!
8|Radiolodkd inZenir 2 2 2 100,00
9|Psiholog 5 6 6 120,00
10|Pedagog / Speciz'ni pedagog 0 g 0 #DIVIO]
11|Logopad 3 4 4 133,33
12|Fizioterapest 7 7 7 o 100,00
13|Delovid terapavt 3 2 2 66,67
14]Anafifik vlaboratorjski medicini o i 1 #DIVIO!

15| InZerir laboratorijske biomedicine 7 6 6| 85,71

16| Sanitarmi tehnk [1] 0 0 #DIvVIOl
17| Zobotehnik 5 8 8] 160,00
18| Laboratorijski tehnik 8 8 8 100,00
19|Voaik redevalec 3 3 3 100,00
20| Pripravnik 1 1 i 1 100,00
21|Ostali 5 5 5 100,00
V. _|Ostali delavel tz drugih plaénin skupin* 2 2 2] 100,00
V.  |J-MNezdravstvenl delavcl po podra&jih dela skupaj * 42 42 6 0 48 0 2 114,29]
1|Administraciia (J2) 3 6 1 7 233,33
2|Podrodje informatike 2 2 2 100,00
3|Ekonomsko podrodje 8 ] 1 { 116,67
4|Kadrovsko-pravma in splono pedrodja 4 3 2 5| 125,00
5|Podrotje nabave 2 3 3 150,00

6| Podrotie tehnitnaga vadriavania 8 8 8 100,00
7|Podradja preheana 0 0 0 #DIV/O!
8|Oskrbovane shzbe 17 14 2 16] 2 94,12

9] Ostalo 0 0 0 #DIVIO]

VL |Skupaj(L +IL+0L +V.+V) 348 352 10| 0 362 17| 6 104,02

Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
VA, na porodnifkiin na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) 3 i 1 18 3 1826
VIil. _[Zaposleni preko javnih del 0 #DIVIOI
SKUPAJVSIZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (VL. + VI, + Vill) 11 0 380 20 & 102,43
Opombe:

Tel £1:025302230

Podo’s 0dqovome osebe: Edth ZiIZEK SAPAL. drmed spec
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‘Obrazec 3 - éj)ré rﬁl}ah]érka'd;g\; 2021 -1l del;
1 i

{Naziv ZD: ZORAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajska ulica 24, 8060 Murska Sobota .~~~ "

Dovolj_eno Stevilo Realizacija Stevila

Vir financiranja zapostenith nadan 1. 1. zaposlenih na dan Plan Stevila zaposlenih [Rastplan 1.1, 2022 /| Rastplan 1.1.2022/

2021 {glede na sprejet 1.1, 2021 nadan 1, 1. 2022 Davogeno 1. 1. 2021 |ReaBzacija 1.1, 2021

Fii oz. RFI 2028) "

1. DZawi profacun 1,00 4735 49,81 4.881,00 5,20
2, Proratun obdin #DIVA) #DIVAI
3. 72278 inZPIZ 243,00 230,98 236,89 -2,61 2,57
4. Drugajavna sredsiva za opravianje Javiie shihe (npr, takse, ;
prisloibine, koncesring, RTV- prispevek) 200 od 116 42,00
5. Sredshva od prodaie blaga in steritev na frgu 16,00 11,19 1146 -23,60 241
B. Nejawia sredsiva za opravanjs jayne siuhe 62,00 4832 48,81 -21,27 1,
7. Sredstva prejetih donadij 0,84 8,11 ADIVi] §6,90
8. Sreds‘wa fEU al t_ﬂmgnh medmn_)dmh rov, skupa] s sredstd 200 125 175 42,50 40,00
sofinandraria iz drzavnega proradura v
9, sredsbva proratiura 2a zapostens iz paegs, drugega intretfegsa
odstavka 25, dena Zakona o 2dravrisk skuib? (Uradri Est RS, §L 72008
—uradno predi$&enc besedio, 16/08 — ZPacP, 5808, 10710 - ZPPKZ, 29,00 30,00 30,00 3,45 0,00
4012 —ZUJF, 8816 — ZdZPZ0, 40117, 6417 — 272Dej-K, 46118 in
66H9),
10. Sredstva iz sistema Jawih del #DIVA! #DIVAI
i1, sredstva razskovaliih projeklov in programov ter sradstey za
projekia in programe, namenferih 2a inlemacionalizadjo In kakowvost vi #DWV/OL FDIVI0!
{zobrafevariu in Znanost
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. togke) 354,00 370,99 379,99 7,34 2,43
1: Skupno Stevilo zaposienih pod totkami 1, 2,3,4,5,7,9,10in 250,00 321,42 329,43 13,60 249
13, Skupno Stevilo zaposlenih pod toékami 6 In 8 64,00 49,57 50,56 -24,00 2,00

CGpambe;

3T
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R RO « i Podpis edgovome osebe: Edith ZIZEK SAPAE, dr.med spes.

lzpoini: lreaa SIFTAR, cec.
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_Obrazec 4 - Natrt investiclskin vfagan] 2021 - 2D

. Indeks
FiranZninatrtza obdobfs | Ocena realizaciie v obdobju FinanEnl natit za obdohje
VRSTE WNVESTICW ' 1.1, do 31, 12,2020 1,1,do 34,12, 2020 1.1. do 31, 12, 2024 FH2021/FH | FN 2021/ Ocena
2020 real, 2020
§. |HEOPREDMETENA SREDSTVA 1] 7.061 0 #DIVHI 0,90
ilProgramska oprema (Teence, rad, programi) 7.081 HFDNVA! 0,08
2|0Ostala HOWA! #DMA)
1L |[NEPRERIGRINE §17.600 221.201 710.000 137147 320,98
1]|Zem?jita #DVA #Dhvio!
21Zgradbe 517.600 221201 710.0G0 137,17 320,98,
lIl. [OPREMA {A + B) 657,950 575.066 575.507 87,47 100,08
A |Medicinska oprema 308,080 217.924 280.507 91,05 128,712
"_1 Uitrazvok 20.000). 24259 20.004 160,08 82,44
2{Dgo’ 288.080 193 662 260.507 90,43 134,52
B [Nemediclnska oprema 345,900 357.145 295,000 84,31 82,60
1|nformacijska febnologija 45.000 74.015; 45.000, 100,00 60,80
2|Crugo 304.800 283.120 250.000 81,99 88,30
IV.[INVESTICHE SKUPAJ {1 # 1 + 1) 1.4756.680 803,328 1.285.507| 109,35 160,02
Qpomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgorofna Sredsiva in sredstva v upravianiu, viIuéno s sredshi v pridobivaniu,
Finanénl pa&rt za obdobje | Ocena realizacije v obdobju FinanEni natitza ohdobje FH2021/FM | FN 2021/ Ocena
VIRIFINANCIRAN.JA 1.1.do 31,12, 2020 1.1, do 31.12, 2020 1.1.do 31,12, 2021 2020 real, 2020
L |NEOPREDMETENA SREDSTVA Q 7.064 0 ADIVAY 0,00
1]|Amorbzacija 7.061 #DV| 0.60]
2L astnl M (del preseFka) #DNDI #DAI
3|Sredsha ustancyilefa - H#ONAD) 20NN
| 4|Leasing ADNAO] #DIVA
5|Poseila #OMI #0AD
. 6)Donaciie #ONA! #DA!
#|{Drugo #DNAL #DOHO!
1L JHEPREMICNINE 547.600 221.201 710.000 137,17 320,898
1]Amoftizacija 23.126 108.402 110.000 47568 101,47,
2| Lastni viri {del preseza) 194.474 112799 500.000 30852 531,92,
3| Sredsha ustanavitela 300.000 0,00 #DNVA!
4|Leasing #OND! #0ON0!
&|Poscila HON/D! #0ONNOL
6| Donacije #DHVI01 #0001
7| Drago #DVAL #DINAI
IIL |NABAVA OPREME [A + B} 657.980 575.066 575.507 87,47 100,08
A tMedlctnska oprema 308.080 217.924 280.607 91,08 128,72
1.|Amoitizaciia 266,080 184.828 175.000 6577 94,83
2 [Lasind vir (el preseka) #DVAL #DNA!
3.|Sredstva ustanonitefa #Dhva! #DNAI
4.{Leasing #DIVAL #DIVAI
5.|Posojla #OWAI #ONNO|
6.|Domacile 42.800 32.993 10.060 2381 303t
7.|Dnajo 95.607| H#DMAI #DN)
B [Hemedicinska oprema 349.900 357.145 235.000 84,31 82,60
1.|Amertizaclla 320.307 327.551 295.000 92,10 80,06
2| Lastni vin {del prese3ka) #Dil 2DV
3.]Sradstva ustanovitefa #Ddviol ADNVAY
4.|Leasing 29.593 29.593 0,03 0,00
5.|Posojila #BEWO! ADNVAI
6.|Donacila 1 #DN/DI 0,00]
7.{Drugo #DVID] #DIVD!
V. [VIRI FINAHCIRAN JA SKUPAJ {1+ + 00 1.175.580 803328 1.285.507] 169,35 160,62
1.| Amerbizacija 669513 627.842 580.000, 95,16 92,37
2. |Lastni v {de] preseska) 194.474 112.799 500.000 308,52 531,92
3.|Sredstva ustanovitefa 300,000 0 9 000 HDNOE
i 4.|Leasing 29.593 29.503 4] 0,00 0,80
5.|Posojila Q 0 0 #OIVAL H#ONA!
| 6.|Doradja 42.600 32.994 10000 2381 3031
7.|Drugo 0 0 95.607 #DNA! #DIV/OI
AMORTIZACLIA Finanéninafrt za obdobje | Ocena realizacije v obdobju Flnangnina&rt 2a obdobje FN 2021 JFN | FN 2021/ Qcena
1.1.do 31. 12 2020 1.1.do 31, 12, 2020 1.1.do 3f. 12,2021 2020 real. 2020
L_|Priznara amortizagiia v ceni storitev? 609.513 627.942 627.942 103,02 180,00
L [Obradunana smerizedia 548978 643.228 627.942 114,38 97.,62]
i |Razika med priznano in obratirang amortizacij 172.687 -15.288 0 0.00 0,08
M. |Porablena amortizacija 603.613 §27.942 580.0C0 95,16 92,37
Cpambe;
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{Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA

| Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2021 - ZD |

i

Namen

Celotna naérfovana
vrednost
vzdrZevalnih delv
letu 2021

Natrtovani stroski
tekocega
vzdrZevanja (konti
461)

Naé&rtovani stroski
investicijskega
vzdrievanja (konti
461)

Nacértovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ;

610.347

230.347

280.000

ZGRADBE

340,000

60.000

280.000

OPREMA

55.347

55.347

AVTOMOBILI

100.000

100.000

RACUNALNSKA OPREMA

16.000

156.000

Ocena realizacije vrednosti vzdrZzevalnih del v letu 2020

QQGOCIQQOQQQOQQﬁc9QQQOOQQQQOQQQODQC@QOQQQQOOQOOG

Indeks FN 2021 / Ocena real, 2020

N

#DIVI0I

#DIViol

#DIV/0I
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