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Uvodno razmisljanje

Vzgoja in izobraZevanje postaja v danasnjem &asu vedno bolj zahtevna naloga, posebej pa e
vzgoja in izobraZevanje otrok s posebnimi potrebami, kar je specifika nasega vzgojno-
izobraZevalnega dela.

PriloZznost, ki nam je dana, ob delu z otroki s posebnimi potrebami, nam daje moznost, da
rastemo kot strokovnjaki in kot ljudje.

Specifika naSega dela je ta, da pokrivamo zelo Siroko podroje delovanja in sicer od
predSolskega obdobja do konca osnovno3olskega izobraZevanja, ki lahko sega do 26. leta
starosti oseb s posebnimi potrebami, zato mora biti nage strokovno znanje izredno Siroko,
nasa paleta razli¢nih znanj pa zelo pestra.

Vizija zavoda nikakor ne more in ne sme biti vizija enega samega Cloveka, v viziji zavoda se
mora zrcaliti delCek vsakega posameznika, ki je zaposlen v zavodu, saj le tako lahko na osnovi
posameznih delCkov pridemo do celotne vizije. Takéna vizija potem ni vizija odgovorne osebe,
ki zavod vodi, ampak NASA vizija, vizija VSEH, ki delamo na 0% dr. Ljudevita Pivka ne glede na
delovno mesto, ki ga zasedamo.

Kolektiv OS dr. Ljudevita Pivka se je v preteklih Stirih letih povetal, kar pomeni, da nas je iz 67
zaposlenih iz leta 2014 na 3oli trenutno zaposlenih 87. Tako se je dinamika vodenja skozi leta
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spreminjala in se bo morala tudi v prihodnje, saj je vodenje kolektiva visoko kompetentnih
strokovnjakov izziv, ki je postavljen pred vodjo. lzziv je obvladovanje vedno vec podrodij in
programov, kar sproti zahteva preoblikovanje tako miselnosti zaposlenih kot samega vodje,
saj je potrebno dinamiko vodenja prilagajati vsakodnevnim spremembam, ki so pri vodenju
zavoda kot je OS dr. Ljudevita Pivka stalnica.

Novi programi, novi projekti, novi izzivi so tisto, ¢emur se je potrebno znati in vedeti izredno
dobro prilagajati. Zato je fleksibilnost, ustvarjalnost in iznajdljivost vodje zavoda OS dr.
Ljudevita Pivka Se kako izredno pomembna.

Vsako leto se povecuje tako $tevilo uéencev na 3oli kot Stevilo ucenceyv, pri katerih izvajamo
DSP po rednih osnovnih 3olah in vrtcih, kar od vodja zahteva veliko odlocitev, vzpostavljanja
novega sistema delovanja vseh podsistemov in vzpostavljanja vedno nove organizacije dela,
ki se mora nujno prilagajati spremembabh in Sirjenju, katero nam prinasa prihodnost.

Glede na zakonski okvir, ki ga pred ravnatelja postavlja zakonodaja ter glede na trenutno
umes&enost zavoda OS dr. Ljudevita Pivka Ptuj, je moja vizija vodenja zavoda naslednja:

A) DELO Z ZAPOSLENIMI

> Vzpostavljanje spostliiveqa in enakovrednega odnosa do vseh zaposlenih na OS dr.
Ljudevita Pivka, kar je temelj dobrega in uspeSnega sodelovanja. Vzpostavljanje
pozitivne delovne klime bo pripomogla k zdravim odnosom na 3oli, obenem pa k
zadovoljstvu zaposlenih kar bo posledi¢no vodilo k dobrim rezultatom. Le na osnovi
dobrega medsebojnega sodelovanja, spostovanja in upostevanja predlogov vseh
zaposlenih, bo zadovoljstvo obojestransko ter vidni uspehi tudi Sirse.

» Upostevanje specifi¢ne situacije dela z zaposlenimi na razlicnih delovnih mestih
(mobilna specialno pedagoska sluZba, prilagojen program vzgoje in izobraZevanja,

posebni program vzgoje in izobraZevanja, vzqojna skupina, tehnicno osebje)

Specifika dela ravnatelja je ta, da je ravnatelj dolZan skrbeti za vseh pet podsistemov, ki
delujejo v okviru 3ole. Ce hocemo, da bo delovanje 3ole kot ustanove strokovno ter na
visokem nivoju, je nujno potrebno povezovanje vseh petih podsistemov v eno celoto.

Tukaj vidim ravnatelja kot osebo, ki povezuje vseh pet podsistemov na naslednje nacine:

% Obisk ravnatelja na osnovnih 3olah, kjer poteka mobilna specialno pedagoska
sluzba in kjer svoje delo opravljajo delavci nase Sole (hospitacije ravnatelja na
rednih osnovnih 3olah, pogovori z delavci v mobilni sluzbi, sodelovanje z vodstvom
Sol...),

% Aktivna vloga ravnatelja pri delu vseh aktivov, ki so na Soli (aktiv mobilne sluzbe,
aktiv niZjega programa, aktiv posebnega programa, aktiv oddelkov podaljSanega
bivanja, aktiv varuhinj, aktiv vzgojne skupine, aktiv tehni¢nega osebja) in sprotno

reSevanje aktualne problematike,
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% ZadolZena oseba na 3oli, ki bo Ze nadalje prevzela delo z mobilno sluzbo kar se tice
vodenja ur DSP-ja ter zagotavljanja novih ur na O3 v sodelovanju z ravnateljem,

» Sprotni skupinski in individualni pogovori z zaposlenimi zaradi usklajevanja interesov in
Zelja ter podajanje in dogovarjanje nadaljnjih usmeritev,

» Organizacija predavanj na temo OPP,

Ker imamo na 3oli zelo mocan strokovni kader, bi vsekakor morali izkoristiti znanje, ki ga
imamo v hii ter ga v razli¢nih oblikah ponuditi vsem zaposlenim in drugim uporabnikom nagih
storitev (vrtcem, osnovnim 3olam, dijatkemu domu, ....). Samo na osnovi Sirjenja nasega
znanja drugim uporabnikom, bomo lahko postali center za otroke s posebnimi potrebami.
Veliko tega delamo Ze v okviru projekta COMPAS. Tako bo postala Sola podporni steber in
pomoc za otroke s posebnimi potrebamiin njihove stare od predsolskega obdobja naprej.

Vsekakor pa si bomo znanje nagih strokovnjakov predajali tudi med nami, predvsem na
podrocju dela z otroki s spektro avtisticnimi motnjami, otroci s polZzevim vsadkom, delo z
nadomestno komunikacijo, ....Tako lahko vsak zaposlen prispeva kancek k povecanju nase
strokovnosti na vseh podrogjih dela z otroki s posebnimi potrebami.

> Skupno oblikovanje naérta izobraZevanja za tekoie Zolsko leto in strateski plan
izobraZevanje za daljSe obdobje ; ravnatelj se na zaletku olskega leta sestane z
zaposlenimi in skupaj preutijo potrebe po izobraZevanju za tekoée 3olsko leto. Na
osnovi predvidenih sredstev, ki so namenjene za izobraZevanje, se naredi okvirni naért
izobraZevanja za zaposlene. Prav tako se mora voditi evidenca izobraZevanja, da se
pogostost izobraZevanja oz. moznost udelesbe na izobraZevanju razporedi med vse

zaposlene.

» Pomo¢ in spodbuda pri uvajanju novitet v prakso

> Ustvarjanje pozitivne klime, druZenje, skrb _za zdravje delavcev (redni zdravnitki
pregledi, joga, vzpostavitve $portnih uric v telovadnici)

> Sodelovanije s sindikatom (skupni projekti, reSevanje morebitnih nastalih teav),

> Nadaljevanje z e uteéenim mednarodnim sodelovanjem (Erasmus +, Mirno morije,
pohod ob obeleZitvi dneva redkih bolezni z rde&imi baioni, sodelovanje s Solo Tomislav
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Spoljar iz VaraZdina) in vzpostavljanje ter navezovanje stikov z vedno novimi partnerji
tako doma kot v tujini (vzpostavitev s Solo v Zagrebu).

» Podpora pri sprejemanju strokovnih odloéitev

> Nadaljevanje s tedenskimi jutranjimi sestanki, kjer gre za usklajevanja dela za naslednji
delovni teden (resevanje aktualne problematike, iskanje strokovnih resitev)

B. DELO Z UCENCI

Glede na to, da imamo v 3oli uvedene razliéne oblike in metode dela z uéenci s posebnimi
potrebami sem mnenja, da je z zaértanimi oblikami potrebno nadaljevati, vsekakor pa dodati
$e kak3no novo. Glede na to, da so nasi uéenci, uenci s posebnimi potrebami, se bom
zavzemala, da bomo v prihodnje posvedali ve¢ pozornosti nabavi specifi¢nih pripomockov za
otroke s posebnimi potrebami na 3oli glede na posebne potrebe posameznega otroka. V okviru
tega smo vkljueni tudi v razlicne projekte, ki nam omogocajo nabavo specifitnega
didaktiénega materiala, saj smo v tem &asu tudi odprli knjiznico prilagojenega didakti¢nega
materiala, ki je vodena preko baze COBISS, prav tako kot po novem tudi nasa 3olska knjiZnica.
Bazo specificnega didakticnega materiala bomo v prihodnje tudi nadgrajevali.

Na Soli smo uvedli pomo¢ defektologinje, ki se ukvarja z otroki s spektro avtisticnimi
motnjami, kar je v prihodnje potrebno 3e poglobiti in nadgraditi. V okviru financiranja ob¢in
smo si pridobili logopedinjo, ki je polovico svojega delovnega ¢asa zaposlena na 3oli in tako
pomaga u¢encem z govorno-jezikovnimi motnjami, ki so vklju¢eni v Solske programe ter izvaja
DSP logopeda na 3oli. Od 1.1. 2019 imamo na 3oli zaposleno tudi medicinsko sestro, ki smo jo
prevzeli ob prevzemu vzgojne skupine iz DijaSkega doma Ptuj. Medicinska sestra nam je v
veliko pomoc pri oskrbi nasih uéencev s posebnimi potrebami, ki se vklju¢ujejo k nam z vedno
vedjimi zdravstvenimi teZavami (sladkorna bolezen tipa 1, hranjenje po stomi, epilepsija, tezka

gibalna oviranost, ...).

Na osnovi vkljuenosti v projekt COMPAS si zelimo, da bomo v prihodnosti postali center
visoko kompetentnih strokovnjakov na podroéju dela z otroki s posebnimi potrebami v nasi
bliznji in daljni okolici.

Vkljuéeni smo tudi v projekt Spodbujanje socialne vkljucenosti otrok in mladostnikov s
posebnimi potrebami, kar je na naSem podro¢ju izredno pomemben projekt, saj nasi uenci,
ko zakljuujejo programe niZjega poklicnega izobraZevanja, ostajajo ve¢inoma doma, kar pa bi
v prihodnje vsekakor Zeleli spremeniti. V okviru projekta smo si zadali razlicne kazalnike, eden
od takih je v kratkem izdaja prve 3olske slikanice, ki je nastala kot sodelovanje uciteljice in
ucenceyv, saj so uenci poskrbeli za samo likovno podobo slikanice.
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Prav tako menim, da je naloga 3ole, da zagotovi vse materialne pogoje oz. vse pripomocke,
materiale v Soli, ki jih za vzgojo in izobraZevanje potrebujejo nasi ucenci (tudi za osebno nego
npr. plenice, vlaZilni robéki, kreme, ....).

Prizadevala si bom, da bi lahko nase delo z uéenci obogatili z naslednjimi dejavnostmi in sicer:

® Vzpostaviti sodelovanje z obrtniki v nasi bliznji okolici, ki bi bili pripravljeni
»zaposliti«c 0z. omogoditi vkljuéevanje v delovni proces otrokom s posebnimi
potrebami v njihovem podjetju (npr. gostinci, trgovci, ...) in s tem omogoditi
vkljuCevanje v 3ir3o lokalno skupnost ; omogociti prakso ucencem PPVI visjih
stopenj na tak3en nacin tudi v prihodnje. Zelimo si, da bi to sodelovanje lahko
razsirili in Se poglobili.

® Omogoditi prehajanje med programi u¢encem, ki to potrebujejo za svoj razvoj.

® Omogociti popoldanske interesne dejavnosti za otroke s PP.

® Spodbujanje povezovanja z ostalimi ustanovami, organizacijami, drustvi, .... v nasi
bliZnji in 3iri okolici, ki se ukvarjajo z delom z otroki in odraslimi s posebnimi
potrebami (Soncek, SoZitje, Vitis, Zavod Dornava...),

® Uvajanje e-tehnologije tudi pri otrocih s posebnimi potrebami (tablice,
komunikatoriji, ...)

Zivljenje nas vedno bolj sili v razvoj digitalnih kompetenc, kar vsekakor ne smemo zanemariti
tudi pri otrocih s posebnimi potrebami. Otrokom s posebnimi potrebami je potrebno ponuditi
najnove;jso e- tehnologijo, ker lahko tudi preko nje razvijamo otrokove potenciale na razli¢nih
podrocjih otrokovega funkcioniranja (npr. tablice za sporazumevanje oz. razvijanje govora).
Nekaj tablic smo Ze nabavili predvsem v namene nadomestne komunikacije, ki jih uporabljajo
preteZno logopedinje. Veliko razredov je opremljenih tudi z LCD ekrani, preko katerih ucitelji
lahko projecirajo razliéne vsebine, interaktivnimi tablami, vsaka ucilnica pa ima tudi svoj
racunalnik. Delavke v mobilni sluzbi imajo Ze v zelo veliki meri prenosne racunalnike.

® Vkljuevanje ucencev v razliéne projekte (nadaljevanje projektov, ki Ze tecejo in
uvajanje novih — glasba pri otrocih s PP, Halliwick plavanje, eko 3ola, Erasmus +....)

Skupaj s strokovnimi delavci je pred zagetkom novega 3olskega leta potrebno pregledati,
katere projekte Ze imamo, katere bi bilo smiselno nadaljevati in se skupaj odlo¢iti, ali bi uvedli
Se kak3en novi projekt. Skupna odloéitev pri je tem pomembna predvsem zaradi tega, ker
projektno delo vsekakor prinese dodatne delovne obveznosti za strokovne delavce, s ¢imer pa
se morajo strinjati.

Vsekakor je ravnatelj tisti, ki ima pregled nad ponudbo projektov, ki bi se lahko izvajali in jih
nato predstavi zaposlenim. Tukaj vidim ravnatelja kot informatorja in usmerjevalca ter
spodbujevalca pri projektnem delu. Zavedati se moramo tega, da je Sola pomemben dejavnik
pri sooblikovanju ¢loveka kot celote, kot osebnosti, zato se moramo vsi na %ol truditi, dabomo
s svojim zgledom, usmerjali otroke po pravi poti.
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Ob vedno bolj pestri vzgojni problematiki ne moremo mimo dejstva, da je vloga vodje
izrednega pomena tudi na podrocju zagotavljanja varnosti in upoStevanja pravil Solskega reda.
Nenehno delo tako z ucenci kot s strokovnimi delavci ter starsi na tem podrocju mora biti
kontinuirano, dosledno, pomembno je tudi sprotno izvajanje vzgojnega nacrta in upostevanje
pravil Solskega reda. Pri tem Sola vsekakor potrebuje vodjo, ki zna postaviti meje, zna
zagotoviti dobro organizacijo dela in s tem posledi¢no varnost vseh udeleZenih v vzgojno
izobrazevalnem procesu. Pomembno je predvsem preventivno delo na vzgojnem podrodju, ¢e
je potrebno tudi kurativno.

C. SODELOVANIE S STARSI

StarSi so pomemben dejavnik pri vzgoji in izobraZevanju otrok s posebnimi potrebami. Z
nekaterimi starSi je potrebno vsakodnevno sodelovanje Ze zaradi razli¢nih posebnosti
posameznih otrok, zaradi tega je sodelovanje s starsi na nasi Soli na zelo visokem nivoju. Starsi
so tudi vedno pripravljeni priskoditi na pomog¢, se aktivno vkljucevati v Zivljenje in delo 3ole,
kar vsekakor moramo sprejeti z odprtimi rokami.

Zato se bomo trudili, da:

e se bodo uspesdne oblike sodelovanja s starsi ohranjale in iskale nove oblike,

e bodo starsi seznanjeni tako z napredkom kot s tezavami svojih otrok,

e bomo starSem prisluhnili,

e bomo star3e vkljucevali v dolotene projekte, bodisi kot soizvajalce bodisi v drugih
oblikah,

e bomo nudili psiholosko svetovanje na 3oli za starSe otrok s posebnimi potrebami
od vrtca naprej (ne samo za starSe otrok, ki obiskujejo naso Solo, ampak tudi za

zunanje).

Na podrocju sodelovanja s starsi je potrebno poudariti sistemati¢no in dosledno obvescanje
starSev o dogajanju v Soli, kar trenutno delamo preko aplikacije E-Follower, ki se je izkazala za
zelo uporabno. Tako starsi vsa obvestila, ki jih objavimo na spletni strani Sole, dobijo na svoje

mobilne telefone.

Preko spletne strani Sole so starsi obvesceni o vseh dogajanjih na Soli, prav tako preko
rac¢unalniske oglasne deske, ki je na hodnikih $ole.

Vsekakor se bomo tudi nadalje trudili, da bomo skusali upostevati ¢im ve¢ predlogov, ki jih
dajejo starsi na svetu starSev in jih seveda realizirati, Ce je to v nasi moci. Tako se vsako leto
lotevamo novih projektov, da u¢encem in starSem lahko ponudimo ¢im vec v okviru nasega

vzgojno izobraZevalnega programa.

Sola ponuja moZnost obiskovanja zobozdravnika u¢encem, katerih starsi soglasajo, da v ¢asu
bivanja v 3oli, enkrat tedensko obiskujejo zobozdravnika.
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Prav tako ucenci, ki Zelijo obiskovati verouk, to lahko naredijo v ¢asu, ko so v 3oli in sicer pred
poukom na osnovi dovoljenja MIZS ja.

D. SODELOVANIJE Z LOKALNO SKUPNOSTJO

Vodstvo Sole se mora truditi za dobro medsebojno sodelovanje z lokalno skupnostjo. Specifika
nase 3ole je ta, da pri nas to ni samo ena lokalna skupnost (obcina Ptuj), ampak je to Sira
lokalna skupnost, ki zajema ve¢ obdin, ki so soustanoviteljice nase $ole (trenutno 12 obéin, na
osnovi novega odloka pa 16 ob¢in ustanoviteljic).

Sodelovanje z lokalno skupnostjo si tudi v bodoce predstavljam kot kooperativno sodelovanje
vseh vpletenih, prav tako pa oblikovanje pogojev za vzajemno sodelovanje, kar je mogoce
vzpostaviti na ve¢ nacinov:

e Obisk ravnatelja na obé¢inah soustanoviteljicah nase Sole 3e naprej, sodelovanje in
predstavijanje teko¢e problematike na obg&inskih svetih in individualni razgovori ob
podpisu pogodbe o sofinanciranju za teko&e $olsko leto (Zupani in ob¢inske uprave,
svetniki) ter obrazloZitev finanéne konstrukcije na obé&inah soustanoviteljicah.
Sodelovanje je do sedaj potekalo z vsemi ob&inami zelo dobro, za kar si bom
prizadevala tudi v prihodnje. Vedno sem se odzvala povabilu obcin pri predstavljanju
novega odloka o ustanovitvi OS dr. Ljudevita Pivka kot pri predstavljanju finanénega
nacrta in programa dela nase 3ole, kar bom izvajala tudi v prihodnje.

° Predstavitev nalega dela na 3oli tudi Zupanom ter lokalnim skupnostim ob¢in
soustanoviteljic tako, da jih povabimo na nase prireditve v %oli, na katere smo lahko
ponosni.

® Delovna sre¢anja Zupanov na 3oli, ki jih organizira ravnatelj in predstavitev dela na 3oli.

® Nadaljevanje sodelovanja vklju¢evanja v dejavnosti, projekte in prireditve, ki jih
organizira lokalna skupnost, predvsem na kulturnem in Sportnem podroéju.

Vlogo ravnatelja kot poslovodnega organa vidim v pridobivanju dodatnih sredstev na razli¢nih
razpisih. V zadnjih letih smo bili pri tem uspeéni pri prijavljanju projektov na Mestno ob¢ino
Ptuj, kar je vsekakor potrebno nadaljevati. Posluzevati pa se bomo morali v vecji meri razpisov
s strani drZave in ostalih institucij, na osnovi katerih lahko zagotovimo dodatna sredstva za
vzgojo in izobraZevanja nasih u&encev. Tudi pri tem smo bili v preteklosti uspesni, saj smo v
preteklih 4 letih pridobili 294.298 evrov dodatnih finanénih sredstev iz prijavljanja na razli¢ne
evropske projekte (Erasmus, Erasmus+, Compas, Spodbujanje socialne vkljuéenosti). Vsekakor
to kaZe na to, da je prepotrebna vioga ravnatelja tudi v tem, da zna pri vsakem posamezniku
prepoznati in spodbujati tista moéna podrocja, kjer je posameznik dober, kompetenten in
lahko najve¢ doprinese k razvoju samega zavoda.
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Prav tako pri tem ne smemo pozabiti na povezovanje z razvojnimi institucijami v regiji z
namenom pridobivanja razvojnih sredstev (ZRS Bistra).

Vloga ravnatelja je pomembna tudi pri samem vodenju zavoda tako v finanénem smislu kot
kadrovskem. Zelo pomemben pri tem je tudi oZji tim sodelavcev v upravi, ki si morajo skupaj
prizadevati, da so podporni ¢len vsem zaposlenim in skupno dosegajo zastavljene cilje. Obseg
dela v upravnem delu zavoda se nam glede na povecanje programov, zaposlenih, vedno 3iri,
zato je potrebno vedno novo delegiranje nalog tudi na podro¢ju administracije in tehni¢ne
podpore. Usklajeno delovanje podporne sluibe (poslovna sekretarka, raéunovodkinja,
knjigovodja, pomocnica ravnateljice, svetovalni delavec, raunalnifar) je nujno za dobro
funkcioniranje in poslovanje zavoda. Prav tako je nujno sledenje trendom na tem podroéju in
prilagajanje le-temu (novi raunovodski program Saop, vzpostavitev elektronskih evidenc
beleZenja delovnega Casa, e-asistent, elektronsko obve3¢anje vseh zaposlenih glede na
razline lokacije, placilne liste preko e-mailov, novi sistem odéitavanja s &rtno kodo pri
inventuri, vzpostavitev celotne kadrovske evidence v sistemu SAOP).

V preteklem obdobju nam je uspelo vzpostaviti spletno zbornico, kjer imamo dostop vsi
zaposleni, kar je v veliki meri olajSalo dostop do informacij vsem zaposlenim, predvsem
delavkam v mobilni sluzbi, da smo vsi skupaj v trenutno obve3¢eni o vseh zadevah. V spletni
zbornici se nalagajo vsi dokumenti, zapisniki, obvestila, ki so potrebna za tekoée delo vseh

zaposlenih in obvescenost.

Prepoznavnost nadega zavoda je vedno vecja preko socialnih omreZij, na Facebooku, na spletni
strani, v medijih, kamor piSemo ¢lanke, na radiju in televiziji. Prisotni smo bili na vseh medijih
in omreZjih, kar bomo nadaljevali tudi v prihodnje.

Prepricana sem, da sem s svojimi kompetencami, energijo in vizijo sposobna ustvariti
organizacijsko klimo, ki bo omogotila optimalno funkcioniranje vseh akterjev na OS dr.
Ljudevita Pivka. Glede na predstavljene rezultate in idejami za prihodnost ter pozivno energijo
sem mnenja, da sem v prihodnje sposobna in pripravljena voditi zavod OS dr. Ljudevita Pivka
v smeri razvoja ter optimalne skrbi za otroke s posebnimi potrebami, kar je nase osnovno

poslanstvo.
Sola je v preteklih stirih letih dosegla velike premike na vseh podrogjih delovanja.

Preselitev v novo 3olo, idealni pogoji za Zivljenje in delo, Sirjenje programov same 3ole,
uspesnost pri prijavljanju na projekte in pridobivanju dodatnih finanénih sredstev, izpeljava
nadstandardnih projektov, strokovno kompetentni strokovnjaki so dokaz, da se z
vklju€evanjem na vse nivoje nase druzbe da dosedéi zelo veliko, z malimi in velikimi koraki..

Prepoznavnost Sole dr. Ljudevita Pivka je iz leta v leto vedja, za kar si prizadevamo na vsakem koraku
in si bomo tudi v prihodnje. Ponosni smo na to, da smo ena od petih $ol na Ptuju, ki smo
enakovredno zastopani pri vseh projektih, ki se dogajajo na podrocju Mestne ob¢ine Ptuj in tudi Sirse.

mag. Lidija Hamersak Marin
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VIZUA VODENJA ZAVODA OS DR. LUUDEVITA PIVKA

Za konec bi izpostavila 3e nekaj glavnih smernic, za katere si bom prizadevala v naslednjih letih:
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Sirjenje dejavnosti na podrocju vzgojne skupine (trenutno je vkljuéenih 6 ucencev, ki
od ponedeljka do petka bivajo v prostorih Dijaskega doma Ptuj, kjer imamo v najem
prostore),

Zaposlovanje Sirokega spektra razliénih strokovnjakov za delo z ucenci s posebnimi
potrebami (specialni in rehabilitacijski pedagogi, psihologi, socialni pedagogi,
inkluzivni pedagogi, tiflopedagogi, logopedi — ki nam jih najbolj primanjkuje ter vseh
ostalih strokovnjakov za delo z otroki s posebnimi potrebami),

Vzpostavitev trgovinice z izdelki nasih ucencev in priprava terena za zaposlovanje
ucencev s posebnimi potrebami po kon&anem Solanju,

Dobra organizacijska klima na vseh podrocjih,

Pridobitev novega odloka o ustanovitvi 0§ dr. Ljudevita Pivka ter na osnovi le-tega
Sirjenje in ponudba razliénih dodatnih dejavnosti.

Menim, da kolektiv, ki zdruzuje kompetentne strokovnjake na vseh podrogjih, je kolektiv, ki
lahko premika meje véasih tudi nemogocega.

Upam,

da bomo to lahko delali skupaj tudi v prihodnje.

mag. Lidjj# Hamersak Marin

mag. Lidija Hamer3ak Marin




	My Bookmarks

