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1. PREDSTAVITEV

1.1. Izhodišča za ustanovitev zavoda 

Občina Mozirje je v letu 2004 poleg prospekta dobila tudi izdelane programe turistične ponudbe (izleti, vikend programi, počitnice). Vprašanje o tem, kdo bo te programe promoviral in tržil, kdo bo skrbel za organizacijo celotne ponudbe in še številna druga vprašanja so sprožila razmišljanje o ustanovitvi zavoda. 

Področje turizma je za občino izrednega pomena, ker v občini ni kakšnih večjih zaposlitvenih možnosti, še zlasti ne v industriji. Po drugi strani pa so v občini že uveljavljene turistične točke, kot sta Golte in Mozirski gaj. Še posebej po ureditvi razmer na Golteh se je zaupanje krajanov v razvoj turizma okrepilo in marsikatera investicija v turizem, ki je prej stagnirala je stekla ali celo že obratuje. 

Za nadaljnji uspešen razvoj na tem področju pa je potreben skupen nastop ponudnikov turističnih storitev in skupna turistična ponudba. Prav tako je potreben nekdo, ki bo to dejavnost vodil, usmerjal in koordiniral.  

Ker že iz izdelanih programov turistične ponudbe izhaja tesno sodelovanje z raznimi društvi, organizacijami in posameznimi izvajalci ponudbe na področju kulture ter športa, se je pojavilo vprašanje o ustrezni organiziranosti in delovanju na teh področjih. 

Mladina, njene potrebe, interesi in problemi so bili izpostavljeni na srečanjih s krajani v sklopu priprave razvojnega programa CRPOV za Občino Mozirje. In tako smo k »triperesni deteljici« dodali še četrti listič in tako dobili »štiriperesno deteljico«: turizem, kultura, šport in mladina oz. TKŠM! 

1.2. Ključni razlogi oz. kratka analiza stanja na posameznem področju:

a. Turizem:

	Potenciali, priložnosti, prednosti (+)
	Problemi, pomanjkljivosti, nevarnosti (-)



	Izdelani so programi turistične ponudbe občine, pripravljeni za trženje
	Ni ustrezne organizacije v občini, ki bi organizirala izvajanje TP, promovirala in tržila celotno TP 



	Porast števila turističnih ponudnikov v občini
	Ni organizacije, ki bi te ponudnike povezovala in vključevala v skupno turistično ponudbo ter le-to tudi tržila



	Razvoj turistične ponudbe pri izvajalcih je stihijski
	Ni organizacije, ki bi vzpodbujala in usmerjala razvoj in investiranje ter s tem tudi novo turistično ponudbo pri posameznikih in tudi večjih ponudnikih

	Dve večji turistični točki oz. ponudnika v občini, ki sta prepoznavna na trgu
	Tako večji kot manjši ponudniki turističnih storitev poslujejo (tržijo) individualno; ni prave medsebojne povezanosti



	Precej kulturnih in športnih društev v občini z lastnimi programi prireditev
	Ta društva in posamezni izvajalci na teh področjih niso (vsaj v zadostni meri) vključeni v dosedanje programe turistične ponudbe, še manj pa v trženje turistične ponudbe



	Skratka: ni profesionalnega vodenja tega področja, ki bi omogočalo tesnejše in aktivnejše vključevanje programov z ostalih področij (kultura, šport in tudi mladina), s tem pa celovitejšo ponudbo občine




· Kultura:

	Potenciali, priložnosti, prednosti (+)
	Problemi, pomanjkljivosti, nevarnosti (-)



	V občini deluje kar šest kulturnih društev
	Med društvi ni medsebojnega sodelovanja, skupnega programa, kulturna ponudba je premalo vključena v trženje TP



	
	Ni izdelanega letnega programa kulturnih dogodkov v občini



	Društva sama tržijo gledališke in druge igre
	Z večjo medsebojno povezanostjo in vključitvijo v programe TP bi bil izkoristek vloženega truda lahko veliko večji, dohodek društev večji, TP pa pestrejša.



	Kulturni objekti v občini  
	Ni skupnega dolgoročnega programa za vzdrževanje in obnovo kulturnih objektov v občini, ki bi bil hkrati osnova za kandidiranje na razpisih za finančna sredstva.



	Skupna ugotovitev: ni profesionalnega, enotnega vodenja tega področja za celotno občino, ki bi omogočalo uspešnejšo promocijo in trženje kulturne ponudbe občine ter sistematičen pristop k vzdrževanju in obnovi kulturnih objektov.


· Šport:

	Potenciali, priložnosti, prednosti (+)
	Problemi, pomanjkljivosti, nevarnosti (-)



	Razni športni tereni v občini
	Ni koga, ki bi s temi objekti tržil, ki bi imel tudi nadzor nad upravljanjem teh objektov, in ki bi organiziral razne športne dogodke ter jih tudi tržil



	
	Ni dolgoročnega programa razvoja športa v občini in programa investicij.



	Veliko število športnih društev v občini (20)
	Športna zveza sicer ta društva formalno  povezuje, naj bi bila tudi koordinator in naj bi tudi tržila razne športne dogodke, a za to nima profesionalnega vodje.



	Skupna ugotovitev: tudi na tem področju ni profesionalnega, enotnega vodenja tega področja za celotno občino




· Mladina:

	Potenciali, priložnosti, prednosti (+)
	Problemi, pomanjkljivosti, nevarnosti (-)



	Mladi nosijo v sebi številne in raznolike ambicije, interese, talente…in seveda tudi potrebe po raznih aktivnostih, druženju ipd.
	Mladi v občini nimajo ustreznega vodenja, usmerjanja njihovih aktivnosti, svetovanja, možnosti še za kaj razen športa in kulture 



	Mladi so radovedni in iščejo odgovore na razna življenjska vprašanja
	Ni programov in aktivnosti (npr. kakšne debatne delavnice, tečaji idr.), kjer bi lahko poiskali odgovore na ta vprašanja



	
	Problem drog, alkohola, nasilja med mladimi, razne stiske…



	Skratka: manjka prostor in človek, ki bo znal poslušati, se pogovarjati z mladimi in na primeren način sodelovati (jih voditi) pri uresničevanju njihovih potreb in želja! 




1.3. Namen in cilji delovanja 

Osnovni namen ustanovitve zavoda je:

· profesionalizirati vodenje teh dejavnosti v občini

· vsa področja delovanja zavoda voditi, koordinirati iz enega centra,

· pripraviti in realizirati kvalitetne in pestrejše programe po posameznih področjih

· vsa področja bolj medsebojno povezati v skupno ponudbo občine, ki bo namenjena tako domačinom, kot kupcem od drugod

· ustvariti večji finančni pregled, nadzor nad sredstvi za posamezne dejavnosti

Cilji delovanja zavoda:

a. na področju turizma: 

· organiziran, stalen in profesionalen pristop k razvoju novih prodajnih turističnih programov (izleti, vikend programi, počitnice),

· povezanost vseh turističnih ponudnikov v občini v skupno ponudbo za trg 

· promocija in trženje skupne turistične ponudbe na domačih in tujih trgih

· ustvarjanje prihodka iz naslova trženja turistične ponudbe, ki bo pokrival stroške ene zaposlene osebe

b. na področju kulture

· kulturna društva in posamezne izvajalce na različnih področjih kulture povezati, uskladiti njihove programe in jih združiti v skupno ponudbo kulturnih doživetij v občini

· posamezne, primerne programe in izvajalce kulturne ponudbe vključiti v turistično ponudbo občine

· izdelati bogat in pester letni program kulturnih doživetij, v katerega bodo poleg domačih kulturnih društev in posameznih ustvarjalcev vključeni tudi izvajalci od drugod in ki bo zadovoljil želje različnih ciljnih skupin občanov 

· s trženjem kulturnih prireditev ustvariti del prihodkov iz te dejavnosti

c. na področju športa

· profesionalno vodenje, koordiniranje in trženje športne dejavnosti v občini

· upravljanje in vzdrževanje športnih objektov v občini

· trženje športnih objektov in prireditev 

· priprava letnega programa športnih prireditev v občini

· priprava dolgoročnega programa razvoja športa v občini, vključno s programom investicij 

· vključitev športne ponudbe (s primernimi vsebinami) občine v prodajno turistično ponudbo občine

d. na področju mladine

· pripraviti in realizirati kvalitetni in raznovrstni programa aktivnosti za mlade iz občine Mozirje

· profesionalizirati vodenje tega programa

· vključiti mlade v programe na področju kulture, športa in turizma 

· motivirati mlade iz Občine Mozirje in jim nuditi pogoje za ustvarjalno delo ter zagotoviti organizirano izvajanje dejavnosti kulturnega, izobraževalnega, informacijskega, socialnega in športnega značaja 

1.4. Območje delovanja

Zavod je prvenstveno ustanovljen za izvajanje dejavnosti na območju občine Mozirje in za potrebe občine Mozirje.

Z realizacijo zastavljenih ciljev delovanja v občini, pa obstaja tudi možnost širitve območja delovanja na sosednje, zainteresirane občine, ki zaenkrat teh področij še nimajo urejeno tako, kot je zastavljeno v programu zavoda. Vsekakor je morebitna širitev območja delovanja lahko aktualna šele po kakšnem letu uspešnega dela zavoda.

2. PROGRAM DELA ZAVODA

2.1. Program dela na področju turizma

· razvoj, organizacija, promocija in trženje turistične ponudbe občine Mozirje in spominkov ter izdelkov z geografsko zaščito

· izobraževanje in angažiranje lokalnih turističnih vodičev

· sodelovanje s turističnimi društvi v občini in ostalimi organizacijami na področju turizma

· priprava dokumentacije za javne razpise na področju turizma

· vodenje in izvedba projektov na področju turizma, ki so v skupnem interesu (npr. turistična signalizacija, turistične poti ipd.)

· priprava in izdaja razglednic, zloženk, zemljevida občine in drugega promocijskega gradiva

· izvedba natečaja za izvirne turistične spominke občine in organizacija proizvodnje le-teh ter njihovo trženje

· delovanje TIC-a

2.2. Program dela na področju kulture:

· upravljanje in vzdrževanje kulturnih objektov 

· priprava programa kulturnih prireditev (gledališki abonma za odrasle, abonma za najmlajše, glasbeni abonma z različnimi zvrstmi glasbe, literarni večeri, proslave ob raznih dogodkih)

· organizacija in izvedba razstav

· delavnice z domačimi in gostujočimi ustvarjalci na raznih področjih umetnosti in domače obrti

· priprava projektov za javne razpise

· priprava letnega programa kulture

· sodelovanje pri investicijah na področju kulture (zbiranje in odpiranje ponudb)

· sodelovanje s kulturnimi društvi in posameznimi ustvarjalci na področju kulture

2.3. Program dela na področju športa:

· Spremljanje in analiziranje nalog v športu ter izvajanje letnih programov

· dajanje pobud in predlogov za izboljšanje stanja v športu

· dajanje strokovne in organizacijske pomoči izvajalcem letnega programa

· svetovanje pri načrtovanju, obnovi, izgradnji in upravljanju javnih športnih objektov,

· zbiranje in dajanje podatkov za potrebe informatike v športu

· upravljanje in vzdrževanje športnih objektov, za katere bo to s pogodbo dogovorjeno

· trženje športnih objektov – za treninge, prodaja vstopnic za prireditve 

· organiziranje športnih prireditev

· priprava programa razvoja športa v občini (dolgoročni in letni programi investicij in drugih projektov)

· priprava dokumentacije za javne razpise na področju športa

· profesionalno koordiniranje, vodenje in trženje športne dejavnosti v občini

· sodelovanje s športnimi društvi v občini

2.4. Program dela na področju mladine:

· priprava letnega programa aktivnosti za mlade v občini

· povezovanje in vodenje aktivnosti za mlade

· združevanje mladih z namenom pospeševanja dela na področju izobraževanja in iskanja človeških virov, kulturno umetniških vsebin in reševanje socialnih težav,

· mladinske zabavne, športne, izobraževalne in raziskovalne dejavnosti (dejavnost mladinskih centrov)

· programsko svetovalna dejavnost

· izvajanje preventivnih dejavnosti na področju osveščanja in preprečevanja zasvojenosti

3. INVESTICIJA

3.1. Opis potrebnih vlaganj in ocena vrednosti investicije

a. Ustanovitvena vlaganja

Med ta vlaganja štejemo: stroške priprave potrebne dokumentacije za ustanovitev zavoda, stroške notarskih storitev, stroške vpisa zavoda v sodni register in druge stroške v zvezi z ustanovitvijo zavoda. 

Višino teh vlaganj ocenjujemo na 300.000,00 SIT.

b. Vlaganja v prostore in opremo ter sredstva za zagon

Vlaganja v prostore in opremo ter sredstva za zagon so ocenjena na cca 16 mio SIT in bodo pridobljena (že odobrena) iz sredstev  pridobljenih na razpisu INTEREG IIIA (proračunska postavka 4.7.2).

4. MARKETING

Čeprav je zavod definiran kot neprofitna organizacija, pa pri izvajanju tako pestrih dejavnosti, kot so predvidene v tem zavodu, nedvomno potrebuje dobro marketinško strategijo. Navsezadnje se zavod ustanavlja tudi zaradi pričakovanih boljših finančnih učinkov dela na teh področjih. Teh pa brez načrtnega osvajanja trga ne moremo pričakovati. 

Res gre za področja, razen pri turizmu, za katera še bolj ali manj velja prepričanje, da niso »tržno blago«. Dejstvo pa je, da sta tako kultura kot šport področji, kjer še kako veljajo tržne zakonitosti. 

Vsako področje pa zahteva svoj, specifičen pristop k nastopu na trgu. To velja za vse dejavnosti zavoda, razen programa aktivnosti za mladino, ki je edini za katerega bi lahko trdili, da je namenjen zgolj osveščanju, vzgoji, raznim aktivnostim mladih itd.

Za področje turizma je bil v sklopu priprave prodajnega kataloga oz. programov izletov, vikend paketov in počitnic, že izdelan načrt promocije in marketinška strategija. Iz te strategije je za vsak program posebej razvidno: sezona izvajanja, ciljna skupina, ciljni trgi, ocena števila kupcev, način oglaševanja in trženja…

Takšno strategijo bo potrebno izdelati tudi za ostala področja, predvsem za trženje ponudbe na področju kulture in športa. Ker je izdelava marketinške strategije vezana na konkretno vsebino ponudbe, je v tej fazi ni možno izdelati. Tako kot za vsako ponudbo na področju turizma, je tudi za vsak sklop kulturne ponudbe potrebno izdelati podroben načrt za promocijo in trženje (kdaj, kje, kako…). 

Kljub temu je to  poglavje vključeno v ta poslovni načrt, ker je sicer v poslovnih načrtih to eno izmed najpomembnejših elementov za merjenje uspešnosti poslovne ideje. S tem, ko ga vsaj omenjamo, želimo poudariti pomembnost marketinga tudi na teh »neprofitnih« področjih. Kako bi sicer uspešno prodali gledališki ali glasbeni abonma?  Kako bi tržili npr. športne objekte ipd.? 

Marketing je med glavnimi zakonitostmi uspeha, zato ga v tem poslovnem načrtu ne bomo pavšalno obravnavali, ker zahteva svojo študijo uspeha!

5. TEHNIČNO-TEHNOLOŠKA ANALIZA

5.1. Oblika, firma, sedež

Za izvajanje dejavnosti, ki so predvidene s tem poslovnim načrtom bo ustanovljen Javni zavod.

Firma oz. naziv javnega zavoda se glasi:

Javni zavod za turizem, kulturo, šport in mladino Mozirje.

Skrajšan naziv: Zavod TKŠM Mozirje.

Sedež javnega zavoda je Šmihelska cesta 2, 3330 Mozirje. 

Na tem naslovu so tudi prostori za delo zavoda.

5.2. Ustanovitelj, ustanovitveni kapital in ustanoviteljske pravice
Ustanoviteljica Javnega zavoda za TKŠM je Občina Mozirje.

Ustanovitveni kapital bo ustanoviteljica zagotovila iz občinskega proračuna za leto 2005, in sicer v višini 300.000,00 SIT. V ta znesek so zajeti stroški registracije zavoda (priprava dokumentacije, notarski stroški, stroški vpisa v register, drugi stroški).

Pravice Občine Mozirje, ki izhajajo iz ustanoviteljstva, so podrobno opredeljene v Odloku o ustanovitvi javnega zavoda.

5.3. Število zaposlenih

V zavodu bosta v prvih dveh letih redno zaposleni dve osebi, dve osebi pa bosta delali v sklopu programa javnih del. 

Direktor bo poleg direktorskih nalog opravljal še strokovno delo na enem izmed področij delovanja zavoda. Zahtevana je vsaj VII. Stopnja strokovne izobrazbe.

Preostala tri področja delovanja zavoda bo  pokrival strokovni sodelavec, ki bo prvi dve leti vključen v  program javnih del v turizmu, po preteku te dobe in uspešnega dela pa bo redno zaposlen, imeti pa mora vsaj VI. Stopnjo strokovne izobrazbe. Izjemoma lahko ima ta sodelavec tudi V. stopnjo strokovne izobrazbe, če lahko dokaže dolgoletne delovne izkušnje in uspehe na vsaj enem izmed področij, ki naj bi jih strokovno vodil.

V zavodu bo redno zaposlen tudi administrativni sodelavec (vsaj V. stopnja) Ta sodelavec bo  polovico svojega delovnega časa delal na področju turizma (TIC).

V program javnih del bo vključen še en sodelavec oz. sodelavka zavoda (prav tako vsaj V. stopnja), ki bo delal izključno v pisarni TIC-a. Program javnih del za to delo je predviden za več let. 

5.4. Organizacija vodenja in upravljanja zavoda

Operativno – izvedbeno bo zavod vodil direktor zavoda. Prav tako bodo posamezna področja vodili strokovni sodelavci. 

Zavod bo upravljal svet zavoda, ki bo sprejemal vse ključne poslovne odločitve (letni program dela…). 

Svet zavoda bo pri upravljanju zavoda upošteval mnenja strokovnih svetov za posamezna področja delovanja zavoda, in sicer: turizem, kultura, šport in mladina.

Podrobnosti o organih vodenja in upravljanja so razvidna iz Odloka o ustanovitvi zavoda.

5.5. Organizacija poslovanja

Direktor bo v sodelovanju s strokovnimi vodji pripravil ovrednotene letne programe dela zavoda za vsa področja. 

Direktor bo pripravil tudi skupen letni finančni plan zavoda, v katerem bo predvidel tudi stroške poslovanja.

Prav tako bo pripravljal letna poročila o delu zavoda, skrbel za notranjo organizacijo dela in skrbel za porabo sredstev v skladu z letnim planom (finančno vodenje zavoda).

Direktor bo opravljal tudi naloge strokovnega vodje na enem izmed področij delovanja zavoda.

Strokovni sodelavec za ostala področja delovanja zavoda bo skrbel za pripravo letnih programov dela in organiziral ter vodil njihovo izvedbo. Strokovni vodja bo skliceval seje strokovnih svetov in pri svojem delu upošteval sklepe svetov. Strokovni vodja bo za svoje delo neposredno odgovoren direktorju. Predviden je en  strokovni delavec, ki bo prvi dve leti delal preko programa javnih del.

Računovodska opravila bo pogodbeno opravljala zunanja organizacija.

Administrativna dela (sprejem in odpošiljanje pošte, vodenje evidenc, vnos plačilnih nalogov idr.) bo opravljal administrativni sodelavec, ki bo izvajal tudi nekatere naloge na področju turizma.

Pretežen del nalog v TIC-u bo opravljal sodelavec oz. sodelavka iz programa javnih del v turizmu.

Delovni čas zavoda bo gibljiv, razen 6 delovnih ur, ki bodo fiksne (npr. od 9 do 15. ure) in se bo prilagajal potrebam dela (popoldanski ali večerni sestanki in druge aktivnosti, na katerih morajo posamezni vodje biti prisotni). Strokovni vodje morajo biti med delovnim tednom uporabnikom dosegljivi med 8. in 16. uro. 

Delovni čas TIC-a se mora prilagajati tako sezoni (letna, zimska), kot občasnim povečanim potrebam (večje prireditve v občini). Načeloma pa mora biti TIC odprt med 8 in 18. uro (ali dalj). 

. OKVIREN DELOVNI IN TERMINSKI PLAN

	
	Kaj
	Kdo-s kom
	Kdaj



	1.
	Sprejem Odloka o ustanovitvi zavoda na Občinskem svetu Mozirje
	Župan, občinski svet
	Februar 2006



	2.
	Sprejem sklepa o imenovanju v.d. direktorja zavoda 


	Župan, občinski svet
	Februar 2006

	3.
	Priprava dokumentacije za vpis zavoda v sodni register (Sklep Občinskega sveta o sprejetju Odloka o ustanovitvi zavoda, Odlok, sklep o imenovanju v.d. direktorja, overjeni podpisi oseb pooblaščenih za zastopanje, odprtje računa pri banki, nakazilo ustanovitvenih sredstev) 
	v.d. direktorja
	Marec

	4. 
	Notarski zapis akta o ustanovitvi in vložitev dokumentacije na registrsko sodišče 
	v.d. direktorja, župan
	Marec – april



	5.
	Priprava delovnih gradiv za konstitutivne seje svetov (svet zavoda in strokovni sveti)*
	v.d.direktorja
	April – maj



	6. 
	Sklep o vpisu zavoda v sodni register
	Registrsko sodišče
	Junij – julij



	7.
	Aktivnosti, ki so potrebne za pričetek obratovanja zavoda

- matična številka od Statističnega urada, davčna številka, sklep UE Mozirje

- začasna ureditev poslovnih prostorov zavoda

 
	v.d. direktorja
	Junij-julij

	8. 
	Konstitutivne seje:

Sveta zavoda in štirih strokovnih svetov
	v.d. direktorja
	Julij ali september, odv. Od datuma registr. zavoda



	9. 
	Objava razpisa za direktorja zavoda
	Svet zavoda, v.d. direktorja


	Julij - avgust



	10.
	Objava prostega delovnega mesta za strokovnega sodelavca 


	v.d. direktorja
	avgust

	11.
	Priprava programa javnih del v turizmu za leti 2006 in 2007 


	v.d. direktorja
	Avgust

	12.
	Sklep o imenovanju direktorja zavoda in sklenitev pogodbe z direktorjem


	Svet zavoda
	September – oktober

	13. 
	Pričetek dela direktorja
	
	Oktober – november



	14.
	Sklep o izbiri strokovnega vodje ter  izbira dveh sodelavcev na programu javnih del in sklenitev pogodb o zaposlitvi


	Direktor
	Oktober – november

	15.
	Dokončna ureditev delovnih prostorov in pričetek rednega dela zavoda
	Vsi zaposleni
	November – december 2006


* Za svet zavoda: Program dela zavoda, Pravila (statut) zavoda, Poslovnik za delo sveta zavoda, Kadrovski načrt, Akt o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest, razpis za direktorja zavoda (osnutki), volitve predsednika sveta zavoda in  namestnika 

* Za strokovne svete: Analiza stanja na posameznem strokovnem področju, namen in cilji  

  dela zavoda na posameznem strokovnem področju, koncept Programa dela za leto 2007, 

  osnutek Poslovnika za delovanje strokovnih svetov, volitve predsednika strokovnega sveta 

  in namestnika

7. FINANČNI NAČRT  

7.1. Plan prodaje po dejavnostih (prihodki iz naslova trženja) – v 000 sit

	Dejavnost in vrsta prihodka


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	TURIZEM:*


	15.056
	26.348
	37.000
	40.000
	44.000

	1. Celotni prihodek od organizacije in trženja turističnih programov
	15.056
	26.348
	37.000
	40.000
	44.000

	- Ostanek CP / zaslužek zavoda  (povpr. 13,3 % od programa)


	2,000
	3,500
	4.920
	5.320
	5.850

	KULTURA 
	1,650
	2,750
	5,100
	5,100
	5,100



	1. Gledališki abonma, 6 predstav x 100 obisk x 1.000 sit
	300
	400
	600
	600
	600

	2. Glasbeni abonma, 6 x 100 x 1000
	300
	400
	600
	600
	600

	3. Abonma za otroke, 4 x 50 x 500 sit
	50
	50
	100
	100
	100

	4. Literarni večeri; 4 x 50 x 1000
	100
	100
	200
	200
	200

	5. Razstave; 6 razstav x 1.000 x 300 sit
	450
	900
	1,800
	1,800
	1,800

	6. Razne delavnice; 6 x 30 x 10.000


	450
	900
	1,800
	1,800
	1,800

	ŠPORT
	1,500
	2.500
	3.500
	4.000
	4.500



	1. Prodaja vstopnic za športne prireditve, trženje športnih objektov idr. 


	1,500
	2.500
	3.500
	4.000
	4.500

	MLADINA
	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250



	Izvajanje programov za mlade: tematske delavnice, tečaji, svetovalna dejavnost…#


	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250

	SKUPAJ PLAN PRODAJE
	20.706
	34.458
	48.722
	52.286
	56.850




* Podatek je iz dokumentacije z izdelanimi turističnimi programi za občino Mozirje, mapa 5 – Izračun potencialnega zaslužka od trženja turistične ponudbe. Zaradi novosti, ki jo bo turistična ponudba predstavljala na trgu in hkrati agresivne promocijske dejavnosti  je v letih 2008 in 2009 predvidena visoka stopnja rasti, za naslednja leta pa je predvidena manjša in bolj umirjena rast.

# Nobena načrtovana aktivnost za mlade ni predvidena za trženje, saj bodo programi za mladino brezplačni, zato smo tukaj upoštevali celotni znesek, ki ga bo ustanoviteljica namenila področju mladine in znesek predvidenih donatorskih sredstev. V enakem znesku predvidevamo tudi stroške za izvedbo teh programov. 

7.2. Plan donatorskih sredstev in drugih virov prihodkov po dejavnostih 

       (v 000 sit)

	Dejavnost 


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Turizem 


	0
	0
	0
	0
	0

	Kultura; 16 prireditev x 200.000 


	800
	1,600
	3,200
	3,200
	3,200

	Šport 


	0
	0
	0
	0
	0

	Mladina


	500
	800
	1.000
	1.000
	1.000

	SKUPAJ:
	1,300
	2,400
	4.200
	4.200
	4.200




7.3. Plan odhodkov po dejavnostih za izvedbo programov (programski stroški)

	Dejavnost in vrsta stroškov


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	TURIZEM:*


	13.056
	22.848
	32.080
	34.680
	38.150

	1. Plačila izvajalcem turističnih programov, provizija agencijam, DDV


	13.056
	22.848
	32.080
	34.680
	38.150

	KULTURA 
	2.260
	3,060
	4,720
	4,720
	4,720



	1. Gledališki abonma, 6 predstav x 200.000,- sit

(izvajalci, dvorana, vstopnice, reklama)


	600
	800
	1,200
	1,200
	1,200

	2. Glasbeni abonma, 6 x 300.000,- sit 

(vrsta stroškov:  enako)


	900
	1.200
	1.800
	1.800
	1.800

	3. Abonma za otroke, 4 predstave x 100.000,- sit

(vrsta stroškov: enako)


	400
	400
	400
	400
	400

	4. Literarni večeri; 4 večeri x 30.000,- sit

(stroški: reklama, prostor, gost večera)


	60
	60
	120
	120
	120

	5. Razstave; 6 razstav x 100.000,- sit

(stroški: reklama, priprava razstave, prostor, otvoritev)


	150
	300
	600
	600
	600

	6. Razne delavnice; 6 delavnic x 100.000,- sit

(stroški: reklama, mentor, material, prostor)


	150
	300
	600
	600
	600

	ŠPORT
	1.200
	2.000
	2.800
	3.200
	3.600



	1. Stroški trženja športnih prireditev, trženja športnih objektov… 


	1.200
	2.000
	2.800
	3.200
	3.600

	MLADINA
	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250



	Stroški izvedbe programov za mlade
	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250

	
	
	
	
	
	

	SKUPAJ ODHODKI 
	19.016
	30.768
	42.722
	45.786
	49.720




7.4. Stroški poslovanja (plače zaposlenih, materialni in nematerialni stroški…)

- plače zaposlenih in drugi stroški dela (v 000 sit)

	Zaposleni / Bruto bruto plača


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	1. Direktor, strokovni vodja za eno področje; 

VII. Stopnja str.iz. bbruto: 410.000 sit;  

Drugi stroški dela: 400.000 sit letno  (regres za LD, malica…)


	5.320
	5.480
	5.640
	5.800
	5.970

	- od tega iz proračuna ustanov.
	5.320
	5.480
	2.820
	2.900
	2.985

	- od tega iz trženja turist. Progr.
	0
	0
	2.820
	2.900
	2.985

	
	
	
	
	
	

	2. Strokovni vodja za tri področja, VI. Stop. – prvi dve leti: javna dela; izhod. Plača za JD 270.000 bbruto + 250.000 sit drugi stroški dela

Po redni zaposlitvi: 350.000 sit bbruto + 400.000 sit drugi str.d.


	3.490
	3.590
	4.600
	4.700
	4.840

	- od tega iz proračuna ustnov. (20 %)
	698
	718
	4.600
	4.700
	4.840

	- od tega iz programa javnih del (80 %)
	2.792
	2.872
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	3. Administrativni sodelavec; sodel. Na področju turizma; V. stop. Bbruto 280.000 sit,+ 400.000 sit drugi stroški dela
	3.760
	3.870
	3.980
	4.100
	4.220

	- od tega iz proračuna ustanov.
	3.760
	3.870
	1.990
	2.050
	2.110

	- od tega iz trženja turistične ponudbe
	0
	0
	1.990
	2.050
	2.110

	
	
	
	
	
	

	4. Sodelavec v TIC-u, V. stopnja, izhod. Bbruto plača za javna dela

220.000 SIT + 250.000 SIT drugi stroški dela :
	2.890
	2.980
	3.070
	3.160
	3.250

	- od tega iz proračuna ustanov (20 %)
	578
	596
	614
	632
	650

	- od tega iz programa javnih del (80 %)
	2.312
	2.384
	2.456
	2.528
	2.600

	
	
	
	
	
	

	SKUPAJ LETNO
	15.460
	15.920
	17.290
	17.760
	18.280

	- od tega proračun ustanovitelj.
	10.356
	10.664
	10.024
	10.282
	10.585

	- od tega program javnih del
	5.104
	5.256
	2.456
	2.528
	2.600

	- od tega iz naslova trženja TP
	0
	0
	4.810
	4.950
	5.095


Stroški za plače so lahko tudi v letih 2009 in naprej nižji, če se javna dela podaljšajo in se zamenja oseba, zaposlena na programu javnih del. V primeru dobrega vodenja strokovnih področij, ki jih bo ta oseba prevzela, pa to ne bi bilo primerno, zato smo v tem načrtu predvideli redno zaposlitev za strokovnega sodelavca od leta 2009 naprej. Upoštevana je 3 % letna rast.

- Materialni in nematerialni stroški poslovanja (v SIT)

	Vrsta stroška
	Letno 
	Mesečno



	1. Stroški električne energije
	180.000
	15.000

	2. Ogrevanje, 7 mes
	240.000
	20.000

	3. vodarina, kanalščina, odvoz smeti
	180.000
	15.000

	4. stroški tekočega vzdrževanja
	120.000
	10.000

	5. vodenje poslovnih knjig
	600.000
	50.000

	6. potni stroški
	360.000
	30.000

	7. telefonski stroški, PTT 
	600.000
	50.000

	8. izobraževanje
	180.000
	15.000

	9. drugi materialni in nemater. Stroški (stroški vzdrževanja opreme, čistila, čiščenje, zavarovanje opreme…)


	600.000
	50.000

	SKUPAJ:
	3,060.000
	255.000


7.5. Realizacija v letu 2009 po področjih (samo namenska sredstva za izvedbo letnih programov, brez povečanega obsega za investicije)   -  v 000 sit

- TURIZEM:

	
	Področje / vrsta prihodka – odhodka


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	+
	Prihodki skupaj:
	27.056
	38.708
	49.730
	53.112
	57.505

	1. 
	Sredstva ustanoviteljice*
	12.000
	12.360
	12.730
	13.112
	13.505

	2. 
	CP od trženja turistične ponudbe, izdelkov…
	15.056
	26.348
	37.000
	40.000
	44.000

	
	
	
	
	
	
	

	- 
	Odhodki skupaj:
	26.556
	38.043
	49.486
	52.233
	56.561

	1.
	Plačila izvajalcem turistične pon., agencijam…
	13.056
	22.848
	32.080
	34.680
	38.150

	2.
	Sredstva Turističnim društvom za izvedbo programov (3 % letna rast)
	6.500
	6.695
	6.896
	7.103
	7.316

	3.
	Promocija turistične ponudbe
	2.000
	2.500
	2.000
	2.000
	2.500

	4.
	Izobraževanje za turizem
	1.000
	1,000
	700
	500
	500

	5.
	Razvoj turistične ponudbe in investicije v turizem (skupni turistični projekti, turistična infrastruktura, poti…)
	4.000
	5.000
	3.000
	3.000
	3.000

	6.
	Bbruto ½ direktorske plače in ½

Plače administrativnega delavca, ki se financira iz naslova trženja TP
	0
	0
	4.810
	4.950
	5.095

	
	
	
	
	
	
	

	
	Razlika  + -
	+500
	+665
	+244
	+879
	+944


* Pri sredstvih ustanoviteljice predvidevamo 3 % letno rast.

- KULTURA

	
	Področje / vrsta prihodka – odhodka


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	+
	Prihodki skupaj:
	6.450
	8.470
	12,543
	12.670
	12.800

	1. 
	Sredstva ustanoviteljice*
	4.000
	4.120
	4.243
	4.370
	4.500

	2. 
	CP od trženja
	1.650
	2.750
	5.100
	5.100
	5.100

	3.
	Donatorska sredstva
	800
	1.600
	3.200
	3.200
	3.200

	
	
	
	
	
	
	

	- 
	Odhodki skupaj:
	6.260
	8.360
	12,220
	12,320
	12.520

	1.
	Stroški izvedbe programov
	2.260
	3.060
	4.720
	4.720
	4.720

	2.
	Sredstva Kulturnim društvom za izvedbo programov  (predvidoma višja rast od rasti sredstev ustanoviteljice; rast bo odvisna od rasti prihodkov)
	3.500
	3.800
	4.000
	4.100
	4.300

	3.
	Promocija kulturne ponudbe
	500
	700
	1.000
	1.000
	700

	4.
	Razvoj in investicije 
	0
	800
	2.500
	2.500
	2.800

	
	
	
	
	
	
	

	
	Razlika  + -
	+190
	+110
	+323
	+350
	+280


- ŠPORT

	
	Področje / vrsta prihodka – odhodka


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	+
	Prihodki skupaj:
	10.200
	11.461
	12.729
	13.505
	14.290

	1. 
	Sredstva ustanoviteljice (3 % rast)
	8.700
	8.961
	9.229
	9.505
	9.790

	2. 
	CP od trženja športne ponudbe
	1.500
	2.500
	3.500
	4.000
	4.500

	
	
	
	
	
	
	

	- 
	Odhodki skupaj:
	10.100
	11.440
	12.587
	13.352
	14.115

	1.
	Sredstva za programe Športnih društev (3 % rast)
	8.000
	8.240
	8.487
	8.752
	9.015

	2.
	Odhodki trženja športne ponudbe
	1.200
	2.000
	2.800
	3.200
	3.600

	3.
	Razvoj in investicije *
	0
	0
	0
	0
	0

	4.
	Vzdrževanje športnih objektov #
	0
	0
	0
	0
	0

	5. 
	Lastni programi zavoda na področju športa
	900
	1.200
	1.300
	1.400
	1.500

	
	
	
	
	
	
	

	
	Razlika  + -
	+100
	+21
	+142
	+153
	+175


* Višina teh sredstev bo določena z vsakoletnim planom investicij. Sredstva ustanoviteljice za ta namen niso vključena v znesek za izvedbo programa na področju športa (prihodki, postavka 1).

# Znesek, ki ga bo občina namenila vzdrževanju športnih objektov bo določen v posebni pogodbi, s katero bo zavod prevzel skrb za vzdrževanje športnih objektov. Glede na to, kateri objekti bodo zajeti in glede na načrt vzdrževalnih del, bo za vsako leto sproti določen tudi znesek za ta namen. Tudi ta strošek ni vključen v znesek za izvedbo programa na področju športa

- MLADINA

	
	Področje / vrsta prihodka – odhodka


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	+
	Prihodki skupaj:
	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250

	1. 
	Sredstva ustanoviteljice (3 % rast)
	2.000
	2.060
	2.122
	2.186
	2.250

	2. 
	Sredstva donatorjev
	500
	800
	1.000
	1.000
	1.000

	
	
	
	
	
	
	

	- 
	Odhodki skupaj:
	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250

	1.
	Stroški izvedbe programov, vključno z izobraževanjem, investicijami ipd.
	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250

	
	
	
	
	
	
	

	
	Razlika  + -
	0
	0
	0
	0
	0


7.6.  Bilanca uspeha  (v 000 sit) 

	
	prihodki – odhodki
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	% v 2011

	A.
	PRIHODKI  #


	64.726
	80.601
	93.913
	98.724
	104.609
	100,0

	1.
	Programski prihodki – turizem
	27.056
	38.708
	49.730
	53.112
	57.505
	55,0

	2.
	Programski prihodki – kultura
	6.450
	8.470
	12,543
	12.670
	12.800
	12,2

	3.
	Programski prihodki – šport
	10.200
	11.461
	12.729
	13.505
	14.290
	13,7

	4.
	Programski prihodki – mladina
	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250
	3,1

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Sredstva ustanoviteljice za bbruto plače


	10.356
	10.664
	10.024
	10.282
	10.585
	10,1

	6. 
	Sredstva iz programa javnih del v turizmu (stroški zaposlenih na JD)


	5.104
	5.256
	2.456
	2.528
	2.600
	2,5

	6. 
	Sredstva ustanoviteljice za stroške poslovanja zavoda
	3.060
	3.182
	3.309
	3.441
	3.579
	3,4

	
	
	
	
	
	
	
	

	B.
	ODHODKI 


	63.936
	79.805
	93.208
	97.342
	103.210
	98,7

	
	(Nabavna vrednost – skupaj)
	(45.416)
	(60.703)
	(72.605)
	(76.141)
	(81.351)
	(78,8)



	1.
	Programski odhodki – turizem*
	26.556
	38.043
	44.676
	47.283
	51.466
	49,9

	2.
	Programski odhodki – kultura
	6.260
	8.360
	12,220
	12,320
	12.520
	12,1

	3.
	Programski odhodki – šport
	10.100
	11.440
	12.587
	13.352
	14.115
	13,7

	4.
	Programski odhodki – mladina
	2.500
	2.860
	3.122
	3.186
	3.250
	3,1

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Stroški bbruto plač zaposlenih


	15.460
	15.920
	17.290
	17.760
	18.280
	17,7

	6.
	Mater. In nemat. Stroški poslovanja zavoda (4 % rast)


	3.060
	3.182
	3.309
	3.441
	3.579
	3,5

	C.
	RAZLIKA – bruto dobiček


	+790
	+796
	+705
	+1.382
	+1,399
	1,3


# sredstva ustanoviteljice za to programsko področje + prihodki iz naslova trženja in donatorskih sredstev 

* brez zneska za ½ bbruto plače direktorja in ½ bbruto plače administrativnega sodelavca. Ta strošek je vključen pri skupnem strošku bbruto plač.

 Zavod ne bo imel lastnih nepremičnin, prav tako bo vsa oprema, ki jo bo zavod prejel od občine s pogodbo, ostala v lasti občine. Glede na to v tem grobem izračunu rezultata poslovanja ne računamo amortizacije. 

7.7. Prikaz prihodka zavoda po dejavnostih (samo programski del, brez prihodkov za poslovanje zavoda),  struktura prihodkov v in med dejavnostmi  (za leto 2011) – v 000 sit

	Dejavnost
	Proračun občine
	CP od trženja


	Donatorji…
	SKUPAJ
	%

	Turizem


	13.505
	44.000
	0
	57.505
	65,5

	- struktura


	23,5
	76,5
	0
	100,0
	

	Kultura


	4.500
	5.100
	3,200
	12,800
	14,6

	- struktura


	35,2
	39,8
	25,0
	100,0
	

	Šport


	9.790
	4.500
	0
	14.290
	16,3

	- struktura


	68,5
	31,5
	0
	100,0
	

	Mladina


	2.250
	0
	1.000
	3.250
	3,6

	- struktura


	69,2
	0
	30,8
	100,0
	

	SKUPAJ:


	30.045
	53,600
	4.200
	87.845
	100,0

	- struktura


	34,2
	61,0
	4,8
	100,0
	


7.8. Kazalci poslovne uspešnosti

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	GOSPODARNOST


	
	
	
	
	

	-razmerje posl.prih in posl. odhodkov
	1,01
	1,01
	1,01
	1,01
	1,01



	PRODUKTIVNOST


	
	
	
	
	

	- poslov. Prih. Na zaposlenega
	16.182
	20.150
	23.478
	24.681
	26.152



	KAZALCI DELITVE


	
	
	
	
	

	Delež mat. in nemat. Str. V poslov. Prihodkih 
	4,7
	3,9
	3,5
	3,5
	3,4



	Delež nabav. Vredn. V poslovnih prihodkih
	70,2
	75,4
	77,3
	77,1
	77,8



	Delež stroškov dela v posl. prihodkih
	23,9
	19,7
	18,4
	18,0
	17,5



	Delež bruto dobička v posl. prih. 
	1,2
	1,0
	0,8
	1,4
	1,3




