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ZADEVA: Soglasje ustanovitelja pri odlofonju delovne uspesnosti ravnateljo

Od 1. 7. 2020 dalje se ponovno uporabljajo dolocbe ZSPIS glede izplacila redne delovne uspeSnosti.

Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspe3nosti direktorjev s podrodja Solstva doloéa, da del
place za delovno uspe3dnost lahko letno zna3a najvet dve osnovni mesecni pladi ravnatelja. Za delovno
uspeinost ravnatelja se lahko nameni najmanj 2% oziroma, €e so za to izpolnjeni vsi pogoji, do najvet
5% njihove letne osnovne place. Svet zavoda dolodi, koliko odstotkov osnovne place ravnatelja, se
nameni za njegovo delovno uspednost za leto 2021. Glede na izjemne razmere v letu 2021, je
Ministrstvo svetom zavoda priporodilo, da sprejme sklep, da za redno delovno uspednost ravnatelja

namenijo 5% polletne mase njihove osnovne place.

Svet zavoda je na 11. redni seji dne, 28. 2. 2022 ugotavljal delovno uspeinost ravnatelja za

koledarsko leto 2021 in sprejel:

1. SKLEP : Ravnatelju Urosu Kobalu se za obdobje 1. 1. 2021 do 31.
delovne uspesnosti izplaca 5% letne osnovne plate.

12. 2021 iz naslova

2. SKLEP: Svet zavoda ugotovi, da ravnatelj Uros Kobal za obdobje 1. 1. 2021 do 31. 12.

2021 dosegel 89,91% meril za ugotavljanje delovne uspesnosti.

Na podlagi 7. €lena Uredbe o plaéah direktorjev v javnem sektorju mora Svet zavoda pri odloganju o

visini dela place za redno delovno uspednost pridobiti soglasje ustanovitelja.

Prosimo vas za soglasje k oceni delovne uspesnosti ravnatelja ter visini dela plate za delovno
uspesnost, ki ga moramo skupaj z ostalo dokumentacijo posredovati na MIZS do 30. 4. 2022.

Predsednica sveta zavoda:

- Brigita Markic
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Obrazec: Ugotavljanje delovne uspesnosti ravnatelja

Obéina: BRDA o '- |

Zavod: O5 ALOJZA GRADNIKADOBROVO |

Ravnatelj oz. ravnatelji UROS KOBAL S ' T ]

Ocenjevalno obdobje od: | 01012021 |  do:| 31122021 | Stdni 365

Na podiagi 19. élena Pravilnika o merilih za ugotavijanje delovne uspesnosli direktorjev s podrotja Solstva (v
nadaljevanju: pravilnik) svet zavoda uvodoma za ocenjevalno obdobje ugotavija, da:

JE zavod posioval z izgubo? ‘I#E_:, *

JE direktor / ravnatelj zagotovil v predpisanih rokih realizacijo skiepov in ukrepov oziroma odpravil pomanikdjivost, kil '__-:E’ '

jih je ugotowil Inspektorat RS za Solstvo in Sport ali Rafunsko sodisée RS?| % =

JE zavod dobil negativno mnenje Rafunskega sodiZfa RS?] NE
Izpolnitev letnega programa dela ter zagotavljanje dodatnih materialnih sredstev za delo zavoda

1. Realizacija obsega programa - do 25 % | 2455/%
2. Kakovost izvedbe programa - do 35 % . ‘30,36 %
3. Razvojna naravnanost zavoda - do 35 % | 30,18 %
4. Zagotavljanje materialnih pogojev -do 5 % ' 4,62 %

| VSOTA VSEH DOSEZENIH ODSTOTKOV: | 89,91 |

UGOTOVITVENI SKLEP:

I o | .
Svet zavoda je na seji dne| 28.2.2022 {ugotovil: (ustrezno obkrozite)

1. Rawnatelj na podlagi 19. élena pravilnika ni upraviten do dela place za delovno uspesnost.

2. Negativni poslowni izid v letu 2021 oziroma manj3a realizacija obsega programa je posledica epidemije
COVID-19.

3. Rawvnatelj je dosegel 89,91 % vrednosti meril za ugotavijanje dela plate za delovno uspe&nost.

Daium:’” : 5 ZOZ 2 ; % - £ i F';Ed-sadﬂik svela zavudagﬂ?bm&{;

J

*Negativni poslovni rezultat oziroma izguba, nastala iz razloga epidemije COVID-19, se ne uposteva kot
izlo€itveni kriterij oziroma razleg za neupravicenost do dela place za redno delovno uspesnost ravnatelja in se
zato ne vnese v cbrazec.
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UTEMELUITEV OCENE DELOVNE USPESNOSTI RAVNATELIA

Svet zavoda OS5 Alojza Gradnika Dobrovo je na podlagi 19. élena Pravilnika o merilih za
ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocja Solstva, na redni seji dne, 28. 2. 2022
ravnatelju UroSu Kobalu za obdobje 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 dodelil 89,91 % meril delovne
uspeinosti na podlagi naslednijih kriterijev:

1. Realizacija obsega programa:

Obvezni program:

OBVEZNI IN IZBIRNI PREDMETI 95,9 prilagojena €as in nacin izvedbe — delo na daljavo

URE ODDELCNE SKUPNOSTI 1579 poudarek na gradnji oddeléne skupnosti v éasu dela
na daljavo, redevanju tekodi problematiki
(zmanjSevanije nasilja, utne teiave, ...)

DNEVI DEJAVNOSTI 100,0 Stevilni dnevi dejavnosti so bili realizirani »na
daljavo« (prilagojena izvedba) ali v skladu z nacrtom
CSOD IN SOLA V NARAVI 120,0 e izvedba C30D (v Zivo, na daljavo)

s izvedena letna 3ola v naravi za uéence 6.
razreda (izpad zaradi epidemije v letu 2020)

Razdirjen program:

NEOBVEZNI IZBIRNI PREDMETI TIA (1. razred), ITA in N5P (4. — 6. razred)
INDIVIDUALNA IN SKUPINSKA 100,0 s 10,5 ure (8 ur—ucne teiave, 2 uri— nadarjeni)
romocC e pomo¢ nudena 20 uéencem
s potekala ves ¢as (delo na daljavo in delo v
Zoli)
1.—5. razred (MAT, SUJ, TJA, NIT)

DOPOLNILNI POUK 92,68 6.— 9. razred (MAT, SLJ, TIA)

110,47
DODATNI POUK 69,13 1. —5. razred (SU, MAT in SPO)

1000 8.in 9. razred S

119,34 6., 7., 8.in 9. razred MAT




158,52

8.in 9. razred TIA

96,0 8.in 9. razred KEM
109,0 8. razred FIZ
98,51 6., 7., 8.in 9. razred BIO
100,0 8.in 9. razred ZGO
148,54 7.in 9. razred GEO
INTERESNE DEJAVNOSTI 81,53 e povpredje pri realizaciji 37 interesnih
dejavnostih
* 5interesnih dejavnosti ni bilo izvedenih
KOLESARSKI IZPIT 150 = opravijen prakticen del z uenci 6. razreda

(izpad zaradi epidemije v letu 2020)
opravljen teoretifen in prakticen del z ucenci
5. razreda

PODALISANO BIVANIE 6 oddelkov na Dobrovem
s 3 pddelka v Kojskem
Skupaj 193 ufencev.
JUTRANJE VARSTVO in ® jutranje varstvo ni bilo organizirano zaradi
VARSTVO VOZAZEV nezadostnega vpisa ufencev ni izvajalo

varstvo vozalev je organizirano za ufence od
1.- 9. razreda (po 5 3olski uri, do dohoda

avtobusa)

2. Kakovost izvedbe programa:

a. Samoevalvacija
V letu 2021 smo ob zakljucku Solskega leta izvedli samoevalvacijo. Ta je zajemala tri podrodje:

s DOSEZKI UCENCEV V RAZVOIU IN UCENJU

Napredovanje vseh u€encev v osvajanju znanja in izboljSanju spretnosti pri uporabi sodobne IKT,
kot podpora pri u€enju v Soli in delu na daljavo.

Prioritetni cilj je bil realiziran v skladu za naSimi naérti. Z njim smo dosegi aktivnost pri vseh uéencih.
Prioritetni cilj omogo£a prilagoditve glede na starost uéencev in njihovo predznanja po celotni vertikali.
Uporabnost cilja se je izkazala predvsem pri delu na daljavo, kjer so ufenci mogli izkazati konkretne
aktivnosti pri uporabi IKT. Hkrati pa so se nakazali novi izzivi (pasti interneta, slab3a internetna
povezava), ki jih je v bodoce potrebno vkljuditi v u€ni proces. Osnovnih ve3in in spretnosti (rokovanje
z IKT napravami) se uéenci morajo ucijo v 3oli (tehnidki dnevi, tedenske aktivnosti pri posameznih
predmetih, itd.), v domafem okolju pa osvojeno znanje in spretnosti utrjujejo. Realizacija cilja v 3oli je
bila na razmera nekoliko manj v ospredju. Sola mora slediti strategiji nabave dodatne IKT opreme. §
tem bomo razdirili moZnosti aktivnega dela ufencev na IKT v Soli. Cilj je vezan na daljSe €asovno
obdobje, potrebna ga je nenehno nadgrajevati.

e PROFESIONALNO UCENJE IN DELOVANIJE UCITELIEV

Napredovanje vseh uiteljev v osvajanju znanja in izboljSanju spretnosti pri uporabi sodobne IKT,
kot podpora pri poutevanju v Soli, delu na daljavo ter komunikaciji.

Prioritetni cilj je bil v celoti realiziran, s strani ve€ine uéiteljev tudi preseien. Zavedanje ufiteljev po
oblikovanju skupnega komunikacijskega kanala, nacrtovanju in pomenu dela na daljavo je bilo tako
veliko, da so nacrtovane aktivnosti ucitelji moéno presegli. Poleg individualnega naértovanja
izobraZevanj, so si ucitelji z medsebojno pomoéjo in primeri dobrih praks pomagali in osebnostno
napredovali. Ta oblika ufenja se je izkazali kot najufinkovitej3a. Z nadim delom na daljavo ter
inovativnimi pristopi pou€evanja smo v praksi pokazali realizacijo tega prioritetnega cilja. Tudi na tem
podrodju prepoznavamo nove izzive, s katerimi se bomo v prihodne morali soofiti. Gre za podrodje
varne rabi interneta, kulture na spletu, itd.

e VARNO IN SPODBUDNO UCNO OKOUE

Standardi, ki opredeljujejo 5olsko kulturo in klimo oz. varno in spodbudno utno okolje, izpostavijajo
naslednja podrodja:




» zagotavljanje vkljufenosti ter fizitna in psiho-socialna varnost,
e kulturna komunikacija in dobri medsebojni odnosi
* udejanjanje ufinkovite vzgojne strategije

Vsebine vseh treh podrodji smo zajeli v vzgojno delovanje Sole v tem Solskem letu. Na 3oli smo
organizirali preventivne dejavnosti za prepredevanje nasilja med ufenci, v na3e delo vkljucili zunanje
in3titucije, organizirali razredne ure z ustrezno tematiko, nadaljevali s temami meseca. Preko formalnih
in neformalnih oblik smo poskusali senzibilizirati zaposlene, uéence in starse za preventivno delovanje.
Realizacija nacrtovanih aktivnosti se je terminski nekoliko spremenila zaradi vseh omejitev in dela na
daljavo. Ob delu na daljavo smo organizirali tutorstvo. Pri ponovnem vradanju uencev v 3olo, smo
sledili priporoéilom ZRS5 (ponovna gradnja razreden in 3olske skupnosti). Zagotavljanje varnega in
spodbudnega ufnega okolja je nasa nenehna stalnica, ki se spreminja. Nasa naloga je, da ji sledimo in

se hitro odzivamo.
b. Analiza izvedbe NPZ

Sola je sodelovala pri NPZ v 3., 6. in 9. razredu. UGitelji so na podlagi rezultatov izdelali natanéno analizo
NPZ. Dosezki uéencev so:

SLOVENSCINA 3

DRZAVNO POVPRECIE: 52,4%, SOLSKO POVPRECIE 40,41%.

Najvedji odklon od povprecja je bil pri nalogah samostojnega zapisa povedi oz. besedila (razloZi v
povedi zakaj; naloge z neznanimi besedami).

MATEMATIKA 3

DRZAVNO POVPRECIE: 52, 41%, SOLSKO POVPRECIE 42,21%.

Najvedji odklon od povpredja je bil pri nalogah, ki jih pri pouku 3e nismo obravnavali (po3tevanka in
deljenje s 7, 8, 9, 0; dolotene merske enote, verjetnost, pozicijsko racunalo (stotice, tiso€ice) ali ni
bila utrjena (rafunanje z denarjem; Euler-Vennov diagram).

Predlagane izboljsave:
- v preverjanje in ocenjevanje znanja dodati podobne naloge kot jih najdemo v NPZ-ju,
- nafrtno obravnavati snovi, ki so napovedane v NPZ-ju,
- veckrat v S5olskem letu opraviti podobna preverjanja, da postanejo ufencem domacda,
- delati na branju z razumevanjem,
- uvesti enako tockovanje kot je pri NPZ tudi pri ocenjevanju v 3oli.

SLOVENSCINA 6

DRZAVNO POVPRECIE: 54,8 %, SOLSKO POVPRECIE 51,6 %.

Bolje redene naloge so temeljile na razumevanju besedila, slab3e re3ene naloge so preverjale
utemeljitev prebranega. Te snovi do NPZ-ja 3e nismo uspeli predelati.

MATEMATIKA 6

DRZAVNO POVPRECIE: 51,0 %, SOLSKO POVPRECIE 52,0 %.

Dobro zastavljeno delo v 3oli in na daljavo je prineslo rezultate nadpovpreénosti. V pouk matematike
(vkljuéno s preverjanjem in ocenjevanjem) bomo 3e naprej vkljucevali naloge, ki preverjajo snov,
obravnavano v prejinjih letih, in naloge iz starih NPZ-jev, da se ufenci navadijo na takSen tip nalog.

ANGLESCINA 6

DRZAVNO POVPRECIE: 66,8 %, SOLSKO POVPRECIE 59,9 %.

Veliko je zelo uspesnih ufencev in veliko 3tevilo ufencev s tefavami. Tako zakljutene ocene kot
rezultati na NPZ-jih kaZejo na to, da imamo izrazito uspeine in izrazito 3ibke ufence, kar nakazuje
potrebo, da bomo morali v novem Solskem letu pouk 3e bolj diferencirati.

SLOVENSCINA 9

DRZAVNO POVPRECIE: 49,1 %, SOLSKO POVPRECIE 43,9 %.

Naloge so ve€inoma vkljuCevale razumevanje besedila in utemeljitev odgovorov, zelo malo nalog pa
je preverjalo metajezikovno zmoZnost, Cemur smo pri pouku slovenigine posvetile ve€ pozornosti.



MATEMATIKA 9

DRZAVNO POVPRECIE: 48,2 %, 50LSKO POVPRECIE 42,6 %.

Glede na analizo dodane vrednosti iz aplikacije OrKa ugotavljamo, da je 11 uéencev izbolj3alo doseiek
v primerjavi z doseZkom na NPZ-ju v 6. razredu, 11 ufencev pa je doseglo precej podoben rezultat oz.
v skladu s pricakovanji, 9 uéencev pa je imelo relativno precej slab3i rezultat.

ANGLESCINA 9

DRZAVNO POVPRECIE: 63,7 %, SOLSKO POVPRECIE 56,1 %.

Uéencem se pozna, da so se dlje ¢asa 3olali na daljavo in niso opravljali svojih zadolZitev tako, kot bi
morali. Glede na projekcije iz aplikacije OrKa ugotavljamo, da 15 u€encev ni napredovalo v primerjavi
z doseZki na NPZ-ju v 6. razredu, medtem ko je 13 u€encev naloge NPZ-ja reilo v skladu s pricakovanji
0Z. 50 svoje znanje izboljsali.

Predlagane izboljsave:
- uporaba aplikacije OrKa (naértovanje in nabor nalog, spremljanje u¢encevega napredka,)
- uvedba enakega natina tofkovanje kot pri NPZ,
- analiza nalog NPZ (krepitev Sibkih podrodji, medpredmetno povezovanije),
- razvijanje uéenéeve odgovornosti za ufenje (uéenje na napakah, moZnost izboljav).

c. lzvajanje dodatnih in nadstandardnih dejavnosti

Sola ponuja Zirok izbor interesnih dejavnosti (37 interesnih dejavnosti), kjer sodelujejo tudi zunaniji
sodelavci. Zaradi epidemiolo3kih razmer nekaj interesnih dejavnosti nismo mogli izpeljati (zunanji
izvajalci, omejitve pri zdruZevanju ucencev).

Ucfencem ponujamo mednarodne projekte ERASMUS+ in UNESCO ASPnet.

S projektom POGUM pri ucencih krepijo podjetniske kompetence, v inovativni pedagogiki 1:1 razvijajo
ratunalniske kompetence. Redno sodelujejo na razpisih za nabavo IKT tehnologije. Na pobudo stardev
smo uvedli izvedbo CS0D v 9. razred.

3. Razvojna naravnanost zavoda:

a. Letno naértovanje vkljutno s poslovnim nafrtovanjem in programom razvoja
= jzdelan in potrien Razvojni nacrt zavoda 2021- 2024,
» zafetek realizacije Razvojnega nacrta Sole 2021 — 2024 (prioritetni cilji).

b. Hospitacije in posvetovalni razgovori z ucitelji in ostalimi strokovnimi delavci ter analiza in
spremljanje hospitacij

letni razgovori z letno oceno pri vseh zaposlenih,

razgovori s ciljnimi skupinami zaposlenih,

8 hospitacije kot del pedagoske spremljave pouka,

6 nastopov (priprava za strokowvni izpit),

ucni sprehodi (spremljanje interakcije ufenec — utitelj,

izmenjava primerov dobrih praks.

- 8 8 8 ® @

c. Nadaljnje izobraievanje in usposabljaje ravnatelja, u€iteljev in drugih delavcev Sole
s uspesno zakljuéeno izobrazevanje Sole za ravnatelje in ravnateljskega izpita,
¢ uspeino zakljueno izobraievanje Nadaljevalnega programa vodenja - Sola za ravnatelje,
* aktivna vloga v oji in 3ir3i razvojni skupini Razvojna naloga Varna in spodbudna uéna okolja —
Ustvarjanje ucnih okolji za 21. stoletje,
e Formativno spremljanje znanja (osrednje izobraZevanje strokovnih delavcev sole),
* Inovativna pedagogika 1:1,
* Webinarji za strokovne delavce,
= Gozdna pedagogika za strokovne delavce vrica,
* izobraZevanje tehninega osebja (razkufevanje in ¢i3€enje, elektronsko naroanje in vodenje),
* izobraievanje kuharskega osebja (organizacija dela v kuhinji, elektronsko narofanje).




d. Uveljavijanje Sole v Sirsem okolju
» sodelovanje Sole na obCinskih proslavah in prireditvah (zelo okrnjena),
» mednarodne projekte ERASMUS+ in UNESCO ASPnet

4. Zagotavljanje materialnih pogojev:

Za delo in osnovne financne in materialne pogoje je zavod pridobival sredstva iz naslednjih

VIirow:

1. javnih sredstev: Ministrstvo za Solstvo zagotavlja sredstva za place zaposlenih po sistemizaciji in
LDN, za materialne strodke, ucila, za zdravniske preglede in prevoze, subvencionirano prehrano in
drugih stro3kov 3olanja oz. 3ole v naravi, ucbeniski sklada,

2. sredstev ustanovitelja: materialne stro3ke, dodatni program, investicije in tekoce vzdrievanije,
kultura, financiranje vrtca,

3. prispevkov star3ev uencev: prehrana, prevozi za dneve dejavnosti,

4. donacije: za subvencionirano prehrano in ostalih storitev za otroke, za nabavo osnovnih sredstev,
5. drugih virov: zbiranje odpadnega papirja, kartug,

6. druge storitve: oddaja prostorov in telovadnice v najem.

Poleg javne sluzbe opravlja 5ola e trino dejavnost, s pripravljanjem prehrane za zaposlene in
zunanje kupce oziroma krajane.

V Solskem letu 2020/2021 so bile izvedene naslednje investicije in investicijske vzdrievanja:
- nabava racunalnidke opreme: raunalniki, monitorji, ¢italec értne kode, projektorji, prenosni
racunalniki, komunikacijska omara, projektno platni, fotoaparat, zoom diktafon,
- pomivalni in sudilni stroj (kuhinja),
- inox regali (kuhinja),
- alarmni in video nadzor (Sola Dobrovo),
- stroj za dezinfekcijo prostorowv (Cistilke),
- &portni rekviziti in oprema (POS Kojsko, 3ola Dobrovo),
- gradbena dela: obnova korita in glavnega vhoda (PO3 Kojsko),
- gradbena in strojna dela v udilnici gospodinjstva (3ola Dobrovo),
- notranja oprema v udilnici gospodinjstva (3ola Dobrovao),
- zunanje klopi in mize CMEPIUS ERASMUS
- vrtne grede CMEPIUS ERASMUS (POS Kojsko, $ola Dobrovo

Glede na izjemne razmere v letu 2020 je Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport
svetom zavodov priporocalo, da sprejmejo sklep, da za redno delovno uspesnost
ravnateljev namenijo 5 % polletne mase njihove plade ne glede na poslovni rezultat.

— Predsednica sveta zavoda
/// P \ Brigita Markic
U ) Dupblordic
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