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Strategija pametno mesto Maribor 2030
{spremembe po prvi obravnavi)

Dokument Strategija pam Mari 2030:

*  Prinekaterih odstavkih/slikah so dodani viri.

+ Besedna zveza »digitalno inovativno sti¢ise (DIH)« je poenctena v dokumentih.

=« Manjsi slovnicni popravki.

* Pri podpoglavju 2.2.1. Upgravijanje, Ukrep 1, je termin »manager pametnega mesta«
spremenjen v »krovna pristojna oseba za izvajanje strategije pametnega mesta Maribor
(SPMM )« (str. 24).

s Pri cetverni vijatnici deleZnikov strategije smo spremenili dva termina: »predsedniki svetov«
(v kabinet Zupana) in »manager pametnega mesta« (v krovna pristojna oseba za izvajanje
SPMM) (str. 44).

e Dodano je poglavije 4 Viriin literatura, kjer je seznam virov in literature uporahljene pri izdelavi
strategije (str. 47).

* Dodano je poglavije 5 Kazalo slik in tabel, kjer je seznam slik in tabel strategije (str. 48).

* Dodan seznam prilog in priloge, ki smo jih dodali za boljii pregled in obrazlofitev (str. 49).
Dodane priloge:

*  Priloga 1: Shema ciljev, ukrepov in kazalnikov po podrodjih
+  Priloga 2: SWOT analiza po podrogjih
+  Priloga 3: Odprti podatki

Dokument Infografika:
e Prvastran:
+  Oblikovna sprememba pri miselnem vzorcu {(»Maribor je mesto, ki:«).
¢ Druga stran:
*  Umaknjen seznam strateskih dokumentov narejenih s strani Mestne obgine Maribor.
«  Manjsa oblikovna sprememba sheme sedmih podroéij, ki naslavljajo SPMM.
+ Premaknjeno besedilo in grafikon navezujol se na strategijo za leto 2030
{prej na strani tri).
s Tretja stran:
«  Premaknjena ¢etverna vijacnica deleZnikov strategije {prej na strani Stiri).
o Cetrta stran:
+  Oblikovna spremeamba prvih kljuénih ukrepov po sprejetju SPMM.
* Tabelarno navedeni cilji, ukrepi in kazalniki po posameznih podrodij, h katerim strmi
SPMM.

Dokument Potencialne projektne vsebine:

+  Manjsi stovnitni popravki.

e Pri podrodju mobilnost smo potencialno projektno vsebino »Uporaba e-vozovnice za JPP.«,
spremenili v »Nadgradnja pametne aplikacije za JMPP«, saj je mobilna aplikacija Ze v fazi
testiranja pod delovnim nazivom WNafrtovalec poti. Aplikacija bo v realnem &asu
potniku/uporabniku omogocdala dostop do potovalnih informacij na vsaki toZki poti — pred,
med in po njej, kadarkoli in kjer koli, prav tako je predvidena tudi moZnost spremljati poloZaj
vozila na izbrani liniji, informacije o planiranem voznem redu za izbrani datum, izbrano
postajalisée ali linijo ter nadrtovanje poti med tocko A in B,




e Pri podro&ju IKT dodani potenciaini projektni vsebini »Nadgrajevanje GlIS-a za omogoZanje
vizualne umestitve infrastrukture in ocene vplivov.« in »Razvej pametne senzorike {loT) in
nadzornih sistemov {vodenje v primeru naravnih in drugih nesre€j«.

V dokumentu so podani odgovori na svetniika vprasanja, ki so bila
podana na 33. redni seji MS MOM (26.5.2022).



Strategija pametno mesto Maribor 2030 / 2. obravnava

Odgovori na vpraanja in stali§¢a posameznih mestnih svetnic in svetnikov ter élana
odbora

RAZPRAVA:

Milan MIKL {NLS)

Ja, moram reci da sem kar z veseljem prebiral to gradivo. jaz vedno govorim, tam kjer je volja je tudi
pot. Pot je dobro zafrtana, bi pa imel mogole eno vprasanje, dve vpradanji. In sicer, tu me zanima -
javno obéinska sfera, stran 11. Zupan, podiupani in predsedniki svetov. Kaj je to miiljeno, katerih
svetov? So to midljeni predsedniki krajevnih skupnosti, mestne éetrti ali katerih svetov? Potem pa
seveda manager pametnega mesta. Jaz sem potem malo gledal, sem hotel razbrati dejansko kakéna bo
ta vloga managerska kot taka pametnega mesta. Potem pa v naprej do 2030. Glede na to, da sem star
Zeleznicar, pa me kar v 30 minutah po hitri progi iz Maribara v Ljubljano ne vem no..sicer je to zelo
ambiciozno, ampak jaz mislim da tukaj malo.. je skoraj nemogoce da bi to bilo moino. To je da imamo
tisto, tako kot Japonci. Ampak dobro. Potem pa seveda kar se ti¢e...mi smo %e neko¢ imeli ministrstvo
tukaj v Mariboru, pa tudi driavne sekretarje in tako dalje. Ampak jaz upam, da se bo to e prej vrnilo
nazaj, da se bomo tudi na tak nacin decentralizirali, pa bomo imeli v neposredni bliZini e kakino
zaposlitev vel. Drugace, jaz upam to redi tudi v imenu Liste Franca Kanglerja, podpiramo to zadevo,
smo veseli. Ce bo tudi v prihodnje bomo pomagali soustvarjati to Pametno mesto. Verjamem, da bomo
eni na strokaven nacin, drugi na politicni nacin, tako pad je nase Zivljenje, brez tega pac ne gre. Skratka
RRA-ju tukaj pa tej skupini ko je za to zadevo Eestitke pa samo pokonéno naprej. Bi pa prosil za te dve
vpradanji kar sem jih podal, kaj to zares pomeni. Se pravi: manager pametnega mesta, predsedniki
svetov — kaj je to dejansko midljens?

Zupan, samo eno vpraganje sem pozabil, lahko vsko&im?

Ja, hvala lepa. Mene zanima, tukaj sem pogledal in si zapisal. Me zanima, ali je sodelovala tudi
Energetska agencija za podnebje pri tem projektu? Jaz nisem zasledil, ker me je zanimalo ali je dejansko
v tem sklopu tudi ona, glede na to da sem videl da ste vse te akterje povezali. No tukaj je bila 7e ena
zadeva, da bi se tudi Univerza. Verjamem, da se bo. Kar se pa managerja tie pa jaz vidim tukaj
managerja samo Zupana. Mislim v tej obliki. Namesto manager bi mogote bilo tukaj boljge, tisti glavni
pa je tukaj zagotove Zupan. Potem pa je tukaj mestni svet, ki ima dejansko politi¢no vlogo kot tako. Me
pa dejansko bholj to, ali je Energetska agencija za podnebje tudi vkljuéena ali ne?

Odgovor pripravljavca Strategija pametno mesto Maribor 2030:

» Besednazveza predsednikov sveta: Spremenili smo terminologijo v éetverni vijaénici. Besedno
zvezo predsednikov svetov, smo nadomestili z zvezo kabinet Zupana.

s Vloga krovno pristojne osebe za izvajanje SPMM: V strategiji smo navedli predlog, da se
imenuje odgovorna oseba za izvajanje oz. uresnititev strategije, zato da ta ne ostane zgolj érka
na papirju. Kljuéna naloga osebe bi bilo torej izvajanje strategije, ukrepov in sledenje
zastavljenim ciljem. Podrobneje se bo vloga te odgovorne osebe definirala v okviru izvedbe
prvih treh ukrepov strategije, saj je potrebno uvesti delovno mesto in ga umestiti v organizacijo
obcine. Menimo tudi, da mora ta oseba opravljati strokovno in ne politiéne funkcije, hkrati pa
imeti sposobnosti ne le znotraj Mestne obdine Maribor, ampak tudi 3irde, predvsem pri
aktivnem vkljuéevanju Univerze v Mariboru, gospodarstva in drugih dele?nikov.

¢ Sodelovanje Energetsko podnebne agencije za Podravje: Energetsko podnebna agencija za
Podravje {Energap) je bila vabliena na delavnice, ki so bile izvedene na zafetku priprave




strategije. Pri pripravi SPMM so bili uporabljeni vsi krovni in kljuéni dokumenti, s podrodja
trajnostnega razvoja in varovanja okolja. Vedjo vlogo zunanjih deleZnikov kot je Energetsko
podnebna agencija za Podravje vidimo pri uvajanju konkretnih reditev s posameznega
strokovnega podrodja.

Dr. Samo Peter MEDVED {Arsenovit za Maribor)

Ja, hvala lepa. Mogode sedaj tudi pojasnilo gospodu Miklu. Sam sem se od leta 2012 ukvarjal z
digitalizacijo gradbeniitva. Slovenija je postala tu élan Evropske unije delovne skupine za digitalizacijo
v gradbenidtvu in tudi moram redi pri tem je vedno vloga managerja za digitalizacijo, zato ker gre za
tako razli¢ne platforme tehnologije, da se pravzaprav priporofa strokovno osebo, ki ima naziv
managerja pri tem. Ampak grem sedaj k samem bistvu. Jaz sem zelo ponosen na delo, ki je bilo
opravljeno. Je Ze upan omenil, da smo takrat bili najbolje to¢kovani na javnem razpisu za projekte
pametnega mesta, ki ga je imelo Ministrstvo za digitafizacijo in seveda tudi velika razocaranje potem,
ko e bil razpis razveljavlien. Tukaj se je ustvarilo eno veliko strokovno jedro in tudi vse pohvale RRA.
Kar se pa ti¢e same predstavitve pa moram biti malo kritien. Ker na nagelni ravni, tako vsi podpiramo
pametno in pa govorimo o 75 deleZnikih, pa govorimo vse nedefinirano. Jaz mislim, da je treba
predstavitve delati veliko bolj ciljno razumijivo in konkretno. Ker na nacelnem nivoju ni tezko dobiti pri
takinih stvareh podpore. le pa ravno kljuno, da se predstavijo podrobnosti ki so zajete v tej strategiji,
pa je ne kritiziram. Ker mislim da je res dobro pripravljena in skupino poznam ki je to delala. Ampak
samo toliko drugié za mestne svetnike bi si jaz sam Zelel bolj konkretne predstavitve.

e Hvala za kritiko glede predstavitve. Za predstavitev vsebine strategije s pomocjo infografike
smo se odlodili, saj gre za krajsi, vizuaino privlatnejdi povzetek strategije. To smo po 1,
obravinavi nekoliko dodelali ter vedji poudarek namenili konkretnim ciljem, ukrepom in
kazalnikom, ki so navedeni v SPMM.

Zeljko MILOVANOVIC (Lista kolesarjev in peScev)

Hvala lepa za besedo. V imenu Liste kolesarjev in peScev se zahvaljujem za pripravljen dokument, da
imamo konéno nekaj o éemer se lahko pogovarjamo. Vidimo ga sedaj v tem trenutku kot neko
izobrazevalno orodje, kot skupnost kaj sploh pametno mesto je, da to niso sedaj aplikacije, ampak so
neki druzbeni procesi, da je to pametna skupnost, da je to mestna uprava ki zna poslusati svoje obfanke
in ob&ane in tako naprej. Kar se ti¢e, malce bi bil kriti¢en sedaj na zaletku, ker je Zupan ravno omenil
to veliko participativnost in te fokusne skupine emenjate na vecih toc¢kah. Sam sem se kot vesten
mestni svetnik udelezil fokusnih skupin in menim, da na RRA 3e vedno ne razumete kaj so to fokushe
skupine in kako se jih izvede. In zaradi tega posledi¢no tudi nekatere 3krbine v tem dokumentu na
katere bi v imenu nase liste opozoril, pa jih prosim vzemite kot dobro namerne in konstruktivne. Torej
prva toZka — Podnebna nevtralnost: glavno podrogje doseganje nevtralnosti mesta za to vsebino bodo
pametna mesta dobila denar, torej evropski denar. Menimo, da je potrebno nujno omeniti, da gre za
doseganje podnebne nevtralnosti skiadno z evropskimi direktivami in to tudi utemeljiti. Sicer v tocki
2.1.1. omenjate podnebne spremembe, ampak je potrebno to nujno glede na izku3nje je potrebno
nujno dati totko 1.4. torej podrog]a, ki jih naslavlja strategija pametnega mesta. ISO standardi podobna
zgodba. Torej, kako je strategija usklajena z ISO standardi za pametna mesta, sicer navajate da je
usklajena s standardi ISC 37120 in pa 37122, Potrebno pa je to utemeljiti ali vsaj citirati te 15O
standarde. Najpomembnejia tocka, najpomembnejsi »manjko« v resnici za katerega si Zelimo in
upamo, da ga boste nadomestili do drugega branja je platforma odprtih podatkov. Potrebno je
poskrbeti, da se podatki, vsi podatki, ki se zbirajo v okviru javnih narodil torej katere smo



davkoplaevalci pladali, v sklopu cbfinske uprave, javnih podjetji, koncesionarjev, torej vsi zbrani
podatki da se da na voljo javnosti preko platforme odprtih podatkov o ¢emer smo Zupan Ze govorili.
Ne govorimo o statistikah, ampak o konkretnih podatkih. Na primer sistem MBAIJK, Stevci prometa,
podatki s pametnih svetilk, podatki vseh posegov komunalnih sluzb. Torej potrebujemo veliko javno
odprto bazo podatkov, le tako se bomo lahko pogovarjali o razvoju pametnega mesta in pametne
skupnosti. e karikiram res en banalni primer, kaj bi to pomenilo, da bi imeli eno veliko bazo podatkov.
Recimo komunalne slufbe, upravljajo sanacije udarnih jam in €e bi pac zbirali vse te podatke, neko
daljse obdobje z geolokacijo, z vsem ne vem 10, 15 let, bi dali moZnost nekemu znanstveniku ali
podjetniku, da bi preko teh javno dostopnih podatkov izdelal algoritem, ki bivam izracunal ne vem kdaj
bo ne vem €ez 2 uri, da se bo udarna jama zgodila na Gregoréicevi. Pa bi si lahko Sli sedaj vsi skupaj
pogledati, kako bi ta udarna jama nastala — karikiram. Veliko vec¢ uporabnosti nosijo velike baze
podatkov. Okej, participacija ob&anov bi morala hiti ena zelo pomembna tema v Strategiji pametho
mesto. Prej smo se pogovarjali o participativhem proraunu, ki je v resnici zelo pomemben element
pametnega mesta, ki ga Ze imamo. Recimo Ljubljana ga nima Ce se tako radi primerjamo in veljalo bi
isto participativni prorafun in podobna orodja umestiti v samo strategijo. Samo mali komentaréek
gospodu Miklu, ker smo ravno pri participaciji ch&anov in participativnem prora¢unu. Na primer gospa
Pipan, ki nam je prej predstavila participativen proraun v Mestni ob¢ini Maribor. Mislim, da je celo
ftudirala management pametnih mest. To je ena izmed oblik tega managementa. Predlagamo poleg
same participacije transparentnost. Torej interaktivna digitalna objava mestnega proraguna,
predlagamo torej da se v strategijo umesti digitalna in obfankam in obanom prijazna, torej
transparentna razlifica mestnega proratuna o demer smo tudi Ze govorili gospod Zupan. Potem
poroCanje o izvajanju same strategije, predlagamo da se umesti neka zaveza k lethemu porocanju
strategije. Potem Center za pametna mesta predlagamo ustanovitev Regijskega centra za pametna
mesta, ki bi izhiral znanje za naso regijo. Mogoce SirSe izvajal pilotne projekte, izvajal povezavo z
gospodarstvom, industrijo, da bomo resniéno enkrat v neem prvi, v neéem bolj kenkretnem. In pa 3e
zelo na hitro o konkretnih indikatorjih, ki ste jih pisali in jih niste pisali v ta dokument. Pri indikatorjih
je potrebno dodati 3tevilo baz odprtih podatkov, skupno Stevilo in letna bilanca, letna koli€ina
objavijenih podatkov, manjko indikatorji s podro€ja podnebne nevtralnosti, ker Evropska komisija
zahteva v skladu z zadnjimi razpisi za pametna mesta fokusirajo na dosego podnebne dejavnosti, tako
z monitoringom kot z digitalizacijo podatkov, kot na primer nadzor porabe energije v stavbah in tako
naprej. Nekateri indikatorji pa ne sodijo v to strategijo, kot na primer 3tevilo voZenj z javnim potniskim
prometom pa tudi indikator park&ride, indikator hoje. Te indikatorje se Ze spremlja po drugih
strategijah. Nekateri indikatorji so ne jasni in prevec sploini oz. sploh niso indikatorji. Na primer
izvedena digitalna transformacija v javnih podjetjih, kako bomo to ocenjevali? Na podlagi indikatorjev,
ki v bistvu ne obstajajo. To paC neke Skrbinice. In na koncu Se vprasanje, kako ste pri oblikovanju
strategije sodelovali z Univerzo in zakaj ne? v bistvu ne pri¢akujem da boste odgovorili sedaj v tem
trenutku na vsa vprasanja, bistveno je da boste v tem obdobju upostevali predvsem konkretne
predloge. Hvala lepa.

Odgovor pripravlj ij t to Marik )3

¢ Doseganje podnebne nevtral Doseganje podnebne nevtralnosti je del vizije mesta
Maribor in je vkljuéeno tudi v SPMM. S postavljanjem konkretnih ciljev in ukrepi za doseganje
podnebne nevtralnosti se podrobneje ukvarja Trajnostna urbana strategija za Maribor, zato v
izogib podvajanju v SPMM tema ni podrobneje obravnavana razen v smislu tehnolo3kih
ukrepov pametnega mesta na tem podrodju. V strategiji so opisani le kljuéni ukrepi in cilji.

s |50 standardi: Regionalna razvojna agencija za Podravje - Maribor je za potrebe priprave
SPMM kupila standarda I1SO 37120 in 1SQ 37122, Oba standarda sta bila uporabijena pri izdelavi




SPMM. Standard 1SO 37120 se nanasa na trajnostni razvoj mest oz. skupnosti, standard 150
37122 pa na razvoj pametnih mest. Oba standarda v bistvu zajemata nabor kazainikov, ki se
naj uporabljajo za spremljanje napredka pri doseganju ciljev trajnostnega razvoja in razvoja
pamethega mesta. Pri dolo€anju kazalnikov smo izhajali iz kazalnikov, ki jih navajata oba
standarda, Pri tem smo izhajali iz poznavanja obstojecih podatkov, vsekakor pa je namen, da
se nabor kazalnikov z leti in z razvojem 3iri. Standarda sta avtorsko zas€itena in ju ni dovoljeno
javno objavljati. V kolikor je kdo od svetnikov zainteresiran, si lahko vsebino standardov ogleda
na sedefu RRA-PM.

. Platforma za objavo odpriih podatkov je Ze uvedena na nivoju
driave in sicer je dostopna na naslovu: https://podatki.gov.si/data/search?open_data=True.
Eden kljugnih ciljev strategije je stimulacija ob&inskih sluzly in javnih podjetij k sistematiénemu
zhiranju in poveéanju dostopnosti zbranih podatkov. Dolo¢anje konkretnih podatkov je
predvideno v sklopu priprave strategij digitalne transformacije za posamezno sluzbo oz. javno
podjetje.

. Participativni proracun bi
lahko bil vkljuéen pri vrednotenju potencialnih projektov. Dejstvo pa je, da gre tu za strokovno
vrednotenje projektov, pri fimer bi lahko ljudje zgolj dajali predloge, kje bi se reditve
uporabljale, manj pa strokovne reditve. Slednje so navsezadnje det strokovne skupine.

. | : Podatki o proraéunu so Ze v tem trenutku javno
objavljeni na spletnih straneh MOM. V kolikor je miSljeno kaj drugega prosimo za dodatna
pojasnita oz. predstavitev ideje.

e Strmimo k temu, da se strategija najprej implementira v
Mestni ob&ini Maribor, potem pa je Zelja, da se ideja raz3iri na regijsko raven.
. Tako kot je bilo refeno, se posamezni indikatorji zbirajo

tudi v okviru drugih strategij. Z indikatorji dosegania podnebne neviralnosti se podrobneje
ukvarja Trajnostna urbana strategija za Maribor, bi pa vsekakor bilo smiselno povezati vse
indikatorje iz posameznih strategij in jih predstaviti na enem mestu. S tem namenom je
predviden ukrep $t. 4 v okviru podrodja Upravljanje, ki predvideva transparentno objavo
kazalnikov vseh strategij. Kar se ti¢e baz odprtih podatkov so le-ti del strategije. Analiza
konkretnih zbirk podatkov pri vseh sluZbah in javnih podjetjih Zal presega okvir te strategije.
lzvedba analize podatkov je predvidena v okviru projektov digitalne transformacije obéinske
uprave in javnih podjetij, kjer bi se pregledale vse obstojede zbirke, izdelal naért zbiranja
dodatnih podatkov in njihova javna objava.

. Pri javnem narofilu za izdelave te
strategije, je hila Univerza v Mariboru konkurenéni ponudnik Regionalni razvojni agenciji za
Podravje — Maribor. Kljub temu sta bila gospod rektor dr. Kaéié in Univerza v Mariboru
ocbveifena o izdelani strategiji, seznanjena z njeno vsebino in je izrazila interes pri pripravi in
realizaciji nadaljnjih faz {projektov in akcijskih naértov) strategije pametnega mesta Maribor.

Mag. Stojan AUER {LPR)

Hvala za besedo. Uvodoma naj povemn, da sem vesel da smo dobili to strategijo, jo pogresam Ze nekaj
let. Pa hvala bogu da jo sedaj imamo. Torej, to kar je Ze kolega pred mano izpostavil - sodelovanje z
univerzo, to sem jaz vieraj kot prvo dejstvo izpostavil na nadem odboru. Na Zalost ste MatjaZz morali
oditi, tako da nisva prila do konca razprave. Zato bom 3e tisto, kar mi je ostalo nanizal v teh
razmidljanjih. Sva pa kar precej uskladila in $la skozi pomembne zadeve. Strinjam se tudi z dr.
Medvedom, ki je povedal da bi takina bi rekel projektna dokumentacija vendarle potrebovala
projekcijo Sir3ih spektrov, pa kijub temu, zacet je seveda dobro danes in takoj. Sedaj kar se tife
pomanjkljivosti ki jih sam opaZam, torej na univerzi smo imeli veliko simpozijev, veliko sre¢anj, pa lahko



re¢em da sem bil edini tam. Kar sem pogre3al je, da bi se vsaj kdo pridruil, bilo je ogromno enih
projektov predstavijenih, tudi kar se tice projektov ki jih je univerza peljala kot pilotske projekte v
drugih velikih mestih na svetu. Pa bi se lahko morda tudi kaj v mariborski ob¢ini tega kaj naucili. Pa
dobra. Pa sedaj kenkretno, kar mislim da bi bilo dobro. Torej Strategija govori na veé mestih o tako
imenovani energetski samozadostnosti. Tudi Zupanov nagovor na 4 strani to seveda zaéenja. laz ko
sem videl Zupanov nagovor sem ga z veseljem prebral, pove namre€: z izvajanjem strategije pametnih
mest se bo Maribor razvil v energeisko samozadostno mesto in naredil odlotilne korake k mestu hrez
emisij. To je na 4 strani, Jaz sem seveda prebral z velikim veseljem prebiral gradivo vse do 55 straniin
glej za zlomka nikjer praktiéno ni nobenih ukrepov, ki se naslanjajo na energetsko samozadostnast,
Skoraj vsi ukrepi se dotikajo prihrankov, energetskih hilanc, ampak v danainjem ¢asu je najverjetneje
najbolj pomembno dejstvo kako bo Maribor postal energetsko samozadostno. Kakéne ukrepe bomo
seveda sprovedii, kateri so cilji in koliko denarja za to moramo nameniti. To je meni kljuéni faktor. Tega
ne opazam. Sedaj druga stvar, kar mi bo najverjetneje kakden kolega tu zameril, to je e 5 kljuéni
dokument ki niti ne predvideva kaj $ele omenja seZigalnice. Gre za najvetjo investicijo v tem mestu, po
drugi strani pa seveda kljutni projekt za sedanjo oblast in seveda $e enkrat pravim ni dobro da v to
smer razmidljamo, predvsem zaradi energetske strategije in pa strategije Evropske unije. Torej kurit
plastiko, ki je narejena povedini nafte iz Rusije. Trenutno imamo takinih, to vam lahko povem iz prve
roke materialov v Mariboru sarmo 3e 4500 ton. Da je sefigalnica rentabilna potrebujerno, take kot izhaja
iz DIP-a vsaj 12x vel materiala oz. tega kar bi naj kurili. Ampak okej. Sedaj ¢e se dotaknem seveda
dokumentov, ki bi jih seveda veljalo malce bolj razdelati. Kolega Bratina je véeraj rekel: ma saj mi ne
bomo dobili managerja, ki bo pri nas pridel v sluZbo za 1.400. Dobro je razmisijal, ker toliko je rekel da
mu lahko ta trenutek ob&ina ponudi to plafo. Torej kaksno osebo pravzaprav potermn idtemo kot
managerja, ki bo za vse odgovoren? Tako piSe v tej strategiji in jaz si felim, da bi tako osebo, nekoga
moremo imeti, ki bo vse niti seveda povezoval in bilj kijuéen to se strinjam s tem. Ampak morda bi bilo
pametno razmiiljati, ne samo dati na papir bomo imeli strokovnjaka, seveda potem pa bomo iskali kaj,
z kakSnimi razpisi? Naslednji¢ nekatere stvari, sej jih nebi sedaj razglabljal, lahko jih dam tudi pisno ker
jih imam precej. Recimo, fe goverimo ukrepi — ali nebi bilo smotrno zdruiti v poglavju upravljanje
ukrepov digitalno transformacijo in digitalizacijo vseh javnih storitev pa digitalno transformacijo javnih
podjetij? Born vam dal primer, zakaj tako razmisljam. Torej mi imamo v Nigradu digitalizirano prometno
signalizacijo z vsemi pripadajocimi kamerami, na kar sem ponosen in imamo tudi sistem avtomatskega
zaznavanja in belezenja geolokacij poskodb na cestiséih. Vse to imamo, sedaj kar nimamo — te
informacije ko imamo na Nigradu pa ne pridejo do UKPP-ja. Do ljudi, ki so v uradu za komunalo. To je
tisto, kar sva z gospodom Matjazem, pa jaz upam da boste to vzeli, kako so ti uradi med seboj
pravzaprav vsak po sebi, sami sebi namen. To ste véeraj govorili, sedaj tega na Jalost niste povedali.
Ampak fajn je, Ce razmisljamo. No in potem seveda Se en primer — ukrep okolje, tudi tukaj so ukrepi
zelo skopi. Ker govorite seveda o ukrepih, da bomo za temi senzorji sporotali podatke o polnosti
podzemnih zbiralnikih smetnjakov. Jaz se s tem strinjam, ampak niti besede pa ne omenjate skoraj 90%
nkante, ki jih po domade imamo po mestu. In sem vesel, da smo v Snagi interekt Evrope — vi 0 tem
sploh ne govorite. Pa je del pametnega mesta. Torej tudi to pogre$am. Sedaj kar se tiée dolotenih
okolijskih, ki so povezani z razsvetljavo. Tu sva imela najdaljfo razprave, jaz Zupan povem da sem
razocaran, da smo kupili v tem prvem razpisu 1100 pa nekaj svetil, ki so po mojih informacijah, sem
veraj spradeval in na mojo Zeljo 3e potem iz UKPP-ja odgovorna oseba, ludi ki so hekaj let stare. Saj
ne, da so napacne, ampak so pol pametne. Za nekaj, morda ve kot 10€ bi kupili pametne luéi, to kar
smo se Ze veckrat tukaj pogovarjali. Sej razumem, gre za neko domaco robo iz skladi3€a pri nas v Hoéah,
morda fajn da vzpodbujamo domaco gospadarsko dejavnost, ampak vseeno mi moramo te luéi potem
nadgradit in to bo tudi nekaj stalo. In sedaj gremo v velik razpis, torej dvomim da bomo dobili podobne
lugi, 3e bolj pa dvomim da so te lugi ki smo jih kupili seveda primerne zaradi svetilnosti. In &e samo
kon&am zadnji stavek. Najbolj pa pogre3am dejstvo, da ne vemo kaj nas bo to stalo. Torej vi pisete o




vsem tem super, ampak na koncu pa bi jaz pri¢akoval nek zaklju¢ek celotna vrednost ukrepov je 50
milijonov, 100 milijonov, 10 milijonov in zato moramo imeti poterm v mestnem proralunu denar. Hvala
lepa.

. - Odgovor je bil podan Ze pri prejinjem
svetniku,

® V strategijo so vkljuéene pametne reditve do leta 2030, medtem
ko se z energetsko samozadostnostjo ukvarja Trajnostna urbana strategija.

. ca: Strategija vkljuéuje redno preverjanje vseh projektov mesta, tudiJavnega holdinga

Maribor z vidika pametnih regitev za doseganje podnebnih ciljev, pod katere lahko spada tudi
sezigalnica. V kolikor bo pridlo do vzpostavitve seZigalnice, se bo vkljutila »pametg, torej
pametne reditve, poslediéno se bo seZigalnica vkljucila na seznam potencialnih projektnih
vsebin.

. Cilj je, da se strategija potrdi, nato pa se lahko
zadne izvajati Ukrep 1, ki vkljuuje identifikacijo odgovorne osebe/ekipe.

V prvem koraku smatramo, da bi ukrepa ostala locena, saj sta
razliéna, medtem ko bi se ju vodilo iz istega mesta.

. ' Temeljni dokument, ki opredeljuje okolje je Obfinski program
varstva okolja Mestne obtine Maribor za obdobje 2021-2030 (OPVO MOM 2030).

. Po sprejetju strategije se najprej ustanovi strokovna skupina, ki bo vse
obstojete/bodode projekte ustrezno vrednotila, prioritizirala in omogotila financiranje takénih
projektov.

Miha RECEK {samostojni svetnik)

Okej, jaz imam bolj konkretno vprasanje. V glavnem pri tem vsem 7 skupinah sem izpostavil okolje in
ljudi, bivanje in pa mobilnost. In bi vpra3al pri kenkretnem primeru — zaprl se bo Lent, zapria se ba
Koroska oz. je Ye zapria in sedaj ves ta promet bo Sel na Mladinsko. Ali lahko mi preko tega pametnega
mesta pravzaprav predvidimo nekakine kolapse ali zastoje? Pravzaprav €e lahko predvidimo kaj se bo
zgodilo ée se bo to zgodilo kar pravzaprav lahko priakujemo, da se bo zgodilo? Se pravi zaprtje Lenta
in pa 7e zaprta Koro$ka. To je prvo vprafanje. Potem pa drugo vprasanje pa je tudi pobezano s samo
mobilnostjo. Namret obéina ima v projektu izgradnjo tunefa pod Korodko cesto, ali sedaj tunel pod
KoroZko cesto — Gosposvetsko pardon, se pravi ali tunel ali pa severna obvoznica. Lahko tudi tukaj
pritakujemo, da homo preko tega pametnega mesta dobili neke signale kaj je bolj rentabilno, kaj bi se
lahko bolj upodtevalo? Kot drugo glede tega kaj je pa prej kolega Auer omenil pa véeraj gospod Bratina
— managerja za 1.400€ jaz ne vidim problema. Danes imajo usluzbenci na Mestni obdini Maribor po 5,
6, 7 tisot evrov bruto plage, zakaj je $e nebi imel potem manager. Hvala lepa.

. I\ anje pi tnih zastoj I Strategija na eni strani predvideva bolj3e in
konkretnejse prometne Studije, ki upostevajo nadaljnje Ziritve mesta, hkrati pa bi nadzorni
center vkljueval druge napredne tehnologije, ki optimizirajo prometne tokove in poslediéno
zmanjiujejo zastoje {npr. prednostna pot za redevalna vozila, gasilce, policije). SPMM na
podro&ju mobilnosti predvideva uvedbo sistema pametnih semaforjev, ki bi bili sposobni

spremljati prometne tokove ter v realnem &asu prilagajati delovanje tako, da se omogodi ¢im



vedja pretoénost. Z analizo podatkov o poteku prometa ter korelacijo z dologenimi dogodki,
dnevi ipd. bi bilo mogoée tudi predvideti prometne zastoje ter o tem obve3cati uporabnike oz.
prilagajati prometno signalizacijo. Z naértovanjem prometnih tokov pri zapiranju posameznih
cest oz. ulic se %e pred izvedbo zaprtja ukvarjajo posebne Studije. V kolikor bi mesto imelo
ustrezen sistem spremljanja prometa, bi lahko ob zaprtju posamezne ceste dejansko tudi
preverili pravilnost predvidevanj ter kam se je promet dejansko prerazporedil.

. el ali severna obvoznica: Odgovor je podal Zupan.

igor JURISIC (Stranka miadih ~ Zeleni Evrope)

Ja, ena velika prednost je, da e se prepozno prijavi§ s tem, da so Ze vsa vpradanja, ki sem jih imel
pripravljena predstavljena, tako da iz moje strani zgolj cestitke k temu vzorno pripravijenemu
dokumentu in pa hvala predvsem tebi Zeljko, ki si mi vzel dosti besed z jezika. Sre€no pametnemu
mestu.

PrimoZ JUHART (LPR)

Ja tudi mene je kolega Zeljko Ze v marsi¢em prehitel. Me je pa vzpodbudil, da $e dodatno vprasam za
pojasnila za dolotene zadeve in sicer: ko govorimo o tej odprti podatkovni bazi. Tore] mi dejansko s
projektom Strategija pametno mesto zajemamo ogromno kolifino podatkov. Torej moje vpraanije je,
kdo je dejansko iz vse te mreZe iz te strukture, lastnik teh podatkov oz. kdo lahko do njih dostopa? Oz.
kdo lahko vrii analizo nad njimi? Torej, to je zdaj ena debata ki je v svetu odprta, sploh ¢e jo 3e
skombiniramo z umetno inteligenco. Gre tudi za vpradanje torej posega v posameznikove {lovekove
pravice glede posega z vsemi temi postopki kako bomo mi prihajali do teh klju¢nih kazalnikov. To bodo
verjetno senzorji, kamere itd. Gre za en splet, ogromni »data hause«, ki se bo kreiral into o tem je
govoril kolega Zeljko, da mora to ostati to je pa sedaj moje kljuéno vprasanje — ali bo to ostala neka
odprta podatkovna platforma, do katere bodo lahke dostopali vsi in iz nje jemali bolj ali manj vsi
brezplaéno in jo lahko vsi uporabljali. Ali bodo ti dostopi na nek nadin do podatkovnih virov tudi
sledljivosti kdo do tega dostopa omejeni? To je moje vprasanje. Naj povem da je to ena izmed kljuénih
zadev, ki se sedaj bije znotraj EU-ja gre za tako imenovano vpliv umetne inteligence oz. podatkovnih
sklopov, ki jih lahko posegajo v Elovekove pravice. To je moje vpradanje. Govorim o neke vrste SWOT
analizi te ogromne podatkovne baze, ki se¢ bo s tem zacela kreirati. Torej imamo na eni strani velike
pluse, lahko pa imameo tudi potencialne minuse.

Sedaj me je kolega Zeljko samo opomnil, tega 3e ni v strategifi, zato midva o tem govoriva.
Podvpradanje- eno je posel, eno pa je potencialno nam nekdo lahko dela Skode. O tem govorim.
Govorim o nekem varnostnem aspektu. Sploh glede na stanje, ki je ta trenutek v svetu.

° st »Pri odprtih podatkih gre za podatke v okviru
Zakona o dostopu do informacif javnege znadaja. Peti odstavek 3.a ¢lena ZDIZ dofoda: »izraz
odprti podatek pomeni, da je podatek v datoteénem formatu, katerega struktura je dolocena v
dogovorjenih odprtih standardih, ki jih je sprejela organizacijo za standarde in ki se lahko
uporabijo in implementirajo brez tehniénih omejitev. Poleg tega je prosto dostopen ter na voljo
za uporgbo in razsirjanje brez omejitev po zakonu, ki urefa avtorske in sorodne pravice, razen
navedbe avtorstva in vira.« Odprti podatki se objavijajo z namenom zagotavijanja
interoperabilnosti, ponovne uporabe, racionalizacije postopkov, izboljSanja uporabniske
izkusnje, odpravijonjo  administrativnih  ovir in izpolnjevanjo  zakonskih obvez.« (vir:
htips://podatki.gov.si/posredovanje-podatkov/kaj-so-odprti-podatki) Dostop do odprtih
podatkov je torej brezplaéen in na voljo vsem. Podatki, ki bi bili na voljo kot odprti podatki bi




se za posamezno sluibo oz. javno podjetje dolodili v okviru izdelave strategije digitatne
transformacije.

Danijel REBOL) {Odbor za komunalne in gospodarske javne sluzbe)
Spostovani,

posredujem predlog povezan s tocko 4:

Optimiziranje in transparentnost procesov, relevantnost in enastaven dostop do informacij so kljuéna
osnova pametnega mesta.

Prediog dodatnih kazalnikov:

- deleZ modeliranih ter dele optimiranih procesov odiocanja v javni upravi

- dele? relevantnih javnih informacij, ki so dostopne posameznim skupinam deleinikov v
ustrezni digitalni obliki {gecinformatika, inforgrafika, moZnosti iskanja)

Lep pozdrav
Danijel Rebolj

° elei m 1] ‘ : 50 loéanja v javni avi: ta kazalnik spada
med digitalne procese Mestne obline Maribor. Menimo, da za zadetek zadostuje en kazalnik,
ki pa se lahko kasneje razdeli na vel kazalnikov.

Lr Ta kazalnik je del kasnejsih akcijskih nagrtov.

Odgovore in pojasnila pripravili: Pripravljavci Strategije pametno mesto Maribor 2030
Maribor, avgust 2022

Opombi:
¢ Zapisane izjave mestnih svetnikov predstavljajo prepis neavtoriziranega magnetograma
skupne razprave k tocki 12, GMS — 665, 33. redne seje MOM, z dne 26.5.2022.
e Vprasanji gospoda Rebolja (Odbor za komunalne in gospodarske javne sluzbe) smo prejeli
preko elektronske poste 25.5.2022,
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MESTNA GBUTNA MaRIBUR

Maribor, september 2022

Definicija pametnega mesta Maribor (PMM): »Pametno mesto je mesto, ki se razvija trajnostno,
brez negativnih vplivov na okolje, ki svojim prebivalcem nudi najvi§jo kakovost bivanja in za
doseganje teh ciljev uporablja inovativne sistemske in tehnoloske resitve.«

KLJUCNI CIL) STRATEGIJE:

I1ZBOLJISANA KAKOVOST ZIVLIENJA PREBIVALCEM
MOM Z UVAJANJEM PAMETNIH RESITEV.

(znanje in spretnosti za kakovostno delo in Zivljenje, SE TRUDI BOL}
gospodarska stabilnost, konkurenéen in druzbeno odgovoren OD OSTALIH
podjetniski in raziskovalni sektor, nizkoogljiéno krozno
gospodarstvo ter trajnostno upravljanje naravnih virov) TEKMUIJE \ T
Strategija prispeva tudi k temu, da je razvoj Mestne obcine
Maribor usklajen, napreden in trajnosten. e MARIBOR 3
_—
T JE MESTO, KI:
_—_
Strateski cilji dokumenta VIZIJA MESTA MARIBOR so: GRADI \ JE INKUBATCR
* pametno mesto, MOSTOVE TALENTA
» podnebno nevtralno in zdravo mesto,
» mesto kratkih razdalj, b
« funkcionalno integrirano mesto,
« upravno sredisce driave, SEHSPIRA SE VKLUUELIE

» prestolnica falenta in priloZnosti,
e mesto, ki krepi veselje do Zivljenja.

V SVET

VIZIJA STRATEGI/E PAMETNEGA MESTA MARIBOR v ospredje postavija temelje pametnih reditev v
skupno dobro vseh sfer Zivijenja z namenom privabljanja ljudi ter investitorjev v nase pametno mesto.




Ocena trenutnega stanja razvoja pametnega mesta Maribor temelji na:

« statisticnih podatkih,

« metodologijah za ocenjevanje,

e analizah strateskih dokumentov,

e delavnicah in intervjujih (6 delavnic po posameznih podrogjih, vkljucenih preko 75 krovnih deleznikov),

* SWOT analizah,

o kljuénih mednarodnih usmeritvah na podroéju primerljivin pametnih mest in vkljucuje smernice za podatke, ki jih trenutno Se ne
merima (standard ISO 37120 in 1SO 37122).

Shema SEDMIH PODROCIJ,
ki jih naslavlja strategija pametnega mesta Maribor

IKT se prepletajo skozi vsa podrogja in omogogajo nastajanje, zajem in pavezovanje
podatkov za sprejemanje beljiih odlogitev ter dvig kakavost Zivijenja.

INFORMACUSKO-KOMUNIKACLUSKE

TEHNOLOGIUE
UPRAVLIANJE -
Uporaba razpoloiljivih virov za izboljSanje {:’ £l OKOLIE
proces.a‘oFlloéa.\?ja i zagota\{ljanja reEltfav, . - ﬁ Mesto odgovorno uiiva v naravnih danostih in virih, spodbuja
izpelnjujejo pricakovenja abéanov {steritve). gistost in varuje svoje okolje. Ima udinkovit sistem za

upravljanje z odpadki ter uginkavito nadzoruje cnesnatenost,

MOBILNOST
ﬁﬁf QOsredotocenost na mobilnost mesianoy,

pretognost prometa in ponudbo razlitnik oblik
mobilnosti, ki se osredotoajo na transport do
delovnih, rekreacijskih in bivalnih cestinacij.

BIVANJE

ldentificiranje z lokalne zgedeovino, kulturo %
in naravo s spadbujanjem urbanega nacina
Zivljenjz. Mesto svojim prehivalcem
zagotavlja varnost in primernc bivanjsko
okolje z uravnotefeno namembnostjo
nepremicnin.

GOSPODARSTVD

Podpora inovacijam in investicijam, ki omogeda %
trajnostni razvoj gospodarstva v mestu in
katerega ljudje Zelijo obiskati (turizem).

UUDJE
w Prilagad|jivost spremembam in zageon pobud za razvoj mesta,
uéinkavitost in niegove funkcioniranje. Meicani dajejo
poudarek zdravemu Fivljenju in izobraevanju ter podpirajo
multikulturnost.

STRATEGIJA ZA LETO 2030

Mestna obéina Maribor ima velik potencial za izbolj$anje trenutnega poloZaja, ki je v vecini podrocij slabsi od povpredja v drzavi oz. od zahodnega
dela driave. Z ustreznim ukrepanjem in delovanjem na vseh opredeljenih podrocjih lahko Mestna obéina Maribor do leta 2030 doseie zastavljene cilfe.

Ocena felenega stanja razvoja pametnega mesta Maribor

Oportunistiéno Ponawljivo | Upravijano Optimizirano

Podrocje je v
celoti digitalno
podprto, kar mesto

to podroc
Podrocje je Podrotje je slabo Podrocju se Mesto p ju
posveca veliko

Podrocje | nerazvito, mesto  razvito. vendar se | posveca znatno 5
pozornos
| se nanjne ga mesto zaveda pozomostin j@ d ok Zamnava kot kljueni
osezena je
| osredotoéa, ni in mzmisla o delno ze tudi % ! elementin

. : i visoka digitaina .
digitalno podprto | digitaini podpori | digitalno podprio i pndpgra zavzema vodilno
I
|

Upravijanje

Gospodarstvo

Mobilnost

Okolje

Bivanje

Ljudje

IKT horizontalna nreza

0,0 10,0 20,0 30, 40,0 50,0 60,0 70,

- ocena trenutnega stanja _ - feleno konéno stanje

an,| 10!




Strategija pametnego mesta presega zgolj tehnoloski vidik oz. uvajanje tehnologif na posameznem podrodju. Ta predstavija nov nadin
vodenja in nadrtovanja mesta s ciliem zagotoviti prebivalcem &im visjo kakovost bivanja oz. &im visji Zivijenjski standard ob &im manjSem
vpliva na okolje. V ta namen je potrebno uskiajevanje velikega stevilo razliénih deleZnikov in balansiranfe med njihovimi pogosto razilicnimi
interesi. Ekasistem pametnega mesta temelfi na treh kijuénih stebrih: upravljanju, inovacijskem potencialu ter infrastrukturi in virih. Kljucni

trije stebri se dopolnjujejo z bivanfem in ljudmi, skozi vsa ta prednostna podrodja pa se vkijucuje horizontala IKT.
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Za potrebe programa pametnega mesta je nujno dobro sodelovanje in koordinacija med kljuénimi delezniki, zato da razresimo izzive, se
pojavljajo priizvajanju kompleksnih programov. To so na primer razpolozljivost finanénih in kadrovskih virov, zagotavljanje znanj in
spretnosti, zdruZzevanje podatkovnih viroy, prioritet in usklajeno delovanje. Za uspesno transformacijo Maribora v pametno mesto pa je
kljuéno sodelovanje vseh deleZnikov v obcini, ne |le teh navedenih v spodnji Eetverni vijacnici. Prav tako je pomembno zavedanje, da gre pri
preobrazbi mesta za dolgotrajni proces, pri cemer je ta strategija le zacetna tocka, katero je potrebno z leti nadgrajevati,
dopolnjevati in po potrebi spreminjati.

Javno-obcéinska sfera

Zupan, pedzupani, kabinet
Zupana, krovna pristojna
oseba za izvajanje SPMM

- -
- -
-- -

Skupna obdinska uprava

Javni zavodi ob&inskega pomena

Splosne
strokovhe

Mediji, novinarji ‘s\

’l organizacij

3 1

:(ivi!na 5:\;%243 Predstavniki 1

, druzba ustvarjalninin |
Raziskovalni kulturnih .

A r .
\\Prebwalu MOM inEtituti

Velika podjetja dejavnostl

Zasebne
izobrazevaline
institucije

Mala in srednje
velika podjetja

-

Pospesevalniki

Inkubatoriji

-

-
-
-
- -

Investitorji Univerze,

fakuitete

Poslovna sfera Znanstvenc-raziskovalna sfera

Start up podjetia




Jasno definiranje kljucnih

oseb, nalog, odgovornosti in

pristojnosti pri izvedbi

strategije pametnega
mesta Maribor ter pripravi
hedodih akeijskih nadrtow.

Prvi kljucni UKREPI po sprejetju SPMM

Dolocitev in spremfjanje

KPl-jev {kljuénih kazalnikov

uspesnosti) v skladu s
smernicami ISQ 37120 in

Nacrtovanje in
vzpostavitev
horizontale KT

Priprava, vrednotenje in
dologanje prioritizacije
projektov s strani
strokovnih ekip.

Mehanizmi za uspesno
spremlfanje in
vrednotenje izvajanja,

IS0 37122,

~7 \J
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UPRAVUANIJE

Vsi upravni postopki in
procesi MOM so
digitalizirani.

«kmenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje
SPMM in ustrezne organizacijske strukture.
«DigitzIna transformacija obdine in digitalizacija
vseh javnih storitev.
Digitalna transfermacija javnih podjetij {!P).
«Digitalno podprt monitaring izvajanja strategij.

» Imenovanje krovne pristojne osebe za izvajanie
SPMIM.

» Delei digitaliziranih obéinskih storitev.

#|zvedena digitatna transformacija v
posameznem JP.

»lzdelana nadzorna ploiéa za spremljanje
izvajanja strategij.

1
\H'
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GOSPODARSTVO

Digitalizacija podjetij in
povecanje vlaganj v
raziskave in razvoj.

» Digitalizacija malih in srednje velikih podjeti;.
»Spodbyjanje digitalnih inovativnih stiéise (DIH).
»Povedanje vlaganj v raziskave in razvoj.

»Pavetanje Stevila novih podjetij (start-up).

o Delei izdatkov za raziskave in razvoj.
a5tevilo novih podjetij na 100.000 prehivalcey,

CZO

Celovito pametno
usmerjanje prometa.

» Uvedba pametnih semzforjev s prilagaianjem v
realnem <asu (prednost za vozila na nujni voznji,
avtobuse).

» Pametna parkiridca {informativne table,
informacije o zasadenosti preke aplikacije,
povezava podatkov iz vseh parkiridc),

» Uvedba pametnega javnega prevoza,

» Delei semafarjev vkljucenih v pametni sistem
upravljanja.

o Delez parkiris¢ vkljuéenih v spremljanje in
abveifanje o zasedenasti,

o Dele? parkiri3E sistema P&R.

a5tevilo voZen] z javnim prevorom na prebivalea.

' Dele uporabe kalesa v mobilnostnem miksu

MOBILNOST « Spodbujanje mobilnosti kot storitve. ey
» Spodbujanje uporabe alternativnih oblik P oA ) ' A
A ) » Delei hoje v mobilnastnem miksu prebivalcev.
mohiinasti.
» Dedatne spremljanje stanja okolja. # Stevilo merilnth mest za spremljanje kakovost
» Maerjenje kakovosti vede in upravijanje zunanjega zyaka na km?,
Pametno spremljanje vodovodnega sistema v realnem asu. #lzveden sistem za nadzor kakovost pithe vode
koliskih = Nadzor kanalizacljskega sistema in na zajemu.
coljskihparamelrov. razbremenilnikov v realnem &asu. wlzveden sistem za nadzor kanalizacijskega
OKOLJE » Podzemni zabojniki s pametnim dostopom in sistema.
merjenjem poinost. » Delei zabojnikov s sprembjanjem polnosti,
» Merjenje kakovosti notranjega zraka v javnih
ObJEkt'h,‘ . ) » Delez objektov s senzar]i kakovosti notranjega
» Namestitev pametnih merilnikov perabe e
gg i ;nerg:ntc)\i'"(‘-elektrlka,t\;’f)da, pll:t)ili Al » Dele? objektov s pametnimi merikniki porabe
aojoo Pametno bivanje in s Sy A DI SRl AN T {voda, elekkrika, plin).
i vsakdanje ¥ivlienje Jakosr e A s « Delez posodobljene ulicne razsvetljave
i S;Er:tlallsr;a ilibncelilzsa deliy il Gl » Vzpostavljen digitalni register premoienja MOM.
BIVANIE JIsc. » Delei vporabe digitalnih storitev e-zdravja.

« E-zdravje — digitalne storitve, telemedicina,
aplikacije.
» Digitalizacija turisti¢ne penudbe.

« Stevilo turistoy, ki uporabljajo digitalne vsebine,

LJUDJE

IzboljSanje digitalnih
vesdin in znan;j.

»Uspasabljanje starej3ih za uporabo KT in
digitainth storitev (storitev obéine, e-uprave,
e-zdravja).

o Participacija preko digitalnih storitev.

»Dele? starefsih, ki se vkljutujejo v usposabljanja.
« Stevilo prediogov na 1.000 prebivalcev.

1
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INFORMACHSKO-

KOMUNIKACISKE
TEHNOLOGUE
{horizontala)

Digitalni dostop za vse
prebivalce MOM.

«bigitalna identiteta/pametna kartica — favni
prevog, parkirifa, knjiinice, kulturne in 3portne
priteditve ...

» Digitalna mestna platforma — informacijski
sistemn — integraciia vseh urbanih sistemow,

» Sirokopasovne povezave z gigabitnim prenosom
do doma za vse prebivaice.

= Pokritost celothega prebivalstva obéine s 5G
signalom.

«Vzpostavijen sistem digitaine identitete/kartice.

» Vzpostavijena mestna IKT platforma.

« Delei prebivalcev, ki lahko uparzblia diroko-
pascovni dostop 2 gigabitno hitrostjo.

» Dele? prebivalcev s 5G signalam.
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I: V procesu priprave strategije pametnega mesta Maribor smo
izvedli Sest delavnic za vsako podrodje posebej, torej za podrodje upravijanja,
gospodarstva, mobilnosti, okolja, bivanja ter ljudi. Skupaj je na delavnicah sodelovalo veé

kot 70 posameznikov,
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Spoitovane Mariboréanke in Mariborcani!

Pred vami je strategija »Pametno mesto
Maribor 2030«, ki smo jo zastavili stratesko,
natanéno in z vizijo preboja mesta v prihodnjih
letih. Pametno mesto se razvija trajnostno,
brez negativnih vplivov na okolje, svojim
prebivalcem nudi najviSjo kakovost bivanja in
za doseganje teh ciliev uporablja inovativhe
sisternske in tehnolo3ke reditve. Vse nateto so
cilji, ki jih Maribor namerava uresniciti do leta
2030 in vkljuéuje vsa kljufna podrogja bivanja.
Maribor je nedvomne pomemben in Vv
prihodnost usmerjen igralec celotne regije, ki
prispeva k razvoju Slovenije in v S3iriem
evropskem okolju postaja prepoznavno
gospodarsko, raziskovalno, kulturne in Sportno
srediice.

Mesto diha s polnimi pljui, odkriva mot
ambicij in potencialov ter si znova upa sanjati.
Premore znanje in ogromno talenta, cudovit in
razgiban prostor, ki ponuja $tevilne moinosti

za rekreacijo. Mariborsko Pohorje, kot najvedje
zimsko sredidée v Sloveniji, ponuja obilo
prilo¥nosti za smutanje in druge zimske 3porte,
hkrati pa se prelevi v enkratno lokacijo za
gorsko kolesarjenje, pohodnistvo in sprehode.
Reka Drava predstavlja stidiside pestrega
dogajanja. Kmalu bomo imeli priloZnost
doziveti in preizkusiti zaokrofeno podobo
urejenega mestnega parterja. Poleg nabreZja
bo namred urejen tudi 3portno rekreacijski
obro¢ med Mariborskim otokam in
Maletniskim mostom, preko historitnega
mestnega jedra vse do zelenega zaledja
Mestnega parka.

Maribor se ne predaja varljivemu obutku
samozadostnosti, temved svojo vrednost in
uspehe presoja v luéi vpetosti v globalno
dogajanje. Odprt je za nove ideje in izkazuje
moc¢no Zeljo po povezovanju. Je dinamigno
mesto z mofnim razvojem, zelo prijetno za
fivljenje in prepoznano v $irsi regiji. Z
izvajanjem strategije pametnih mest se bo
razvil v energetsko samozadostno mesto in
naredil odlo¢ilne korake k mestu brez emisij.
Vizija mesta je, da se v prihodnosti ponaa z
najnaprednejio podatkovno
infrastrukturo  in  naprednimi  digitalnimi
storitvami tako za obéane kot za podjetja.

prostorsko

Zavezani trajnostni  mobilnosti  sledimo
razvajnemu cilju, ki zasleduje nacelo kratkih
razdalj. Mestna struktura  prebivalcem
zagotavlja, da vsakodnevne dejavnosti opravijo
5 £im manj3o porabo virov.

Verjamem, da nam bo s skupnimi moZmi
uspelo in bo tako nase mesto v prihodnje
uZivalo v polnem sijajul

Zupan MO Maribor
Aleksander Sasa Arsenovid



POVZETEK

Strategija pametnega mesta Maribor je Ziv stratedki dokument, ki predstavlja podlago za
transformacijo mesta Maribor v pametno mesto. Kot Ziv dokument se bo sama implementacija
strategije sproti spreminjala, a bo sledila smernicam in priporodilom za dosego v tej strategiji
zastavljenih ciljev.

Namen strateskega dokumenta je analiza trenutnega stanja, vzpostavitev ciljev strategije in njeno
spremijanje in vrednotenje, medtem ko je cilj izbolj3anje kakovosti ob¢ank in obéanov Mestne obdine

Maribor.

V tem dokumentu so povzeti klju¢ni deli dalj$e $tudije in strategije, ki je prav tako usklajena z deleZniki.

\,
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MENTNADBUINA MARIBHR

Maribor, september 2022

Definicija pametnega mesta Maribor (PMM): »Pametno mesto je mesto, ki se razvija trajnostno,
brez negativnih vplivov na okolje, ki svajim prebivalcem nudi najvisjo kakovost bivanja in za
doseganje teh ciljev uporablja inovativne sistemske in tehnoloske resitve.«

KLJUCNI CIL) STRATEGIJE:

1ZBOLISANA KAKOVOST ZIVLIENJA PREBIVALCEM
MOM Z UVAJANJEM PAMETNIH RESITEV.

(znanje in spretnosti za kakovostno delo in zivljenje,
gospodarska stabilnost, konkurencen in druzbeno odgovoren
podjetniski in raziskovalni sektor, nizkoogljiéno krozno
gospodarstvo ter trajnostno upravljanje naravnih virov)

TEKMUJE

Strategija prispeva tudi k temu, da je razvoj Mestne obcine
Maribor usklajen, napreden in trajnosten.

Strateski cilji dokumenta VIZIJA MESTA MARIBOR so:
s pametno mesto,

s podnebno nevtralna in zdravo mesto,

» mesto kratkih razdalj,

« funkcionalno integrirano mesto,

» upravho srediice drzave,

s prestolnica talenta in priloZnosti,

+ mesto, ki krepi veselje do Zivljenja.

GRADI
MOSTOVE

AN

SE ODPIRA
V SVET

SE TRUDI BOU
OD OSTALIH

Sl UPA
/ SANJATI

MARIBOR 3
JE MESTO, KI:

\ JE INKUBATOR
TALENTA

b

SE VKUUCUWIE

VIZIJA STRATEGIIE PAMETNEGA MESTA MARIBOR v ospredje postavija temelje pametnih resitev v
skupno dobro vseh sfer Zivijenja z namenom privabljanja ljudi ter investitorjev v nase pametno mesto.




Ocena trenutnega stanja razvoja pametnega mesta Maribor temelji na:

o statisticnih podatkih,

« metodologijah za ocenjevanje,

e analizah strateSkih dokumentoy,

e delavnicah in intervjujih (6 delavnic po posameznih podrogjih, vkljucenih preko 75 krovnih deleznikov),

« SWOT analizah,

e kljuénih mednarodnih usmeritvah na podrogju primerljivih pametnih mest in vkljucuje smernice za podatke, ki jih trenutno Se ne
merimo (standard ISO 37120 in 1SO 37122).

Shema SEDMIH PODROCI),
ki jih naslavlja strategija pametnega mesta Maribor

IKT se prepletajo skozi vsa podroéja in amogedajo nastajanje, zajem in povezovanje
podatkov za sprejemanje baljsih odloditev ter dvig kakovost Zivijenja.

INFORMACIISKO-KOMUNIKACHSKE

TEHNOLOGHE
UPRAVLIANJE iy’ '
Uporaba razpoloZljivih virov za izboljsanje Q, £l OKOLIE
Froces‘.a‘oqtoéi.mja in zalgota\iljanja resitlev, ki A r Mesto odgovorno uZiva v naravnit danostih in virih, spodbuja
izpolnjujejo pricakevanja obtanov (storitve). gistost in varuje svoje okodje. Ima udinkovit sistem za

upravljanje z odpadki ter uéinkovito nadzoruje onesnazenost.

MOBILNOST
#b Osredotodenost na mobilnost mescanov,

pretoénost prometa in ponudbao razli<nih oblik
mahiinosti, ki se psredotodajo na transport do
delovnih, rekreacijskih in bivalnih destinacij.

BIVANJE >
Identificiranje z lokalnc zgadovino, kulturo h

in naravo s spodbujanjem urbanega nacina
zivljenja, Mesto svojim prebivalcem
zagotavlja varnost in primerno bivanjsko
ockolje z uravnoteeno namembnostjo
nepremicnin.

GOSPODARSTVQ

Podpora inovacijam in investicijam, ki omogoda

% LIUDJE
trajnostni razvoj gospodarstva v mestu in

w Prilagodijivost spremembam in zagon pobud 2a razvoj mesta,
uginkavitost in njegovo funkcioniranje. Me3Zani dajejo
poudarek zdravemu Zivljenju in izobraZevanju ter podpirajo
mubtikulturnost.

katerega ljudje Zelijo obiskats {turizem).

STRATEGIJA ZA LETO 2030

Mestna obéina Maribor ima velik potencial za izbolj$anje trenutnega poloZaja, ki je v vecini podrocij slabsi od povpredja v driavi oz. od zahodnega
dela driave. Z ustreznim ukrepanjem in delovanjem na vseh opredeljenih padrodjih lahko Mestna obéina Maribor do leta 2030 dosezZe zastavljene cilje.

Ocena Zelenega stanja razvoja pametnega mesta Marbor

Ad hoc Oportunistiéno Ponovjivo Upravljano Optimizirano

Podrocje je v

d
IOSEIE P OCoR celotidigitalno

Podrocje je Podrocje je slabo Podrocju se
Podrocje | nerazvito. mesto ' razvito. vendar se | posveca znatno FUG TN ¥ podprto, kar mesto
[ seé nanjne ga mesto zaveda pozomost in je [ o b zazmava kot kljucni
| osredotoca, ni inrazmislja o delno ze tudi Ho IRTeN 18 elementin

: ; . isoka digitalna
| digitalno podprte = digitalni podpori | digitaino podprio | : g zavzema vodilno
| podpara ARt

Upravijanje

Gospodarstvo

Mobilnost

Okolje

Bivanje

Ljudje

IKT horizontalna nreza

0,0 i 20,0 10,0 an 50,0 60,0 7 an. i

- ocena trenutnega stanja _ - teleno kordno stanje




Strategija pametnega mesta presega zgolf tehnolodki vidik oz. uvajanje tehnalogij na posameznem podroéiu. Ta predstaviia nov nadin
vodenja in nacrtovanfa mesta s ciljem zagotoviti prebivalcem &im vidjo kakovost bivanja oz. &m viji Zivifenjski standard ob &im manjiem
vplivu no okolfe. V ta namen je potrebno usklajevanje velikega Stevila razliénih deleznikov in balansiranje med njihovimi pogosta razliénimi
interesi. Ekosistem pametnega mesta temelji na treh kijucnih stebrih: upravijanju, inovacijskem potencialu ter infrastrukturi in virih. Kljuéni

trije stebrl se dopalnjujejo z bivanjem in {judimi, skozi vsa ta prednastna podroéia pe se vikljuduje horizontalo IKT.
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Za potrebe programa pametnega mesta je nujno dobro sodelovanje in koordinacija med kljuénimi delezniki, zato da razredimo izzive, se
pojavljajo pri izvajanju kompleksnih programov. To so na primer razpolozljivost finanénih in kadrovskih virov, zagotavljanje znanj in
spretnosti, zdruZevanje podatkovnih virov, priaritet in usklajeno delovanje. Za uspesno transformacijo Maribora v pametno mesto pa je
klju€no sodelovanje vseh deleZnikov v obéini, ne le teh navedenih v spodnji éetverni vijaénici. Prav tako je pomembno zavedanje, da gre pri
preobrazbi mesta za dolgotrajni proces, pri emer je ta strategija le zacetna tocka, katero je potrebno z leti nadgrajevati,
dopolnjevati in po potrebi spreminjati.
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Prvi kljucni UKREPI po sprejetju SPMM

Jasno definiranje kljugnih
aseb, nalog, odgovarnosti in
pristefnosti pri izvedbi
strategije pametnega

Dolofitev in spremljanje
KPl-jev {kljuénih kazalnikov
uspesnosti) v skladu s
smernicami 150 37120 in

Priprava, vrednotenje in
doloCanje prioritizacije
projektov s strani

Naértavanje in
vzpostavitev
horizontale IKT.

Mehznizmi za uspesno
spremljanje in

mesta Maribaor ter pripravi
bodoéih akeijskih naértov.

150 37122,

strokovnih ekip.

vrednotenje izvajanja.
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UPRAVLIANJE

Vsi upravni postopki in
procesi MOM so
digitalizirani.

sImenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje
SPMM in ustrezne organizacijske strukture.

» Digitalna transformacijz ob&ine in digitallzacija
vseh javnih storitev.

»Digitalna transformacija javnih podfetij (JP).

» Digitalno podprt monitoring izvajanja strategij.

» menovanje krovne pristojne osehe za izvajanje
SPMIM.

» Delez digitaliziranih abginskib storitev,

» lzvedena digitalna transformacija v
posameznem JP.

» lzdelana nadzorna plodéa za spremljanje
izvajanja strategij.

GOSPODARSTVO

Digitalizacija podjetij in
povecanje viaganj v
raziskave in razvoj.

« Digitalizacija malih in srednje velikih podjetij.
#Spodbujanje digitalnih inovativnih sti¢is€ (DIH).
#Povetanje vlagan] v raziskave in razvoj.
wPovetanje Stevila novih podjetij (start-up).

# Dele? izdatkov za raziskave in razvoj.
»Stevito novih podjetij na 100.000 prebivaicev.

CZO

Celovito pametno
usmerjanje prometa.

» Uvedba pametnih semaforjev s prilagajanjem v
realnem ¢asu (prednost za vozila na nujni voinji,
avtobuse}.,

»Pametna parkirisca finformativne table,
informactje o zasedenosti preko aplikacije,
povezava podatkov iz vseh parkiri3g),

» Uvedba pametnega javnega prevora,

» Delez sernaforjev vkljugenih v pametni sistem
upravljanja.

» Dele? parkirigé vkljuéenih v spremijanje in
obveifanje ¢ zasedenosti,

» Dele? parkiri3¢ sistema P&R,

» Stevilo voien| z javnim prevozom nz prebivalca.

» Delez uporabe kolesa v mobitnostnem miksu

MOBILNOST »Spodbujanje mobilnosti kot storlive. N or
» Spodbujanje uporabe alternativnih oblik 5 I 2, y |
mobilAnsti. » Dele? hoje v mobilnostnem miksu prebivalcev.
»Dodatno spremljanje stanja okolja. »5tevilo merilnih mest za spremljanje kakovosti
#Merjenje kakovosti vede in upravljanje zunanjega zraka na km?®.
Pametna spremijanje vodovodnega sistema v realnem &asu. el2veden sistem za nadzor kakovost] pitne vode
Koliskih t »Madzor karnalizacijskega sistema in na zajemu,
PECSAIN) parar Ciov. razbremenilnikav v reainem &asu. wlzveden sistem za nadzor kanalizacijskega
OKOLIE #Podzemni zabojniki s pametnim dostopom in sistema.
merjenjem polnost. » Dele? zabojnikov s spremljanjem polnost.
» Merjenje kakovosti notranjega zraka v javnih
objektih. fem i ) J .
oNaJmestitev e e e » DeleZ abjektov s senzorji kakovosti notranjega
; . zraka.
ao energentov'gelektnka, VPda, plm_). L4t « DeleZ objektov s pametnimi merilniki parabe
a]s/ Pametno bivanje in » Pametna ulitna razsvetljava s prilagajanjem {voda, elektrika, plin)
oy q kdanie Sivlieni jakosti svetilnost in drugimi storitvami. oDeIeE' osodoblfe: u'li" "
ZARESTNERIGIEN E » Digitalna evidenca objektav MOM, degradiranih 5 1 .J, s ey
zemijiic. «Vezpostavljen digitalni register premolenja MOM.
BIVANIE » Dele? uparabe digitalnih storitev e-zdravia.

» E-zdravje — digitalne storitve, telemedicina,
aplikacije.
» Digitalizacija turistiéne ponudbe.

» Stevile turistov, ki uporabljajo digitalne vsebine.

LIUDJE

{zboljZanje digitainih
vesdin in znanj.

s Uspasabljanje stargjsih 2z uporabo KT in
digitalnih storitev {storitev obgine, e-uprave,
e-zdravja).

o Participacija preko digitzinih storitev.

# Delei starejEih, ki se vkljutujejo v usposabljanja.
» Stevilo prediogov na 1.000 prebivalcey.

¥
r
&l
INFORMACIISKO-
KOMUNIKACUSKE
TEHNOLOGUE
(horizontala)

Digitalni dostop za vse
prebivalce MOM.

» Digitaina identiteta/pametna kartica - javni
prevez, parkiriséa, knjiinice, kubturne in portne
prireditve ...

» Digitaina mestna platforma = informacijski
sisterm — integracija vseh urbanih sistemow.

» Sirokapascvne povezave 7 gigabitnim prenosom
do doma za vse prebivalce.

»Pokritost celotnega prebivalstva obine s 56
signalom.

» Vzpostavijen sistem digitalne identitete/kartice.

»Vzposiavijena mestna IKT platforma.

« Dele? prebivalcev, ki iahko uporabljz siroko-
pasovni dostop z gigabitna hitrostjo.

» Dele? prebivalcev s 5G signalem.




0 PREDSTAVITEV IN VIZLJA MESTNE OBCINE MARIBOR
0.1 Predstavitev Mestne obfine Maribor

Mestna obé&ina Maribor (MOM) lei v vzhodnem delu Slovenije v podravski statisticni regiji.' Umescena
je na presetiée dveh naravnih poti, prehodno pot iz Graske proti Celjski kotlini ter reko Dravo, ki mesto
deli na severni in juzni del. Ob&ina zajema 33 naselij: Bresternica, Celestrina, Dogose, Gaj nad
Mariborom, Grudova, Hrastje, Hrenca, Jelovec, Kamnica, Kosaki, Laznica, Limbus, Maleénik, Maribor,
Meljski hrib, Metava, Nebova, Pekel, Pekre, PoCehova, Razvanje, Ribnitko selo, Rodpoh — del, Ruperie,
Sober, Srednje, Trova, Vinarje, Vodole, Virhov dol, Za Kalvarijo, Zgornji stemen — del ter Zrkovci.?
Maribor je drugo najvegje mesto v Sloveniji in ni le upravne, gospodarsko ter kulturno sredisce obcine,
marveé srediite celotne podravske statistiéne regije in kohezijske regije Vzhodna Slavenija?

Slika 1: Obmodje Mestne obéine Maribor’

Mestna ob&ina Maribor se razprostira na 147,5 kvadratnih kilometrih in se po povriini uvrsc¢a na 40. in
po prebivalstvu na 2. mesto med slovenskimi obéinami.’ V zadnjih desetih letih se je $tevilo prebivalcev
rahlo povelevalo. Leta 2011 je v obéini prebivalo 111.730, leta 2021 pa 113.778 prebivalcev,
Postediéno se je v enakem obdobju povetala tudi gostota poselitve, in sicer iz 757,5 na 771,4
prebivalcev na kvadratni kilometer.® Kljub nara3éanju skupnega Stevila prebivalcev, pa je naravni

! https://www.stat.sifobcine/sl/Municip/index/94

2 https://www.maribor.si/povezava.aspx?pid=3793

3 hitps://www.stat.sifobcine/sl/Municip/index/94

4 https://gis.iohcina.si/gisapp/Default.aspx?a=maribor

5 https://www.stat.sifobcine/sl/Municip/Index/94

8 SURS — Gostota naseljenasti in indeks ferinitete, oh¢ine, Slovenija, polletno
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prirast Ze vrsto let negativen.” Enako kot drugod v Sloveniji se v obgini poveluje dele? starejiega
prebivalstva,

Podnebje v obéini zaznamujejo moéne subpanonske znadilnosti, kar pomeni, da so zime mrzle, poletja
pa vrota. O tem prica tudi podatek, da so najniZje meseéne povpretne temperature januarja (-1,3 °C),
najvisie pa julija (19,7 °C). Povpredna letna temperatura znasa 9,4 °C. Padavin je najvet od maja do
julija, pri éemer povprecje letnih padavin znada 1050 mm. Meglz se najvetkrat pajavlja novembra in
decembra, ampak je ni veliko. Sonénih dni je na leto v povpreéju kar 266.2

Glavni geografski znatilnosti mesta in obé&ine sta Drava in Pohorje. Reka Drava - nekdanji gospodarsko-
prometni koridor, je danes klju¢no obmoc¢je javnega mestnega prostora ter prostor z bogato kulturno
dediscino, skupaj s Pohorjem pa predstavijata obmodje rekreacije, preZivijanja prostega ¢asa,
ohranjanja biotopa in velik potencial za razvoj turizma.

Mestna obcina Maribor je po vetini gospodarskih in drugih kazalnikov pod slovenskim povpreéjem,
zato so potrebni odloéni ukrepi za izboljSanje gospodarskega polozaja in povetanje blaginje ter
zadovoljstva prebivalcev.

0.2 Vizija mesta Maribor

Ce povzamemo nadela in stratetke cilje dokumenta Vizija mesta Maribor®, lahko razberemo, da ta Zeli
zagotoviti ¢im bolj kakovostno Zivljenje vsem ob&anom in zgraditi skupnost:

» ki bo vkljutevala vse ob&ane in sprejemala drugatnost,

» ki bo zagotavljala varno in zdravo fivljenjsko okolje,

» v kateri si bodo ob¢ani upali sanjati o prihodnosti,

* ki bo ustvarjala poslovne priloZnosti, spodbujala talente in inovativnast,

* ki bo spodbujala trajnostni razvoj in kroZno gospodarstvo,

* ki bo odprta navzven ter bo povezovala Slovenijo in svet.

Tabela 1: Nadela - Vizija mesta Maribor

]

MESTO. Ki TEKMUDE MESTO, KI 5] TRUDI BOLD MESTD, Ki 5| UPA SANIATI MESTO. KI GRADI MOSTOVE
O D5TALIM

7 SURS ~ Naravno gibanje prebivalstva, obgine, Siovenija, letno
& https://www.maribor.si/povezava.aspx?pid=3794
? Viizija mesta Maribor — Prestolnica talenta in priloZznosti
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| MESTO, KI SE GDPIRA V SVET MESTO INKUBATOR TALENTA MESTO, K1 vILIUEUIE |
S -— - — = ]
Vizija mesta Maribor je izhodice , ki v ospredje postavlja
temelje pametnih reditev v skupno dobro vseh sfer siviienja z namenom privabljanja ljudi ter
investitorjev v nae pametno mesto. Slednja vizija pa sledi : Izboljgana kakovost Zivljenja

prebivalcev MOM z uvajanjem pametnih reitev.

Strategki cilji, navedeni v viziji mesta Maribor, so tako horizontaino kot vertikalno skladni z drugimi
stratedkimi dokumenti, kot so: Regionalni razvojni program Podravja 2021 — 2027, Strategija razvoja
Slovenije 2030, Evropski Zeleni dogovor, Agenda 2030 Organizacije zdrufenih narodov; zlasti glede
kljuénih tem kot so: energetska samozadostnost, prihodnost brez emisij, zdravo in varno okolje ter
visoka kakovost bivanja.

Na regianalnem nivoju so cilji, da Podravje do leta 2027 postane regija, ki je pametnejsa, konkurenéna
in trajneiZa, nizkoogljitna in bolj zelena, bolj povezana, bolj privlaéna in socialna, ter regija, ki je bliZje
driavljanom. Pametno mesto je v dokumentu mogoce zaslediti med ukrepi razvojne prioritete
trajnostni razvoj mest, hkrati pa se v njem pojavija Se termin pametne obtine in regije ter sklicevanja
na strategijo pametne specializacije.*’

Strategija razvoja Slovenije, ki svoje cilje navezuje na Agendo 2030, si je zastavila kar dvanajst ciljev,
pri temer se poleg e zgoraj navedenih podrocij, ti navezujejo na nacionalno identiteto, gospodarsko
stabilnost, vklju€ujof trg dela in kakovostna delovna mesta, konkurencen in druZbeno odgovoren
podjetniéki in raziskovalni sektor, zaupanja vreden pravni sistem, varna in globalno odgovorna
Slovenije. ™

Tabela 2: Strateski cilji — Vizija mesta Maribor'’
Maribor je dinamiéno mesto s kompaktnim razvojem, zelo prijetno

PAMETHD MESTO

za Fivijenje in prepoznavno v Sirsi regiji. Z izvajanjem strategije
pametnih mest se je razvil v energetsko samozadostno mesto in
naredil odloéilne korake k mestu brez emisij. Njegovi prebivalci so

ponosni na svoje mesto, ki ga sami aktivno sooblikujejo.

e http://sociaInaekonamija.si/wp-content/uploads/Osnutek-RRP-Podravje-ZOZl-2027-26.01.2021.pdf
= https:/fwww,gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/Strategija-razvoia~5|ovenije—2030/5trategija_razvoja_SIovenije_2030.pdf
12 vfizija mesta Martbor — Prestelnica talenta in priloZnosti
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PODNERNG NEVTRALND
1N ZDRAVD MESTS

LN

MESTO ERATHIH RAZDALT

FUNKSIONALNG
INTEQHIRANO MEFTO

W

URRAYRC SREDISCE DRIAVE

PRESTOLNICA TALEMTA
IN PRILOZHOST

MESTO, Ki XAER!
VESELIE RO AVLIENTA

Kakovost tal in vode, onesnaZenost s hrupom in biotska
raznovrstnost na cbmo€ju mesta so se pomembno izboljgale. Drava,
ki tele skozi mesto, ter javnho dostopne zelene povriine v mestu in
ckolici prebivalcem mesta nudijo blagodejno sprostitev v naravnem
okolju in raznolike moznosti za $portno udejstvovanje.

Razvoj mesta sledi nacelu kratkih razdalj. To narekuje zagotavljanje
iokalno razpriene ponudbe blaga, storitev ter osnovnih
izobrazevalnih in prostocasnih objektov. Mestna infrastruktura na
ta nadin zagotavlja, da prebivalci vsakodnevne dejavnosti opravijo s
¢im manij3o porabo virov, hkrati pa spodbuja druzabne stike.

Mesto ob Sirjenju vzdriuje ravnovesje med gostoto pozidave in
razpoloiljivim odprtim prostorom, 1z mestnega srediséa odstranjuje
ostanke nekdanje teZke industrije in s tem ustvarja prostor za
dejavnosti z vedjo dodano vrednostjo, ki bogatijo Zivljenja
prebivalcev ter ustvarjajo priloZnosti za vse. Posebna pozornost je
namenjena kakovosthim Jjavnim prostorom, ki spodbujajo
interakcijo med prebivalci. Tudi vsaka stavba v mestu se obravnava
kot prilo?nost za bogatenje funkcionalnosti mesta — skozi celotno
Zivljenjsko dobo.

Maribor je dokazal svojo drZavotvornost, ko je prevzel ministrstva,
vel javnih agenci] in nekaj drugih institucij javnega sektorja. Z
njihovo selitvijo je razbremenil Ljubljano in uravnoteZil Slovenijo.
Poveral je vzhod drzave, se s hitro Zeleznico Ljubljani priblizal na 30
minut in z letalis€em odprl v svet.

Univerza z moénimi mednarodnimi povezavami, naprednimi
programi in fokusom na tehnologijah, inZenirstvu, strojnistvu in
matematiki je postala vozlid¢e, v katerega se stekajo talenti med
Baltikom in Crnim morjem. Z razvito infrastrukture, domicilom v
srediéu mesta in moénim kadrovskim bazenom je pritegnila tudi
globalna visokotehnolofka podjetja. Gospodarstvo sledi taientom in
se je spet vrnilo v mesto. Vzporedno s tem se je moéno razvil
storitveni sektor, ki temelji na inovativnem zasebnem podjetnistvu.

Maribor svojim prebivalcem in obiskovalcem nudi dva svetova. Eden
je spodaj ob Dravi. Dinamigen, ustvarjalen, udoben in delaven svet,
ki spodbuja druzenje in krepi medZloveike vezi. In potem je svet
zgoraj, kjer ima glavno besedo narava. Na 770 kvadratnih kilometrih
Pohorje s kisikom oskrbuje celo Slovenijo. Pljuéa napolni s sveiim
zrakom in Eloveka z veseljem do Zivljenja. Ubeinikom iz doline skozi
celo leto ponuja odmik od njihovega pogosto hekti¢nega vsakdana.
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Vlada Republike Slovenije navaja, da je pametno meste »sposobno udinkovito upravijoti vire za
zadovoljevanje druzbenih, gospodarskih in okoljskih potreb v korist prebivalcev. To je zahtevna naloga,
saf so mesta in skupnosti pogosto organizirani po loenih podrocjih in so fe redko upravijani kot celovita
entiteta. Poleg tega odiolevalci obiajno nimajo niti vpogleda v dogajanje v mestu ali skupnosti v

realnem Casu niti kakovostnih agregiranih podatkov, no podiagi katerih bi lahko sprejemali odlagitve .«
i3

Ob tem pa v strokovni javnosti obstajajo Se druge definicije pametnega mesta. Vetina si ob omembi
pametnega mesta predstavija uvedbo tehnolodkih reditev, informatizacijo, uvajanje senzorjev ipd.
Vendar pametno mesto ne predstavlja zgolj uporabe najnovejsih tehnoloskih reditev v mestnem okolju,
temvel gre za nov nacdin organiziranja lokalne skupnosti, bivanja v mestu in zagotavljanja trajnosti
razvoja z namenom doseganja Cim visje kakovosti bivanja, k éemur seveda doprinese pametna uporaba
naprednih tehnologij in spoznanj.

Pametno mesto ali skupnost je torej mesto oz. skupnost, ki uporablja napredne relitve informacijsko-
komunikacijskih tehnologij (IKT) in odprte podatke za ucinkovitejSe in inteligentnejie upravijanje z viri,
kar ima za posledico izbolj8ane storitve za uporabnike. To lahko pomeni npr. manjse strogke, prihranke
energije, manj3i vpliv na okelje in laZjo dostopnost. Taksni sistemi so zapleteni in nelinearni. Pametno
mesto ali skupnost predstavlja ekosistem za digitalno preoblikovanje mesta, skupnosti ali regije.

. »Pametne mesto je mesto, ki se razvija trajnostno, brez
negativnih vplivov na okolje, ki svojim prebivalcem nudi najvisjo kakovost bivanja in za doseganje teh
ciljev uporablja inovativne sistemske in tehnologke reditve.«

Slovenska mesta so zaposlitvena, izobraZevalna, upravna, kulturna in storitvena sredi$¢a ter imajo
klju¢no vlogo v uravnoteZenem razvoju driave. V njih Zivi 50 % prebivalcev Slovenije in dela veé kot 20
% vseh zaposlenih.’ Slovenska mesta so v primerjavi z ostalimi evropskimi ali svetovnimi precej
manjsa. Po metodologiji Eurostat ima Slovenija le dve mesti: Ljubljano kot srednje veliko mesto in
Maribor kot majhno mesto. Glede na velikost mest in celotne driave je tudi stanje na podrogju
urbanizacije nekoliko drugacno kot v vecjih evropskih drZavah. Za Slovenijo sta znaéilna suburbanizacija
in primerjalno manjsi deleZ prebivalstva, ki Zivi v mestih. Kljub temu pa imajo tudi slovenska mesta
svoje izzive, ki jih je potrebno skupaj z globalnimi cilji ustrezno nasloviti.

Organizacija zdruZenth narodov je leta 2015 sprejela Agendo 2030 za trajnostni razvoj do leta 2030.
Driave so se s sprejemom zavezale, da bodo izpolnile njen temelini cilj: preoblikovati svet tako, da

13 https:/fwww.gov.sifteme/digitalizacija-druzbef
13 https:/ fwww.gov.sifteme/mesta-in-urbana-obmocja-v-sloveniji/
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izkoreninimo revifino in zmanjSamo neenakosti ter ohranimo planet znotraj njegovih nosilnih
zmogljivosti.

UpoStevajol sprejete odlofitve je Slovenija leta 2017 pripravila Strategijo razvoja Slovenije 2030.
»Strategija razvoja Sflovenije 2030 pomeni nov krovni razvojni okvir, ki ga dololajo Vizija
Slovenije, pregled trenutnega stanjo, pa tudi globolni trendi in izzivi. Strategija razvoja
Slovenije 2030 rzato vkljuéuje tudi cilje trajnostnege razveja za uresniCevanje globalnega
razvojnega nafrta Agende za trajnostni razvej do leta 2030, sprejete v okviru Organizacije
zdruZenih narodov {Agenda 2030).«*

Tudi Evropska unija (EU) je sprejela vrsto dokumentov s podroéja trajnostnega razvoja. Koristi, ki se
pricakujejo od Zelenega dogovora so:

» sve? zrak, Cista voda, zdrava prst in biotska raznovrstnost,

s prenovijene, energijsko uéinkovite stavbe,

e zdrava in cenovno dostopna hrana,

* izboljsan javni transport,

s (istejSa energija in vrhunske {iste tehnoloske inovacije,

* trajnej§i proizvodi, ki jih je mogoc€e popraviti, reciklirati in ponovno uporabiti,

¢ delovna mesta, primerna za prihodnast, in usposahljanje za preobrazbo,

s globalno konkurenéna in odporna industrija,'®

Mestna obcina Maribor se je lotila izdelave strateSkega dokumenta »Strategija pametno mesto
Maribor 2030«, saj ieli zagotoviti stabilen in trajnostni razvoj mesta, ki bo vkljufeval elemente
atraktivnosti, inovativnosti, prepoznavnosti ter priviaénosti in s katerimi bo pripomogla k visji kakovosti
bivanja, gospodarskemu razvojuy, izboljSanju ekonomskega poloZaja, povedanju stopnje digitalizacije in
boljgi uporabniski izkuznji uporabnikov storitev oh€inske uprave.

Hkrati bo s tem uskladila razvoj mesta s potrebami prebivalcev ter razvojnimi strategijami in cilji
sprejetimi na nivoju drZave oz. EU. Strategija pametnega mesta prenasa glavna podroéja driavnega in
evropskega nacrta razvoja v razvojne smerrnice Mestne obdine Maribor do leta 2030 in 2050. Ta
predstavlja kljuéni dokument, ki je izhodidce za izdelave oz. posodobitev ostaiih podrocnih strategij.

Mestna obdina Maribor je Ze do sedaj izvajala aktivnost v skladu z driavnimi in drugimi strategijami,
vendar so bile reSitve osredotoéene zgolj na posamezno podroéje in niso zasledovale sinergijskih
uéinkov medsektorskega sodelovanja in pogleda na mesto kot celoto. Mestna obéina Mariber je
izdelala naslednje strategije na posameznih podrogjih:

e 2012 Strategija razvoja Maribora 2030;

¢ 2015 Celostna prometna strategija mesta Maribor;

e 2016 Trajnostna urbana strategija za Maribor 2016 - 2023;

5 https://www.gov.sifassets/viadne-sluzbe/SVRK/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Strategija_razvoja_Slovenije_2030.pdf
5 htips://ec.europa.eufinfo/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _sl|
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+ 2018 Strategija prehoda mesta Maribor v kroZno gospodarstvo;

+ 2019 Celostna logisti€éna strategija mesta Maribor;

s 2019 Razvojni program izobraZevanja odraslih v Mestni obéini Maribor 2020 — 2024,

e 2021 Obéinski program varstva okolja Mestne obéine Maribor za obdobje 2021 —2030;

» 2021 Strategija $porta v Mestni ob£ini Maribor za obdobje 2021 — 2030;

s 2021 Lokalni energetsko podnebni koncept Mestne obdine Maribor;

s 2022 Strategija trajnostnega razvoja in tréenja turistiéne destinacije Maribor 2022 —2027.

Pricujota strategija pametnega mesta predstavlja uskladitev razvojnih nacrtov Mestne obdine Maribor
z najnovejgimi strategijami driave in EU s ciljem celostne obravnave mestnega razvoja in sistematicni
razvo] v smeri pametnega mesta, digitalizacije, povezovanja razlicnih sluib, pedjetij in drugih
deleZnikov ter varstva okolja.

dSiavil

LAY B I
Tako kot obstaja veliko razlignih definicij pametnega mesta, obstaja tudi veliko definicij prednostnih
padroéij. Razliéna mesta v svojih strategijah definirajo oz. obravnavajo razli€no Stevilo podrotij. V tej
strategiji smo se osredotodili na Sest glavnih podrotij, ki so bila opredeljena z evropsko iniciativo Smart
Cities' in so bila definirana z narofilom za izdelavo strategije pametnega mesta s strani Mestne obine
Maribor. Strategija obravnava naslednja podrogja: upravljanje, gospodarstvo, mobilnost, okolje,
bivanje in ljudje.

K navedenim podroéjem smo dodali $e podrodje informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT). Vsa
vertikalna podroéja pametnega mesta so namre€ preZeta s horizontalno mrezo IKT. Uporaba IKT sama
zase Ze ne pomeni pametnega mesta, mesto postane pametno Sele z nacrtno uporabe tehnologij za
uresnitevanje vizije in doseganje ciljev ter vpeljevanjem drugih ukrepov z namenom izbolj3anja
kakovosti Zivijenja prebivalcev, varstva okolja in ekonomskega razvoja.

Sfika 2: Shema podrotij pometnega mesta Maribor

V7 Giffinger et al. 2007: Smart cities - Ranking of European medium-sized cities
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Tabela 3: Opis podrodij pametnega mesta Maribor

/&\ Uporaba razpoloiljivih virov za izboljganje
S & UPRAVLIANIJE procesa odlotanja in zagotavljanja reditev, ki
=

\A/ izpolnjujejo pricakovanja obéanov (storitve).

o ! ;' Podpora inovacijam in investicijam, ki
LY
- = omogoda trajnostni razvoj gospodarstva v
YT )< GOSPODARSTVO ST SEIEEReS
mestu in katerega ljudje Zelijo obiskati
{turizem).

Osredotofenost na mobilnost meséanov,

Ll
MOBILNOST PfEtf?Enos’f pr.ometa in porlufibo razlignih oblik
mobilnosti, ki se osredoto€ajo na transport do

delovnih, rekreacijskih in bivalnih destinacij.

Mesto odgovorno ufiva v naravnih danostih in
virih, spodbuja Eistost in varuje svoje okolje.

CHOE Ima uginkovit sistem za upravljanje z odpadki
ter uéinkovito nadzoruje onesnaZenost.
{dentificiranje z lokalno zgadovino, kulturo in
SE als] naravo s spedbujanjem urbanega nadina
oolao BIVANIE Zivljenja. Mesto svojim prebivalcem zagotavlja
N El varnost in primerno bivanjsko okolje z

uravnoteZzena namembnostjo nepremicnin.

Prilagodljivost spremembam in zagon pobud
za razvoj mesta, ucinkovitost in njegovo
UUDIE funkcioniranje. Me&cani dajejo poudarek
zdravemu Zivljenju in izobraZevanju ter
podpirajo multikulturnost.

Informacijsko-komunikacijske tehnologije se

INFORMACLISKO- R P ol
KOMUNIKACIISKE prep e tajo 3 '02| \fsa podrodja l.n omogodajo
nastajanje, zajem in povezovanje podatkov za
TEHNOLOGIJE ‘

sprejemanje boljsih odloditev ter dvig
kakovosti Zivlienja.
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Za analizo in ocenitev trenutnega stanja razvoja pametnega mesta obstaja vel (samojocenjevalnih
modelov. Pri analizi smo si za vzor vzeli obstojede standarde, vprasainike in modele, ki jih uporabljajo
druga mesta. Skupna ocena zrelosti pametnega mesta Maribor po posameznih podroéjib je nastala na
podlagi:

+ objektivnih in primerljivih podatkov iz Statisticnega urada Republike Slovenije (SURS), kjer smo
primerjali primerljive podatke Maribora z mestom Ljubljana ali/in povpredjem v Republike
Slovenije (RS),

e podrobnejde SWOT analize 6. prednostnih podradij in IKT horizontaine mreZe opredeljene v
tem dokumentu,

» analize delavnic ter intervjujev s kljuénimi delezniki,

s analize dosedanjibh dokumentov MOM,

» pregleda drugih metodologij za ocenievanje trenutnega stanja pametnega mesta,

*+ posveta in diskusij oZje strokevne skupine za pripravo strategije pametnega mesta Maribor
{SPMM]).

Na podlagi tega smo ocenili ZRELOST PAMETNEGA MESTA Maribor po 3estih prednostnih podrodjih. V
2. tocki je predstavljena strategija s priporocili za posamezno podrodje in ciljno stanje {oceno), ki ga
felimo dosefi. Potem smo k temu dodali dele?nike, proces dela, metodologijo, finan¢na sredstva za
uresniéevanje ter na koncu metodo spremljanja in vrednotenja uspesinosti {ekonomski kazalci, kazalci
ISO 37120 in 37122, ankete in dvig zadovoljstva »mes&fanov« (visja kakovost bivanja) ... ).

V okviru priprave strategije je bilo izvedenih Sest interaktivnih delavnic za zunanjo javnost, na katerih
je potekala predstavitev podrodij, ki jih naslavlja strategija. Na delavnicah, ki 5o bile izvedene februarja
2021, je sodelovalo razlicno 3tevilo deleznikov iz razlicnih institucij, Skupno stevilo sodelujotih je bilo
76. Vsaka delavnica se je navezovala na svoje podrolje, in sicer na upravljanje, gospodarstvo,
mobilnost, okolje, hivanje in ljudje. Delavnice so se priele s krajSo predstavitvijo, nato so vodje
delavnic sodelujoe povabile k participaciji z vprasanji. Na podtagi spoznanj iz delavnic, analize
podrodij, interne razprave in Studija literature smo ocenili posamezna podrodja.

Kot uvod v analizo predstavljamo kazalnik razvitosti obéin, ki ga uporablja viada Republike Slovenije za
potrebe financiranja obgin. V skladu z oceno razvitosti obéin, ki jo viada vsako teto pripravlja v okviru
programa za financiranje obdin, Mestna obéina Maribor na seznamu za leto 2022 zaseda 124. mesto
med 212 obéinami. Ocena razvitosti Mestne ob&ine Maribor zna3a 0,98, kar pomeni, da je ocena pod
slovenskim povpredjem (povpreéje ima oceno 1), V letu 2022 najbolj razvite obéine dosegajo oceno
1,35.2 Najbolj$e so occenjena podroéja ljudje in okolje, medtem ko so gospodarstvo, upravijanje,
mobilnost in bivanje ccenjeni slabse.

18 Koeficienti razvitost ob&in in odstotek sofinancirana za leti 2022 in 2023 https://www.gov.si/teme/financiranje-obcin/
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Slika 3: Ocena trenutnega stanjo razvaja pametnega mesta Maribor

Ccena trenutnega stanja razvoja pametnega mesta Maribor

Ad hoc Oportunisti¢no Ponovljivo Upravljano Optimizirano

Podrocje je v
celoti digitalno
podprio, kar mesto
zaznava kot kljuéni
element in
zavzema vodilno
mesto

Mesto podrocju
posveca veliko
pozornost,
dosezena je
visoka digitaina
podpora

Podraocje je Podrocje je slabo Podrocju se
Podrﬂéje nerazvito, mesto  razvito, vendar se ' posveéa znatno
se nanj ne ga mesto zaveda pozomost in je
osredotoéa, ni in razmislja o delno Ze tudi
digitalno podprto = digitaini podpori  digitalno podprio

Upravljanje

IKT horizontalna mreza

1
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Razvidno je, da je razvoj pametnega mesta Maribor preteZne v drugi razvojni fazi. Mestna obtina
Maribor se vedno bolj zaveda pomena razvoja pametnega mesta in je Ze pri¢eta s posamiénimi koraki.
Zaenkrat podrodje pametnega mesta $e ni pritegnilo dovolj pozornosti s strani Mestne obéine Maribor
in se ne upravija oz. razvija naértno. Navedeno stanje ponuja ogromno priloZnosti za nadaijnji razvoj v
smeri zagotavljanja vecdje kakavosti bivanja, uvajanja digitalnih storitev, zmanj$evanja vplivov na okolje
in izboljfanja gospodarskega poloZaja. V nadaljevanju so opisana posamezna podrodja.

1.5.2 Ocenarazvoja pametnega mesta Maribor po modelu Espresso

Za analizo in ocenitev trenutnega stanja razvoja pametnega mesta obstaja veé {samo)ocenjevalnih
modelov. Za potrebe analize smo uporabili ocenjevalni model Espresso?®, ki je bil razvit v okviru
projekta Horizon 2020, v sodelovanju velih mednarodnih partnerjev, med katerimi so bili Fraunhofer
Institut, PwC, standardizacijski urad DIN, ETSI, Atos, bre, HIT (HublnnovazioneTrentino), ISOCARP, OGC,
LocaliData, Tehnische Universitaet Keiserslautern in drugi. V okviru projekta je nastal tudi dokument
na podlagi katerega se lahko oceni trenutna stopnja razvoja pametnega mesta.

Model Espresso predvideva analizo vel podrodij, kot jih trenutno uporabija Mestna obéina Maribor. V
okviru izdelave strategije smo na podlagi vprasdalnika Espresso, lastnih raziskav in ocen ter razgovorov
z delezniki ocenili stanje Mestne ohdine Maribor. Skupna ocena znasa 35,2 na lestvici do 100 tock.
Ocene po podrodjih so predstavljene v tabeli v nadaljevanju.

% https://espresso.espresso-project.eu/content/smart-city-strategic-growth-map/
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Takelo 4: Ocene trenutnega stanjo zrelosti Mestne obéine Maribor po podrodjih

PODROCIE OCENA TRENUTNEGA STANJA
Strategija mesta 4,7

Komuniciranje in angaZiranje deleznikov 3,9
Poslovhi model in izvajanje storitev 3,5
Upravljanje s fizitnimi sredstvi 3,0
Podatkovna strategija 2,7
Dostop do podatkov 2,6
IKT 4,3
Standardi 2,7
Inovacijski ekosistem 5,0
Merjenje rezultatov in upravljanje uspesnosti 3,0

Po oceni na osnovi tega ocenjevalnega orodja je obgina Maribor uvrifena v razred Oportunisticne
mesto.

Glavne znaéilnosti stopnje Oportunistitno mesto:

. Notranje vodena vizija in prednostne naloge; Cilji osredotoceni na vioZzke.

. Zavezanost k sodelovanju z deleZniki in medsektorskemu delu.

.1zdelana strategija in ¢asovni natrt za integrirano zagotavljanje storitev; Storitve Se vedno v wsifosih«,
. Odzivno upravljanje sredstev, pri éemer register sredstev ni v celoti urejen.

. lzvajajo se manjsi poskusni projekti.

. Nekateri podatki so odprti in nekaj poskusnih projektov z odprtimi podatki se izvaja.

. Omejena ozaveidenost o uporabi IKT,

. Omejena uporaba standardov,

W oo~ B W R

. Lokalni inovacijski ekosistem prifenja sodelovati z ob€ino.
10. Pregledi storitev so neredni.



2 STRATEGIJA PAMETNEGA MESTA

2.1 Strategija do leta 2050
2.1.1 h!l‘j""\"*‘*:ff'if-"n!'inf'*f-l

Podnebne spremembe so za vse prebivalce Evrope zelo zaskrbljujoge. Trenutne spremembe podnebja
spreminjajo svet in 3irijo tveganja za vse oblike nestabiinosti. Nujno je takojinje, usklajeno in odlotno
ukrepanje vseh ljudi in driav, kajti planet nam je vsem skupen, Trenutne neomejene podnebne
spremembe bi lahko Zemljo spremenile v t. i. »toplo gredo«, zaradi €esar bi laZje prislo do obseinih
nepopravijivih podnebnih vplivov. To bi lahko ogrozilo varnost in blaginjo v najSirfem smisly,
oskodovalo gospodarske, prehranske, vodne in energetske sisteme, kar bi vodilo v nadaljnje konflikte
in migracijske pritiske.

EU Zeli biti podnebno nevtralna do leta 2050, in sicer v gospodarstvu z nielnimi neto emisijami
toplogrednih plinov. Prehod na podnebno nevtraino druZbo je hkrati nujen izziv in priloZnost za
izgradnjo bolje prihodnosti za vse. Driave Elanice EU morajo razviti nacionalne dolgorocne strategije
o tem, kako nameravajo dosedi zmanjanje emisij toplogrednih plinov, potrebnih za izpolnjevanje
njihovih zavez v okviru Pariskega sporazuma in ciljev EU.*

2.1.2 Okoljski akcijski program

V zadnjih desetletjih je Evropska unija uvedla siroko paleto okoljske zakonodaje. Poslediéno se je
cnesna¥enost zraka, vode in tal bistveno zmanjiala, kljub vsemu pa ostajajo $tevilni izzivi, ki jih je treba
obravnavati skupaj na strukturiran nagin. izpostaviti je potrebno Sedmi okoljski akcijski program
(EAP)™, ki je dolotil vizijo Unije do leta 2050: »Leta 2050 Zivimo dobra, znotraj ekolodkih meja planeta.
Nasa blaginja in zdravo okolje izhajata iz inovativnega, kroZnega gospodarstva, kjer se nic ne zapravija
in kjer se naravni viri upravijajo trajnostno, biotska raznovrstnost pa zascitena, cenjena in obnovljena
na nacine, ki krepijo odpornost nase druzbe. Nasa nizkooglfiéna rast je Ze dolgo loéena od rabe virov,
kar doloéa tempo za varno in trajnostno globalno druZbo.«

Prestrukturiranje gospodarstva bi lahko temeljilo na sedmih glavnih strateskih gradnikih. Ti so:
1. Cim bolj povetati koristi energijske uéinkovitosti, vkljuéno s stavbami brez ernisij.
2. Povecati uporabo energije iz obnovljivih virov in elektri¢ne energije za popoino razoglji¢enje
oskrbe Evrope z energijo.
3. Udejanijiti éisto, varno in povezano mobilnost.
4. Konkurenéna industrija EU in kroino gospodarstvo kot kljucna dejavnika pri zmanjSanju
emisij toplogrednih plinov.
5. Razviti ustrezno infrastrukturo pametnih omreZij in medsebojne povezave.
Izkoristiti vse prednosti biogospodarstva in ustvariti bistvene panore ogljika.
7. Spopadanje s preostalimi emisijomi CO; z zajemanjem in shranjevanjem ogljika.

L

0 hiips://eur-lex.europa.eu/legal-content/sl/TXT/?uri=CELEX:52018DC0773
2L https://ec.europa.eufenvironment/pubs/pdf/factsheets/7eap/sl. pdf
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Vlada Republike Slovenije je 7. decembra 2017 sprejela Strategijo razvoja Slovenije 2030. Strategija
izhaja iz ciljev trajnostnega razvoja iz Agende 2030, na osnovi katerih je izpeljanih pet strateskih
usmeritev in dvanajst ciljev. Strategija predstavlja krovni razvojni dokument driave in kot kljuéni cilj
definira kakovostno Zivljenje za vse.?

Tabela 5: Strategija razvoja Slovenije 2030 — strateske usmeritve

' Znanje in - op / - il IZkg|le0 - Trjnso N
spretnosti za stabilnost druzbeno kroino upravijanje
kakovostno odgovoren gospodarstvo naravnih virov
zivljenje in delo podjetniskiin

raziskovalni
sektor

V skladu s strategijo razvoja Slovenije je kljuéni cilj strategije pametnega mesta Mestne obéine Maribor
zagotoviti Cim bolj kakovostno Zivljenje prebivalcev obdine. Dosedanji razvo] obéine zaradi
zgodovinskih razlogov zaostaja za razvojem zahodne regije, zato bo potrebno vioZiti dodatne napore,
da se zaostanek zmanij$a. Pred nami so veliki izzivi, Zaradi podnebnih, politiénih in demografskih
sprememb je nujno povedanje edpornosti in prilagoditvene sposobnosti mesta. Podnebne spremembe
narekujejo zmanj$anje izpustov toplogrednih plinov {TGP), ucinkovitej$o porabo energije in prehod v
kroino gospodarstvo. Sektorji, ki jih je prizadela epidemija Covid-19 potrebujejo dodatne vzpodbude
za okrevanje. Ce Zeli mesto zadriati oz. pritegniti mlade inovativne prebivalce, se mora modernizirati
in omogoditi priloinosti za delovanje inovativnih podjetij z visoko dodano vrednostjo, povedati
sodelovanje med gospodarstvom in univerzo ter stopiti na vlak digitalizacije.

Strategija pametnega mesta naslavlja in daje smernice za uresnievanje potencialov mesta in
prehivalcev. V skladu s cilji smo za posamezno podrocje doloéili ciljno oz. Zeleno konéne stanje po
koncu leta 2030, ki je prikazano v Sliki 4.

2 https:/fwww.gov.sifassets/vladne-sluzbe/SVRK/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Strategija_razvoja_Slovenije_2030.pdf
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Slika 4: Ocena Zelenega koncnega stanja razvoje pametnege mesta Maribor leta 2030

Ocena Zelenega stanja razveja pametnega mesta Maribor
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V letu 2030 bi Mestna obgina Maribor dosegala zrelostni nivo pametnega mesta - upravljano mesto z
nekaterimi podrodji pa celo posegala v optimizirano fazo. Kljuéne znaéilnosti faze upravljano mesto po
metodi Espresso so:
1. Jasna vizija s prioritetami in ukrepi.

Siroko sodelovanje med deleZniki javnega in zasebnega sektorja.

Posamezna integracija med storitvami; storitve v realnem &asu so spregledane.

Prediktivni management sredstev.

Odprtost za transparentnost; napovedovanje uporablja kakovostne podatke.

Projekti za analizo podatkov se izvajajo.

Povezana sredstva po celem obmodju mesta.

Uporaba mednarodnih standardov po celem ocbmoéju mesta.

Mestno inovacijsko sredisCe.
. Poslovni model temeljet na uspednosti z jasnimi cilji, ki je dosegljiv javnosti kot del

LDRNCORN--I RN LR RS CUINID

oy
o

transparentnega delovanja.

V nadaljevanju so opisani cilji, ukrepi in kazalniki po posameznih podrodjih.
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Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Vsi upravni postopki in procesi MOM so digitalizirani

1: Imenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje SPMM in ustrezne organizacijske strukture

Za izvajanje strategije pametnega mesta je potrebno imenovanje odgovorne osebe, ki bo prevzela
naloge izvajanja strategije, koordinacije med sektorji, dolofanja prioritet in spremljanje doseganja
ciljev. Ta oseba bi imela zagotovijene tako finan€ne kot organizacijsko-tehnitne vire. Kljuéne naloge
krovne pristojne osebe bi bile:

e Analiza stanja MOM na podrofju digitalizacije in pametnega mesta.

» tdentifikacija in optimizacija digitainih ter pametnih poslovnih procesov in reditev.

e Priprava ter izvedba digitalnega akcijskega nacrta in nadrta pametnega mesta.

» Predlaganje ukrepov in proraduna za resitve pametnega mesta.

+ [skanje reditev, izvedba projektov in iniciativ s podrodja pametnega mesta.
Prav tako pa bi ta oseba delovala kot povezovalni £len v delovnih skupinah oz. odborih ali drugih
obéinskih telesih, ki se navezujejo na podrodje pametnega mesta in digitalizacije.

: Digitalna transformacija obéine in digitalizacija vseh javnih storitev
Poslovanje obéinske uprave je potrebno digitalizirati in omogotiti digitalno opravljanje storitev za
ob&ane. Cilj digitalizacije je poenostavitey opravljanja storitev, optimizacija in avtomatizacija procesoy,
izdelava podatkovne strategije (odprti podatki) in politike kibernetske varnosti, Z digitalizacijo bo
obéinska uprava postala bolj uginkovita, transparentna in uporabniku prijazna.

): Digitalna transformaciia javnih podietif
Izpeljati je potrebno digitalne transformacijo javnih podjeti], ki so vkljuéena v holding. Z digitaliziranjem
poslovanja se hodo podjetja Se bolj priblizala svojim kontnim uporabnikom, avtomatizirala svoje
procese in povetala dodano vrednost oz. zniZala stroske poslovanja.

i Digitalno podprt monitoring izvajanja_strategij

Vzpostaviti je potrebne mehanizme spremljanja izvajanja strategije in doseganja ciljev preko kljuénih
kazalnikov {Key Performance Indicator — KPl). Za spremljanje razvoja pametnih mest je hito razvitih ved
kazalnikov. Najbolj znani so kazalniki Mednarodne organizacije za standardizacijo 150, ki je pripravila
nabor kazalnikov v okviru standarda 1SO 37120 Trajnostno mesto in 1SO 37122 Pametno masto, V
okviru ukrepa se pripravi seznam kazalnikov za spremljanje specifitnih ukrepov ter nabor iz
standardov. Kazalnike se objavi na posebni spletni strani — nadzorni plo$éi (ang. dashboard), kjer se jih
redno osvezuje in spremlja.

Kazalnjki:

1. Imenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje SPMM.
Dele? digitaliziranih abfinskih storitev,
lzvedena digitalna transformacija v posameznem JP.
Izdelana nadzorna plodéa za spremijanje izvajanja strategij.

Bowo
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Cili strategije pametnega mesta Maribor: Digitalizacija podjetij in pove€anje vlaganj v raziskave in
razvoj

Kljucni cilj strategije na podrofju gospodarstva je zmanjiati razvojni zaostanek tako, da bi v letu 2030
v skladu s strategijo razvoja Slovenije dosegali bruto domacti proizvod {BDP) na prebivalca obéine v
visini 100 % povpredja EU, dodana vrednost na zaposlenega pa bi znaSala 66.000 EUR. Strategija
predvideva gospodarsko rast brez negativnega vpliva na okolje.

Za doseganje navedenega cilja bo potrebno povedati produktivnost dela, kot tudi izboljsati snovno
produktivnost, predvsem pa zaceti izkoris¢ati inovacijski potencial zaposlenih in univerze.

Ukrep 1: Digitalizacija malih in srednje velikih podjetij

Digitalizacija malih in srednje velikih podjetij je v zadnjih nekaj letih pogosta tema ekonomskih in
polititnih strokovnjakov, saj hode podjetja morala preiti na digitalno poslovanje, Ce se bodo Zelela
vkljufiti v sodobne dobavne verige oz. Zelela konkurirati tujim podjetjem.

Digitalizacija je lahko tudi priloZnost, da mesto pritegne delavce, ki delajo na daljavo in jim omogodi
kakovostno bivanje. Z ustrezno politiko ter visoko kakovostjo bivanja lahko postane Maribor sredisce
za delo na daljavo tako za domace kot tudi za tuje visoko kvalificirane delavce.

Ukrep 2: Spodbujanie digitalnih inovativnih stigidé

Poveéati je potrebno inovacijsko dejavnost okolja in ustvarjalni razvoj tako, da se povela Stevilo

raziskovalcev v poslovnem sektorju, dele? inovacijsko aktivnih podjetij ter dele? vlaganj v raziskave,
razvoj in inovacije {RRI}. S spodbujanjem digitalizacije in robotizacije lahko lokalna podjetja postanejo
tudi super-raéunalnik, zato mora mesto zafeti bolje izkoridéati lastni znanstveni potencial (univerza in
drugi deleZniki raziskav, razvoja in inovacij). S povezovanjem med vsemi deleiniki lahko Maribor naredi
preskok v gospodarski rasti.

Ukrep 3: Povefanie vlagan]j v raziskave in razvoj
Slovenska padjetja viagajo manj sredstev v raziskave in razvoj kot podjetja v zahodni Evropi. Ce bodo

podjetja Zelela driati razvojni korak s konkurenco bo potrebno povecati dele vlaganj v raziskave in
razvoj tako na nacionalnem kot tudi lokalnem nivoju.

Ukrep 4: Poveéanje Stevila novih podjetij (start-up)

Dodatno je potrebno vzpodbujati podjetnisko iniciative ter nastajanje novih podjetij, in sicer z
uvajanjemn ustreznih izobraZevalnih in ob3olskih vsebin v osnovne in srednje 3ole, ustvarjanje
mentorskega okolja ... Razvoj mesta je mogote pospediti tudi s pritegnitvijo novih investicij z visoko
dodano vrednostjo, za kar je potrebna ustrezna prostorska politika ter sodelovanje z izobraZevalnimi
institucijami za zagotovitev ustrezno izobraZenih kadrov.
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1. Delef izdatkov za raziskave in razvoj.
2. Stevilo novih podjetij na 100.000 prebivalcev.

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Celovito pametno usmerjanje prometa

Promet je eden od dejavnikov, ki veliko prispevajo k onesnaZenosti predvsem na obmodjih, kjer prihaja
do zgo¥tenega prometa npr. v srediséu mesta. Strategija pametnega mesta na podrocju mobilnosti je
usmerjena k zmanjevanju onesnaZenosti, ki jo povzrofa promet (zrak, hrup ...}. Primarni cilj je
zmanj3anje koli€ine vozil v prometu, povecanje deleZa alternativnih virov pogona, povetanje drugih
oblik mobilnosti za krajée razdalje (kolesarjenje, pefaenje ..) ter izboljSanje privlacnosti in
ufinkovitosti javnega prevoza.

Ukrep 1: Uvedba pametnih semaforjev s prilagajanjem v realnem fasu (prednost za vozila na nuini

voZnii, avtobuse)

......

semaforje. Ti bi z zaznavanjem koliine prometa na podlagi umetne inteligence in ustreznih algoritmov
prilagajali intervale na semaforiih v realnem &asu. S tem bi omogotili vedjo pretocnost in poslediéno
manj onesnaZevanja. S podatki, pridobljenimi s Stetjem prometa in potekom prometnih tokov, bi veliko
laZje nagrtovali prometne ukrepe in prilagajanje javnega prevoza realnim potrebam. Pametni semaforji
bi omogoéali prednostno pot avtobusom javnega prometa ter vozilom na nujni voznji.

1 : Pametna parkirié¢a {informativne table, informacije o zasedenosti preko aplikacije, povezava

podatkov iz vseh parkirisg)
Del strategije pametnih mest je zmanjsanje uporabe osebnih vozil ter prostora, ki ga zasedajo parkirani

avtomobili, Pametno mesto stremi k temu, da se prostor, namesto avtomnobilom, nameni za dejavnosti
ob&anov. V ta namen je potrebno spodbujati druge nacine mobilnosti, umik avtomobilov v garaie in s
tem sprostitev oz. ozelenitev povriin, namenjenih parkiranju.

Ob vetjih dogodkih v mestu se kaj hitro pojavi tezava z iskanjem parkirnega prostora. Za zmanjsanje
zastojev, ki nastajajo pri iskanju parkirnega prostora bi bile potrebno opremiti klju¢na parkirista
(Gregortiteva, Trg generala Maistra, Slomskov trg) z ustrezno senzoriko za spremljanje zasedenosti.
Na vstopnih to¢kah v sredid¢e mesta in ob vstopih v ulice s parkirisci je potrebno postaviti obvestilne
table o ¥tevilu prostih mest na posameznem parkiris¢u. Podatki se prikaZejo tudi v aplikaciji in na
spletu. Za celovito obveiZanje je potrebno vkljuéiti tudi informacije garaznih his in zasebnih parkirisc.

Obstajajo tudi parkiri3€a, ki so namenjena parkiranju usluzbencev in so v popoldanskih urah prosta,
vendar zaprta z zapornico (MOM, Srednje elektro-raunainiska Sola Maribor ...}. S pametnim sistemom
upravljanja s parkirigéi bi se lahko tudi ta parkirié€a dala na voljo javnosti za ustrezno parkirnino. Preko
sistema upravljanja pa bi lahko regulirali §tevilo mest in ¢asovni okvir v katerem bi bila na voljo drugi
javnosti.
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: Uvedba pametnega javnega prevoza
Povecati je potrebno privliacnost in uporabo javnega prevoza. Za to je treba uvesti ukrepe za skraj§anje

casa voinje s prilagoditvijo tras, urnikov in tehnolodkih reditev (rumeni pasovi, uvedba semaforjev, ki
omogotajo prednost vozilem javnega prevoza). Voinje z avtobusom ne smejo trajati bistveno dije kot
voinja z avtomobilom skupaj z iskanjem parkirnega prostora. Uvesti je potrebno tudi aktivhe
semaforje, ki prilagajajo intervale glede na prometne konice oz. gostoto prometa, s éimer bi lahko
skrajsali éas potovanja z avtobusom,

Javni potniski promet je potrebno opremiti z ustrezno analitiko, ki bo omogoéala spremljanje
zasedenost linij in potovalnih navad ter na podlagi pridobljenih podatkov izvesti optimizacijo prog,
urnikov. Podatke o prihodih je potrebno v reainem €asu omogoditi tudi na aplikacijah, spletu in s tem
priblizati storitev potencialnim uperabnikom.

Ob veéjih prireditvah se lahko uvede izvenlinijski transport in cena prevoza vkljuéi v ceno vstopnic
{financiranje s strani organizatorja prireditve — po principu povzroitelj obremenitve placa).

Jkrep 4: Spodbujanie mobilnosti kot storitve

V Mestni obéini Maribor so mobilnostne storitve, razen javnega prevoza, Sele v povojih. Trenutno je
na voljo souporaba 25 osebnih vozil na 17 lokacijah za prevzem oz, oddajo. Socuporaba koles se je v letu
2022 Ze realizirala. Smiselno je spodbujanje souporabe vozil z niéelnimi emisijami, za kar je treba
ustrezno nacrtovati primerna polnilna in prevzemna mesta vkljuéno z ustrezno infrastrukturo.
Pozornost je potrebno posvetiti tudi naértovanju polnilnic za elektritna vozila, kar bo v zgo$éenih
naseljih z velikim 3tevilom prebivalcev 3e poseben izziv. Urediti je treba ustrezne logisticne tocke z
moinostjo pametnega prevzemanja posiljk {paketomat, posebna brez emisijska vozila za dostavo ...}
za oskrbo centra mesta in zmanjfanje prometa v pes coni.

i: Spodbujanje uporabe alternativnih oblik mobilnosti
Spodbujati je potrebno druge oblike mobilnosti v Solah, univerzah in podjetjih. Povedati je treba
ozavesfenost prebivalcev o prednostih javnega prevoza (primerjave z avtomobilom, strogki, Cas ...) ter
urediti ustrezna mesta za varno shranjevanje koles, e-skirojev ipd. Z aplikacijo za spremijanje
kolesarjenja/hoje (podobno kot aplikacija zavarovalnice Triglav za avtomobiliste) bi bilo mogoée
nagrajevanje uporabe koles in hoje, popusti privozovnicah za javni prevoz, lestvica prebivaicev z najveé
prekolesarjenih/prehojenih razdalj, tekmovanja Zol za najvedjo uporabo koles, hoje za pot v $olo ... §

pomocjo sistema prostovoljcev spodbujati aktivhosti 3ol na podroéju mobilnosti (pesbus).

Stevilo dnevnih migracij vozil v mesto se lahko zmanjsa s postavitvijo parkiri$¢ P&R in P&B na mestnem
obrobju in prehodom na javni prevoz za dostop do mesta. Del strategije je lahke tudi delo od doma
vsaj nekaj dni v tednu, kar bi tudi zniZalo 3tevilo dnevnih migracij v mesto (ob predhodni digitalni
optimizaciji delovnega mesta).
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Kazalniki:
1. Dele? semaforjev vklju&enih v pametni sistem upravljanja.
Dele? parkiri3€ vkijutenih v spremljanje in obvedfanje o zasedenosti.
Dele? parkiris¢ sistema P&R.
Stevilo voZen] z javnim prevozom na prebivalca.
Dele? uporabe kolesa v mobilnostnem miksu prebivalcev.
Dele? hoje v mobilnostnem miksu prebivatcev.

QUNCTRERRSCUISED

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Pametno spremljanje okoljskih parametrov

.: Dodatno spremijanje stanja okolja
Med najvedjimi onesnajevalci zraka so promet, individualna kuris€a ter industrija. Strategija

pametnega mesta predvideva ukrepe za zmanjianje onesnaZenosti okolja. Preden se lahko uvaja
ukrepe je potrebno poznati dejansko stanje z ustreznimi meritvami. Pogosto so viri onesnaZenja lokalni
(promet, individualna kuridéa, industrijski obrati), zato je potrebno povecati gostoto merilnih mest oz.
jih razporediti po celem mestu.

Velik del onesnaZevanja s praghimi delci predstavljajo stare ter neudinkovite pedi, neustrezno kurivo
oz. lesna biomasa, kurjenje na fosilna gradiva... Nove tehnologije omogoéajo zmanjsanje koli€ine
praénih delcev iz kuri¢ z uporabo sodobnih pedi in namestitvijo filtrov sajastih delfcev. DrZava bi morala
dodatno vzpodbujati {predpisati) zamenjavo peéi oz. uporabo filtrov sajastih (pradnih) delcev za
kuriééa, ki uporabljajo lesno biomaso, vsaj na obmotjih, kjer prihaja do preseganja mejnih vrednosti.

: Merjenie kakovosti vode in upravlianje vodovodnega sistema v realnem £asu

V Mestni ob&ini Maribor se ponasamo z zelo kakovostnimi viri pitne vode. Kakovost pitne vode, ki jo
izvaja mariborski vodovod je potrebno ohraniti na najmanj trenutni ravni oz. Se zmanjsati Stevilo
neustreznih vzorcev pithe vode. V vsakem vodovodnem omreZju se pojavijajo tudi izgube vode zaradi
puitanja cevi ipd. Mariborski vodovod je Ze pricel s projekti za daljinsko od{itavanje Stevcev, nadzor
kakovosti vode ter nadzor in lociranje izgub. Nadaljevati je treba z razvojem nadzornega sistema in
regitvami, s katerimi se bo moZen nadzor kakovosti vode in izgub v realnem Casu.

- Nadzor kanalizacijskega sistema in razbremenitnikov v realnem asy
Padavinske vode z vedno vet objektov se usmerja v sistem javne kanalizacije, kar zmanjsuje naravno
pronicanje vode v podtalnico in dodatno obremenjuje kanalizacijski sistem in Eistilno napravo. Zaradi
nezmoznosti kanalizacije, da v ekstremnih razmerah prenese obremenitve, prihaja do izpustov vode

na razbremenitnikih, kar povzroga onesnaZenje okolice. Z usmerjanjem padavinskih voda v lokaine
zbiralnike oz. ponikovalnice bi zmanjali najvedje trenutne obremenitve kanalizacije ter omogocili
naravni proces pronicanja vode v zemijo in podtalnico. Zajeto vodo bi lahko uporabili za zalivanje oz.
drugo tehni¢no uporabe v gospodinjstvih {splakovanje WC, pranje ...). Z uvajanjem sistema pametnega
nadzora kanalizacije bi sproti ugotavljali, na katerih mestih prihaja do preobremenitve kanalizacijskega
omreja, omejevali spuitanje meteornih voda iz objektov v kanalizacijski sistem ter imeli nadzor nad
morebitnimi izlivi meteornih voda iz kanalizacije v okole,
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Ukrep 4: Podzemni zaboiniki s pametnim dostopom in merjenjem polnosti

Zbiralniki odpadkov so velikokrat namedéeni na ulicah pred objekti oz. celo na javnih povriinah
(ploéniki, ceste), kjer poleg estetskega predstavljajo tudi higienski problem. Velikokrat so tudi tarta
razposajencev, ki jih prevradajo ali celo zafgejo. Zbiralnike je potrebno umakniti iz javnih povrsin tako,
da se vzpodbuja namestitev in uporaba podzemnih zbirainikov. Podzemni zbiralniki so opremljeni z
elektronsko klju€avnico in belefijo uporabo, senzorji polnosti merijo napolnjenost ter v realnem Casu

sporofajo podatke izvajalcu javne stuzbe. Zaradi vedje prostornine in senzorike se lahko praznijo
redkeje oz. po potrebi in s tem prispevajo k niZanju onesnaZevanja in stroskov odvoza.

Kazalniki:
1. Stevilo merilnih mest za spremljanje kakovosti zunanjega zraka na km?,
2. lzveden sistem za nadzor kakovosti pitne vode na zajemu.
3. lzveden sistem za nadzor kanalizacijskega sistema.
4. Dele? zabojnikov s spremljanjem polnosti.

2.2.5 Bivanje
Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Pametno bivanje in vsakdanje Zivljenje

Ukrep 1: Merjenije kakovosti notranjega zraka v javnih obiektih
Veéina energetsko prenovljenih javnih objektov nima izvedenega prezradevanja. Pristopiti je potrebno

k ugotavljanju kakovosti zraka v notranjosti javnih objektov (3ole, vrici, zavodi, uradi ...}). S postavitvijo
senzorjev lahko nadziramo kakovost zraka, temperaturo ter vzorce ogrevanja oz. odpiranja oken. Na
podlagi podatkov bi lahko ugotovili potrebe po ukrepih za izbolj3anje kakovosti notranjega zraka ter
ukrepih za zmanj8anje porabe energije za ogrevanje oz. hlajenje. Z optimizacijo in avtomatizacijo
regulacije ogrevanja oz. hlajenja bi ustvarili dodatne prihranke pri stro$kih energije in zmanjsali vpliv
na onhesnaZevanje okolja.

ul 1: Namestitev pametnih_merilnikov porabe energentov (elektrika, voda, plin)

Z namestitvijo pametnih merilnikov porabe in na njihovi osnovi pridobljenimi podatki je mogode bolj3e
naértovanje potreb po posameznem viru energije, uporabniskih navadah ... Na podlagi podatkov je
mogote ozaveitanje uporabnikov o njihovi porabi ter prilagajanje porabe v konicah.

Ukrep 2: Pametna uliéna razsvetljava s prilagajanjem jakosti svetilnosti in drugimi storitvami

Poraba energije na prebivalca za razsvetljavo cest in ulic je trenutno za 100 % vi3ja kot je predvidena z
uredbo o najvedji dovoljeni porabi. Porabo energije za razsvetljavo je potrebno zmanjsati pod mejo
doloteno z uredbo — 45 kWh/preb. Z novimi svetili se lahko hkrati zmanjsa 3e svetlobno onesnaZevanje.

Zamenjava svetil omogo€a tudi uvajanje novih storitev oz. funkclj, ki jih nudi moderna razsvetljava.
Razsvetljava lahko prilagaja mo¢ glede na potrebe oz ¢as ter prispeva k zmanjianju porabljene
energije. Skupaj z razsvetljavo je mogoée namestiti npr. Wifi, 5G, senzorje za merjenje kakovosti zraka,
itetje prometa, meritve hrupa ipd.
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: Digitalna evidenca obiektov MOM, degradiranih zemljisc ...
Obtina bhi uvedla digitaine evidence premoZenja v neposredni in posrednilasti Mestne obgine Maribor.
Z digitaliziranim sistemom je mogoéde izdelati analize potreb po energetski prenovi, spremijati
energetske bilance objektov, skupno porabo energije, uporabo prostorov ...

: E-zdravie — digitalnhe storitve, telemedicina, aplikacije
Dostopnost in ufinkovitost zdravstvenega sistema se lahko Se izboljsa z ustrezno digitalizacijo in
storitvami e-zdravja in na daljavo. Starejsim bi omogocili spremljanje zdravstvenega stanja na daljave

oz. mozinost klica v sili npr. kot del patronaZine stuzbe.

3 Digitalizacifa turistiéne ponudbe
Turizem je skupaj z gostinstvom panoga, ki jo je epidemija Covid-19 najbolj prizadela. Zaradi vojne v
Ukrajini je pricakovati, da bodo turisti¢ni tokovi Se naprej zmanjsani. Z ukrepom bhomo povezovali
ponudnike z namenom ponuditi gostu veé doZivetij in podaljfanje bivanja v mestu oz. regiji. Z
digitalizacijo ponudbe, digitalnim oglaSevanjem, digitalnimi ogledi, personalizacijo turistiénih

informacij in ponudbe se bo okrepilo doiivljanje, pove€alo zanimanje za Maribor kot turistiéno
destinacijo. Predlog je tudi uvedha enotne kartice in aplikacije s popusti za turiste in uporabo
infrastrukture (javni prevoz, izposoja koles ...}

Kazalniki:
1. Delei objektov s senzorji kakovosti notranjega zraka.
Delez objektov s pametnimi merifniki porabe {veda, elektrika, plin}.
Delei posodobljene ulicne razsvetljave.
Vzpostavijen digitalni register premozenja MOM.
DeleZ uporabe digitainih storitev e-zdravja.
Stevilo turistov, ki uporabljajo digitalne vsebine.

ISR I

Cilj strategije pametnega mesta Maribor; lzboljSanje digitalnih vesdin in znanj

: Usposablianje stareiih za uporabo IKT in digitalnih storitev {storitev obfine, e-uprave, e-
zdravja)
Veliko storitev obdine, e-uprave in e-zdravja je v tem trenutku Ze na voljo, vendar so za njihove uporabo
potrebna dolofena znanja in veséine. Predvsem stareji ljudje imajo pri osvajanju novih nadinov dela
in vei€fin tefave. Spodbujati je potrebno izobraZevanje starejdih in drugih o moZnostih uporabe e-
storitev na vseh podrodjih ter hkrati krepiti kapacitete obfine in drugih javnih sluZb za obdelavo
digitalnih vlog in podatkov.

' Participacija preko digitalnih storitev
Velik pomen demokrati¢nega razvoja predstavlja transparentnost delovanja obcine, QOb¢ina vetino
aktov in predlogov objavija na spletnih straneh. Spletne strani ob€ine so bile pred kratkim prenovljene
in omogotajo boljSo interakcijo z uporabnikom {podajanje prediogov) in vedjo transparentnost {laZji
dostop do vsebin). Obd{ina Ze sedaj namenja del prorafuna za participativni proratun, kjer obéani
odlofajo, kam se bodo namenila sredstva. V interakcijo je potrebno pritegniti vedje stevilo ljudi, ki bodo
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sodelovali pri odlo¢anju o svojem lokalnem okolju in s tem graditi povezovanje znotraj lokalnih
skupnosti stanovalcev.

Kazalniki;
1. Delef starejsih, ki se vkljuéujejo v usposabljanja.
2. Stevilo prediogov na 1.000 prebivaicev.

IKT horizontalna mre

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Digitalni dostop za vse prebivalce MOM

Informacijsko-komunikacijske tehnologije predstavljajo velik potencial za razvoj gospodarstva kot tudi
za prispevek k bolj kakovostnemu Zivljenju. Cilj mestne obéine je povecati digitalizacijo, uporabo
digitalnih storitev ter uporabo tehnologij na splodno tako v javnem kot zasebnem sektorju z namenom
izboljfanja dodane vrednosti.

Ukrep 1: Digitalna identiteta/pametna kartica — javni prevoz, parkiriS¢a, knjiznice, kulturne in $portne
prireditve ...

Vefina mest v tujini in tudi nekatera v Sloveniji, Ze uporabljajo pametno kartico, ki omogoéa uporabo
lokalnih storitev {javni prevoz, izposoja koles, obisk ustanav, knjiznic ipd.} in/ali popustov. Z razvojem
tehnologije se vse bolj opuiéajo fizicne oblike identifikacije ter spodbuja prehod na uporabo KT
virtualnih identitet. Namesto pametne kartice lahko uporabnik izkaZe svojo identiteto preko mobilne
aplikacije, telefona ipd. Potrebno je urediti sistem identifikacije na nivoju mesta po principu pametne

kartice. Sistem bi z identifikacijo uporabnika in uporabo plaéilnih instrumentov v ozadju omogocal
uporabo javnega prevoza, pladilo vstopnin, izposojo koles, popuste za domacdine in turiste. Najkasneje
ob vstopu v srednjo 5olo bi vsak otrok avtomatsko pridobil tudi elektronsko identiteto. Le ta bi se preko
aplikacije ali spletnih storitev uporabljala za vse elektronske storitve — javni prevoz, knjiznica, kulturne
in Sportne prireditve ...

Ukrep 2: Digitalna mestna platforma — informacijski sistem — integracija vseh urbanih sistemov

Za upravljanje z mestom je potrebno imeti podatke o stanju na posameznem podrogju in pregled nad
trendi. Danadnje tehnologije omogofajo spremljanje velikega Stevila podatkov ter njihov zajem v
realnem &asu na relativno enostaven in poceni naéin. Mestna obéina Mariber potrebuje informacijski

sistem, ki bo pripravljen na mnoZiéni zajem podatkov, njihovo analizo ter odzivanje oz. sprejemanje
odlotitev v realnem ¢asu.

Potrebno je vzpodbujati izpeljavo pilotskih projektov, demonstracij novih tehnologij v povezavi z
Univerzo v Mariboru in lokalnim gospodarstvom. Inovativne reditve s podroéja pametnih mest lahko
pomenijo tudi dobro poslovno priloznost za obstojeda podjetja ali start-up-e, kar lahko mestu prinese
nova delovna mesta z visoko dodano vrednostjo.

Ukrep 3: Sirokopasovne povezave z gigabitnim prenosom do doma za vse prebivalce
Za delo od doma, uporabo videokonferenénih sistemov ipd. je potrebna kakovostna Sirokopasovna
povezava. Strokovnjaki predvidevajo, da bo leta 2030 za to potrebna Sirokopasovna povezava z
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gigabitno hitrostjo. Potrebno je vzpodbujati operaterje h graditvi te infrastrukture. Z zagotavljanjem
pogojev za gradnjo in zbiranjem podatkov o trenutnih moinostih se lahko spodbuja prebivaice oz.
operaterje k izgradnji potrebne infrastrukture.

-+ Pokritost celotnega prebivalstva obéine s 5G sighalom
Strokovnjaki pri¢akujejo, da se bo z uvedho nove generacije mobilnega omreja imenovane 5G pojavilo
veliko novih storitev, uporabljalo pa bi se naj tudi za nove nacine mobilnosti {avtonomna voZnja ipd.).
Operaterje je potrebno vzpodbujati, da zagotovijo pokritost s 5G signalom za vse obcane.

Kazalniki:
1. Vzpostavljen sistem digitalne identitete/kartice.
2. Vzpostavljena mestna IKT platforma.
3. Dele? prebivalcev, ki lahke uporablja Sirokopasovni dostop z gigabitne hitrostjo.
4, Delei prebivalcev s 5G signalom.
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2.2.8 Sklepne ugotovitve

Strategija pametnega mesta presega zgolj tehnoloski vidik oz. uvajanje tehnologij na posameznem
podrogju. Predstavlja nov nacin vodenja in nadrtovanja mesta s ciljem zagotavijanja prebivalcem &im
visjo kakovost bivanja oz. &im viji Zivljenjski standard ob &im manjiem vplivu na okolje. V ta namen je
potrebno uskiajevanje velikega Stevila razlicnih deleznikov in iskanje ravnovesja med njihovimi pogosto
razliénimi interesi. Ekosistem pametnega mesta temelji na treh kljunih stebrih: upravljanju,
inovacijskem potencialu ter infrastrukturi in virih, Okrog kljuénih stebrov se prepletajo bivanje, ljudje
in informacijsko komunikacijske tehnologije.
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Mestna obé&ina Maribor ima velik potencial za izbolj$anje trenutnega poloZaja, ki je v vedini podrodij
slabZi od povpretja v driavi oz. od zahodnega dela drZave. Z ustreznim ukrepanjem in delovanjem na
vseh opredeljenih pedrodjih lahko Mestna obéina Maribor do leta 2030 doseZe zastavijene cilje.
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Za spremljanje izvajanje strategije pametnega mesta Maribor bo pristojen novonastali Odbor 2a
spremljanje strategije pametnega mesta Maribor. Opredeljeni so cilji in pripadajodi indikatorji na treh
ravneh:

» indikatoriji rezultatov, ki jih bomo merili na nivoju doseganja splognih ciljev,

» neposredni rezultati, ki jih bomo merili z operativnimi cilji,

e indikatorji dosezkov, ki jih bomo merili na nivoju aktivnosti.

Mestna obc¢ina Maribor bo zadolfena za zbiranje podatkov posameznega indikatorja. Na nivoju izvedbe
posameznih aktivnosti bodo sodelovali razli¢ni partnerji, ki bodo generirali, zbirali in deliti podatke, ki
se nanasajo na samo izvedbo. Te informacije bodo uporabljene za interno spremljanje in poro&anje ter
bodo sprotno posredovane Gdboru za spremljanje digitalizacijskih procesov.

Okvir za spremljanje se bo raz8iril in nadgrajeval v sami izvedbi strategije, ko bodo digitalizacijski
procesi zajeli vse ravni MOM.

Za vrednotenje in ocenjevanje napredka digitalne transformacije Maribora je skupina deleinikov
oblikovala okvir spremijanja, ki temelji na smelih ciljih doseganja napredka in priblizevanja
mednarodnemu standardu 150 371201n 1SO 37122,

Ceprav v stratekem nafrtovanju obifajno govorimo o predhodnem, vmesnem in konénem
vrednotenju posameznega stratetkega dokumenta, je smiselno, da se spremljanje napredka in
vrednotenje na podrodju digitalizacije izvaja v dveh ¢asovnih obdobijih:

° ie 1 (potrditev strategije do konca leta 2022): Obdobje zajema vzpostavitve asnovnih
struktur (odgovorna oseba in pripadajoéi organ MOM, Odbor za digitalizacijo in Odbor za
spremljanje izvedbe (KPl-jev) ter razsiritev SPMM na vse deleinike.

. (po letu 2022): Zajema pripravo in izvedbo akcijskih nagrtov po posameznih sklopih,
in sicer 2023 - 2030 ter zakljutno vrednotenje ucinkov izvedbe glede na doseganje IS0 37120
in 1SO 37122 standardov,
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Slika 5: Ravni certificiranja WCCD 150 37122 pametna mesta™
I1SO 37122 15C 37122 1SO 3712 ISO 37122 150 37122

T,

WORLD COUNEIL NOR UNCI c WORLD COUNCIL WORLLE NCIL
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Cilj mesta Maribor je, da bi do leta 2027 dosegel bronasti, do leta 2030 pa srebrni certifikat.

lzvajanje standarda I1SO 37122 je opredeijenc v naslednjem poglavju kot ukrep 2. Nekatera podjetja
JHMB (npr. Mariborski vodovod} Ze posluje po standardih IS0 9001, ISO 14000, 150 18000 in je
nadgradnja v ISO 37120 smiselna, hkrati pa skladnost s standardi omogota kakovost in primerljivost,
Kazalniki 1SO 37120 za »sindikatorje za mestne storitve in kakovost Zivljenja v mestih« konkretno
opredeijujejo ve podrodij, ki so neposredno povezana z Mestno obCino Maribor in Javnim holdingem
Maribor, pri ¢emer 150 37122 vsebuje indikateorje prav za pametna mesta.

3.3 lzvajanje strategije pametnega mesta preko akcijskih nafrtov, programov,
kljuénih ukrepov in projektov

V nadaljevanju so v tabelah opisani kljuéni UKREPI oz. AKCISKI PLANI ter DEMO projekti. S temi
predlogi neposredno predstavljamo kljuéne korake pri uresnievanju same strategije Pametnega
mesta Maribor. lzpostaviti pa Zelimo, da je izvajanje in vrednotenje tako kompleksne strategije
dolgoroéni proces, ki zahteva jasne smernice in pravila ter tudi pooblastila in odgovornosti deleinikov
odgovornih za njihovo naértovanje, spremljanje in vrednotenje.

Omenjeni ukrepi, opisani v nadaljevanju, predstavljajo osnovo izvedbenega nadrta, saj s prvimi tremi
ukrepi naredimo kljuéne temelje tako v smislu &loveskega potenciala (ukrep 1}, kredibilnega merjenja
KPl-jev {ukrep 2) in ustrezne infrastrukture za izvajanje projektov (ukrep 3}. Sele ko so ti trije pogoji
izpolnjeni, se lahko zaénejo sistematiéno in transparentno odvijati konkretni DEMO projekti po
podrodjih, ki nepostedno dosegajo cilje iz te strategije.

23 hittps://www.dataforcities.org/fiso-37122
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Tabela &6: Opis ukrepo 1

NAZIV UKREPA 1 Jasno definiranje kijuénih oseb, nalog, odgovornosti in pristojnosti pri
izvedbi SPMM in pripravi bodo&ih akcijskih nadrtov
KRATEK OPIS V skladu s smernicami iz omenjene strategije je kljucno, da se izvajanje

prenese na vse kljuéne deleZnike, ki pa morajo biti ustrezno koordinirani
s strani osebe iz MOM. Vsi akcijski nacrti, projekti, javha narodila in
izvedba morajo biti usmerjeni na na€in, da:
o vklju€ujejo €im bolj celovit, sistematiten, koordiniran in
vkljuéujot pristop, ki bo olajial kasnejSe dodajanje novih resitev;
e uporabljajo pristap, osredotoden na potrebe uporabnikov;
+ 5o uporabnikom procesi razumljivi in enostavni;
& je vedja angaiiranost prebivalcev;
+ obstaja premik poslovnih modelov od investici] {CapEx} v
najemanje storitev (OpEx);
s se uporabljajo novi modeli, kot so javno-zasebna partnerstva
(PPP), pogodbe o uspednosti prihranka energije (ESPC);
* je financiranje iz preratuna na nivoju driave za standardne
rasitve, ki so uporabne za vecino mest,

Za potrebe izvajanja strategije pametnega mesta Maribor je nujno dobro
sodelovanje in koordinacija med klju€nimi deleZniki. Le tako je mogocle
premostiti izzive izvajanja kompleksnih programov, kot so razpoloZljivost
finanénih in kadrovskih virov, zagotavljanja znanj in spretnosti,
zdruZevanje podatkovnih viroy, prioritet in usklajeno delovanje.

STRATESKI IN 1. lasno opredeljena pravila, naloge in odgovornosti pri izvajanju

SPECIFICNI CILJI, KI JIH vseh projektov, ki se posredno ali neposredno veZejo na SPMM.

Z UKREPOM 2. Uskladitev ciljev z drugimi strategijami, ki so sprejete na

DOSEGAMO nacionalni ali ob&inski ravni.

3. Jasno komuniciranje z vsemi drugimi deleiniki, predvsem pa
znotraj obcinskih sluzh in uradov.

4, Pomol vsem ostalim defeZnikom pri razumevanju in doseganju

ciljev iz SPMM,

Digitalen dostop do vseh kljucnih javnih mestnih storitev.

Nujno poenotenje dostopa do vseh digitalnih storitev.

Omogoden digitalni vpogled v lastne podatke in njihovo uporabo.

Komunikacija med uporabniki storitev in e-upravo {mestno

upravo) je v velini primerov digitalna.

N oW

9. Digitalne reditve {storitve} so so-ustvarjene z uporabniki.

10. Digitalne reditve so enostavne za uporabo.

11. Aktivno promoviranje digitalnih storitev in izobraievanje
uporabnikov ter kvalitetna uporabniska podpora.

12. Zaupanije uporabnikov v resitve e-uprave.

13. Uporaba sodabne informacijske tehnologije.
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14. Digitalno opremljeni in izobrazeni javni usluzbenci.
15. Prilagodljiva zakonodaja, ki podpisa uporabo digitalnih storitev.
16. Nujne prilagoditve organizacije, upravljanja in nadzora.

(el VTR G O W skladu 2 zgoraj omenjenimi strate3kimi in specifiénimi cilji je potrebno

OZ. AKTIVNOSTI narediti sledefe korake oz. aktivnosti:

1. Vzpostavitev strateSke skupine, ki ima kempetence, znanje in
odgovornost, da dosega cilje, ki so zapisani v SPMM.

2. Po potrditvi SPMM s strani MOM in Mestnega sveta se pripravijo
konkretni akcijski {izvedbeni) naérti s finanéno konstrukcijo.

3. Zagotovitev financnih resursov in strokovnih resursov za pripravo

plana izvedbe.

Priprava in izvedba javnih naro&il v skladu z zakonodajo.

Izbor dobavitelijev, podpis pogodb in zaetek izvedb projektov.

Nadzor nad izvajanjem aktivnosti.

SR

Na vsaki 2 leti se SPMM smiselno oceni in dopolni z novimi cilji,
smernicami ter akcijskimi nacrti.

REZULTATI Kiju€en rezultat je viSja kakovost bivanja v mestu, ki pa bo doseiena z
neposrednimi rezultati tega prvega akcijskega naérta, ki so:

+ \zpostavljena stratedka skupina z jasnimi pooblastili in
odgovornostjo za doseganje ciljev definiranih v SPMM.

+ Pridobivanje klju¢nih podatkov, s katerimi se lahko merijo
ustrezni KPI-ji, ki so podrobneje predstavljeni v Ukrepu 2,

s UspeSna priprava novih akcijskih naértov, projektov in
pridobivanje dodatnih in novih finan<nih virov s strani mestnega
proracuna {planiranje za 5 let vhaprej), driavnega prorafuna, EU,
javno zasebnega partnerstva ipd.

TRAJANJE UKREPA 2022 - 2025

(ol | B | R PATLSTA RS MOM v sodelovanju z ostalimi deleZniki {Univerza, gospodarstvo, civilna
druzba, uporabniki storitev — prebivalci obgine, uporabniki regionalnih
storitev lociranih v Mariboru, turisti ...)

FINANCNI VIRI MOM, Ministrstva za javno uprave (MU}, EU

Tabela 7: Opis ukrepa 2

NAZIV UKREPA 2 Dologitev in spremljanje KPl-jev v skladu s smernicami ISO 37120 in ISO
37122

KRATEK OPIS Za uspedno uresnicevanje SPMM in vrednotenje doseganja ciljev je
kljuéno, da se specificirajo KPI-ji, ki so v skladu s standardom. Na podrogju
Pametnih mest je najsodobnejii standard |SO 37120, ki transparentno
podaja smernice, na kakSen nadin in katere podatke je potrebno zhirati,
da se pokaZe trend izboljZanja Zivljenja v mestu. Kljuen cilj izboljfana
kakovost bivanja in vsi ostali cilji, ki so opredeljeni v SPMM, se bodo
dosegali tudi tako, da se bodo KPI-ji ustrezno spremijali in merili. Za to pa
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STRATESKI IN
SPECIFIENI CILJI, KI JIH
Z UKREPOM
DOSEGAMO

NACRTOVANI KORAKI
OZ. AKTIVNOSTI

REZULTATI

TRAJANJE UKREPA
NOSILEC IN I1ZVAJALCI
FINANENI VIRI

bo potrebno postaviti tudi ustrezno infrastrukturo, s katero bodo zbrani
podatki javno dostopni deleinikom.

Ein

Definirano zbiranje podatkov po standardu 1SO 37120.

lasno opredeljena pravila, naloge in odgovornosti pri zbiranju in
spremljanju podatkov po standardu 1S0 37120.

Uskladitev KPl-jev z drugimi strategijami, ki so sprejete na
nacionalni ali obcinski ravni,

Jasno komuniciranje z vsemi drugimi deleiniki, predvsem pa
znotraj obé&inskih sluzb in uradov.

Pomof¢ vsem ostalim deleznikom pri razumevanju in doseganju
KPl-jev.

Prilagodljiva zakonodaja, ki podpira uporaho digitalnih storitev in
merljivost rezultatov v trenutnem Casu.

Nujne prilagoditve organizacije, upravljanja ter nadzora.

V skladu z zgoraj omenjenimi strateskimi in specificnimi cilji je potrebno
narediti sledete korake oz. aktivhosti:
1.

Definiranje I1SO standarda 37120 in dolo€itev kriterijev
pridobivanja podatkov v skladu z omenjenim standardom.
Zagotoviti infrastrukiure in  finanéne vire, ki omogocajo
pridobivanje vseh zahtevanih podatkov po standardu 1SQ 37120,
Spremljanje podatkov in trend izbolj$av med leti 2023 in 2030. Cilj
je, da mesto do leta 2030 postane mesto z »bronastim« statusom
po standardu 1SO 37120.

Povetati koli¢ino t. i. odprtih podatkov, ki morajo biti javno
objavljeni na dostopnem mestu vsem deleZnikom.

Vsi podatki morajo biti javno dostopni, ve€ina med njimi v »real
timu« {realnem ¢asu).

Na vsaki 2 leti se KPI-ji smiselno ocenijo in dopolnijo z novimi. Prav
tako se izvajajo redne primerjave z ostalimi primerljivimi mesti.

Klju€en rezultat je viija kakovost bivanja v mestu, ki pa bo doseZena z
neposrednimi rezultati prvega akcijskega naérta, ki so:

*

Vzpostavljena infrastruktura za merjenje vefine podatkov, ki so
opredeljeni v standardu 150 37120.

lavno dostopni podatki ter zbiranje odprtih podatkov.

Uspedna priprava novih  akcijskih  nadrtov, projektov in
pridobivanje dodatnih in novih finan€nih virov s strani mestnega
prorafuna {planiranje za 5 let vnaprej), driavnega prorafuna, EU,
javno zasebnega partnerstva ipd., ki neposredno izboljSujejo KPI-
je po standardu 37120.

2022 - 2030

MOM v sodelovanju z MJU in ostalimi deleZniki

MOM, MJU, EU
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Tabela 8: Opis ukrepa 3
NAZIV UKREPA 3
KRATEK OPIS

STRATESKI IN
SPECIFIENI CILJI, KI JIH
Z UKREPOM
DOSEGAMO

NACRTOVANI KORAKI
0Z. AKTIVNOSTI

Nadrtovanje in vzpostavitev IKT horizontale

IKT horizontala je v tem ukrepu opredeljena kot skupek obstojecih ter
moinih tehnologij in kompetenc, s svojimi aktivhostmi pa je podpora
vsem 3Zestim vertikalam (podrocjem), ki so opredeljene v tej strategiji
pametnega mesta Maribor. Brez sodobnih tehnologij razvoj pametnega
mesta hamrec ni mogoc.

IKT harizontala vsebuje naslednja vsebinska podpodroéja:

S temi vsebinskimi podpodrodji pa neposredno dosegama kljuéne cilje
strategije, predvsem pa to, da naj postane mesto Maribor z okolico zeleno
referenéno mesto v digitalni Evropi.

5 5PMM in IKT horizantalo Zelimo slediti ciljem Slovenske Strategije
Pametne Specializacije (S4). $4 je strateSko usmerjena v TRAINOSTNE
TEHNOLOGIJE IN STORITVE ZA ZDRAVOQ ZIVLIENJE, ki Siovenijo umegZajo
kot zeleno, aktivno, zdravo in digitalno regijo z vrhunskimi pogoji za
ustvarjanje in inoviranje, usmerjeno v razvo] srednje in visoko tehnologkih
reiitev na nidnih podrodjih.

Na prednostnih nidnih podrodjih bo Slovenija presla od sledilca v
soustvarjalca globalnih trendov, kar je poslanstvo 54. Kljuéna ciljna
spremenljivka $4 Je dvig dodane vrednosti nha zaposlenega, kar bo
merjeno na ravni posameznih podrodij uporabe. Na agregatni ravni pa se
bo uspegnost izvedbe 54 odraZala v {vse do leta 2023):

1.

3.

povezljivost (5G, Optika, LTE, N8 loT, LORA ...},
digitalna transformacija,

internet stvari,

internet storitev,

HPC in big data,

GIS-T — Lokacijske storitve ter

kibernetska varnost.

Povecanem deleiu visokotehnolosko intenzivnih proizvodov v
izvozu.

Povecanem delefu izvoza storitev z visokim deleZem znanja v
celotnem izvozu.

Dvigu celotne podjetnitke aktivnosti.

Nacrtovanije in vzpostavitev IKT horizontale je potrebno izvesti s sledetimi
konkretnimi aktivnostmi {oz. projekti):

uvedba osrednje IKT platforme za pametna mesta,

izgradnja in upravljanje baze podatkov o najpomembnejiih
parametrih upravljanja mesta; varnost, ekologija, izredni
dogodki, objektiin povriine,
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-

izgradnja in upravljanje baze podatkov za vsebine o dejavnostih,
dogodkih, prireditvah, ponudbi, znamenitostih, umetnosti,
kulturni dedig€ini, digitalni zemljevidi in vodidi, ..., produkcija
novih vsebin in objavljanje,
izgradnja in upravljanje baze podatkov za vsebine o varovanju
narave, zdravem fivljenjskem slogu, zdravstvenih storitvah,
rekreaciji ...,
izgradnja in upravljanje baze podatkov za produkie in storitve
gospodarstva,
izgradnja infrastrukture za odprt Sirokopasovni internetni dostop
na najpomembnejsih mestnih povriinah in v stavbah,
skupna platforma za inovativhost, povezovanje razvojnih in
poslovnih deleZnikov,
pametna javna razsvetljava s senzorji za svetlobo, kakovost zraka,
varnost ljudi, hrup,
pametna razsvetljava v objektih v lasti MOM,
pametna oskrba z vodo,
pametno upravijanje z odpadki (kontejnerji za smeti s senzorji,
optimiziranje odvoza),
sistem za upravljanje s parkiranjem (prosta parkirna mesta,
usmerjanje vozil, predvidevanje, dinami¢no zaracunavanje ...},
sistem za upravljanje prometa glede na gostoto, vreme, dogodke
sistem za upravljanje logistike in dostave,
infrastruktur/mreZa polnilnih postaj za elektri¢na vozila,
trajnostna mobilnost in sistemi za izposojo/souporabo:

klasiénih koles,

elektriénih koles in skirojev,

elektriénih osebnih vozil,
infrastruktura za pametne soseske, stavbe, stanovanja in opremo,
izvajanje storitev v pametnih soseskah in plafevanje po porab:

prevoz, pranje, (iféenje ...,

deljena uporaba poslovnih prostorov,

podporne storitve,

bivanje podprto s tehnologijo,
enotna kartica za uporabnike storitev prevoza, vstopa v ustanove,
obiska prireditev ...,
enotna mobilna aplikacija za uporabnike storitev oskrbe objektov
{voda, elektrika, plin, odvoz odpadkov, kanalizacija, ...),
mobilne aplikacije za ufenje in ozave$fanje s podrotij umetnosti,
kulture; varovanja narave; zdravega Zivljenjskega sloga; digitalne

pismenosti; inovativnosti in podjetnidtva; ..., drugih vsebin,
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REZULTATI

TRAJANJE UKREPA
NOSILEC IN 1ZVAJALCI
FINANCNI VIRI

Tobela 9: Opis ukrepa 4
NAZIV UKREPA 4
KRATEK OPIS

STRATESKI IN
SPECIFIENI CILII, KI JIH
Z UKREPOM
DOSEGAMO

NACRTOVANI KORAKI
0Z. AKTIVNOSTI

s mobilne aplikacije za vseZivljenjsko ufenje za razli¢ne skupine
prebivaicey,

+ mobilne aplikacije za zdravje, varnost, oskrbo, nego, pomot,
podporo starejsim,

»  mobilne aplikacije za trzenje kulturnega turizma,

» mobilne aplikacije za obvescanje prebivalcev, obiskovalcev,

s mobilna aplikacija za telemedicino {spremljanje starejsih in
drugih skupin na daljavo).

Kljuéni rezultati so torej:

¢ Vzpostavljena osrednja IKT platforma za pametha mesta.

e Zgrajen sistem baz podatkov, ki vkljufujejo najpomembnejse
podatke za mesto, meiéane, turiste ...

+ Zgrajena in ustrezno vzdrzevana infrastruktura za povezljivost
{dostop do interneta, loT povezljivost ...}.

e Zgrajen sistem za samodejno spremljanje kvalitete virov in
omreija {pametna razsvetljava, pametna oskrba z vodo ...).

e Prometne tudije.

s Poenoten sistem za upravljanje s parkirnimi mesti.

+ Enotna mobilna aplikacija za vse mescane, turiste ...

2023 - 2030

MOM v sodelovanju z MJU in ostalimi delezniki

MOM, MJU, EU

Popis projektov za ovrednotenje in prioritizacijo

MOM je v preteklosti in bo tudi v bodoce pripravilo vedje Stevilo razvojnih
projektov. €e temu dodamo 3e potencialne projekte ostalih dele?nikov,
bo klju€no to, da se bodo projekti ustrezno popisali, ovrednotili in se jim
bo dodala prioritizacija. Vseh projektov ne bo moino izvesti brez prave
strategije, sodelovanja deleZnikov in pridobivanja novih finan&nih virov.

Kljuéni strateski cilj je, da se naredi podroben popis vseh projektov in se
dolodi strokovna ekipa z razliénih podrodij, ki ima jasno in celoviti sliko, da
lahko prejekte realno ovrednoti in dolodi pricritizacijo le-teh. To pa
vkljucuje sodelovanja vseh kljuénih deleZnikov v mestu Maribor.
Pomembni cilji so tudi krepitev neposrednih tujib investicij, krepitev
dolgorocnih  javno zasebnih partnerstev, dolgoroCno prostorsko
nadrtovanje, ohranjanje prebivalstva in privabljanje novih priseljencev ...

Potrebno bo torej:
1. Dolociti ekipo v skladu s 1. ukrepa iz tega poglavja.
2. Dolotiti kljuéne KPI-je v skladu z 2. ukrepom iz tega poglavja.
3. Dolofiti strategijo IKT horizontale in prioritizacijo projektov s tega
podrodja.
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REZULTATI OZ.
PREDLAGANI MOZNI
PROJEKTI

4. Narediti popis vseh projektov, jih strokovno ovrednotiti in doloéiti

Poiskati nove finanéne vire (neposredne tuje investicije, javno zasebno
partnerstvo, vkljutevanje MOM z deleZi v lastnistvu ipd.).

prioritizacijo pri izvedbi.

V nadaljevanju je nastetih nekaj klju¢nih projektov:

uvedba osrednje IKT platforme za pametna mesta,
izgradnja in upravijanje baze podatkov o najpomembnejiih
parametrih upravljanja mesta: varnost, ekologija, izredni
dogodki, objekti in povriine,
izgradnja in upravljanje baze podatkov za vsebine o dejavnostih,
dogodkih, prireditvah, ponudbi, znamenitostih, umetnosti,
kulturni dediéini, digitalni zemljevidi in voditi, ..., produkcija
novih vsebin in objavijanje,
izgradnja in upravijanje baze podatkov za vsebine o varovanju
narave, zdravem Zivljenjskem slogu, zdravstvenih storitvah,
rekreaciji ...,
izgradnja in upravljanje baze podatkov za produkte in storitve
gospodarstva,
izgradnja infrastrukture za odprt Sirokopasovni internetni dostop
na najpomembnejsih mestnih povriinah in v stavbah,
skupna platforma za inovativnost, povezovanje razvojnih in
posiovnih deleznikov,
pametna javna razsvetljava s senzorji za svetlobo, kvaliteto zraka,
varnost ljudi, hrup,
pametna razsvetljava v objektih v lasti MOM,
pametna oskrha z vodo,
pametno upravljanje z odpadki (kontejnerji za smeti $ senzorji,
optimiziranje odvoza),
sistem za upravljanje s parkiranjem {prosta parkirna mesta,
usmerjanje vozil, predvidevanje, dinami¢no zaracunavanje ...),
sistem za upravljanje prometa glede na gostoto, vreme, dogodke
sistem za upravljanje logistike in dostave,
infrastruktur/mreza polnilnih postaj za elektricna vozila,
trajnostna maobilnost in sistemi za izposojo/souporabo:

klasi¢nih koles,

elektriénih koles in skirojev,

elektriénih osebnih vozil,
infrastruktura za pametne soseske, stavbe, stanovanja in opremo,
izvajanje storitev v pametnih soseskah in plafevanje po porab:

prevoz, pranje, ¢iscenje ...,

deljena uporaba poslovnih prosterov,

podporne storitve,
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bivanje podprto s tehnologijo,
enotna kartica za uporabnike storitev prevoza, vstopa v ustanove,
obiska prireditev ...,
enotna mobilna aplikacija za uporabnike storitev oskrbe objektov
(voda, elektrika, plin, odvoz odpadkov, kanalizacija ...),
mobilne aplikacije za ucenje in ozavesianje s podrocij umetnosti,
kulture; varovanja narave; zdravega Zivljenjskega sloga; digitalne
pismenosti; inovativnost! in podjetnistva; ..., drugih vsebin,
mobilne aplikacije za vseiivljenjsko ucenje za razliéne skupine
prebivalcev,
mobilne aplikacije za zdravje, varnost, oskrbo, nego, pomot,
podporo starejiim,
mabilne aplikacije za trienje kulturnega turizma,
mobitne aplikacije za obveicanje prebivalcev, obiskovaicev,
mobilna aplikacija za telemedicino {spremlianje starejSih in
drugih skupin na daljavo).

Vet projektov je navedenih v prilogi.
Konkretni rezultati uporabe resitev iz pilotov in predlogi za konkretne
pilote v prihodnje:

ohranjanje narave {¢ist zrak, kvalitetna pitna voda, zelene
povriine, sobivanje z Zivalmi in rastlinami),
pametna javna razsvetljava,

varnost pred naravnimi nesreéami,
trajnostna mobilnost,

naravna in kulturna dediscina,

prireditve, dogodki, ustrezna informiranost,
varnost ljudi,

zdrav zivljenjski slog,

turizem,

zdrav Zivljenjski slog,

Cisto okolje in odvoz smeti,

stanovanja za mlade,

kakovost bivanja,

nove zaposlitve,

kakovost bivanja v starosti,

zdravstvena preventiva.

TRAJANJE UKREPA 2022 - 2025

Lo RS [T AR MOM v sodelovanju z MIU in ostalimi deleZniki

FINANCNI VIRI MOM, MJU, EU
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3.4 Mehanizmi za spremljanje uspednosti izvajanja strategije pametnega mesta

Slika 6: Vidiki in strateski cilji strategije

STRATESKI CILJI

[ VIO e i
UCIN K- 2k Znizanje streskov KeajSanjc Easa Fouecame tzbeliEanis
fas za izvajanje iriedbo prihcdkev nd sozialnega.
stroski tratrali itve/redi parmetnih naravnens,
pritiodki iont evs b e storitey/rediter poslavnega ckolja
UPORABNIKI
Vetanje 4 i Uparaba novit
preblvalel eadovalisua Dw?’zaupame PP
podfetja uporabnikov storitev/resitoy
ustanove
INTERNI PROCESI ';:i;?:‘i:;?’: Partnerstva s Premikna Razun] nouth
eptimiranje pﬂm,‘, kompetentnimi pametne pametnih
digitatizacija uporabnikoy delezniki steritvefrefitve storitevfreiites
UZENDE IN RAST i 3
zanje B e i il
spretnosti delezinikov za crganiziranost
?Jrlsl:npl permatra mests uporabnika zaposlenib

Realizacijo strateZkih ciljev se bo spremijalo s pomogjo Sistema uravnoteZenih kazalnikov.

Uspe$nost izvajanja SPMM in njenih kljuénih ukrepov je odvisna od tega, kako uspe$no bomo
izpolnjevali posamezne cilje, ki so predpogoj za napredovanje. Slika prikazuje soodvisnosti med cilji, ki
so organizirani v §tiri nivoje po sistemu uravnoteZenih kazalnikov, Shemo lahko razumemo tako, da so
podcilji na nekem niZjem nivoju pogoj za realizacijo ciljev na naslednjih nivojih.

Glede na sedanje stanje v MOM je prioritetna naloga vzpostavitev operativnih skupin in njihova
usposobitev ter angaZiranje kljuZnih deleinikov — partnerjev z ustreznimi znanji in kompetencami za
ufinkovit zagon programa.

Za usmeritve in cilje iz zgornje sheme bomo doleéili kazalnike uspe3nosti ter jih periodi¢no spremtjali
in o tem porotali na rednih sestankih skupine pametnega mesta Maribor.

Navedene usmeritve in cilji so hkrati skladni s Strategijo razvoja Slovenije 2030. Prav tako je mogoce

za te cilje in njihove ustrezne kazalnike poro€ati po standardu IS0 37120. $ tem bo omogotena laija
priprava gradiv za pridobitev financiranja.
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3.5 Organiziranost deleznikov in delovanje le teh pri nacrtovanju, izvajanju in

’,l:[|'||1lj\'}i[]lll i_ val ||j trat :[j‘llir K ametn B meste

Po nekaterih ocenah se predvideva, da je trenutno obdobje v razvoju pametnih mest tista prelomna
tocka, ki bo glede na sedanje odloditve pomembno vplivala na prihodnost mest. MOM ima skupaj z
deleZniki, kot so Univerza ter druge raziskovalno-razvojne ustanove, gospodarstvo, nevladne
organizacije, prebivalstvo in drugi, enkratno priloinost, da se prikljuci skupini mest, ki uspesno uvajajo

resitve pametnega mesta.

Slika 7: Cetverna vijaénica deleinikov strategije
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Za potrebe programa pametnega mesta je nujno dobro sodelovanje in koordinacija med klju€nimi
deleiniki, zato da razredimo izzive, ki se pojavljajo pri izvajanju kompleksnih programov. To so na
primer razpoloZljivost finanénih in kadrovskih virov, zagotavljanje znanj in spretnosti, pridobivanije,
uporaba in zdruZevanje podatkovnih virov, postavljanje prioritete in uskiajeno delovanje. Glede na
priporofila dobrih praks je eden od kljuénih faktorjev uspeha razumevanje zahtev, potreb in podpore

deleznikov.
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Uresnifevanje strategije je nujno pogojeno s financiranjem. Denarna sredstva za pametno mesto
Maribor se lahko &rpajo tako iz nacionalnih kot tudi iz mednarodnih virov financiranja, hkrati pa se
morajo ta zagotoviti tudi v proradunu Mestne obdine Maribor. Le z naértnim usmerjanjem sredstev v
uresnitevanje specifiénih aktivnosti je mogoée dosedi, da se trenutno mesto v prihodnosti transformira

v pametno mesto,

Pridobivanje oz. érpanje denarja na mednarodnem nivoju je mogoce na razliéne nacine, in sicer preko:
s Evropske investicijske banke;
e Razvojne banke Sveta Evrope (CEB);
¢ Razlitnih programov EU, na primer iz programov: Obzorje Evropa, Program za digitalno
Evropo, InvestEU, Instrument za povezovanje Evrope ...

Pri financiranju na nacionalnem nivoju pa pomembno viogo igrajo:
¢ zasebni domaci in tuji vlagatelji,
e javno-zasebna partnerstva,
+ sodelovanja na razpisih v okviru nacionalnih pristojnih ministrstev.

Kot 3e prej omenjeno pa je kljuéno, da se za projekte nameni del letnega proraluna Mestne obdine

Maribor.
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PRILOGA 2: SWOT analiza po podrogjih

Tabela 1: SWOT analiza na podrodju UPRAVLIANJE
PREDNOSTI

(MOC - notraniji pozitivni dejavniki)

SLABOSTI
(SIBKOST - notraniji negativni dejavniki)

Relativha velikost lokalne skupnosti, kjer je moé

usklajena uvajati novosti PM.

¢ lasno opredeljene naloge in pristojnosti MOM.

+ Zapisane strategije in vizije mesta do 2030 ter
ustrezne sektorske zaveze {okolje, mabilnost),

¢ Sledenje Agendi 2030 na najviji upravni ravni
MOM.

¢ |zvedeni pitotni projekti na posameznih
podrocjih pametne specializacije.

»  Stevilo zaposlenih v MOM in obéinskih
podjetijih.

s Cloveski potencial, znanje, izkugnje.

e Zaletek zbiranja odprtih podatkov.

& Ustanovitev JHMB.

PRILOZNOSTI

(KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki)

¢ EU/ESRR postavlja digitalizacijo kot prioritetno
podroéje za obdobje 2021 — 2027.

*  Vmestu imata sedeZ 2 SRIP; priloZnost za
aktivno vlogo znotraj SRIP Pametna mesta in
skupnosti.

» Obstojece reditve za pametna mesta {IKT).

» Primeri pametnih mest in reditev v Sloveniji
{Kranj, Nove mesto ...).

* Sodelovanje v ZMOS in DS za digitalizacijo
{moZnost skupnih projekiov).

+ Digitalizacija javne uprave.

»  Maribor je sredisée Severovzhodne Slovenije.

* Sodelovanje z lokalnim gospodarstvom.

* Skupne aktivnosti JHMB {enotna poloZnica,
skupna aplikacija, bonitete ...},

* Nova sredstva za kohezijske regijo Vzhodna
Slovenija.

Nepovezanost podatkovnih virov ter
pomanjkljivo upravijanje s podatki.

Vec€ neuspesnih poskusov vzpostavitve PMM.
Cdsotnost managerja za PMM na MOM.,
Skupina deleinikov {javna podjetja in zavodiv
fasti MOM) je obravnavana enako kot ostali
poslovni subjekti v MOM,

Nezadovoljstvo z obstojeéim informacijskim
sistemom.

Premalo razvojnih sredstev v proraéunu,
namenjeno PMM.

Nepovezanost posameznih pobud na ravni MOM
(npr. aplikacije, ki spadajo v pristojnaost razlitnih
uradov; prenova spletne strani ..},
Digitaliziranib dokumentov posameznih uradov
ne podpirajo digitalizirani procesi, podprti z
elektronskim podpisom.

MOM ni formalna £lanica SRIP.

NEVARNOSTI
(NEVARNO - zunanji negativni dejavniki)

Delne in neadprte reditve nekaterih zunanjih
izvajalcev.

Slaba odzivnost prebivalcev na novosti
pametnega mesta (negativne izkuinje z radarji in
visjimi strogki na poloZnicah kljub JHMB),

Zunanji deleiniki imajo nereaina pri¢akovanja od
MOM, ki ne sodijo v okvir njenih pristojnosti in
naiog {npr. sofinanciranje aktivnosti PMM UM).
Krepitev in razvo] drugih mest v Sloveniji, kot so
Celje, Ptuj, Novoe Mesto, Murska Sobota ...
Krepitev in razvoj drugih krajev v sosednji Avstriji,
MadZarskem in Hrvaskem {centri).




Tabela 2: SWOT analiza na podrofju GOSPODARSTVO
PREDNOSTI SLABOSTI

(MOC - notraniji pozitivni dejavniki) (SIBKOST - notranji negativni dejavniki)
Moéni gospodarski subjekti. Pomanjkanje vizije in strategije ter programa na
s  Razvite dolodene panoge. podredju gospodarstva, ki bi zajelo vse elemente
s Zimskiin letni turizem gospodarskega razvoja.
s Sodelovanje med podpornim okoljem, e Pomanjkanje povezovanja deleZnikov PMM,
predvsem MOM in UM. predvsem pomanjkanje skupnih projektov PMM
o 5GZ, Obrtna zbornica in vedje Stevilo Elanov. ~MOM in UM.
s«  Podporne inititucije (inkubatorji, inétituti, razni | *  Propadie industrije.
HUB). e Nizka dodana vrednost.
e Univerza v Mariboru kot valilnica talentov in s Nizka povpregna plata na zaposlenega.
diplomantov kot potencial. e Slaho izkoriiEeno letalisée Maribor.

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
(KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki) (NEVARNO - zunaniji negativni dejavniki)

s EU/ESRR postavlja digitalizacijo kot prioritetno ¢ Delne in nepovezane (ne odprte) reditve
podrodje za obdobje 2021 — 2027. zuhanjih izvajalcev.

eV mestu imata sede 2 SRIP; priloinost za e  Zupanji dele?niki imajo nerealna pri¢akovanja od
aktivno vlogo znotraj SRiP Pametna mesta in MOM, ki ne sodijo v okvir njenih pristojnosti in
skupnosti. nalog.

* Potencial na podrogju turizma. ¢ Hitrej§i razvoj drugih mestnih sredis€,

e ¥ mestu sta aktivna 2 DIH. «  Bolj$a povezanost gospodarskih subjektov okoli

s  Obstojede reditve za pametna mesta {IKT). vefjega podjetja (Maribor tako velikega podjetja

e  Pilotni projekti/ukrepi SPMM. nima).

s Prestavitev kak3nega Ministrstva {za +  Apati¢nost ljudi, nezaupanije, Zivljenje v
digitalizacijo) in kakine druge pomembne »preteklostic,
indtitucije v Maribor (energetika,
telekomunikacije, agencije ...).




Tabelg 3: SWOT analiza na podrodju MOBILNOST
PREDNOSTI

(MOC - notraniji pozitivni dejavniki)

*  Manjie mestno jedro, ki ga je mogoée
delno/popolnoma zapreti za promet.

®  Brezplacni prevozi z elektri¢nimi vozili po
sredidu mesta.

»  Zaletek dobro nacrtovanih kolesarskih paoti.
¢ Dovolj veliko stevilo parkirnih mest {garaZ) in
naértovanje novih, na smiselnih mestih.

e Razvejan JPP.
¢ |zdelane podrobne prometne $tudije.
+  Naértovanje e-polnilnic.

PRILOZNOSTI

(KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki)

SLABOSTI
(SIBKOST - notranji negativni dejavniki)

Geografska lokacija mesta (reka Drava, povezava
vzhod-zahod ...).
Potreba po veéjih investicijah v prometno

infrastrukturo in pametne reditve, za katere
mesto nima dovolj sredstev,

7Za vsako stratesko nadrtovanje niso izdelane
neodvisne prometne Studije, ki ljudem pojasnijo
{dokaZejo) dolotene odloéitve (zapore,
omaejitve).

Medsebojna nepovezanost parkirige.

Slaba uporaba Zeleznitkega prometa tako za
ljudi kot za tovor.

Nedostopne informacije o parkirnih mestih
{table, aplikacije).

Premajhno zavedanje uporabe kolesarskih in
pespoti.

NEVARNOSTI
(NEVARNO - zunanji negativni dejavniki)

Yeww

*  Stratefka pozicija mesta Maribor - sti¢iite
razliénih poti {S-1, V-2).

¢ Pametne prometne $tudije in moZnost
pridobivanja EU sredstev.

*  Novi poslovni modeli {sharing, pooling, multi
modalnost ...).

*  Gradnje novih abvoznic (vzhodna, zahodna,
juZna ..\

¢+ Demo projekti na podroéju e-mobilnasti,
vzpadbujanje uporabe elektriénih vozil.

¢ Dostave v sredidtu mesta le z »elektricnimi
vozili«,

*  Vzgoja ljudi in primeri dobre prakse {uporaba
JPP, koles, pespaoti ...).

+  Nove prometne $tudije.

¢  Elektri¢na vozila za dostavo po mestu, za
odvoze smeti ...

* |etalidfe Edvarda Rusjana Maribor.

*  Novi poslovni modeli »najemanja« vozil.

*  Prenova prometne {maobilne) strategije mesta.

Z zapiranjem mestnega jedra in dologenih cest
se lahko zgodi, da bodoe doloZene ceste
preobremenjene in zastoji vedji.

Dolofene investicije (mastovi, tuneli, podvozi ...)
morajo biti naértovane stratetko in dolgorotno,
saj drugade predstavljajo preveliko finanéne
breme za mesto.

Kultura ljudi v Mariboru, ki se radi do »vrat«
pripeljemo z avtomobilom,

Nepoznavanje EU zakonodaje (npr. Zeleni
dogovor in obveze mest {regij).

Dovzetnost na e-mobilnost in okolje,




Tabelo 4: SWOT analiza na podrodju OKOUE
PREDNOSTI
(MOC - notraniji pozitivni dejavniki)

s Naravne danosti mesta, kot so Pohorje, reka .
Drava, Piramida, Kalvarija ... .
e  Kvalitetna in €ista voda. .

+  Energetska uinkovitost.
s  Zelene povriine za Sport in rekreacijo. .
« Urgjene vodne povriine {Reka Drava, Trije

Ribniki ...}. .
s Skupna sluZba varstva okolja Skupne chtinske

uprave Maribor. .
s (Obnova stavb. =
e MNovogradnje in umestitev v prostor. .

e Kolesarske poti.
PRILOZNOSTI
(KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki)

= OPVO MOM 2030. .
s Celovit pristop k izvajanju OPVO MOM 2030. .
s Ozelenitev mesta. .
» Dvig ozaveiienosti o pomenu urejenega in .

varovanega okolja. .

+  Alternativni viri energije.
o Zmanjanje izpustov COz tudi zaradi lokalne .
strategije (npr. zaprtje mestnega jedra).

SLABOSTI
(SIBKOST - notraniji negativni dejavniki)

Kolitina in zbiranje ter odvoz odpadkov.
Ni sistemskega pristopa.

Urejenost okolja v mestnem jedru (odpadki,
grafiti ...}.

Ozaveitanje prebivalsiva o pomembnosti
varovanja okolja.

Nesistemati¢en prostorski razvoj in neuporaba
degradiranih prostoraov.

Uporaba obnevljivih virov energije.

Izgube na vodovodnem omreZju.

lzgube na omreZju ogrevanja stavb.

NEVARNOSTI
(NEVARNO - zunanji negativni dejavniki)

Parcialno izvajanje ukrepov.
Degradacija okolja zaradi razvoja mesta.
{Ne}zajemanje kljucnih podatkov o okolju,
Unifenje naravnih virov, biotske raznovrstnosti.
Onesnaievanje voda in zraka zaradi
gospodarskih interesov.

Odstranjevanje zelenih povriin (npr. na Pohorju,
parku, mestnem jedru zaradi drugih
{gospodarskih} interesov}.




Tabela 5: SWOT analiza na podrodju BIVANJE
PREDNOSTI

(MOC - notranji pozitivni dejavniki)

SLABOSTI
(SIBKOST - notranji negativni dejavniki)

+  Varno mesto.

s Dostop do zdravstvenih storitev.

s Qdprte povriine za Sport, rekreacijo.

+  Velika pe$ cona, kolesarske poti.

*  Naravni pogoji za bivanje in aktivno Zivljenje.
+  Kuiturne in Sportne prireditve,

+  Pestra ponudba kakovostne hrane in pijade.
¢« Dostop do lokalne ponudbe hrane in pijace.

PRILOZNOSTI

{KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki)

Dostopnost sluzb z nadpovpretno plafo.
Stevilo brezposelnih.
Manj3e stevilo turistov in kraj3i ¢as bivanja.
Zmanjsanje hotelskih kapacitet, ki bi ponujale
paleio razlitnih storitev.
Ni sistemskega zbiranja in obdelave podatkov.
Prevec parcialnih aplikacij, nepovezan razvoj.
Slaba promaocija dogajanja, slaba uporabniska
jizkusnja.

NEVARNOSTI
(NEVARNO - zunanji negativni dejavniki)

¢ Odprti pedatki, njihova uporaba za razvoj.

+ Mestna aplikacija - one stop shop.

« Center trajnostnega in prostorskega razvoja.
e Informacije v realnem fasu.

s Tehnoloski razvoj.

Razdrobljen razvoj po podrogjih (lo€enih
»silosih«]}, ne pa sistematiéni skupen razvoj.
Nepovezanest in vzajemna neinformiranost
deleznikov.

Kakovost ponujenih storitev.

(Ne}lzvajanje strateskih dokumentov.

Tabela 6: SWOT analiza na podroéju LHUDIE
PREDNOSTI

(MOC - notraniji pozitivni dejavniki)

SLABOSTI
(SIBKOST - notranji negativni dejavniki)

»  Vefina otrok je v dobrih vricth — preddolska
vzgoja.

» Dobro organizirana in dostopna izobraZevanja
na podrodju osnovnih 3oi.

e NireZa zasebnih in javnih izobrafevalnih
institucij.

e Univerza v Mariboru in §tevilne fakultete,

¢ Znanja tujih jezikov.

»  Qdprtost in druzabnost ljudi.

e Pripadnost [judi.
PRILOZNOSTI

(KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki)

Nepovezanost med fakultetami in med Univerzo

in gospadarstvom pri prenasu kljuénih

potencialnih talentov.

Dostopnost do podatkov, vsebin v uénih

procesih.

Izzivi mladostnikev po koncanem Solanju.

Pomanijkljiva zaposlitvena politika.

Sluibe izven mesta in driave (beg moiganov).

Dostop do lastnih stanovanj {previsoke cene).

Premalo novih investicij v mesto Maribor.
NEVARNOSTI

{(NEVARNO - zunanji negativni dejavniki)

s  Razvoj vsebin, izobraZevalnih produktov.

¢ Poveclanje Digitalne pismenosti,

*  Mednarodna sodelovanja, izmenjave znanj in
dobrih praks.

*  Medgeneracijsko povezovanje.

s izbolj$ano sodelovanje akterjev trajne vijacnice
- Univerza, MOM in gospodarstvo.

+ Sportna in lokalna pripadnost {povezanast) —
npr. NK Maribor.

Odliv kadrov po konéanem Solanju.

Pocasne spremembe uénih programov, premala
fleksibilnosti v javnem delu izobraZevanja.
Zamude pri uresnitevanju kijucnih strategij na
podrodju izobraZevanja, Solstva, R&D aktivinosti.




(MOC - notraniji pozitivni dejavniki)

Dabro razvita infrastruktura za povezljivost (5G,
NB loT, LTE, Optika, Wi-fi).

Primeri dobrih praks DEMO pilotov, ki
vkljuéujejo inovativne reditve, loT, nove
povezljivosti ...

S tehniénega vidika dobre samaostojne reditve.
Tehnolotko odliéna infrastruktura (npr.
superracunalnik).

Univerzitetno mesto {tehni¢na fakulteta in
znanje tudi na tem podrodju}.

Dobro tehni¢no znanje in strokovni kader.

PRILOZNOSTI

(KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki)

Tabela 7: SWOT analiza na podrocju IKT horizontalne mreie
PREDNOSTI

SLABOSTI
(SIBKOST - notranji negativni dejavniki)

Manko senzorske infrastrukiure in dilema; kde
je tisti, ki financira nakup.
Nepoznavanje prednosti digitalnih orodij
{»tehnolodka nepismenost«) dela prebivalstva.
Stare navade in strah pred spremembami in
uporabo sodobnih IKT orodij.
Uporaba doloenih »zaklenjenih« oz. »zapriih«
reditev, ki dolgorotne ne omogodajo razvoja,
zdruiljivosti in povezljivosti storitev {reSitev}.
Prevet razli¢nih in samostojnih aplikacij
{nepovezane}.
Nedelujo¢ enoten nadzorni prometni center
{24/7 nadzor nad prometom}.
Slabi primeri javno-zasebnega partnerstva v
preteklosti.
Kibernetska varnost in nerazumevanje pomena.
Zaprte reditve.

NEVARNOSTI

(NEVARNO - zunanji negativni dejavniki)

Uparaba odprtih reitev, ki omogocajo
povezovanje, nadgradnje in nove poslovne
priloZnosti (integracija).

£notna vstopna aplikacija.

MoZnosti diritve 5G omreZja na strateskih
lokacijah mesta.

Samoucedi sistemi, Big Data, Umetna
inteligenca.

Start up podjetja s tega podrogja.

Novi poslovri modeli (javno zasebna
partnerstva).

lzguba »svobode« s spremljanjem.

Strah pred avtomatizacijo podatkov, ustrezne
shranjevanje in varovanije osebnih podatkev.
Strah in nezaupanje ljudi pred sedobno
tehnologijo, kibernetskimi vdori,




PRILOGA 3: Odprti podat

Kaj so odprti pod

Odprti podatki so javne evidence ali informatizirane zbirke podatkov, ki jih na podlagi izvajanja
javnih nalog, zbirajo zavezanci za dostop in ponovno uporabo [podatkov) v javnem sektorju. Zbirke
podatkov se spletno objavijo v obliki efektronskih datoteénih formatov, v skladu z odprtimi standardi
ter jih s tem dajo na voljo za kakrinokoli ponovno uporabo brez tehnicnih ali licenénih omejitev,

ZDVZ, peti odstavek 3.a ¢lena: »lzroz odprti podatek pomeni, da je podatek v datoteénem formatu,
katerega strukturo je dolodena v dogovorjenih odprtih standardih, ki jih je sprejelo organizacija za
standarde in ki se lahko upaorabijo in implementirajo brez tehnicnih omejitev. Poleg tega je prosto
dostopen ter na volio za uporabo in razsirianje brez omejitev po zakonu, ki ureja avtorske in sorodne
pravice, razen navedbe avtorstva in vira.« Qdprti podatki se objavljajo z namenom zagotavljanja
interoperabilnosti, ponovne uporabe, racionalizacije postopkov, izboljsanja uporabniske izkusnje,
odpravljanja administrativaih ovir in izpolnjevanja zakonskih obvez.

Zakon vsebuje pomembno priporodilo, v skladu s katerim so organi zavezani k adpiranju podatkov:
ZDIW)Z, prvi odstavek 10.b élena: »Organi praviloma omogodajo ponovno uporabo informacif javnega
znacaja prek posredovanja na svetovni splet z objovo v odprtih formatih, ki upostevajo formaline
odprte standarde, v strojno berljivi obliki, skupaj z metapodatki, razen kadar bi to pomenilo
nesorazmeren napor izven preprostega postopka.«

V katerih primerih ne moremo omogociti spletne objave zbirke v obliki odprtih podatkov?

Kadar gre za podatke oziroma podatkovne zbirke, za katere veljajo zakonske omejitve glede
dostopnosti in penovne uporabe, npr. Ce gre za varovane osebne podatke ipd. (6. &len ZDIJZ). Pri tem
opozarjamo, da za ponovno uporabo veljajo posebna pravila za knjiiniéno, arhivsko in muzejsko
gradivo. Glede na to, da je Prirocnik za odpiranje poedatkov javnega sektorja namenjen splodnim
zavezancem, navodil o tovrstnih izjemah ne podajamo. Pri tem se v najvecji moZni meri upostevajo
tudi dolotbe glede moznosti izvedbe delnega dostopa (7. ¢len ZDIJZ). Take je treba v primeru, ko
imamo v bazi doloene podatke, za katere velja izjema, izvesti postopek »brisanja« oziroma ustrezne
priprave baze podatkov, ki je glede na dolocila ZDIJZ primerna za ponovno uporabo. Vsekakor je
ustrezno, da to naredimo v primeru, ko razpolagamo z zbirkami podatkov, ki so zanimive za uporabnike
oziroma obstaja tudi javni interes, da se za te podatke omogoti ponovna uporaba in sama prilageditev
zbirke ne predstavija nesorazmernega napora za organ javnega sektorja. Glede razlage pojma proste
dostopnosti cbstaja veCletna praksa Informacijskega pooblaifenca. Odloébe so objavljene na spletni
strani Informacijskega poobladenca.

Kadar imamo neprilagodljive podatke, to so podatki, ki so v obliki, ki se zaradi tehni€nih ali vsebinskih
razlogov ne morejo pretvoriti v tabelari¢no ali strukturirano tekstovno obliko, bodisi bi za to bil
potreben nesorazmeren napor glede na uporabno vrednost odpiranja takih podatkov.

Principi odprtih podatkov
V teoriji javne podatkovne zbirke veljajo za »odprieq, e so upoitevani naslednji principi:
1. Kompletnost — dosegljiva je podatkovna zbirka v celoti, ne samo njen del. Dopustno je
izpudtanje/brisanje osebnih, tajninh in drugih podatkov, ki bi lahko povzrodili kodo.



lzvornost — podatki so v obliki, kot so bili zajeti ob nastanku, z najvisjo stopnjo granularnosti,
brez dodatnega agregiranja, grupiranja ali modifikacij.

Afurnost — osveZeni podatki so na razpolago pravofasno, da tako ohranijo svojo vrednost za
ponevno uporabo.

Dostopnost — podatkovne zbirke so na voljo najSirSemu naboru uporabnikov in namenov
uporabe. Dostopni so javno, na spletu, uporabljeni so odprti standardi in formati ter protokoli
za objavo in razkritje podatkovnih zbirk. Na voljo so brezplaéno.

Strojna berljivost — kjer je mogode, naj bodo podatki dostopni v strojno berljivih oblikah, z
uporabo ustreznih kodiranj in oznadevan] ter metapodatkovnih opisov.

Nediskriminatornost — podatki so na voljo kemurkoli, brez potrebe pe registraciji ali
upravi¢evanju namena ponovne uporabe, razen kadar je to izjemoma dopustno.

Neodvisno od lastniske programske opreme — podatkovne zbirke morajo ustrezati formatom,
ki so odprti, torej neodvisni od licenéne lastnigke programske opreme.

Brez posebnih licenénih omejitev — dopustna je zahteva po navajanju vira, druge omejitve so
dovoljene le izjemoma.

Po oblikovanju prvega nabora podatkovnih zbirk, ki so primerne za odpiranje, svetujemo, da opravite
evaluacijo podatkovnih zbirk v skladu s kriteriji, ki so predstavljeni v nadaljevanju. Ti kriteriji vam sluZijo
za vzpostavitev naérta za odpiranje podatkov — konénega seznama podatkovnih zbirk, ki vklju€uje tudi

prioriteto in €asovnico.

Podatkovna zbirka mora dosedi minimalno tretjo razvojno stopnjo, da je ustrezna za strojne branje in
nadaljnje obdelave (ponovno uporabo). Razvojne stopnje odpriih podatkov so predstavljene v
nadaljevanju. Ne glede na to, na kateri razvojni stopnji je trenutna podatkovna zhirka, je treba
predvsem upoitevati potencialno razvojno stopnjo, na katero lahko povzdignemo podatkovno zbirko
brez nesorazmerno velikega tehnoloskega napora ali stroska.

Podatkovne zbirke predstavljajo veéjo vrednost za vas organ ali organizacijo, Ce:

njihova distribucija pripomore k vedji transparentnosti delovanja,

je njena objava zahtevana s predpisi ali zakonodajo,

se podatki neposredno nanasajo na podrocje javne sluzbe, nalog ali poobtastil, ki jih opravljate,
distribucija zmanjiuje stroike delovania, €asovne in procedurne obremenitve, optimizira
poslovanje ipd.
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Najpemembnejii kriteri] podatkovne zbirke je njena potencialna vrednost za ponovno uporabo, torej
za moZnost uporabe podatkov v nekomercialne ali komercialne namene. Vrednost se lahko oceni z

upoitevanjem:

velikosti in dinaminosti potencialne taréne skupine potencialnih uporabnikov, za katere bi bili
podatki lahko zanimivi,

tevila in velikosti sistemov, (spletnih) storitev ali dejavnosti, ki bi lahko ponovno uporabile
podatke.



Treba je upostevati tudi integralne in posredne ucinke, saj lahko uporabniki odprtih podatkov izboljsajo
ali oplemenitijo svoje storitve z odprtimi podatki, éeprav ti podatki ne spadajo v osnovno dejavnost
njihove storitve.

ralitativni kz
Podatkovne zhirke, ki jih odpirate, morajo izpolnjevati osnovne kvalitativne kriterije:
s kakovost,
e toénost,
& popolnost,
e aiurnost.

ll 12d j"\ I'r7 nLer:
Pomembno je vkljuditi zahteve in pobude, ki prihajajo skozi razliche komunikacijske kanale in od
razlicnih interesnih skupin, npr. predlogi s strani podietniskih inkubatorjev, portalov za odpiranje
podatkov, podjetniskih in cbrtnih zbornic, veckratni zahtevki za dostop do infermacij javnega znacaja.

5. Prioritetain ¢a mejnil
Na podtagi predhodnih kriterijev in drugih informacij lahko ocenite prioriteto in Casovne mejnike za
odpiranje podatkov. Pomembno je tudi, da predvidite potrebne procese in aktivnosti — predvsem z
vidika zahtevnosti, potrebne in razpolozljive informacijske podpore in strodkovni vidik. Predvidite tudi,
ali vas zakonska ali druga pravna dolodita obvezujejo, da do dolodenega datuma odprete svoje
podatkovne zbirke.

Naért odpiranja podatkov
Nacrt poleg kon¢nega seznama pedatkovnih zbirk za odpiranje vsebuje tudi procese, ki so potrebni za
odpiranje podatkov ter ¢asovnico/terminski naért.

Naslednji seznam vprasanj naj vam sluZi kot opora pri snovanju potrebnih aktivnosti:

e Kdo je zadolZen za vsebinsko stran posamezne zbirke podatkov, kdo je skrbnik?

* S0 potrebne izholjSave ali nadgradnje podatkovne zbirke, je treba dodatno strukturirati
podatkovno zbirko, izvesti transformacije?

s e treba padatkovno zhirko pretvoriti v odprti format ali jo uskladiti s standardi?

s Koliko ¢asa in cloveikih virov potrebujete za wvzpostavitev metapodatkovnih opisov
podatkovnih zbirk?

s Je zagotovljena ustrezna informacijska podpora? Kdo bo zadolZen za pripravo podatkovnih
zbirk in pretvorbo v ustrezne formate?

+ Ali imate ustrezna brezplaéna ali pladljiva programska orodja za pripravo podatkovnih zhirk?

* Je podatke moino odpreti na vasi spletni strani ali se boste odlocili za izdelavo nove namenske
spletne strani za odpiranje podatkov, ali boste podatke odprli na nacionalnem portalu odprtih
podatkov?

* So kateri izmed podatkov bolj zanimivi in se lahko pri¢akuje veé dostopov in prenosov s strani
konénih uporabnikov? Je va$ informacijski sistem dovolj zmogljiv, prepusten in skalabilen?

e Ze imate vzpostavljen komunikacijski kanal za zajemanje povratnih informacij s strani kon¢nih
uporabnikov? Bo konénim uporabnikom na voljo zgolj elektronski predal ali boste vzpostavili
storitev na spletni strani?



+ Koliko éasa imate na voljo za vzpostavitev glede na zastavljene éasovne mejnike, zakonske
zahteve ali nacionalni naért za odpiranje podatkov?

Po definiranju potrebnih procesov za vsako podatkovno zbirko ocenite potreben fas za izvedbo
posameznega pracesa ter ga umestite v éasovnico.

V naértu odpiranja podatkov lahke predvidite in podrobneje opisete naslednje kontrolne procese:
» test popolnosti — Preverite, ali zbirka podatkov vsebuje vse ustrezne dokumente s podatki in
ali so ti skiadni z metapodatkovnimi opisi in navedili za uporabo.
¢ tehniéna kontrola — Preverite tehnine znacilnosti odprtih podatkov: ali jih lahko odpremo in
urejamo v ustreznih programih, ali so strojno berljivi, ustrezajo strukturnim shemam, ali so
posebni znaki pravilno zapisani (kodiranje), ustreznost tabulatorjev in logil ipd.
e vsebinska kontrola — Preverite kakovost, to¢nost, vsebinsko popolnost in azurnost podatkov,

VIR:

Informacijski pooblagtenec — Praksa IP - https://www.ip-rs.sif/varstvo-osebnih-pedatkov/praksa-ip
Prirotnik za odpiranje podatkov javnega sektorja - https://podatki.gov.si/posredovanje-podatkov/kaj-
so-odprti-podatki



Strategija pametnega mesta Maribor 2030
Potencialne projektne vsebine (projekti)

OKOLIE

» Pametno upravljanje z/s:
energljc, vodno oskrbe, padavinsko
vado, surovinami, odpadki ...

¢ Zmanjsanje porabe energentov.
* /manjsanje porabe vode.

« Zmanj3anje izgub na vodovodnem
omrezju.

= \Vzpostavljanje energetsko uéinkovitega

prevoza.
¢ Vzpodbujanje l¢ vedji uporabi JMPP.

» Vzpodbujanje kolesarjenja, hoje in
drugih Sportnorekreativaih aktivnosti.

+ Ohranitev in povecanje zelenih
povriin.

« [zbolj$anje odnosa do naravnega
okolja (zrak, voda, povriine, rastline,
Zivali, emisije COz...).

= Uéinkovita upravljan]e z odpadki.
* Povedevanje delefa sonénih elektrarn.
» Zamenjava svetilk z LED (razsvetijava).

» Daljinsko odéitavanje vodomeroy,
elektri€nih Stevecev.

* Urnescanje pametne javne razsvetljave
s senzorji za svetlobo, kakovost zraka,
varnost ljudi, hrugp ...

* Umescanje pametne razsvetliave v
objektih v lasti MOM.

» zpostavljanje pametne oskrbe z vodo.
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UPRAVLJANJE

* Prenavljanje e-storitev.

« Digitaliziranje javne/mestne uprave
{uvedba osrednje IKT platforme za
pametna mesta},

+ Zagotavljanje {kibernetske} varnosti.

« |zobraZevanje ljudi na podrodju
uporabe e-storitev.

« Upravljanje baze podatkov o
najpotmembnefsih parametrih
upravljanja mesta (varnost, ekologija,
izredni dogodki, objekti in povriine).

* |zgradnja in upravljanje baze podatkov
za vsehine o dejavnostih, dogodkih
in priveditvah v mestu {ponudba,
znamenitost, umetnost, kulturna
dediidina, 3port, dig. zemijevidi ...).

Mty

GOSPODARSTVO

+ Spodbujanje inovativnega
podietnistva.

» Kreiranje digitalno-inovacijskega
sti¢iséa (DIH).

* Nadgradnja dinamiéno-paslovnesa
okolja.

* Povezovanje gospodarstva z Univerzo.

* Krepitev perspektivnih gospodarskih
panog.

 Uporaba aplikacije JHMB {e-raguni za
storitve, koledar cdveza odpadkoy,
pregled izdanih poloZnic).

* Vzpostavljanje pametnega sistema za
zbiranje odpadkov.

* |zgradnja in upravljanje podatkov za
produkte in storitve v gospodarstvu,

* Moja vada na dlani.

u]m]
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BIVANJE

= Gradnja novib objektov.
s Uporaba pametnih aphkacij za dom.
» Upravljanje oskrbovanja obéanov.

» Prenova stavh in $portnih objektov v
energetsko ucinkovite stavbe.

* 2manjievanje hrupa,

» \zpostavljanje infrastrukture za
pametne soseske, stavbe, opremo ...

MOBILNOST

+ Upravljanje prometa [glede na gostoto,
vreme, dogodke ...}.

* Povedanje moZnosti multimodalne
mehilnesti.

+ Vzpostavljanje pametne logistike
(sistem za upravljanje logistike in
dostave),

+ Uporaba e-mobilnosti in e-polnilnic
{mreia polnilnih postaj za elektricna
vozila).

* Mohilno pladevanje parkiranja
{SMIS/EasyPark).

* Nadgradnja pameitne aplikacije IMPP,
+ Uporebljanje mini e-vozila po mestu.

* Vzpostavitev paketomatow, ki
zmanjdujefo voinje po mestu.

* Sprejetje pravilnika o zaprtju strogega
jedra mesta za motorna vozila.

« Spremljanje prometnih kriZidc -
podatkl v realnem Casu.

¢ Dpremljanje cest s pametnimi
oznakami in senzorji.

* \zpodbujanje trajnostne mohilnosti in
celovitega sistema za izposojo vozil ...

* Vzpostavitev sistema za
upravljanje s parkiranjem (prosta
parkirna mesta, usmerjanje vozil,
predvidevanje, dinamiéno.
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LJUDJE

* \zpostavljanje izobraZevalnih platform.
¢ Usvajanje digitalnih znanj in spretnost.

= Dostopanje do zdravstvenih storitev za
vse,

s Prenova zdravstvenega IKT sistemna,
» Vzgostavljanje telemadicine.
* Zagotavljanje varnosti fjudi.

+ Ustvarjanje priviacnega mesta za
obiskovalce = turizem.

* zpostavijanje oz. izgradnja
infrastrukture za raziskovalno delce {Zivi
laboratoriji, superratunalnik in HCP).

* Razvoj mobilne aplikacije
»Visit Maribore,

= Virtualno mesto spomina.
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IKT

* Uvajanje osrednje IKT platforme za
pametno mesto Maribor; digitalna
mestna platforma z integracijo vseh
obstojecih sistemov (npr. JHMB,
uradi...).

lzgradnja in upravljanje baze
padakov o najpomemhbnejiih
parametrih upravljanja mesta.

lzgradnja infrastrukture za odprt
p na
e mestne

ni internetni d
ajpomembne
vhe)

Sirokopase
90 % mest:
povrsaine in ¢

Razvoj skupne platforme za
inovativnost ter povezovanje razvojnih
in paslovnih deleznikov.

Vzpostavljanje oz. razvijanje enotne
digitalne identitete; pametna kartica
za uporabnike storitev javne uprave,
prevoza, vstopa v ustanove, obiska
prireditev, parkiranja ...

Razvoj enotne mobilne aplikacije za
uporabnike storitev oskrbe objektov
(voda, elektrika, plin, odvoz smet,
kanalizacija ...).

Nadgrajevanje GIS-a za omogocan)e
vizualne umestitve infrastrukture in
ocene vplivov.

Razvoj mobilne aplikacije za
zdravje, varnost, oskrbo, nego ter
pomoc¢ starejSim

Razvoj mobilne aplikacije za trzenje
kulturnega in §portnega turizma

Razvoj mobilne aplikacije za obveicanje
prebivalcev, obiskovalcev o aktualnih
Sportnih dogodkih

Razvoj mobilne aplikacije za
telemedicino.

lzgradnja in upravljanje

podatko vsebine o varov
narave, zdravem zivljenjskem slogu,
zdravstvenih storitvah, rekreaciji in
drugih $portnih dogodkih .

lzvajanje storitev v pametnih soseskah
in pladevanje po potrebi (prevoz
pranje, ¢is¢enje, deljena uporaba
poslovnih prostorov, podporne storitve,
s tehnologijo podprto bivanje)

Razvoj maobilne aplikacije za

ufenje in ozavescanje s podrocij
umetn kulture, varovanja narave,
tdravega Zivljenjskega sloga, Sporta za
vse, digitalne pismenosti, inovativnosti
in podjetnistva.

Razvoj mobilne aplikacije za dostopanje
do Sportno-rekreativne infrastrukture/
urbanih Sportnih povrsin

ja zbiranja in upravljanja
on-line staritve za vecje
uporabnike

Nadgradnja telemetrije, loT.

adnja digitalnih storitev za
hnike in upravljalca (ARTOUR).

Razvoj pametne senzorike (loT) in
nadzornih sistemov (vodenje v primeru
naravnih in drugih nesrec

* lzvajanje informacijskeg
objektov (BIM).

* MOJE MESTO MARIBOR
vstopna tocka

nodeliranja

enotna

* Maribor Tour

+ Platfarma lzbolj5ajmo Maribor.




