
MESTNA OBeiNA MARIBOR
2UPAN

Ulica heroja Staneta 1, Sl-2000 Maribor
T: +386.2.2201 000, E: mestna,obcina@maribor.si

S: http://www.maribor.si
Dav6na gtevilka: S112709590, Mati6na gtevilka: 5883369

gtevilka: 0070-26/2020-11
Datum: 26.07.2022
IIIIllIIIIIIIIIlIIIllIIlleIIIIIlIEIHIllIIlllllllllllltlllllllllIElllllllllbll

GMS - 665

MESTNI SVET
MESTNE OBeINE MARIBOR

ZADEVA: PREDLOG ZA OBRAVNAVO NA 36. REDNI SEJI MESTNEGA SVETA
MESTNE OB6INE MARIBOR

NASLOV GRADIVA Gradivo za 36.sejo MS- Strategija pametno mesto Maribor - 2 branje

GRADIVO PRIPRAVIL:
SLU2BA ZA RAZVOJNE PROJEKTE IN INVESTICI JE - PROJEKTNA
PI SAR NA

Aleksander Saga Arsenovi6, 2upanGRADIVO PREDLAGA:

POROeEVALEC: Mateja Bitenc, Podsekretar – SRPI Projektni vodja
Mag. Matja2 Fras RRA Podravje- Maribor

PREDLOG SKLEPA: Mestni svet Mestne obeine Maribor sprejme Strategijo pametno
mesto Maribor 2030

Aleksander Saga Arsenovi6



MESTNA OBCINA MARIBOR
MESTNA UPRAVA

SLU2BA ZA RAZVOJNE PROJEKTE IN
INVESTICIJE - PROJEKTNA PISARNA

gtevilka: 0070-26/2020-11
Datum: 26.07.2022

*0070-26/2020-11 *
PODPISNI LIST

PREDLOGA ZA OBRAVNAVO NA 36. REDNI SEJI MESTNEGA SVETA
MESTNE OBeINE MARIBOR

Naslov aradiva Strategjia pametno mesto Maribor 2030
Priloge gradiva (navedba Infografika Strategije pametno mesto Maribor 20301

2morebitnih prilog): Strategija pametno mesto Maribor 2030
3 Potencialne projektne vsebine (projekti

Preqjedali in parafirali:
Pod PI

odDisnika
r g Roz=;i

Pristojen organ Datum Pod
PI e

ki
faraf ira

T
SRPI-PP

X.q. 2o?
Gradivo pregledaT
a vodja organa in
morebitni vodja
NOE:
Gradivo usklajeno
s pristojnimi organi
(ee je gradivo
pripravljeno izven
MOM
Dodatni pregled
predlog
r ipravliavca

Dokument parafiral
pod2upan:
(obkro2ite tistega, ki je odgovor
za vage podroeje)

mag. Barbara MIKUg
MARZIDOVg EK
Sekretar - vodja slu2be

Mateja Bitenc SRPI-PP
I.q. MR

U,£39XLbe Kabinet 2upana
Gregor Reichenberg

Alenka lskra

Gradivo prejela
slu2ba MS v
fizieni in
elektronski obliki

Rosana Klan6nik

mestnega sveta

Gradivo pregledal
v.d. direktor MU

Sre6ko Durov Kabinet 2upana



Strategija pametno mesto Maribor 2030
(spremembe po prvi obravnavi)

Dokument Strategija pametno mesto Maribor 2030:
• Pri nekaterih odstavkih/slikah so dodani viri.
• Besedna zveza wdigitalno inovativno stiei gee (DIH)« je poenotena vdokumentih.
' Manjii slovnieni popravki.
• Pri podpoglavju 2.2.1. Upravljanje, Ukrep I, je termin »manager pametnega mesta«

spremenjen v wkrovna pristojna oseba za izvajanje strateg}je pametnega mesta Maribor
(SPMM)K (str. 24).

• Pri eetverni vijaenici dele2nikov strategije smo spremenili dva termina: wpredsedniki svetov«
(v kabinet iupana) in »manager pametnega mesta« (v krovna pristojna oseba za izvajanje
SPMM) (str. 44).

• Dodano je poglavje 4 Viri in literatura, kjer je seznam virov in literature uporabljene pri izdelavi
strategije (str. 47).

• Dodano je poglavje S Kazalo slik in tabel, kjer je seznam slik in tabel strategije (str. 48).
• Dodan seznam prilog in priloge, ki smo jih dodali za boljii pregted in obrazlo2itev (str. 49).

Dodane priloge:
' Priloga l: Shema ciljev, ukrepov in kazalnikov po podroejih
' Priloga 2: SWOT analiza po podroejih
• Priloga 3: Odprti podatki

Dokument Infografika :
• Prva stran:

• Oblikovna sprememba pri miselnem vzorcu (wMaribor je mesto, ki:«).
e Druga stran:

Umaknjen seznam strategkih dokumentov narejenih s strani Mestne obeine Maribor.
Manj ia oblikovna sprememba sheme sedmih podroeij, ki naslavljajo SPMM.
Premaknjeno besedilo in grafikon navezujot se na strategijo za leto 2030
(prej na strani tri).

Tretja stran:
Premaknjena Zetverna vijaenica dele2nikov strategije (prej na strani !tiri).

eetrta stran :

• Oblikovna sprememba prvih klju6nih ukrepov po sprejetju SPMM.
• Tabelarno navedeni cilji, ukrepi in kazalniki po posameznih podroeij, h katerim strmi

SPIVIM.

•

•

•

Dokument Potencialne projektne vsebine:
Manjgi slovnieni popravki.
Pri podroeju mobilnost smo potencialno projektno vsebino wUporaba e-vozovnice za JPP.«,
spremenili v wNadgradnja pametne aplikacije za JMPP«, saj je mobilna aplikacija ie v fazi
testiranja pod delovnim nazivom Naertovalec poti. Aplikacija bo v realnem easu
potniku/uporabniku omogo€ala dostop do potovalnih informacij na vsaki toeki poti – pred,
med in po njej, kadarkoli in kjer koli, prav tako je predvidena tudi mo2nost spremljati polo2aj
vozila na izbrani liniji, informacije o planiranem voznem redu za izbrani datum, izbrano
postajaligte ali linijo ter naertovanje poti med to6ko A in B.

e
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• Pri podroeju IKT dodani potencialni projektni vsebini wNadgrajevanje GIS-a za omogoeanje
vizualne umestitve infrastrukture in ocene vplivov.« in DRazvoj pametne senzorike (loT) in
nadzornih sistemov (vodenje v primeru naravnih in drugih nesre6)«.

V dokumentu Odgovori nd svetni£ka vpraianja so podani odgovori na svetniika vpraganja, ki so bila
podana na 33. redni seji MS MOM (26.5.2022).
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Strategija pametno mesto Maribor 2030 / 2. obravnava

Odgovori na vpraianja in stali iEa posameznih mestnih svetnic in svetnikov ter elana
odbora

RAZPRAVA:

Milan MIKL (NLS)
Ja, moram reei da sem kar z veseljem prebiral to gradivo. Jaz vedno govorim, tam kjer je volja je tudi
pot. Pot je dobro zaErtana, bi pa imeI mogoEe eno vpralanje, dve vpralanji. In sicer, tu me zanima –
javno ob6inska sfera, stran 11. 2upan, pod2upani in predsedniki svetov. Kaj je to miiljeno, katerih
svetov? So to miiljeni predsedniki krajevnih $kupnosti, mestne eetrti ali katerih svetov? Potem pa
seveda manager pametnega mesta. Jaz sem potem malo gledal, sem hotel razbrati dejansko kakina bo
ta vloga managerska kot taka pametnega mesta. Potem pa v naprej do 2030. Glede na to, da sem star
2elezniear, pa me kar v 30 minutah po hitri progi iz Maribora v Ljubljano ne vern no...sicer je to zelo
ambiciozno, ampakjaz mislim da tukaj malo.. je skoraj nemogoee da bi to bilo mo2no. To je da imamo
tisto, tako kot Japonci. Ampak dobro. Potem pa seveda kar se tide...mi smo ie nekoE imeli ministrstvo
tukaj v Mariboru, pa tudi dr2avne sekretarje in tako dalje. Ampakjaz upam, da se bo to ie prej vrnilo
nazaj, da se bomo tudi na tak naein decentralizirali, pa bomo imeli v neposredni bliiini ge kakino
zaposlitev veE. Druga6e, jaz upam to reei tudi v imenu Liste Franca Kanglerja, podpiramo to zadevo,
smo veseli. ee bo tudivprihodnje bomo pomagali soustvarjati to Pametno mesto. Verjamem, da bomo
eni na strokoven naEin, drugi na politieni naein, tako paC je naSe Zivljenje, brez tega paC ne gre. Skratka
RRA-ju tukaj pa tej skupini ko je za to zadevo 6estitke pa samo pokoneno naprej. Bi pa prosil za te dve
vpraganji kar sem jih podal, kaj to zares pomeni. Se pravi: manager pametnega mesta, predsedniki
svetov – kaj je to dejansko migljeno?
2upan, samo eno vpraganje sem pozabil, lahkovsko6im?
Ja, hvala lepa. Mene zanima, tukaj sem pogledal in si zapisal. Me zanima, ali je sodelovala tudi
Energetska agencija za podnebje pri tem projektu? Jaz nisem zasledil, ker me je zanimalo ali je dejansko
v tem sklopu tudi ona, glede na to da sem videl da ste vse te akterje povezali. No tukaj je bila ie ena
zadeva, da bi se tudi Univerza. Verjamem, da se bo. Kar se pa managerja tiee pa jaz vidim tukaj
managerja samo Zupana. Mislim v tej obliki. Namesto manager bi mogoee bilo tukaj boljie, tisti glavni
pa je tukaj zagotovo 2upan. Potem pa je tukaj mestni svet, ki ima dejansko politieno vlogo kot tako. Me
pa dejansko bolj to, ali je Energetska agencija za podnebje tudi vkljueena ali ne?

Odgovor pripravljavca Strategija pametno mesto Maribor 2030:

•

e

Besedna zveza predsednikov sveta: Spremenili smo terminologijo v eetverni vijaenici. Besedno
zvezo predsednikov svetov, smo nadomestili z zvezo kabinet 2upana.
Vloga krovno pristojne osebe za izvajanje SPMM: V strategiji smo navedli predlog, da se
imenuje odgovorna oseba za izvajanje oz. uresnieitev strategije, zato da ta ne ostane zgolj erka
na papirju. Kljuena naloga osebe bi bilo torej izvajanje strategije, ukrepov in sledenje
zastavljenim ciljem. Podrobneje se bo vloga te odgovorne osebe definirala v okviru izvedbe
prvihtreh ukrepov strategije, saj je potrebno uvesti delovno mesto in ga umestiti v organizacijo
obeine. Menimo tudi, da mora ta oseba opravljati strokovno in ne politiene funkcije, hkrati pa
imeti sposobnosti ne le znotraj Mestne obeine Maribor, ampak tudi girge, predvsem pri
aktivnem vkljueevanju Univerze v Mariboru, gospodarstva in drugih dele2nikov.
Sodelovanje Energetsko podnebne agencije za Podravje: Energetsko podnebna agencija za
Podravje (Energap) je bila vabljena na delavnice, ki so bile izvedene na za6etku priprave

•
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strategije. Pri pripravi SPMM so bili uporabljeni vsi krovni in kljueni dokumenti, s podroeja
trajnostnega razvoja in varovanja okolja. Veejo vlogo zunanjih dele2nikov kot je Energetsko
podnebna agencija za Podravje vidimo pri uvajanju konkretnih regitev s posameznega
strokovnega podroeja.

Dr. Samo Peter MEDVED (ArsenoviZ za Maribor)
Ja, hvala lepa. Mogoee sedaj tudi pojasnilo gospodu Miktu. Sam sem se od leta 2012 ukvarjal z
digitalizacijo gradbenigtva. Slovenija je postala tu Clan Evropske unije delovne skupine za digitalizacijo
v gradbeni§tvu in tudi moram re6i pri tem je vedno vloga managerja za digitalizacijo, zato ker gre za
tako razliene platforme tehno}ogije, da se pravzaprav priporoea strokovno osebo, ki ima naziv
managerja pri tem. Ampak grem sedaj k samem bistvu. Jaz sem zelo ponosen na delo, ki je bilo
opravljeno. Je ie 2upan omenil, da smo takrat bili najbolje toekovani na javnem razpisu za projekte
pametnega mesta, ki ga je imelo Ministrstvo za digitalizacijo in seveda tudi veliko razoearanje potem,
ko je bil razpis razveljavljen. Tukaj se je ustvarilo eno veliko strokovno jedro in tudi vse pohvale RRA.
Kar se pa tiee same predstavitve pa moram biti malo kritieen. Ker na naeelni ravni, tako vsi podpiramo
pametno in pa govorimo o 75 dele2nikih, pa govorimo vse nedefinirano. Jaz mislim, da je treba
predstavitve delati veliko bolj ciljno razumljivo in konkretno. Ker na naeelnem nivoju ni te2ko dobiti pri
takinih stvareh podpore. Je pa ravno kljueno, da se predstavijo podrobnosti ki so zajete v tej strategiji,
pa je ne kritiziram. Ker mislim da je res dobro pripravljena in skupino poznam ki je to delala. Ampak
samo toliko drugie za mestne svetnike bi si jaz sam 2elel bolj konkretne predstavitve.

OdRovor pripravljavca Strategija pametno mesto Maribor 2030:

• Hvala za kritiko glede predstavitve. Za predstavitev vsebine strategije s pomoejo infografike
smo se odlo6ili, saj gre za krajii, vizualno privlaenejii povzetek strategije. To smo po 1
obravnavi nekoliko dodelali ter veeji poudarek namenili konkretnim ciljem, ukrepom in
kazalnikom, ki so navedeni v SPMM.

2eljko MILOVANOVIe (Lista kolesarjev in peicev)
Hvala lepa za besedo. V imenu Liste kolesarjev in peicev se zahvaljujem za pripravljen dokument, da
imamo koneno nekaj o eemer se lahko pogovarjamo. Vidimo ga sedaj v tem trenutku kot neko
izobra2evalno orodje, kot skupnost kaj sploh pametno mesto je, da to niso sedaj aplikacije, ampak so
neki dru2beni procesi, da je to pametna skupnost, da je to mestna uprava ki zna poslugati svoje obeanke
in obeane in tako naprej. Kar se ti6e, malce bi bil kritieen sedaj na zaeetku, ker je 2upan ravno omenil
to veliko participativnost in te fokusne skupine omenjate na ve6ih toekah. Sam sem se kot vesten
mestni svetnik udele iiI fokusnih skupin in menim, da na RRA ie vedno ne razumete kaj so to fokusne
skupine in kako se jih izvede. In zaradi tega posledieno tudi nekatere gkrbine v tem dokumentu na
katere bi v imenu nage liste opozoril, pa jih prosim vzemite kot dobro namerne in konstruktivne. Torej
prva toeka – Podnebna nevtralnost: glavno podroeje doseganje nevtralnosti mesta za to vsebino bodo
pametna mesta dobila denar, torej evropski denar. Menimo, da je potrebno nujno omeniti, da gre za
doseganje podnebne nevtralnosti skladno z evropskimi direktivami in to tudi utemeljiti. Sicer v to6ki
2.1.1. omenjate podnebne spremembe, ampak je potrebno to nujno glede na izkugnje je potrebno
nujno dati toeko 1.4. torej podroeja, ki jih naslavlja strategija pametnega mesta . ISO standardi podobna
zgodba. Torej, kako je strategija usklajena z ISO standardi za pametna mesta, sicer navajate da je
usklajena s standardi ISO 37120 in pa 37122. Potrebno pa je to utemeljiti ali vsaj citirati te ISO
standarde. Najpomembnejia toeka, najpomembnejii »manjko« v resnici za katerega si 2elimo in
upamo, da ga boste nadomestili do drugega branja je platforma odprtih podatkov. Potrebno je
poskrbeti, da se podatki, vsi podatki, ki se zbirajo v okviru javnih naroEil torej katere smo
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davkoplaeevalci platali, v sklopu obeinske uprave, javnih podjetji, koncesionarjev, torej vsi zbrani
podatki da se da na voljo javnosti preko platforme odprtih podatkov o eemer smc 2upan ie govorili.
Ne govorimo o statistikah, ampak o konkretnih podatkih. Na primer sistem MBAJK, gtevci prometa,
podatki s pametnih svetilk, podatki vseh posegov komunalnih slu2b. Torej potrebujemo veliko javno
odprto bazo podatkov, Ie tako se bomo lahko pogovarjali o razvoju pametnega mesta in pametne
skupnosti. ee karikiram res en banalni primer, kaj bi to pomenilo, da bi imeli eno veliko bazo podatkov.
Recimo komunatne slu2be, upravljajo sanacije udarnih jam in ee bi pat zbirali vse te podatke, neko
daljge obdobje z geolokacijo, z vsem ne vern 10, 15 let, bi dali mo2nost nekemu znanstveniku ali
podJetniku, da bi preko teh javno dostopnih podatkov izdelal algoritem, ki bi vam izraeunal ne vem kdaj
bo ne vem eez 2 uri, da se bo udarna jama zgodila na Gregoreitevi. Pa bi si lahko §li sedaj vsi skupaj
pogledati, kako bi ta udarna jama nastala – karikiram. Veliko vee uporabnosti nosijo velike baze
podatkov. Okej, participacija obeanov bi morala biti ena zelo pomembna tema v Strategiji pametno
mesto. Prej smo se pogovarjali o participativnem proraeunu, ki je v resnici zelo pomemben element
pametnega mesta, ki ga ie imamo. Recimo Ljubljana ga nima ee se tako radi primerjamo in veljalo bi
isto participativni proraeun in podobna orodja umestiti v samo strategijo. Samo mali komentareek
gospodu Miklu, ker smo ravno pri participaciji obeanov in participativnem proratunu. Na primer gospa
Pipan, ki nam je prej predstavila participativen prora6un v Mestni ob6ini Maribor. Mislim, da je celo
itudirala management pametnih mest. To je ena izmed oblik tega managementa. Predlagamo poleg
same participacije transparentnost. Torej interaktivna digitalna objava mestnega proraEuna,
predlagamo torej da se v strategijo umesti digitalna in obeankam in obEanom prijazna, torej
transparentna razlitica mestnega proraeuna o 6emer smo tudi ie govorili gospod 2upan. Potem
poroeanje o izvajanju same strategije, predlagamo da se umesti neka zaveza k letnernu poroeanju
strategije. Potem Center za pametna mesta predlagamo ustanovitev Regijskega centra za pametna
mesta, ki bi izbiral znanje za na So regijo. Mogoee girle izvajal pilotne projekte, izvajal povezavo z
gospodarstvom, industrijo, da bomo resnieno enkrat v neeem prvi, v neeem bolj konkretnem. In pa ie
zelo na hitro o konkretnih indikatorjih, ki ste jih pisali in jih niste pisali v ta dokument. Pri indikatorjih
je potrebno dodati gtevilo baz odprtih podatkov, skupno gtevilo in letna bilanca, letna kolieina
objavljenih podatkov, manjko indikatorji s podro6ja podnebne nevtralnosti, ker Evropska komisija
zahteva v skladu z zadnjimi razpisi za pametna mesta fokusirajo na dosego podnebne dejavnosti, tako
z monitoringom kot z digitalizacijo podatkov, kot na primer nadzor porabe energije v stavbah in tako
naprej. Nekateri indikatorji pa ne sodijo v to strategijo, kot na primer gtevilo vo2enj z javnim potnigkim
prometom pa tudi indikator park&ride, indikator hoje. Te indikatorje se ie spremlja po drugih
strategijah. Nekateri indikatorji so ne jasni in preveE splogni oz. sploh niso indikatorji. Na primer
izvedena digitalna transformacija v javnih podjetjih, ka ko bomo to ocenjevali? Na podlagi indikatorjev,
ki v bistvu ne obstajajo. To paC neke ikrbinice. In na koncu ie vpra:anje, kako ste pri oblikovanju
strategije sodelovali z Univerzo in zakaj ne? v bistvu ne prieakujem da boste odgovorili sedaj v tem
trenutku na vsa vpra£anja, bistveno je da boste v tem obdobju upogtevali predvsem konkretne
predloge. Hvala lepa.

Odgovor pripravljavca Strategija pametno mesto Marlbor 2030:

• Doseganje podnebne nevtralnosti: Doseganje podnebne nevtralnosti je del vizije mesta
Maribor in je vkljueeno tudi v SPMM. S postavljanjem konkretnih ciljev in ukrepi za doseganje
podnebne nevtralnosti se podrobneje ukvarja Trajnostna urbana strategija za Maribor, zato v
izogib podvajanju v SPMM tema ni podrobneje obravnavana razen v smislu tehnologkih
ukrepov pametnega mesta na tem podroeju. V strategiji so opisani le kljueni ukrepi in cilji.
ISO standardi: Regionalna razvojna agencija za Podravje - Maribor je za potrebe priprave
SPMM kupila standarda ISO 37120 in ISO 37122. C)ba standarda sta bila uporabljena pri izdelavi

•
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SPMM. Standard ISO 37120 se nanaga na trajnostni razvoj mest oz. skupnosti, standard ISO
37122 pa na razvoj pametnih mest. C)ba standarda v bistvu zajemata nabor kazalnikov, ki se
naj uporabljajo za spremljanje napredka pri doseganju ciljev trajnostnega razvoja in razvoja
pametnega mesta. Pri doloeanju kazalnikov smo izhajali iz kazalnikov, ki jih navajata oba
standarda. Pri tem smo izhajali iz poznavanja obstojeeih podatkov, vsekakor pa je namen, da
se nabor kazalnikov z leti in z razvojem !iri. Standarda sta avtorsko zageitena in ju ni dovoljeno
javno objavljati. V kolikor je kdo od svetnikov zainteresiran, si lahko vsebino standardov ogleda
na sede2u RRA-PM.

Ptattorrna odprtltl poaatkov: Ptatforma za objavo odprtih podatkov je ie uvedena na nivoju
dr2ave in sicer je dostopna na naslovu: https://podatki.gov.si/data/search?open data=True.
Eden kljuenih ciljev strategije je stimulacija obeinskih slu2b in javnih podjetij k sistemati6nemu
zbiranju in poveeanju dostopnosti zbranih podatkov. Doloeanje konkretnih podatkov je
predvideno v sklopu priprave strategij digitalne transformacije za posamezno slu2bo oz. javno
podjetje .

Participativni proratun kot pomemben element pametnega mesta: Participativni proraeun bt
lahko bil vkljueen pri vrednotenju potencialnih projektov. Dejstvo pa je, da gre tu za strokovno
vrednotenje projektov, pri eimer bi lahko ljudje zgolj dajali predloge, kje bi se reiitve
uporabljale, manj pa strokovne reiitve. Slednje so navsezadnje del strokovne skupine.
Transparentna razlieica mestnega proratuna: Podatki o proraeunu so ie v tem trenutku javno
objavljeni na spletnih straneh MOM. V kolikor je miiljeno kaj drugega prosimo za dodatna
pojasnila oz. predstavitev ideje.

Regijski center za pametna mesta: Strmimo k temu, da se strategija najprej implementira v
Mestni obeini Maribor, potem pa je 2elja, da se ideja raziiri na regijsko raven.
Indikatorji in baze odprtih podatkov: Tako kot je bilo reeeno, se posamezni indikatorji zbirajo
tudi v okviru drugih strategij. Z indikatorji doseganja podnebne nevtralnosti se podrobneje
ukvarja Trajnostna urbana strategija za Maribor, bi pa vsekakor bilo smiselno povezati vse
indikatorje iz posameznih strategij in jih predstaviti na enem mestu. S tem namenom je
predvtden ukrep gt. 4 v okviru podroeja Upravljanje, ki predvideva transparentno objavo
kazalnikov vseh strategij. Kar se tiee baz odprtih podatkov so le-ti del strategije. Analiza
konkretnih zbirk podatkov pri vseh slu2bah in javnih podjetjih ial presega okvir te strategije.
lzvedba analize podatkov je predvidena v okviru projektov digitalne transformacije obeinske
uprave in javnih podjetij, kjer bi se pregledale vse obstojeee zbirke, izdelal nadrt zbiranja
dodatnih podatkov in njihova javna objava.
Sodelovanje oziroma vkljueenost Univerze v Mariboru: Pri javnem naroeilu za izdelavo te
strategije, je bila Univerza v Mariboru konkureneni ponudnik Regionalni razvojni agenciji za
Podravje – Maribor. Kljub temu sta bila gospod rektor dr. Katie in Univerza v Mariboru
obvegeena o izdelani strategiji, seznanjena z njeno vsebino in je izrazila interes pri pripravi in
realizaciji nadaljnjih faz (projektov in akcijskih naertov) strategije pametnega mesta Maribor.

•

e

•

•

Mag. Stojan AUER (LPFt)
Hvala za besedo. Uvodoma naj povem, da sem vesel da smo dobili to strategijo, jo pogregam ie nekaj
let. Pa hvala bogu da jo sedaj imamo. Torej, to kar je ie kolega pred mana izpostavil – sodelovanje z
univerzo, to sem jaz veeraj kot prvo dejstvo izpostavil na nagem odboru. Na 2alost ste Matja2 morali
oditi, tako da nisva pri gta do konca razprave. Zato bom ie tisto, kar mi je ostalo nanizal v teh
razmigljanjih. Sva pa kar precej uskladila in gla skozl pomembne zadeve. Strinjam se tudi z dr.
Medvedom, ki je povedal da bi takina bi rekel projektna dokumentacija vendarle potrebovala
projekcijo Bir:ih spektrov, pa kljub temu, zaeet je seveda dobro danes in takoj. Sedaj kar se tile
pomanjkljivosti ki jih sam opa2am, torej na univerzi smo imeli veliko simpozijev, veliko sre6anj, pa lahko
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reeem da sem bil edini tam. Kar sem pogreial je, da bi se vsaj kdo pridru2il, bilo je ogromno enih
projektov predstavljenih, tudi kar se tide projektov ki jih je univerza peljala kot pilotske projekte v
drugih velikih mestih na svetu. Pa bi se lahko morda tudi kaj v mariborski ob€ini tega kaj naueili. Pa
dobro. Pa sedaj konkretno, kar mislim da bi bilo dobro. Torej Strategija govori na vee mestih o tako
imenovani energetski samozadostnosti. Tudi iupanov nagovor na 4 strani to seveda za€enja. Jaz ko
sem videl 2upanov nagovor sem ga z veseljem prebral, pove namree: z izvajanjem strategije pametnih
mest se bo Maribor razvil v energetsko samozadostno mesto in naredil odloeilne korake k mestu brez
emisij. To je na 4 strani, jaz sem seveda prebral z velikim veseljem prebiral gradivo vse do 55 strani in
glej za zlomka nikjer praktieno ni nobenih ukrepov, ki se naslanjajo na energetsko samozadostnost.
Skoraj vsi ukrepi se dotikajo prihrankov, energetskih bilanc, ampak v danainjem easu je najverjetneje
najbolj pomembno dejstvo kako bo Maribor postal energetsko samozadostno. Kakgne ukrepe bomo
seveda sprovedli, kateri so cilji in koliko denarja za to moramo nameniti. To je meni kljueni faktor. Tega
ne opa2am. Sedaj druga stvar, kar mi bo najverjetneje kak gen kolega tu zameril, to je ie 5 kljueni
dokument ki niti ne predvideva kaj !ele omenja seZigalnice. Gre za najveejo investicijo v tem mestu, po
drugi strani pa seveda kljueni projekt za sedanjo oblast in seveda ie enkrat pravim ni dobro da v to
smer razmigljamo, predvsem zaradi energetske strategije in pa strategije Evropske unije. Torej kurit
plastiko, kt je narejena poveeini nafte iz Rusije. Trenutno imamo takgnih, to vam lahko povem iz pme
roke materialov vMariboru samo ge 4500 ton. Da je se2igalnica rentabilna potrebujemo, tako kot izhaja
iz DIP-a vsaj 12x vee materiala oz. tega kar bi naj kurili. Ampak okej. Sedaj ee se dotaknem seveda
dokumentov, ki bi jih seveda veljalo malce bolj razdelati. Kolega Bratina je v6eraj rekel: ma saj mi ne
bomo dobili managerja, ki bo pri nas prigel v slu2bo za 1.400. Dobro je razmiiljal, ker toliko je rekel da
mu lahko ta trenutek obeina ponudi to plato. Torej kakino osebo pravzaprav potem i§eemo kot
managerja, ki bo za vse odgovoren? Tako pige v tej strategiji in jaz si ielim, da bi tako osebo, nekoga
moremo imeti, ki bo vse niti seveda povezoval in bitj kljueen to se strinjam s tem. Ampak morda bi bilo
pametno razmiiljati, ne samo dati na papir bomo imeli strokovnjaka, seveda potem pa bomo iskali kaj,
z kakinimi razpisi? Naslednjie nekatere stvari, sejjih nebi sedaj razglabljal, lahkojih dam tudi pisno ker
jih imam precej. Recimo, de govorimo ukrepi – ali nebi bilo smotrno zdru2iti v poglavju upravljanje
ukrepov digitalno transformacijo in digitalizacijo vsehjavnih storitev pa digitalno transformacijo javnih
podjetij? Bom vam dat primer, zakaj tako razmigljam. Torej mi imamo v Nigradu digitalizirano prometno
signalizacijo z vsemi pripadajoeimi kamerami, na kar sem ponosen in imamo tudi sistem avtomatskega
zaznavanja in bele2enja geolokacij po§kodb na cestigeih. Vse to imamo, sedaj kar nimamo – te
informacije ko imamo na Nigradu pa ne pridejo do UKPP-ja. Do ljudi, ki so v uradu za komunalo. To je
tisto, kar sva z gospodom Matja2em, pa jaz upam da boste to vzeli, kako so ti uradi med seboj
pravzaprav vsak po sebi, sami sebi namen. To ste v6eraj govorili, sedaj tega na 2alost niste povedali.
Ampak fajn je, te razmigljamo. No in potem seveda ge en primer – ukrep okolje, tudi tukaj so ukrepi
zelo skopi. Ker govorite seveda o ukrepih, da bomo za temi senzorji sporoeali podatke o polnosti
podzemnih zbiralnikihsmetnjakov. Jaz se s tem strinjam, ampak niti besede pa ne omenjate skoraj 90%
»kant«, ki jih po domaee imamo po mestu. In sem vesel, da smo v Snagi interekt Evrope - vi o tem
sploh ne govorite. Pa je del pametnega mesta. Torej tudi to pogre iam. Sedaj kar se tide dolo6enih
okolijskih, ki so povezani z razsvetljavo. Tu sva imela najdalj io razpravo, jaz iupan povem da sem
razoiaran, da smo kupili v tem prvem razpisu 1100 pa nekaj svetil, ki so po mojih informacijah, sem
veeraj spraieval in na mojo 2eljo ge potem iz UKPP-ja odgovorna oseba, luO ki so nekaj Iet stare. Saj
ne, da so napaene, ampak so pol pametne. Za nekaj, morda vee kot 10€ bi kupili pametne luei, to kar
smo se ie veekrat tukaj pogovarjali. Sej razumem, gre za neko domaeo robo iz skladi§ea pri nas v Hoeah,
morda fajn da vzpodbujamo domaeo gospodarsko dejavnost, ampak vseeno mi moramo te luti potem
nadgradit in to bo tudi nekaj stalo. In sedaj gremo v velik razpis, torej dvomim da bomo dobili podobne
luei, ie bolj pa dvomim da so te luei ki smo jih kupili seveda primerne zaradi svetilnosti. In te samo
kon6am zadnji stavek. Najbolj pa pogre iam dejstvo, da ne vemo kaj nas bo to stalo. Torej vi piiete o
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vsem tem super, ampak na koncu pa bi jaz pri6akoval nek zakljuEek celotna vrednost ukrepov je 50
milijonov, 100 milijonov, 10 milijonov in zato moramo imeti potem v mestnem proraeunu denar. Hvala
lepa

Odgovor pripravljavca StrateRija pametno mesto Maribor 2030:

•

•

•

Sodelovanje oziroma vkljuEenost Univerze v Mariboru: Odgovor je bil podan ie pri prejgnjem
svetniku .

Energetska samozadostnost: V strategijo so vkljueene pametne reiitve do leta 2030, medtem
ko se z energetsko samozadostnostjo ukvarja Trajnostna urbana strategija.
Se>igalnica: Strategija vkljueuje redno preverjanje vseh projektov mesta, tudiJavnega holdinga
Maribor z vidika pametnih regitev za doseganje podnebnih ciljev, pod katere lahko spada tudi
se2igalnica. V kotikor bo priglo do vzpostavitve se2igalnice, se bo vkljueila WF)amet<, torej
pametne regitve, posledieno se bo se2igalnica vkljueila na seznam potencialnih projektnih
vsebin

Krovna pristojna oseba za izvajanje SPMM: Cilj je, da se strategija potrdi, nato pa se lahko
zaene izvajati Ukrep I, ki vkljueuje identifikacijo odgovorne osebe/ekipe.
Zdruienje ukrepov digitalna transformacija in digitalizacija vseh javnih storitev ter digitalna
transformacija javnih podjetij: V prvem koraku smatramo, da bi ukrepa ostala loeena, saj sta
razliena, medtem ko bi se ju vodilo iz istega mesta.
Ukrepi iz podrotja okolja: Temeljni dokument, ki opredeljuje okolje je Obeinski program
varstva okolja Mestne obeine Maribor za obdobje 2021-2030 (OPVO MOM 2030).
Skupna cena/vrednost: Po sprejetju strategije se najprej ustanovi strokovna skupina, ki bo vse
obstojeee/bodoee projekte ustrezno vrednotila, prioritizirala in omogoeila financiranje tak§nih
projektov.

•

•

•

•

Miha RECEK (samostojni svetnik)
Okej, jaz imam bolj konkretno vpraianje. V glavnem pri tem vsem 7 skupinah sem izpostavil okolje in
ljudi, bivanje in pa mobilnost. In bi vpragal pri konkretnem primeru – zaprl se bo Lent, zaprla se bo
Korogka oz. je Ze zaprta in sedaj ves ta promet bo gel na Mladinsko. Ali lahko mi preko tega pametnega
mesta pravzaprav predvidimo nekakine kolapse ali zastoje? Pravzaprav ee lahko predvidimo kaj se bo
zgodito ee se bo to zgodilo kar pravzaprav lahko prieakujemo, da se bo zgodilo? Se pravi zaprtje Lenta
in pa ie zaprta Koro§ka. To je prvo vpraganje. Potem pa drugo vpraganje pa je tudi pobezano s samo
mobilnostjo. Namree obeina ima v projektu izgradnjo tunela pod Korogko cesto, ali sedaj tunel pod
Koroiko cesto – Gosposvetsko pardon, se pravi ali tunel ali pa severna obvoznica. Lahko tudi tukaj
prieakujemo, da bomo preko tega pametnega mesta dobili neke signale kaj je bob rentabilno, kaj bi se
lahko bolj upoitevalo? Kot drugo glede tega kaj je pa prej kolega Auer omenil pa veeraj gospod Bratina
– managerja za 1.400€ jaz ne vidim problema. Danes imajo uslu2benci na Mestni obeini Maribor po 5,
6, 7 tisoe evrov bruto plaCe, zakaj je ie nebi imeI potem manager. Hvala lepa.

Odgovor pripravljavca Strategija pametno mesto Maribor 2030:

• Predvidevanje prometnih zastojev/kolapsov: Strategija na eni strani predvideva boljie in
konkretnejie prometne !tudije, ki upoitevajo nadaljnje giritve mesta, hkrati pa bi nadzorni
center vkljuEeval druge napredne tehnologije, ki optimizirajo prometne tokove in posledieno
zmanjgujejo zastoje (npr. prednostna pot za reievalna vozila, gasilce, policije). SPMM na
podroEju mobilnosti predvideva uvedbo sistema pametnih semaforjev, ki bi bili sposobni
spremljati prometne tokove ter v realnem easu prilagajati delovanje tako, da se omogoei dim
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vega pretoenost. Z analizo podatkov o poteku prometa ter korelacijo z doloEenimi dogodki,
dnevi ipd. bi bilo mogoee tudi predvideti prometne zastoje ter o tem obve96ati uporabnike oz.
prilagajati prometno signalizacijo. Z naertovanjem prometnih tokov pri zapiranju posameznih
cest oz. ulic se ie pred izvedbo zaprtja ukvarjajo posebne itudije. V kolikor bi mesto imelo
ustrezen sistem spremljanja prometa, bi lahko ob zaprtju posamezne ceste dejansko tudi
preverili pravilnost predvidevanj ter kam se je promet dejansko prerazporedil.
Tunel ali severna obvoznica: Odgovor je podal 2upan.•

Igor JURISlt: (Stranka mladih - Zeleni Evrope)
Ja, ena velika prednost je, da ee se prepozno prijavig s tem, da so ie vsa vpraganja, ki sem jih imeI
pripravljena predstavljena, tako da iz moje strant zgolj eestitke k temu vzorno pripravljenemu
dokumentu in pa hvala predvsem tebi 2eljko, ki si mi vzel dosti besed z jezika. Sreeno pametnemu
mestu

Primoi JUHART (LPR)
Ja tudi merle je kolega 2eljko ie v marsieem prehitel. Me je pa vzpodbudil, da ie dodatno vpra iam za
pojasnila za doloEene zadeve in sicer: ko govorimo o tej odprti podatkovni bazi. Torej mi dejansko s
projektom Strategija pametno mesto zajemamo ogromno kolieino podatkov. Torej moje vpralanje je,
kdo je dejansko iz vse te mre2e iz te strukture, lastnik teh podatkov oz. kdo lahko do njih dostopa? Oz.
kdo lahko vr§i analtzo nad njimi? Torej, to je zdaj ena debata ki je v svetu odprta, sploh ee jo ge
skombiniramo z umetno inteligenco. Gre tudi za vpraganje torej posega v posameznikove elovekove
pravice glede posega z vsemi temi postopki kako bomo mi prihajali do teh kljuenih kazalnikov. To bodo
verjetno senzorji, kamere itd. Gre za en splet, ogromni »data hause<, ki se bo kreiral in to o dem je
govoril kolega 2etjko, da mora to ostati to je pa sedaj moje kljueno vpraganje – ali bo to ostala neka
odprta podatkovna platforma, do katere bodo lahko dostopali vsi in iz nje jemali bolj ali manj vsi
brezplaeno in jo lahko vsi uporabljali. Ali bodo ti dostopi na nek naein do podatkovnih virov tudi
sledljivosti kdo do tega dostopa omejeni? To je moje vpraianje. Naj povem da je to ena izmed kljuenih
zadev, ki se sedaj bije znotraj EU-ja gre za tako imenovano vpliv umetne inteligence oz. podatkovnih
sklopov, ki jih lahko posegajo v elovekove pravice. To je moje vpraganje. Govorim o neke vrste SWOT
analizi te ogromne podatkovne baze, ki se bo s tem za6ela kreirati. Torej imamo na eni strani velike
pluse, lahko pa imamo tudi potencialne minuse.
Sedaj me je kolega 2eljko samo opomnil, tega ge ni v strategiji, zato midva o tem govoriva.
Podvpra§anje- eno je posel, eno pa je potencialno nam nekdo lahko dela gkodo. O tem govorim.
Govorim o nekem varnostnem aspektu. Sploh glede na stanje, ki je ta trenutek v svetu.

Odgovor pripravljavca Strategija pametno mesto Maribor 2030:

@ Podatki – lastniitvo, dostopnost, SWOT analiza: »Pri odprtih podatkih gre za podatke v okviru
Zakona o dostopu do informacij javnega znaeaja. Peti odstavek 3.a elena ZDIJZ doloea: »lzraz
odprti podatek pomeni, da je podatek v datoteenem formatu, katerega struktura je doloeena v
dogovorjenih odprtih standardih, ki jih je sprejela organizacija za standarde in ki se lahko
uporabijo in implementirajo brez tehniEnih omejitev. Poleg tega je prosto dostopen ter na voljo
za uporabo in raziirjanje brez omejitev po zakonu, ki ureja avtorske in sorodne pravice, razen
navedbe avtorstva in vira.« Odprti podatki se objavljajo z namenom zagotavljanja
interoperabilnosti, ponovne uporabe, racionalizacije postopkov, izboljganja uporabnigke
izkugnje, odpravljanja administrativnih ovir in izpolnjevanja zakonskih obvez.« (vir:
https://podatki.gov.si/posredovanje-podatkov/kaj-so-odprti-podatki) Dostop do odprtih
podatkov je torej brezplaeen in na voljo vsem. Podatki, ki bi bili na voljo kot odprti podatki bi
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se za posamezno slu2bo oz. javno podjetje doto€ili v okviru izdelave strategije digitalne
transformacije.

Danijel REBOU (Odbor za komunalne in gospodarske javne sluibe)
Spogtovani,

posredujem predtog povezan s toeko 4:

Optimiziranje in transparentnost procesov, relevantnost in enostaven dostop do informacij so kljuena
osnova parnetnega rnesta
Predlog dodatnih kazalnikov:

dele2 modeliranih ter dele2 optimiranih procesov odloeanja vjavni upravi

delei retevantnih javnih informacij, ki so dostopne posameznim skupinarn dele2nikov v
ustrezni digitalni obliki (geoinformatika, inforgrafika, mo2nosti iskanja)

Lep pozdrav
Danijel Rebolj

Odgovor pripravljavca StrateRija pametno mesto Maribor 2030:

8

•

Delei modeliranih ter dele2 optimiranih procesov odlotanja vjavni upravi: ta kazalnik spada
med digitalne procese Mestne obeine Maribor. Menimo, da za zaeetek zadostuje en kazalnik,
ki pa se lahko kasneje razdeli na vet kazalnikov.
Delei relevantnih javnih informacij, ki so dostopne posameznim skupinam deleinikov v
ustrezni digitalni obliki: Ta kazalnik je del kasnejlih akcijskih naertov.

Odgovore in pojasnila pripravili: Pripravljavci Strategije pametno mesto Maribor 2030

Maribor, avgust 2022

Opombi:
• Zapisane izjave mestnih svetnikov predstavljajo prepis neavtoriziranega magnetograma

skupne razprave kto6ki 12, GMS – 665, 33. redne seje MOM, z dne 26.5.2022.
• Vpraianji gospoda Rebolja (Odbor za komunalne in gospodarske javne slu2be) smo prejeli

preko elektronske poite 25.5.2022.
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STRATEGI JA PAIVIETNO
MESTO IVIARIBOR 2030

/ L \\XJ @ ?I #=F iii

Maribor, september 2022

De#nicija pametnega mesta Maribor (PMM): wPametno mesto je mesto, ki se razvija trajnostno,
brez negativnih vplivov na okolje, ki svojim prebivalcem nudi najvigjo kakovost bivanja in za

doseganje teh ciljev uporablja inovativne sistemske in tehnoloike reiitve.<

KLJUeNI CILJ STRATEGI JE:

M
SE TRUDI BOU
OD OSTALIH

IZBOU§ANA KAKOVOST 2IVLJENJA PREBIVALCEM
MOM z UVAJANJEM PAMETNIH REgITEV.

(znanje in spretnosti za kakovostno delo in 2ivljenje
gospodarska stabilnost, konkureneen in dru2beno odgovoren

podjetnigki in raziskovalni sektor, nizkoogljieno kro2no
gospodarstvo ter trajnostno upravljanje naravnih virov) "“""' \ T SI UPA

/ SANJATI
Strategija prispeva tudi k temu, da je razvoj Mestne obiine

Maribor usklajen, napreden in trajnosten. £U'+e
MARIBOR

JE MESTO, KI

Stratelki cilji dokumenta VIZIJA MESTA MARIBOR so:
• parnetno rnesto,
, podnebno nevtralno in zdravo mesto,
e mesto kratkih razdalj,
,funkcionalno integrirano mesto,
• upravno sredigee dr2ave,
• prestolnica talenta in prilo2nosti,
@ mesto, ki krepi veselje do 2ivljenja.

GRADI
MOSTOVE

/ \ J E 1 N K U B AT0 Rq TALENTA

I!I<
SE VKUUeUJESE ODPIRA

V SVET

VIZIJA STRATEGIJE PAMETNEGA MESTA MARIBOR v ospredje postavlja temelje pametnih relitev v
skupno dobro vseh sfer 2ivljenja z namenom privabljanja ljudi ter investitorjev v nage pametno mesto



Ocena trenutnega stanja razvoja pametnega mesta Maribor temelji na
• statistienih podatkih
• metodologijah za ocenjevanje
• analizah strateikih dokumentov,
• delavnicah in intervjujlh (6 delavnic po posameznih podroejih, vkljutenih preko 75 krovnih deleinikov)
• SWOT analizah
• kljuenih mednarodnih usmeritvah na podroeju primerljtvih pametnih mest in vkljueuje smernice za podatke, ki jih trenutno ge ne
merimo (standard ISO 37120 in ISO 37122)

Shema SEDMIH PODROeIJ,
ki jih naslavlja strategija pametnega mesta Maribor

IKT se prepletajo skozi vsa podroeja in omogoeajo nastajanje, zajem in povezovanje
podatkov za sprejemanje boljiih odloeitev ter dvig kakovosti iivljenja.

INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKE
TEHNOLOGIJE

HI/tiabqlrIk
UPRAVUANJ E

Upora ba razpolo21jivih virov za izboljganje
procesa odlo6anja in zagotavljanja reiitev, ki
izpolnjujejo prteakovanja obeanov {storitve).

OKOUE
Mesto odgovorno uiiva v naravnih danostih in virih, spodbuja

eistost in varuje svoje okolje. Ima ueinkovit sistem za
upravljanje z odpadki ter ueinkovito nadzoruje onesna2enost

BIVANJE
Identificiranje z lokalno zgodovino, kulturo
in naravo s spodbujanjem urbanega naeina

2ivljenja. Mesto svojim prebivalccm
zagotavlja varnost in primerno bivanjsko
okolje z uravnoteieno namembnostjo

nepremienin,

MOBILNOST
Osredotoeenost na mobilnost megeanov.

pretoenost prometa in ponudbo razliEnih oblik
mobilnosti, ki se osredotoeajo na transport do
delovnih, rekreacijskih in bivalnih destinacij.

GOSPOI
Podpora inovacijam in invesbcijam, ki omogoea

trajnostni razvoj gospodarstva v mestu in
katerega ljudje 2elijo obiskati (turizem).

UUDJE
Prilagodljivost spremembam in zagon pobud za razvoj mesta,

ueinkovitost in njegovo funkcioniranje. Megeani dajejo
poudarek zdravemu 2ivljenju in izobra2evanju ter podpirajo

mu ltikulturnost

STRATEGI JA ZA LETO 2030

Mestna obtina Maribor ima velik potencial za izboljganje trenutnega poloiaja, ki je v veEini podroiij slab ii od povpreeja v dr2avi oz. od zahodnega
dela driave. Z ustreznim ukrepanjem in delovarOem na vseh opredeljenih podroejih lahko Mestna obeina Maribor do leto 2030 doseie zastavljene cilje

Ocern ielenega stanja razvoja panntrnga mena MaHtx>r

CJportuIustlno k>rDdjivo UpravIJano C)FXlmizlrdno

Podrocte Je v
celatl dlgIQlna

podprto. kar m esto
nznava kotkllucni

element in
zavzem a vodilno

mes to
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Podrocju se
posveca znatno
pozomost in Je
delno ze tudl
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nov naeinStrategija pametnega mesta presega zgolj tehnoloiki vidik oz. uvajanje tehnologij na posameznem podroeju. To
vodenja in naertovanja mesta s ciljem zagotoviti prebivalcem Cim viijo kakovost bivanja oz. am viiji Zivljenjski standard ob am manjiem
vplivu na okolje. V ta namen je potrebno usklajevanje velikega gtevila razlienih dele2nikov in balansiranje med njihovimi pogosto razlieniml
interesi. Ekosistem pametnega mesta temelji na treh kljuenih stebrih: upravljanju, inovacijskem potencialu ter infrastrukturi in virih. Kljuen+

trije stebri se dopolnjujejo z bivanjem in #judmi, skozi vsa ta prednostna podroeja pa se vkljueuje horizontala IKT.
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start upi samozaposleniF

• ENERGETSKA UeINKOVITOST
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Za potrebe programa pametnega mesta je nujno dobro sodelovanje in koordinacija med kljuenimi dele2niki, zato da razreiimo izzive, se
pojavljajo prt izvajanju kompleksnih programov. To so na primer razpolo21jivost finanenih in kadrovskih virov, zagotavljanje znanj tn

spretnosti, zdru2evanje podatkovnih virov, prioritet in usklajeno delovanje. Za uspegno transformacijo Maribora v pametno mesto pa je
kljueno sodelovanje vseh dele2nikov v ob6lnl, ne Ie teh navedenlh v spodnji eetvernl vijaenici. Prav tako je pomembno zavedanje, da gre pri

preobrazbi mesta za dolgotrajni proces, pri eemer Je ta strategija le zaeetna toeka, katero je potrebno z led nadgrajevati
dopolnjevan in po potrebi spreminjatl
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Prvi kljuEni UKREPI po sprejetju SPMM

Jasno definiranje kljuenih
oseb, nalog, odgovornosb in

prlstajnosti pri izvedbi
strategiJe parnetnega

mesta Maribor ter pripravi
bodoiih akcijskih naertov.

Dolo6itev in spremljanje
KPI-jev (kljuenih kazalnlkov

uspegnosti) v skladu s
smernicami ISO 37120 in

ISO 37122.

Priprava, vrednotenje in
doloeanje prioritizacije

projektov s strani
strokovnih ekip.

Mehanizrni za uspegno
spremljanje in

vrednotenje izvajanja

\-J \d \__J \._J

PODROeJ E UKREPI

•in\IA
\l/

Imenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje
SPMM in ustrezne organizacijske strukture.
Digitalna transformacija obeine in digitalizacija
vseh javnih storitev.
Digitalna transformacijajavnih podjetlj (JP),
Digitalno podprt monitoring izvajanja strategij .

. Imenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje
SPMM

, Dele2 digitaliziranih obeinskih storitev.
'; lzvedena digitalna transformacija v
posameznern JP.

. lzdelana nadzorna ploiea za spremljanje
izvajanja strategij.

Vsi upravni postopki in
procesi MOM so

digitalizirani.
UPRAVUANJE

Digitalizacija podjetij in
pove€anje vlaganj v
raziskave in razvoj.

&Digitalizacija malih in srednje velikih podjetij
•Spodbujanje dFgitalnih inovativnih stiiiie (DIH)
+ Poveeanje vlaga nj v raziskave in razvoj .
ePoveeanje iteviFa novih podjetij (start-up)

• Dele2 izdatkov za raziskave in razvoj
•gtevilo novih padjetij na 100.000 prebivaFcev.

GOSPODARSTVO

, Uvedba pametnih semaforjev s prilagajanjem v
realnem easu (prednost za vozila na nujni vo}nji,
avtobuse).

e Pametna parkiriiea {informativne table,
informacije o zasedenosti preko aplikacije,
povezava podatkov bz vseh parkiriie).

e Uvedba pametnega javnega prevoza.
H Spodbujanje mobilnosti kot storitve.
q Spodbujanje uporabe alternativnih oblik

mobilnosti.

e Dele2 semaforjev vkljueenih v parnetni sistem
upravljanja ,

8 Dele2 parkirige vkljueenih v spremljanje in
obvegeanje o zasedenosti

+ Delei parkiriie sistema P&R.
• itevilo vo2enj z javrlim prevozom ria prebivalca
e DeleZ uporabe kolesa v mobilnostnem miksu

prebivalcev.
e Dele2 hoje v mobilnostnern miksu prebivalcev.

& Celovito pametno
usmerJanJe prorneta .

MOBILNOST

d
©Dodatno spremljanje stanja okolja.
•Merjenje kakovosti vode in upravljanje

vodovodnega sisterna v realnem easu.
+Nadzor kanalizacijskega sistema in

razbremenilnikov v realnem easu.
• Podzemni zabojniki s pametnim dostopom in
merjenjem polnostj.

B5tevilo merilnih mest za spremljanje kakovosti
zunanjega zraka na km2,

•lzveden sistem za nadzor kakovost{ pitne vode
na zaJerrlu

• lzveden sistem za nadzor kanalizacijskega
sisterrla.

• Dele2 zabojnikov s spremljanjem polnostj

Pametno spremljanje
okoljskih parametrov.

OKOU E

- Merjenje kakovost:i notranjega zraka v javnih
objektih .

. Nameshtev pametnih merilnikov porabe
energentov {elektrika, voda, plin),
Pametna uliena razsvetljava s prilagajanjern
jakosti svehlnosti in drugimi storitvami.
Digitalna evidcnca objektov MOM, degradiranih
zemljii€.

-, E-zdravje – digitalne storitve, telemedicina,
aplikacije.

' Digitalizacija turistiene ponudbe.

+ Dele2 objektov s senzorji kakovostj notranjega
zraka

q Dele2 objektov s pametnimi merilniki porabe
(voda, elektrika, pIM)

+ Dele2 posodobljene uliene razsvetljave,
'- Vzpostavljen digitalni register premoienja MOM
p Dele2 uporabe digitalnih storitev e-zdravja.
+ Stevilo turistov, ki uporabljajo digitalne vsebine.

Pametno bivanje in
vsakdanje iivljenje.

BIVANJE

iii lzboljSanje digitalnih
veiein in znanj.

eUsposabljanje starejgih za uporabo I KT in
digitalnih storitev (staritev obeine, e-upnve,
e-zdravja).

• Participacija preko digitalnih storitev.

• Dele2 starejiih, ki se vkljueujejo v usposabljanja
•5tevilo predlogov na 1.000 prebiva Fcev,

LIU DJ E

iii
f’jL•

INFORMACIJSKO-
KOMUNIKACIJSKE

TEHNOLOGIJE
(horizontala)

t Digitalna idenbteta/pametna karlica -javni
prevoz, parkiri5ea, knji2nice, kulturne in iportne
prireditve
Digitalna mestna platforma – informacijski
sistem – integracija vseh urbanih sistemov.

-, girokopasovne povezave z gigabitnim prenosom
do doma za vse prebivalce.
Pokritost celotnega prebivalstva obeine s 5G
signalom,

8 Vzpostavtjen sistem digitalne identitete/kartice
" Vzpostavljena mestna IKT platforrna
+ Dele2 prebivalcev, ki lahko uporablja giroko-

pasovni dostop z gigabitno hitrostjo.
+ Delei prebivalcev s 5G signalom.

Digitalni dostop za vse
prebivalce MOM.
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NAGOVOR 2UPANA
za rekreacijo. Mariborsko Pohorje, kot najveeje
zimsko sredigee v Sloveniji, ponuja obilo
priloinosti za smueanje in druge zimske :porte,
hkrati pa se prelevi v enkratno iokacijo za

gorsko kolesarjenje, pohodni§tvo in sprehode.
Reka Drava predstavlja stieigee pestrega

dogajanja. Kmalu bomo imeli prilo2nost
do2iveti in preizkusiti zaokro2eno podobo
urejenega mestnega parterja. Poleg nabreZja
bo namree urejen tudi gportno rekreacijski
obroe med Mariborskim otokom in
Maleeniikim mostom, preko hi$toritnega

mestnega jedra vse do zelenega zaledja
Mestnega parka.

p*\

Maribor se ne predaja varljivemu obeutku
samozadostnosti, temveE svojo vrednost in

uspehe presoja v luti vpetosti v globalno

dogajanje. Odprt je za nove ideje in izkazuje
mo6no 2eljo po povezovanju. Je dinami€no

mesto z moinim razvojem, zeto prijetno za
2ivljenje in prepoznano v iir§i regiji. Z
izvajanjem strategije pametnih mest se bo

razvil v energetsko samozadostno mesto in
naredil odloeilne korake k mestu brez emisij.
Vizija mesta je, da se v prihodnosti ponaga z
najnaprednejgo prostorsko podatkovno
infrastrukturo in naprednimi digitalnimi

storitvami tako za obeane kot za podjetja.
Zavezani trajnostni mobilnosti sledimo

razvojnemu cilju, ki zasleduje naeelo kratkih
razda lj. M est na struktura prebivalcem

zagotavlja, da vsakodnevne dejavnosti opravijo
s Cim manjgo porabo virov.

Spogtovane Mariboreanke in Mariboreani!

Pred vami je strategija wPametno mesto
Maribor 2030 a, ki smo jo zastavi ti strategko,
nataneno in z vizijo preboja mesta v prihodnjih
letih. Pametno mesto se razvija trajnostno,
brez negativnih vplivov na okolje, svojim
prebivalcem nudi najvigjo kakovost bivanja in
za doseganje teh ciljev uporab Ija inovativne
sistemske in tehnologke regitve. Vse nagteto so

cilji, ki jih Maribor namerava uresnieiti do leta
2030 in vklju6uje vsa kljuEna podroeja bivanja.
Maribor je nedvomno pomemben in v
prihodnost usmerjen igralec celotne regije, ki
prispeva k razvoju Slovenije in v gir gem

evropskem okolju postaja prepoznavno
gospodarsko, raziskovalno, kulturno in gportno
sredigee.

Verjamem, da nam bo s skupnimi moimi
uspelo in bo tako nage mesto v prihodnje
u2ivalo v polnem sijaju !

Mesto diha s polnimi pljuEI, odkriva moE
ambicij in potencialov ter si znova upa sanjati.
Premore znanje in ogromno talenta, eudovit in
razgiban prostor, ki ponuja itevilne moZnosti

2upan MO Maribor
Aleksander Saga Arsenovie

'=qlril„-’,rh„*,rt'/'„hr'l
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POVZETEK

Strategija pametnega mesta Maribor je 2iv strategki dokument, ki predstavlja podlago za
transformacijo mesta Maribor v pametno mesto. Kot 2iv dokument se bo sama implementacija
strategije sproti spreminjala, a bo sledila smernicam in priporotilom za dosego v tej strategiji
zastavljenih ciljev.

Namen strategkega dokumenta je analiza trenutnega stanja, vzpostavitev ciljev strategije in njeno
spremljanje in vrednotenje, medtem ko je citj izboljlanje kakovosti obeank in ob6anov Mestne obeine
Maribor.

V tem dokumentu so povzeti kljueni deli daljie !tudije in strategije, ki je prav tako usklajena z dele2niki.
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STRATEGIJA PAMETNO
IVIESTO IVIARIBOR 2030
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NIE);TNA {}B('INA MAP.IBI jR

Definicija pametnega mesta Maribor (PMM): wPametno mesto je mesto, ki se razvija trajnostno,
brez negativnih vplivov na okolje, ki svojim prebivalcem nudi najvigjo kakovost bivanja in za

doseganje teh ciljev uporablja inovativne sistemske in tehnolo ike reiitve.«

V

KLJUCNI CILJ STRATEGIJE

M
SE TRUDI BOU
aD OSTALIH

IZBOUSANA KAKOVOST 2IVLJENJA PREBIVALCEM
MOM Z UVAJAN JEM PAMETNIH RE§ITEV.

(znanje in spretnosti za kakovostno delo in 2ivljenje,
gospodarska stabilnost, konkureneen in dru2beno odgovoren

podjetnigki in raziskovalni sektor, nizkoogljieno kro2no
gospodarstvo ter trajnostno upravljanje naravnih virov) "“""' \ t SI UPA

/ SANJATI
Strategija prispeva tudi k temu, da je razvoj Mestne obeine

Maribor usklajen, napreden in trajnosten. MARIBOR
JE MESTO, KI

Strategki cilji dokumenta VIZIJA MESTA MARIBOR so:
• parnetno rnesto,
• podnebno nevtralno in zdravo mesto,
• mesto kratkih razdalj,
•funkcionalno integrirano mesto,
• upravno srediiee dr2ave,
+ prestolnica talenta in prilo2nosti,
• mesto, ki krepi veselje do 2ivljenja.

GRADI
IVIOSTOVE

/ \ ,'!T&T.'q TALENTA

M
SE VKUUeUJESE ODPIRA

V SVET

VIZIJA STRATEGIJE PAMETNEGA MESTA MARIBOR v ospredje postavlja temeije pametnih reiitev v
skupno dobro vseh sfer 2ivljenja z namenom privabijanja ljudi ter investitorjev v nage pametno mesto



Ocena trenutnega stanja razvoja pametnega mesta Maribor temelji na
• stahstienlh podatkih
• metodologijah za ocenjevanje
•analizah strateikih dokumentov,
• delavnlcah in }ntervjujih (6 delavnic po posameznih podroejih, vkljueenih preko 75 krovnih dele2nikov)
• SWOT analizah,
• kljuenih mednarodnih usmerltvah na podroeju primerljivih pametnih mest in vktjueuje smernice za podatke, kijih trenutno ge ne
merimo (standard ISO 37120 in ISO 37122)

Shema SEDMIH PODROeIJ,
ki jih naslavlja strategija pametnega mesta Maribor

IKT se prepletajo skozi vsa podroeja in omogoeajo nastajanje, zajem in povezovanje
podatkov za sprejemanje boIJilh odloiltev ter dvlg kakovosb £lvIJenja.

INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKE
TEHNOLOGIJE

UPRAVUANJE
Uporaba razpoloiljivih virov za izboljlanje

procesa odloeanja in zagotavljanja reiitev, ki
izpolnjuJejo pri£akovanja obeanov (storitve).

Pit
f'jk• OKOUE

Mesto odgovorno uiiva v naravnih danostf h in virih, spodbuja
eistost in varuje svoje okolje. Irna ueinkovit sistem za

upravIJanje z odpadki ter ueinkovito nadzoruje onesna2enost,
BIVANJE

Identificiranje z lokalno zgodovino, kulturo
in naravo s spodbujanjem urbanega naeina

2ivljenja. Mesto svojim prebivalcem
zagotavlja varnost in primerno bivanjsko
okolje z uravnoteieno namembnostjo

nepremienin

MOBILNOST
Osredotoeenost na mobilnost me5eanov,

pretoenost prometa in ponudbo razlienih oblik
mobilnosti, ki se osredotoeajo na transport do
delovnih, rekreacijskih in bivalnih destinacij

GOSPOI
Podpora inovacijam in investicijam, ki omogoea

trajnostni razvoj gospodarstva v mestu in
katerega ljudje ielljo obiskaH (turlzem).

UUDJE
Prilagodljivost spremembam in zagon pobud za razvoj mesta,

ueinkovitost in njegovo fun kcioniranje. Megeani dajejo

poudarek zdravemu 2lvljenju in izobra2evanju ter podpirajo
mu ltikulturnost.

STRATEGI JA ZA LETO 2030

Mestna obeina Maribor ima velik potencial za izboljianje trenutnega poloiaja, ki je v vetini podroeij slab ii od povpreeja v driavi oz. od zahodnega
podroejih lahko Mestna obeina Maribor do leto 2030 doseie zastavljene cilje.dela driave. Z ustreznim ukrepanjem in delovanjem na vseh o,

Ckern ielenega stanja razvoja panetrega mesta Nbtilxir

c)porluIustlena R>rnajlvo C>FXlmlzlr3na

Podrocje Je
nerazvlto rnesto

se rlanJ ne
osredotoca. nl

dtgiulno podprta

Podraclu se
posvoca znatno
pOZOmOSt in Je
delno ze tacIt

diginIna podprlo

Podroc Ie Je v
celati dIgItaIna

podprto. kar m esto
nalava kat klluenl

element in
23vzem3 vodilno

mes to

Podroc le
Podrocle Je slabo
raz\ri to. vendr r se

ga m esto avBia
In nam lsIJa Q
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Nbsto podrocju
posvec3 y•llko

pozorn ost
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Strategija pametnega mesta presega zgolj tehnololki vidik oz. uvajanje tehnologij na posameznem podroeju. To predstavlja nov naein
vodenja in natrtovanja mesta s ciljem zagotoviti prebivalcem Cim viijo kakovost bivanja oz. dim vigji iivljenjski standard ob am manjiem
vplivu na okolje. V to namen je potrebno usklajevanje velikega gteviia razli£nih dele2nikov in balansiranje med njihovimi pogosto razlienimi
interest. Ekosistem pametnega mesta temelji na treh kljuinih stebrih: upravljanju, inovacijskem potencialu ter infrastrukturi in virih. Kljuen}

trije stebri se dopolnjujejo z bivanjem in ljudmi, skozi vsa ta prednostna podroeja pa se vkljueuje horizontala IKT.
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Za potrebe programa pametnega mesta je nujno dobro sodelovanje in koordinacija med kljuenimi dele2niki, zato da razreiimo izzive, se
pojavljajo pri izvajanju kompleksnih programov. To so na primer razpolo21jivost Hnanenih in kadrovskih virov, zagotavljanje znanj in

spretnosti, zdru2evanje podatkovnih virov, prioritet in usklajeno delovanje. Za uspegno transformacijo Maribora v pametno mesto pa je
kljueno sodelovanje vseh deleinikov v obeinl, ne Ie teh navedenih v spodnji 6etverni vijaenici. Prav tako je pomembno zavedanje, da gre pri

preobrazbi mesta za dolgotrajni proces, pri eemer je ta strategija le zaeetna to6ka, katero je potrebno z leti nadgrajevati
dopolnjevatl in po potrebi spreminjati
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Prvi kljutni UKREPI po sprejetju SPMM

Jasno deHniranje kljuenih
oseb, nalog, odgovornosti in

pristojnosti pri izvedb
strateglje pametnega

mesta Maribor ter pripravi
bodoZih akcijskih naertov.

Doloeitev in spremljanje
KPI-jev (kljutnih kazalnikov

uspegnosti) v sktadu s
smernicami ISO 37120 in

ISO 37122.

Priprava, vrednotenje in
doloeanje prioritizacije

projektov s strani
strokovnih ekip.

Mehanizmi za uspegno
spremljanje in

vrednotenje izvajanja.

Ld \-J \-J \-J

PODROeJ E UKREPI KAZALNIKI
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©lmenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje
SPMM in ustrezne organizacijske strukture.

+ Digitalna transformacija obeine in digitalizacija
vseh javnih storitev.
Digitalna transformacija javnih podjetij (JP).

B Digitalno podprt monitoring izvajanja strategij.

8 Imenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje
SPMM

" Delei digitaliziranih ob€inskih storitev.
' lzvedena digitalna transformacija v

posameznem JP.
• lzdelana nadzorna ploiea za spremljanje

lzvajanja strategi j

Vsi upravni postopki in
procesi MOM so

digitalizirani.
UPRAVUANJE

Digitalizacija podjetij in
pove€anje vlaganj v
raziskave in razvoj.

•Digitalizacija malih in srednje velikih podjetij
•Spodbujanje digitalnih inovativnih stiei ie (DIH).
• Poveeanje vlaganj v raziskave in razvoj.
•PoveEanje itevila novih podjetij (start-up}

• Delei izdatkov za raziskave in razvoj
•5tevilo novih padjetlj na 100.000 prebivalcev.

GOSPODARSTVO

+Uvedba pametnih semaforjev s prilagajanjem v
realnem easu (prednost za vozila na nujni vo2nji,
avtobuse).

+Pametna parkiriiEa (informahvne table,
informacije o zasedenosti preko aplikacije,
povezava podatkov iz vseh parkirige).

a Uvedba pametnega javnega prevoza .
+Spodbujanje mobilnosti kot storitve.
+Spodbujanje uporabe alternativnih oblik
mobil nosti.

• Dele2 semaforjev vkljueenih v pametni sistem
upravljanja ,

4 Delei parkirige vkljueenih v spremljanje in
obve§eanje o zasedenosti,

+ Dele2 parkiri ie sistema P&R.
' itevilo vo2enj z javnim prevozom na prebivalca
8 Dele2 uporabe kolesa v mobilnostnem miksu
prebivalcev.

e Delei hoje v mobilnostnern miksu prebivalcev.

M Celovito pametno
usrnerJanJe prometa.

MOBILNOST

d
•Dodatno spremljanje stanja okolja.
•Merjenje kakovosti vode in upravljanje

vodovodnega sistema v realnem easu.
•Nadzor kanalizacijskega sistema in

razbremenilnikov v realnem €asu.
•Podzemni zabojniki s pametnim dostopom in

merjenjem polnosti.

e5tevilo merilnih mest za spremljanje kakovosti
zunanjega zraka na km2.

•lzveden sistem za nadzor kakovostf pitne vode
na zaJerrlu

• lzveden sistem za nadzor kanalizacijskega
sisterna

• Dele2 zabojnikov s spremljanjem polnosti

Pametno spremljanje
okoljskih parametrov.

OKOLI E

+ Merjenje kakovosti notranjega zraka v javnih
objektih .

+ Namestitev pametnih merilnikov porabe
energentov (elektrika, vada, plin),

+ Pametna uliena razsvetljava s prilagajanjem
jakosh svetilnosh in drugimi storitvami.

4 Digitalna evidenca objektov MOM, degradiranih
zemljiie.

+ E-zdravje – digitalne storitve, telemedicina,
aplikacije.

- Digitalizacija turistiene ponudbe,

# Dele2 objektov s senzorji kakovosti notranjega
zraka

+ Dele2 objektov s pametnimi merilniki porabe
(voda, elektrika, plin)

+ Dele: posodobljene uliene razsvetljave.
' Vzpostavljen digitalni register premoienja MOM
8 Delei uporabe digitalnih storitev e-zdravja
• 5tevilo turistov, ki uparabljajo digitalne vsebine

Pametno bivanje in
vsakdanje iivljenje.

BIVANJ E

iii lzbolj5anje digitalnih
vegein in znanj.

•Usposabljanje starejgih za uporabo I KT in
digitalnih storitev (storitev obeine, e-uprave,
e-zdravja),

• Participacija preko digitalnih storitev.

© DeleZ starej:ih, ki se vklju€ujejo v usposabljanja .
• 5tevilo predlogov na 1.000 prebivaFcev.

LJ U DJ E

ai
f’jL•

INFORMACIJSKO-
KOMUNIKACIJSKE

TEHNOLOGIJE
(horizontala}

+Digitalna ldentiteta/pametna kartica –javni
prevoz, parkiri iea, knji2nice, kulturne in 5portne
prireditve

h Digitalna mestna platforma - tnformacijski
sistem – integracija vseh urbanih sistemov.

+girokopasovne povezave z gigabitnim prenosom
do doma za vse prebivalce.

a Pokritost celotnega prebivalstva obeine s 5G
signalom

v Vzpostavljen sistem digjtalne idenhtete/kartlce.
A Vzpostavljena mestna IKT platfarrna
-' Dele2 prebivalcev, ki lahko uporablja giroko-

pasovni dostop z gigabitno hitrostjo.
, Dele2 prebivalcev s SG signalom.

Digitalni dostop za vse
prebivalce MOM.



0 PREDSTAVITEV IN VIZIJA MESTNE OBeiNE MARIBOR

0.1 Predstavitev Mestne obeine Maribor

Mestna obeina Maribor (MOM) le2i vvzhodnem delu Slovenije v podravski statistieni regiji.1 Umegeena

je na preseei iee dveh naravnih pod, prehodno pot iz Gra ike prob Celjski kotlini ter reko Dravo, ki mesto
deli na severni in ju2ni del. Obeina zajema 33 naselij: Bresternica, Celestrina, Dogoge, Gaj nad
Mariborom, Gruiova, Hrastje, Hrenca, Jelovec, Kamnica, Kogaki, Laznica, Limbug, Maleenik, Maribor,
Meljski hrib, Metava, Nebova, Pekel, Pekre, Poeehova, Razvanje, Ribnigko selo, Rogpoh – del, Ruperee,
Sober, Srednje, Treova, Vinarje, Vodole, Vrhov dol, Za Kalvarijo, Zgornji slemen - del ter Zrkovci.2
Maribor je drugo najve6je mesto v Sloveniji in ni le upravno, gospodarsko ter kulturno sredi iee obeine,
ma rvee sredigee celotne podravske statisti6ne regije in kohezijske regije Vzhodna Slovenija.3

Slika 1 Obmoeje Mestne obeine Maribor't

Mestna obeina Maribor se razprostira na 147,5 kvadratnih kilometrih in se po povrgini uvrgea na 40. in

po prebivalstvu na 2. mesto med slovenskimi obeinami.sv zadnjihdesetih letih se je gtevilo prebivalcev
rahlo poveeevalo. Leta 2011 je v obeini prebivalo 111.730, leta 2021 pa 113.778 prebivatcev.
Posledi6no se je v enakem obdobju poveeala tudi gostota poselitve, in sicer iz 757,5 na 771,4
prebivalcev na kvadratni kilometer.6 Kljub naraleanju skupnega :tevila prebivalcev, pa je naravni

1 https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/94
2 https://www.maribor.si/povezava.aspx?pid=3793
3 https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/94
4 https://gis.iobcina,si/gisapp/Default.aspx?a=maribor
5 https://www.stat.si/obcine/sl/Municip/Index/94
6 SURS – Gostota naseljenosti in indeks feminitete, obeine, Slovenija, polletno
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prirast Ze vrsto let negativen.7 Enako kot drugod v Sloveniji se v obeini poveeuje dele2 starejgega
prebivalstva .

Podnebje v obEini zaznamujejo motne subpanonske znaeilnosti, kar pomeni, da so zime mule, poletja

pa vroea. O tem priea tudi podatek, da so najni2je meseene povpreene temperature januarja (-1,3 'C),
najviije pa julija (19,7 'C). Povpreena letna temperatura znaia 9,4 'C. Padavin je najvee od maja do
julija, pri terrIer povpretje letnih padavin znaga 1050 mm. Megla se najveekrat pojavlja novembra in
decembra, ampak je ni veliko. Sonenih dni je na leto v povpreeju kar 266.8

Glavni geografski znatilnosti mesta in obEine sta Drava in Pohorje. Reka Drava - nekdanji gospodarsko-
prometni koridor, je danes kljueno obmo€je javnega mestnega prostora ter prostor z bogato kulturno
dediieino, skupaj s Pohorjem pa predstavljata obmoeje rekreacije, pre2ivljanja prostega Casa,
ohranjanja biotopa in velik potencial za razvoj turizma.

Mestna obeina Maribor je po veeini gospodarskih in drugih kazalnikov pod slovenskim povpreejem,
zato so potrebni odloeni ukrepi za izboljianje gospodarskega polo2aja in poveeanje blaginje ter
zadovoljstva prebivalcev.

0.2 VizijamestaMaribor

Ce povzamemo na6ela in strate ike cilje dokumenta Vizija mesta Maribor9, lahko razberemo, da ta 2eli
zagotoviti Cim bolj kakovostno 2ivljenje vsem obeanom in zgraditi skupnost:

• ki bo vkljueevala vse obeane in sprejemala drugaenost,
• ki bo zagotavljala varno in zdravo 2ivljenjsko okolje,
• v kateri si bodo obeani upali sanjati o prihodnosti,

• ki bo ustvarjala poslovne prilo2nosti, spodbujala talente in inovativnost,
• ki bo spodbujala trajnostni razvoj in kro2no gospodarstvo,

• ki bo odprta navzven ter bo povezovala Slovenijo in svet,

Tabela I Naeela – Vizija mesta Maribor

MESTO. KI TEKMU IE MESTD. KI SI TRUDI DOLI
aD OSTAUH

ME5TID, KI 51 UPA SANIATI MEgTO. KI GRADI MO STOVE

7 SURS - Naravno gibanje prebivalstva, obeine, Slovenija, letno
8 https://www.maribor.si/povezava.aspx?pid=3794
9 Vizija mesta Maribor – Prestolnica talenta in prilo2nosti
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MESTO. KI SE ODPIRA V SVET

Vizija mesta Maribor je izhodi96e vizije strategije pametnega mesta Maribor, ki v ospredje postavlja
temelje pametnih reiitev v skupno dobro vseh sfer 2ivljenja z namenom privabljanja ljudi ter
investitorjev v nage pametno mesto. Slednja vizija pa sledi cilju strdtegij e: lzboljgana kakovost 2ivljenja

prebivalcev MOM z uvajanjem pametnih relitev.

0.3 Strateikicilji

Strateiki cilji, navedeni v viziji mesta Maribor, so tako horizontalno kot vertikalno skladni z drugimi
stratelkimi dokumenti, kot so: Regionalni razvojni program Podravja 2021 – 2027, Strategija razvoja
Slovenije 2030, Evropski Zeleni dogovor, Agenda 2030 Organizacije zdru2enih narodov; zlasti glede
kljuenih tem kot so: energetska samozadostnost, prihodnost brez emisij, zdravo in varno okolje ter
visoka kakovost bivanja.

Na regionalnem nivoju so cilji, da Podravje do leta 2027 postane regija, ki je pametnej ga, konkurenena
in trajnejia, nizkoogljiena in bolj zelena, bolj povezana, bolj privlaena in socialna, ter regija, ki je bli2je
dr2avljanom. Pametno mesto je v dokumentu mogoee zaslediti med ukrepi razvojne prioritete
trajnostni razvoj mest, hkrati pa se v njem pojavlja ge termin pametne obeine in regije ter sklicevanja
na strategijo pametne specializacije.10

Strategija razvoja Slovenije, ki svoje cilje navezuje na Agendo 2030, si je zastavila kar dvanajst ciljev,
pri eemer se poleg ie zgoraj navedenih podrotij, ti navezujejo na nacionalno identiteto, gospodarsko
stabilnost, vkljueujoe trg dela in kakovostna delovna mesta, konkureneen in dru2beno odgovoren
podjetnigki in raziskovalni sektor, zaupanja vreden pravni sistem, varna in globalno odgovorna
Slovenije.11

Tabela 2: Strateiki cilji – Vizija mesta Mariborl?

Maribor je dinamieno mesto s kompaktnim razvojem, zelo prijetno
za iivljenje in prepoznavno v gir5i regiji. Z izvajanjem strategije
pametnih mest se je razvil v energetsko samozadostno mesto in
naredil odloeilne korake k mestu brez emisij. Njegovi prebivalci so
ponosni na svoje mesto, ki ga sami aktivno sooblikujejo.

10 http://socialnaekonomija.si/wp-content/uploads/Osnutek-RRP-Podravje-2021-2027-26.01.2021.pdf
11 https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/Strategija-razvoja-Slovertije-2030/StrategUa_razvoja_Slovenije_2030.pdf
12 Vizija mesta Maribor – Prestolnica talenta in prilo2nosti
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Kakovost tal in vode, onesna2enost s hrupom in biotska

raznovrstnost na obmo6ju mesta so se pomembno izboljgale. Drava,
ki tete skozi mesto, ter javno dostopne zelene povriine v mestu in
okolici prebivalcem mesta nudijo blagodejno sprostitev v naravnem
okolju in raznolike mo2nosti za !portno udejstvovanje.

# #BF

WWI
PODNEBHO NEVIRALND

IN ZDRAYO NEgro

Razvoj mesta sledi naeelu kratkih razdalj. To narekuje zagotavljanje
lokalno razprgene ponudbe blaga, storitev ter osnovnih

izobra2evalnih in prostoeasnih objektov. Mestna infrastruktura na
ta naein zagotavlja, da prebivalci vsakodnevne dejavnosti opravijo s

Cim manjio porabo virov, hkrati pa spodbuja dru2abne stike.
MUTO XRATKIH RAZDALI

Mesto ob iirjenju vzdr2uje ravnovesje med gostoto pozidave in
razpolo21jivim odprtim prostorom. lz mestnega sredi iea odstranjuje

ostanke nekdanje te2ke industrije in s tem ustvarja prostor za
dejavnosti z veejo dodano vrednostjo, ki bogatijo 2ivljenja

prebivalcev ter ustvarjajo prilo2nosti za vse. Posebna pozornost je
namenjena kakovostnim javnim prostorom, ki spodbujajo

interakcijo med prebivalci. Tudi vsaka stavba v mestu se obravnava
kot prilo2nost za bogatenje funkcionalnosti mesta – skozi celotno
2ivljenjsko dobo.

IHTEC RI RANa MErle

Maribor je dokazal svojo drZavotvornost, ko je prevzel ministrstva,
vet javnih agencij in nekaj drugih institucij javnega sektorja. Z
njihovo selitvijo je razbremenil Ljubljano in uravnote2il Slovenijo.
Povezal jevzhod dr2ave, se s hitro 2eleznico Ljubljani pribli2at na 30
minut in z letalilCem odprl v 5vet.

Univerza z moenimi mednarodnimi povezavami, naprednimi
programi in fokusom na tehnologijah, in2enirstvu, strojnigtvu in
matematiki je postala vozligee, v katerega se stekajo talenti med
Baltikom in ernim morjem. Z razvito infrastrukturo, domicilom v
sredigeu mesta in moenim kadrovskim bazenom je pritegnila tudi
globalna visokotehnologka podjetja. Gospodarstvo sledi talentom in
se je spet vrnilo v mesto. Vzporedno s tem se je moeno razvil
storitveni sektor, ki temelji na inovativnem zasebnem podjetnigtvu.

PRESTOLNEA TALEHrA
IN PRlta2wosTI

Maribor svojim prebivalcem in obiskovalcem nudi dva svetova. Eden
je spodaj ob Dravi. Dinamieen, ustvarjalen, udoben in delaven svet,
ki spodbuja dru2enje in krepi med61ovegke vezi. In potem je svet

zgoraj, kjer ima glavno besedo narava. Na 770 kvadratnih kilometrih
Pohorje s kisikom oskrbuje celo Slovenijo. Pljuea napolni s sveiim
zrakom in eloveka z veseljem do 2ivljenja. Ube2nikom iz doline skozi

celo leto ponuja odmik od njihovega pogosto hektienega vsakdana.

NESTa. KI KREPI
YESEUE DQ aVLJENIA
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1 ANALIZATRENUTNEGA STANJA

1.1 Definicija pametnega mesta

Vlada Republike Slovenije navaja, da je pametno mesto »sposobno ueinkovito upravljati vire za
zadovoljevanje dru2benih, gospodarskih in okoljskih potreb v korist prebivalcev. To je zahtevna IIa toga,
saj so mesta in skupnosti pogosto organizirani po Joeenih podroejih in so le redko upravljani kot celovita

entiteta. Poleg tega odlo6evalci obieajno nimajo niti vpogleda v dogajanje v mestu ali skupnosti v
realnem tasu niti kakovostnih agregiranih podatkov, na podlagi katerih bi lahko sprejema li odloEitve.K
13

Ob tem pa v strokovni javnosti obstajajo ge druge definicije pametnega mesta. Veeina si ob omembi
pametnega mesta predstavlja uvedbo tehnoloikih regitev, informatizacijo, uvajanje senzorjev ipd.
Vendar pametno mesto ne predstavlja zgolj uporabe najnovejgih tehnoloikih reiitev v mestnem okolju,
temve6 gre za nov naiin organiziranja lokalne skupnosti, bivanja v mestu in zagotavljanja trajnosti
razvoja z namenom doseganja tim vigje kakovosti bivanja, k eemur seveda doprinese pametna uporaba
naprednih tehnologij in spoznanj

Pametno mesto ali skupnost je torej mesto az. skupnost, ki uporablja napredne regitve informacijsko-
komunikacijskih tehnologij (1 KT) in odprte podatke za ueinkovitejie in inteligentnejie upravljanje z viri,
kar ima za posledico izboljiane storitve za uporabnike. To lahko pomeni npr. manjie stroike, prihranke
energije, manjii vpliv na okolje in la2jo dostopnost. Takini sistemi so zapleteni in nelinearni. Pametno
mesto ali skupnost predstavlja ekosistem za digitalno preoblikovanje mesta, skupnosti ali regije

Definicija pametnega mesta Maribor: wPametno mesto je mesto, ki se razvija trajnostno, brez
negativnih vplivov na okolje, ki svojim prebivalcem nudi najviijo kakovost bivanja in za doseganje teh
ciljev uporablja inovativne sistemske in tehnoloike reiitve.«

1.2 Zakaj mesto potrebuje strategijo pametnega mesta?

Slovenska mesta so zaposlitvena, izobra2evalna, upravna, kulturna in storitvena sredi iea ter imajo
kljueno vlogo v u ravnote2enem razvoju dr2ave. V njih 2ivi 50 % prebivalcev Slovenije in dela vee kot 90
% vseh zaposlenih.14 Slovenska mesta so v primerjavi z ostalimi evropskimi ali svetovnirni precej
manj ia. Po metodologiji Eurostat ima Slovenija le dve mesti: Ljubljano kot srednje veliko mesto in
Maribor kot majhno mesto. Glede na velikost mest in celotne dr2ave je tudi stanje na podroeju
urbanizacije nekoliko drugaeno kot vveEjih evropskihdr2avah. Za Slovenijo sta znaeilna suburbanizacija

in primerjalno manjii dele2 prebivalstva, ki 2ivi v mestih. Kljub temu pa imajo tudi slovenska mesta
svoje izzive, ki jih je potrebno skupaj z globalnimi cilji ustrezno nasloviti.

Organizacija zdru2enih narodov je leta 2015 sprejela Agendo 2030 za trajnostni razvoj do leta 2030.
Dr2ave so se s sprejemom zavezale, da bodo izpolnile njen temeljni cilj: preoblikovati svet tako, da

13 https://www.gov.si/tern e/digitalizacija-druzbe/
14 https://www .gov.si/teme/mesta-in-urbana-obmocja-v-sloveniji/
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izkoreninimo revgeino in zmanjgamo neenakosti ter ohranimo planet znotraj njegovih nosilnih
zmogljivosti.

Upogtevajot sprejete odloeitve je Slovenija leta 2017 pripravila Strategijo razvoja Slovenije 2030.
DStrategija razvoja Slovenije 2030 pomeni nov krovni razvojni okvir, ki ga doloeajo Vizija
Slovenije, pregled trenutnega stanja, pa tudi globalni trendi in izzivi. Strategija razvoja
Slovenije 2030 zato vklju€uje tudi cilje trajnostnega razvoja za uresnieevanje globalnega
razvojnega naerta Agende za trajnostni razvoj do leto 2030, sprejete v okviru Organizacije

zdru2enih narodov (Agenda 2030).«15

Tudi Evropska unija (EU) je sprejela vrsto dokumentov s podroeja trajnostnega razvoja. Koristi, ki se
pri6akujejo od Zelenega dogovora so:

• sve2 zrak, eista voda, zdrava prst in biotska raznovrstnost,
• prenovljene, energijsko ueinkovite stavbe,
• zdrava in cenovno dostopna hrana,

• izboljgan javni transport,
e eistejsa energija in vrhunske eistetehnologke inovacije,

• trajnej ii proizvodi, ki jih je mogoee popraviti, reciklirati tn ponovno uporabiti,
• delovna mesta, primerna za prihodnost, in usposabljanje za preobrazbo,
• globalno konkurenena in odporna industrija.16

Mestna ob6ina Maribor se je lotila izdelave strate:kega dokumenta wStrategija pametno mesto
Maribor 2030«, saj ieli zagotoviti stabilen in trajnostni razvoj mesta, ki bo vkljueeval elemente
atraktivnosti, inovativnosti, prepoznavnosti ter privlaenosti in s katerimi bo pripomogla k viij} kakovosti
bivanja, gospodarskemu razvoju, izboljganju ekonomskega poloiaja, poveeanju stopnje digitalizacije in
boljii uporabnigki izkulnji uporabnikovstoritev obeinske uprave.

Hkrati bo s tem uskladila razvoj mesta s potrebami prebivalcev ter razvojnimi strategijami in cilji
sprejetimi na nivoju dr2ave oz. EU. Strategija pametnega mesta prenaga glavna podroEja drZavnega in
evropskega naerta razvoja v razvojne smernice Mestne obeine Maribor do leta 2030 in 2050. Ta
predstavlja kljueni dokument, ki je izhodigee za izdelavo oz. posodobitev ostalih podroenih strategij.

1.3 Dosedanje aktivnosti Mestne obeine Maribor na podroeju pametnega mesta

Mestna obEina Maribor je ie do sedaj izvajala aktivnost v skladu z dr2avnimi in drugimi strategijami,
vendar so bite regitve osredotoeene zgolj na posamezno podroeje in niso zasledovale sinergijskih
ueinkov medsektorskega sodelovanja in pogleda na mesto kot celoto. Mestna obeina Maribor je
izdelala naslednje strategije na posameznih podro6jih:

• 2012 Strategija rawoja Maribora 2030;
• 2015 Celostna prometna strategija mesta Maribor;
+ 2016 Trajnostna urbana strategija za hnaribor 2016 - 2023;

15 https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Strategija razvoja Slovenlje 2030.pdf
16 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal sI
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Strategija prehoda mesta Maribor v kro2no gospodarstvo;
Celostna logisti6na strategija mesta Maribor;

Razvojni program izobra2evanja odraslih v Mestni ob6ini Maribor 2020 – 2024;
Ob6inski program varstva okolja Mestne obeine Maribor za obdobje 2021 – 2030;

Strategija iporta v Mestni obeini Maribor za obdobje 2021 – 2030;
Lokalni energetsko podnebni koncept Mestne obeine Maribor;
Strategija trajnostnega razvoja in tr2enja turistiene destinacije Maribor 2022 – 2027.

Prieujoea strategija pametnega mesta predstavlja uskladitev razvojnih nairtov Mestne obeine Maribor
z najnovejgimi strategijami dr2ave in EU s ciljem celostne obravnave mestnega razvoja in sistematiini
razvoj v smeri pametnega mesta, digitalizacije, povezovanja razlienih slu2b, podjetij in drugih
dele2nikov ter varstva okolja.

1.4 Podroeja, ki jih naslavlja strategija parnetnega mesta

Tako kot obstaja veliko razli6nih definicij pametnega mesta, obstaja tudi veliko definicij prednostnih
podroeij. Razliena mesta v svojih strategijah definirajo oz. obravnavajo razlieno itevilo podroeij. V tej
strategiji smo se osredotoEili na gest glavnih podroeij, ki so bila opredeljena z evropsko iniciativo Smart

Cities17 in so bila definirana z naroeilom za izdelavo strategije pametnega mesta s stra ni Mestne obeine

Maribor. Strategija obravnava naslednja podroeja: upravljanje, gospodarstvo, mobilnost, okolje,
bivanje in ljudje.

K navedenim podroejem smo dodali ie podroeje informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT). Vsa
vertikalna podro6ja pametnega mesta so namree pre2eta s horizontalno mre20 IKT. Uporaba IKT sama
zase ge ne pomeni pametnega mesta, mesto postane pametno gele z naertno uporabo tehnologij za
uresnieevanje vizije in doseganje ciljev ter vpeljevanjem drugih ukrepov z namenom izboljlanja
kakovosti 2ivljenja prebivalcev, varstva okolja in ekonomskega razvoja.

17 Giffinger et al. 2007: Smart cities - Ranking of European medium-sized cities
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Tabela 3: Opis podroeij pametnega mesta Maribor

I / III 11b \\8,J
Uporaba razpoloiljivih virov za izboljianje

procesa odloeanja in zagotavljanja re§itev, ki
izpolnjujejo prieakovanja obtanov (storitve).

UPRAVUANJE

;@;
Podpora inovacijam in investicijam, ki

omogota trajnostni razvoj gospodarstva v
meRu in katerega ljudje 2elijo obiskati

(turizem}.

GOSPODARSTVO

Osredototenost na mobilnost megeanov,

pretoenost prometa in ponudbo razlienih oblik
mobilnosti, ki se osredotoeajo na transport do
delovnih, rekreacijskih in bivalnih destinacij.

MOBILNOST

tI Mesto odgovorno uZiva v naravnih danostih in
virih, spodbuja 6istost in varuje svoje okolje.
Ima ueinkovit sistem za upravljanje z odpadki

ter ueinkovito nadzoruje onesna2enost.

OKOUE

Identificiranje z lokalno zgodovino, kutturo in

naravo s spodbujanjem urbanega naeina

2ivljenja. Mesto svojim prebivalcem zagotavlja
varnost in primerno bivanjsko okolje z

uravnoteieno namembnostjo nepremiEnin.

BIVANJ E

iii
Prilagodljivost spremembam in zagon pobud

za razvoj mesta, ueinkovitost in njegovo
funkcioniranje. Meidani dajejo poudarek
zdravemu 2ivljenju in izobra2evanju ter

podpirajo multikulturnost.

UU DJ E

ai
r’JL•

INFORMACIJSKO-
KOMUNIKACIJSKE

TEHNOLOGIJE

Informacijsko-komunikacijske tehnologije se

prepletajo skozi vsa podroeja in omogotajo
nastajanje, zajem in povezovanje podatkov za

sprejemanje boljiih odloeitev ter dvig
kakovosti iivljenja.
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1.5 Ocena trenutnega stanja razvoja pametnega mesta Maribor

Za analtzo tn ocenitev trenutnega stanja razvoja pametnega mesta obstaja vee (samo)ocenjevalnih
modelov. Pri analizi smo si za vzor vzeli obstoje6e standarde, vpragalnike in modele, ki jih uporabljajo
druga mesta. Skupna ocena zrelosti pametnega mesta Maribor po posameznih podroejih je nastala na
podlagi:

• objektivnih in primerljivih podatkov iz Statistienega urada Republike Slovenije (SURS), kjer smo

primerjaFI primerljive podatke Maribora z mestom Ljubljana ali/in povpretjem v Republike
Slovenije (RS),

• podrobnejge SWOT analize 6. prednostnih podroeij in IKT horizontalne mre2e opredeljene v
tem dokumentu,

• analize delavnic ter intervjujev s kljuenimi dele2niki,

• analize dosedanjih dokumentov MOM,

• pregleda drugih metodologij za ocenjevanje trenutnega stanja pametnega mesta,
posveta in diskusij o2je strokovne skupine za pripravo strategije pametnega mesta Maribor
(SPMM)

e

Na podlagi tega smc ocenili ZRELOST PAMETNEGA MESTA Maribor po gestih prednostnih podro€jih. V
2. toeki je predstavljena strategija s priporoeili za posamezno podroeje in ciljno stanje {oceno), ki ga
2elimo doseei. Potem smc k temu dodali dele2nike, proces dela, metodologijo, finan6na sredstva za
uresnieevanje ter na koncu metodo spremljanja in vrednotenja uspeinosti (ekonomski kazalci, kazalci
ISO 37120 in 37122, ankete in dvig zadovoljstva »me:eanov« (viija kakovost bivanja) ... ).

1.5.1 C)pis trenutnega stanja pametnega mesta Maribor po podroijih

V okviru priprave strategije je bilo izvedenih gest interaktivnih delavnic za zunanjo javnost, na katerih
je potekala predstavitev podroeij, ki jih naslavlja strategija. Na delavnicah, ki so bile izvedene februarja
2021, je sodelovalo razlieno gtevilo dele2nikov iz razlienih institucij. Skupno !tevilo sodelujoeih je bilo

76. Vsaka delavnica se je navezovala na svoje podroeje, in sicer na upravljanje, gospodarstvo,
mobilnost, okolje, bivanje in ljudje. Delavnice so se pritete s krajgo predstavitvijo, nato so vodje
delavnic sodelujoee povabile k participaciji z vpraganji. Na podlagi spoznanj iz delavnic, analize
podroeij, interne razprave in itudija literature smo ocenili posamezna podroeja.

Kot uvod v analizo predstavljamo kazalnik razvitosti oban, ki ga uporablja vlada Republike Slovenije za
potrebe financiranja obein. V skladu z oceno razvitosti oban, ki jo vlada vsako leto pripravlja v okviru
programa za financiranje obein, Mestna ob6ina Maribor na seznamu za leto 2022 zaseda 124. mesto
med 212 obeinami. Ocena razvitosti Mestne obeine Maribor znaia 0,98, kar pomeni, da je ocena pod

slovenskim povpreejem (povpreeje ima oceno 1). V letu 2022 najbolj razvite obeine dosegajo oceno
1,35.18 Najbolj ge so ocenjena podroeja ijudje in okolje, medtem ko so gospodarstvo, upravljanje,
mobilnost in bivanje ocenjeni slabge.

18 Koeficienti razvitosti oban in odstotek sofinanciranja za leti 2022 in 2023 https://www.gov.si/teme/financira nje-obcin/

I

18

hI-tqa'I.h



SJika 3: Ocena trenutnega stanjo razvoja pametnega mesta Maribor

Ocena trenutnega stanja razvoja pametnega mesta Maribor

Ad hoc 30rtunistienoa Upravllano Optimlzlrano

Podracje le
nerazvlto, mesto

se nanj ne
osredotoea, ni

dlgltalno podprto

Mesto podroCjuPodrocju sePodrocje je slabo posveea veliko
posveea znatnorazvito, vendar se

pozornost.qa mesto zaveda pozornost irl je le2e Jein razmiglja o de
dlgltalnl podporl dlglta

Padroeje je v
celoti digitalno

podprto. kar mesto
zaznava kot kljueni

element
zavzerlla VO

Upravljanje 30,0

Gospodarstvo 25,0

Mobilnost 40.0

a kolje 38,0

Bivanje 30,a

47,OLjudje

II(T horizontalna mre2a 45,0

0,0 10,0 20,O 30,0 40,0 50,a

- ocena trenutnega stanja

60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Razvidno je, da je razvoj pametnega mesta Maribor prete2no v drugi razvojni fazi. Mestna obeina
Maribor se vedno bolj zaveda pomena razvoja pametnega mesta in je ie pritela s posami6nimi koraki.
Zaenkrat podroeje pametnega mesta ge ni pritegnilo dovolj pozornosti s stra ni Mestne obeine Maribor
in se ne upravlja oz. razvija naertno. Navedeno stanje ponuja ogromno priloZnosti za nadaljnji razvoj v
smeri zagotavljanja veeje kakovosti bivanja, uvajanja digitalnih storitev, zmanjgevanja vplivov na okotje
in izboljianja gospodarskega polo2aja. V nadaljevanju so opisana posamezna podroeja.

1.5.2 Ocena razvoja pametnega mesta Maribor po modelu Espresso

Za analizo in ocenitev trenutnega stanja razvoja pametnega mesta obstaja vee (samo)ocenjevalnih
modelov. Za potrebe analize smo uporabili ocenjevalni model Espresso19, ki je bil razvit v okviru
projekta Horizon 2020, v sodelovanju veeih mednarodnih partnerjev, med katerimi so bili Fraunhofer
Inititut, PwC, standardizacijski urad DIN, ETSI, Atos, bre, HIT (HubInnovazioneTrentino), ISOCARP, OGC,
LocaliData, Tehnische Universttaet Keiserslautern in drugi. V okviru projekta je nastal tudi dokument
na podlagi katerega se lahko oceni trenutna stopnja razvoja pametnega mesta.

Model Espresso predvideva analizo vee podro6ij, kot jih trenutno uporablja Mestna obeina Maribor. V

okviru izdelave strategije smo na podtagi vpragalnika Espresso, lastnih raziskav in ocen ter razgovorov
z dele2niki ocenili stanje Mestne obeine Maribor. Skupna ocena znaga 35,2 na lestvici do 100 toek.
Ocene po podroejih so predstavljene v tabeli v nadaljevanju.

19 https://espresso.espresso-project.eu/content/smart-city-strategic-growth-map/
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Tabela 4: Ocene trenutnega stanja zrelosti Mestne obeine Maribor po podroejih

Strdti£ija riesta

Komuniciranje in anga2iranje deieZnikov

Poslovni model in izvajanje storitev

Upravljanje s fizienimi sredstvi
Podatkovna strategija

Dostop do podatkov
IKT

Standardi

Inovacijski ekosistem

Merjenje rezultatov in upravljanje uspeinosti
SKUPAI

Po oceni na osnovi tega ocenjevalnega orodja je obeina Maribor uvrgeena v razred Oportunistieno
mesto.

Glavne znaeilnosti stopnje OportunistiEno mesto:
1. Notranje vodena vizija in prednostne naloge; Cilji osredotoeeni na vlo2ke.
2. Zavezanost k sodelovanju z dele2niki in medsektorskemu delu
3. lzdelana strategija in easovni naert za integrirano zagotavljanje storitev; Storitve ge vedno v »silosih« .
4. Odzivno upravljanje sredstev, pri eemer register sredstev ni v celoti urejen.
5. lzvajajo se manjii poskusni projekti.
6. Nekateri podatki so odprti in nekaj poskusnih projektov z odprtimi podatki se izvaja.
7. Omejena ozaveleenost o uporabi I KT.
8. Omejena uporaba standardov.
9. Lokalni inovacijski ekosistem prieenja sodelovati z obeino.

10. Pregledi storitev so neredni.

i hIll , ,I.r\ Tl 1,',i-tfl„h'rh
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2 STRATEGIJA PAMETNEGA MESTA

2.1 Strategija do leta 2050

2.1.1 Nujnostzaieite planeta

Podnebne spremembe so za vse prebivalce Evrope zelo zaskrbljujoee. Trenutne spremembe podnebja
spreminjajo svet in iirijo tveganja za vse oblike nestabilnosti. Nujno je takojinje, usklajeno in odloeno

ukrepanje vseh ljudi in dr2av, kajti planet nam je vsem skupen. Trenutne neomejene podnebne
spremembe bi lahko Zemljo spremenile v t. i. »tor)lo gredo«, zaradi Cesar bi la2je pHilo do obse2nih
nepopravljivih podnebnih vplivov. To bi lahko ogrozilo varnost in blaginjo v najgirgem smislu,
olkodovalo gospodarske, prehranske, vodne in energetske sisteme, kar bi vodilo v nadaljnje konflikte
in migracijske pritiske.

EU 2eli biti podnebno nevtralna do leta 2050, in sicer v gospodarstvu z nieelnimi neto emisijami
toplogrednih plinov. Prehod na podnebno nevtralno dru2bo je hkrati nujen izziv in priloinost za
izgradnjo bolj ie prihodnosti za vse. Driave elanice EU morajo razvitt nacionalne dolgoroEne strategije
o tem, kako nameravajo doseei zmanjianje emisij toplogrednih ptinov, potrebnih za izpolnjevanje
njihovih zavez v okviru Parigkega sporazuma in ciljev EU.20

2.1.2 Okoljskiakcijski program

V zadnjih desetletjih je Evropska unija uvedla !iroko paleto okoljske zakonodaje. Posledieno se je
onesna2enost zra ka, vode in taI bistveno zmanjiala, kljubvsemu pa ostajajo itevilni izzivi, ki jih je treba

obravnavati skupaj na strukturiran naein. lzpostaviti je potrebno Sedmi okoljski akcijski program
( EAP)21, ki je dolotil vizijo Unije do leta 2050: >;LeM 2050 2ivimo dobro, znotraj ekololkih rneja planeta.
NaSa blaginja in zdravo okolje izhajata iz inovativnega, kro2nega gospodarstva, kjer se niC ne zaprav Ija

in kjer se naravni viri upravljajo trajnostno, biotska raznovrstnost pa zageitena, cenjena in obnovljena
na natine, ki krepijo odpornost naie dru2be. Naia nizkoogljiina rost je ie dolgo loeena od robe virov,
kar dolota tempo za varno in trajnostno globalno dru2bo.«

Prestrukturiranje gospodarstva bi lahko temeljilo na sedmih glavnih strategkih gradnikih. Ti so:

1. tim boy poveiati koristi energijske uiinkovitosti, vkljuino s stavbami brez ernisij.
2. Povetati uporabo energije iz obnovljivih virov in elektritne energije za popolno razogljiZenje

oskrbe Evrope z energijo.
3. Udejanjiti Eisto, varno in povezano mobilnost.

4. Konkurentna industrija EU in kroino gospodarstvo kot kljuina dejavnika pri zmanjianju
emisij toplogrednih plinov.

5. Razviti ustrezno infrastrukturo pametnih omreiij in medsebojne povezave.
6. lzkoristiti use prednosti biogospodarstva in ustvariti bistvene ponore ogljika.
7. Spopadanje s preostalimi emisijami CO2 z zajemanjem in shranjevanjem ogljika.

20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/sl/TXT/?uri=CELEX:52018DC0773
21 https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/7eap/sl.pdf
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2.2 Strategija do leta 2030

Vlada Republike Slovenije je 7. decembra 2017 sprejela Strategijo razvoja Slovenije 2030. Strategija
izhaja iz ciljev trajnostnega razvoja iz Agende 2030, na osnovi katerih je izpeljanih pet strategkih
usmeritev in dvanajst ciljev. Strategija predstavlja krovni razvojni dokument dr2ave in kot kljueni cilj
definira kakovostno Zivljenje za vse.22

Tabela 5: Strategija razvoja Slovenije 2030 – strategke usmeritve

Kakovostno iivljenje za vse

Gospo–8arskaM en in Nizkoogij iCio–
stabilnost dru2beno kroinospretnosti za

ka kovostno gospodarstvoodgovo ren

2ivljenje in delo podjetnigki in
raziskovalni
sektor

Trajnostno
upravljanje
naravnih virov

V skladu s strategijo razvoja Slovenije je kljueni cilj strategije pametnega mesta Mestne obeine Maribor
zagotoviti Cim bolj kakovostno 2ivljenje prebivalcev obeine. Dosedanji razvoj obeine zaradi
zgodovinskih razlogov zaostaja za razvojem zahodne regije, zato bo potrebno vlo2iti dodatne napore,
da se zaostanek zmanjga. Pred nami so veliki izzivi. Zaradi podnebnih, politienih in demografskih
sprememb je nujno poveeanje odpornosti in prilagoditvene sposobnosti mesta. Podnebne spremembe
narekujejo zmanjganje izpustov toplogrednih plinov (TGP), u6inkovitejgo porabo energije in prehod v
kro2no gospodarstvo. Sektorji, ki jih je prizadela epidemija Covid-19 potrebujejo dodatne vzpodbude
za okrevanje. ee 2eli mesto zadr2ati oz. pritegniti mlade inovativne prebivalce, se mora modernizirati
in omogoeiti prilo2nosti za delovanje inovativnih podjetij z visoko dodano vrednostjo, pove6ati
sodelovanje med gospodarstvom in univerzo ter stopiti na vlak digitalizacije

Strategija pametnega mesta naslavlja in daje smernice za uresnitevanje potencialov mesta in
prebivalcev. V skladu s cilji smc za posamezno podroeje doloeiti ciljno oz. 2eleno koneno stanje po
koncu leta 2030, ki je prikazano v Sliki 4.

22 https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/SVRK/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/StrategUa razvoja Slovenije 2030.pdf
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Slika 4: Ocena ielenega konenega stanja razvoja pametnega mesta Maribor leto 2030

C)cena ielenega stanja razvoja pametnega mesta Maribor
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celoti digitalno

podprto, kar mesto
zaznava kot kljueni

It in
28vzema vodilno

mest o

Upravljanje

Gospodarstvo

Mobilnost

Okolje

Bivanje

Ljudje

IKT horizontalna mre2a

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 SO,0

- ocena trenutnega stanja

60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

zeleno koncnostanje

V letu 2030 bi Mestna obeina Maribor dosegala zrelostni nivo pametnega mesta - upravljano mesto z
nekaterimi podroeji pa celo posegala v optimizirano fazo. Kljuene zna6ilnosti faze upravljano mesto po

metodi Espresso so:
1. Jasna vizija s prioritetami in ukrepi.

2. 5iroko sodelovanje med dele2nikijavnega in zasebnega sektorja.
3. Posamezna integracija med storitvami; storitve v realnem easu so spregledane.
4. Prediktivni management sredstev
5. Odprtost za transparentnost; napovedovanje uporablja kakovostne podatke
6. Projekti za analizo podatkov se izvajajo.
7. Povezana sredstva po celem obmoeju mesta.
8. Uporaba mednarodnih standardov po celem obmoeju mesta.
9. Mestno inovacijskosrediiee.
10. Poslovni model temetjee na uspegnosti z jasnimi cilji, ki je dosegtjiv javnosti kot del

transparentnega delovanja.

V nadaljevanju so opisani cilji, ukrepi in kazalniki po posameznih podroejih.
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2.2.1 Upravljanje

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Vsi upravni postopki in procesi MOM so digitalizirani

Ukrep l: Imenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje SPMM in ustrezne organizacijske strukture
Za izvajanje strategije pametnega mesta je potrebno imenovanje odgovorne osebe, ki bo prevzela
naloge izvajanja strategije, koordinacije med sektorji, doloeanja prioritet in spremljanje doseganja
ciljev. Ta oseba bi imela zagotovljene tako finan€ne kot organizacijsko-tehniene vire. Kljuene naloge
krovne pristojne osebe bi bile:

• Analiza stanja MOM na podroeju digitalizacije in pametnega mesta.
• Identifikacija in optimizacija digitalnih ter pametnih poslovnih procesov in relitev.

• Priprava ter izvedba digitalnega akcijskega naerta in naerta pametnega mesta.
• Predlaganje ukrepov in proraeuna za regitve pametnega mesta.
• lskanje reiitev, izvedba projektov in iniciattv s podroeja pametnega mesta.

Prav tako pa bi ta oseba delovala kot povezovalni elen v delovnih skupinah oz. odborih ali drugih
obeinskih telesih, ki se navezujejo na podroeje pametnega mesta in digitalizacije.

Ukrep 2: Digitalna transformacija obeine in digitalizacija vseh javnih storitev
Poslovanje obeinske uprave je potrebno digitalizirati in omogoeiti digitalno opravljanje storitev za
obeane. Cilj digitalizacije je poenostavitev opravljanja storitev, opdmizacija in avtomatizacija procesov,
izdelava podatkovne strategije (odprti podatki) in politike kibernetske varnosti. Z digitalizacijo bo
obeinska uprava postala bolj uEinkovita, transparentna in uporabniku prijazna.

Ukrep 3: Digitalna transformacija javnih podjetii

lzpeljati je potrebno digitalno transformacijojavnih podjetij, ki so vkljueena v holding. Z digitaliziranjem
poslovanja se bodo podjetja ie bolj pribli2ala svojim konerlim uporabnikom, avtomatizirala svoje
procese in poveeala dodano vrednost oz. zni2ala stroike poslovanja.

Ul<rep 4: Digitalno podprt monitoring izvajanja strategii

Vzpostaviti je potrebno mehanizme spremljanja izvajanja strategije in doseganja ciljev preko klju6nih
kazalnikov (Key Performance Indicator – KPI). Za spremljanje razvoja pametnih mest je bilo razvitih vee
kazalnikov. Najbolj znani so kazalniki Mednarodne organizacije za standardizacijo ISO, ki je pripravila
nabor kazalnikov v okviru standarda ISO 37120 Trajnostno mesto in ISO 37122 Pametno mesto. V
okviru ukrepa se pripravi seznam kazalnikov za spremljanje specifienih ukrepov ter nabor iz
standardov. Kazalnike se objavi na posebni spletni strani – nadzorni ploiei (ang. dashboard), kjer sejih
redno osve2uje in spremlja.

Kazalniki:

1. Imenovanje krovne pristojne osebe za izvajanje SPMM.
2. Dele2digitaliziranih obtinskih storitev.

3. lzvedena digitalna transformacija v posameznem JP.

4. lzdelana nadzorna plo iCa za spremljanje izvajanja strategij.

i-.rt'I.nl ,„\ ’1 _ . , , '\ ‘
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2.2.2 Gospodarstvo

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Digitalizacija podjetij in poveeanje vlaganj v raziskave in
razvoJ

Klju6ni cilj strategije na podrotju gospodarstva je zmanjlati razvojni zaostanek tako, da bi v letu 2030
v skladu s strategijo razvoja Slovenije dosegali bruto domaei proizvod {BDP) na prebivalca obeine v
viiini 100 % povpreeja EU, dodana vrednost na zaposlenega pa bi zna§ala 66.000 EUR. Strategija
predvideva gospodarsko rast brez negativnega vpliva na okolje.

Za doseganje navedenega cilja bo potrebno pove€ati produktivnost dela, kot tudi izbolj gatt snovno
produktivnost, predvsem pa zaeeti izkori96ati inovacijski potencial zaposlenih in univerze.

Ukrep l: Digitalizacija malih in srednjevelikth podjetii
Digitalizacija malih in srednje velikih podjetij je v zadnjih nekaj letih pogosta tema ekonomskih in
politienih strokovnjakov, saj bodo podjetja morala preiti na digitalno poslovanje, Ee se bodo 2elela

vkljuiiti v sodobne dobavne verige oz. 2elela konkurirati tujim podjetjem.

Digitalizacija je lahko tudi prilo2nost, da mesto pritegne delavce, ki delajo na daljavo in jim omogoei
kakovostno bivanje. Z ustrezno politiko ter visoko kakovostjo bivanja lahko postane Maribor sredigee
za delo na daljavo tako za domaee kot tudi za tuje visoko kvalificirane delavce.

Ukrep 2: Spodbujanje digitalnih inovativnih sti6i ge
Poveeati je potrebno inovacijsko dejavnost okolja in ustvarjalni razvoj tako, da se poveea !tevilo
raziskovalcev v poslovnem sektorju, dele2 inovacijsko aktivnih podjettj ter dele2 vlaganj v raziskave,
razvoj in inovacije (RRI). S spodbujanjem digitalizacije in robotizacije lahko lokalna podjetja postanejo
konkurenenejia ter zagotavljajo veejo dodano vrednost. V Mariboru ie delujeta dve stieiiei, na voljo je
tudi super-raeunalnik, zato mora mesto zaeeti bolje izkorigeati lastni znanstveni potencial (univerza in
drugi dele2niki raziskav, razvoja in inovacij). S povezovanjem med vsemi deleiniki lahko Maribor naredi
preskok v gospodarski rasti.

Ukrep 3: Poveeanje vlagani v raziskave in razvoi
Slovenska podjetja vlagajo manj sredstev v raziskave in razvoj kot podjetja v zahodni Evropi. ee bodo
podjetja 2elela dr2ati razvojni korak s konkurenco bo potrebno pove6ati dele2 vlaganj v raziskave in
razvoj tako na nacionalnem kot tudi tokalnem nivoju.

Ukrep 4: Poveeanje itevila novih podjeti} (start-up)
Dodatno je potrebno vzpodbujati podjetnigko iniciativo ter nastajanje novih podjetij, in sicer z
uvajanjem ustreznih izobra2evalnih in ob£olskih vsebin v osnovne in srednje gole, ustvarjanje
mentorskega okolja ... Razvoj mesta je mogoee pospe:iti tudi s pritegnitvijo novih investicij z visoko
dodano vrednostjo, za kar je potrebna ustrezna prostorska politika ter sodelovanje z izobra2evalnimi
institucijami za zagotovitev ustrezno izobra2enih kadrov.

-d1 Inn ,„r*IFI 1,hI-tft'hl'r~

25



Kazal niki:

1. Dele2 izdatkov za raziskave in razvoj.
2. gtevilo novih podjettj na 100.000 prebivalcev.

2.2.3 Mobilnost

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Celovito pametno usmerjanje prometa

Promet je eden ad dejavnikov, ki veliko prispevajo k onesnaZenosti predvsem na obmo6jih, kjer prihaja
do zgoseenega prometa npr. v sredi96u mesta. Strategija pametnega mesta na podroeju mobilnosti je
usmerjena k zmanjievanju onesna2enosti, ki jo povzroea promet (zrak, hrup ..,). Primarni cilj je
zmanjlanje koliiine vozil v prometu, poveeanje dele2a alternativnih virov pogona, poveeanje drugih
oblik mobilnosti za krajie razdalje (kolesarjenje, peia6enje ...) ter izboljlanje privlaenosti in
ueinkovitosti javnega prevoza.

Ukrep 1: Uvedba pametnih semaforjev s prilagajanjem v realnem tasu (prednost za vozila na nujni
vo2nji, avtobuse)

Za izboljianje prometne pretotnosti je potrebno na najbolj izpostavljenih kri2igiih uvesti pametne
semaforje. Ti bi z zaznavanjem kolieine prometa na podlagi umetne inteligence in ustreznih algoritmov
prilagajali intervale na semaforjih v realnem easu. S tem bi omogo6ili ve6jo pretoinost in posledi6no
manj onesna2evanja. S podatki, pridobljenimi s itetjem prometa in potekom prometnih tokov, bi veliko
la2je naertovali prometne ukrepe in prilagajanje javnega prevoza realnim potrebam. Pametni semaforji
bi omogoeali prednostno pot avtobusom javnega prometa ter vozilom na nujni vo2nji.

Ul<rep 2: Pametna parkiri iea (informativne table, informacije o zasedenosti preko aplikacije, povezava
podatkov iz vseh parkirigt}

Del strategije pametnih mest je zmanjianje uporabe osebnih vozil ter prostora, kt ga zasedajo parkirani
avtomobili. Pametno mesto stremi ktemu, da se prostor, namesto avtomobilom, nameni za dejavnosti

obeanov. V ta namen je potrebno spodbujati druge naiine mobilnosti, umik avtomobilov v gara2e in s
tem sprostitev oz. ozelenitev povriin, namenjenih parkiranju.

Ob veejih dogodkih v mestu se kaj hitro pojavi te2ava z iskanjem parkirnega prostora. Za zmanjganje
zastojev, ki nastajajo pri iskanju parkirnega prostora bi bilo potrebno opremiti kljuena parkiriiea
(Gregoreiteva, Trg generala Maistra, Slomlkov trg) z ustrezno senzoriko za spremljanje zasedenosti.
Na vstopnih toekah v srediiee mesta in ob vstopih v ulice s parkiriiei je potrebno postaviti obvestilne
table o gtevilu prostih mest na posameznem parkiri iCu. Podatki se prika2ejo tudi v aplikaciji in na
spletu. Za celovito obvegeanje je potrebno vkljueiti tudi informacije gara2nih hii in zasebnih parkiriie.

Obstajajo tudi parkirigea, ki so namenjena parkiranju uslu2bencev in so v popoldanskih urah prosta,
vendar zaprta z zapornico (MOM, Srednje elektro-raeunalnilka iola Maribor ...). S pametnim sistemom
upravljanja s parkiriiei bi se lahko tudi ta parkirigea dala na voljo javnosti za ustrezno parkirnino. Preko
sistema upravljanja pa bi lahko regulirali itevilo mest in tasovni okvir v katerem bt bila na voljo drugi
javnosti.
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Na vseh parkirigeih je potrebno omogoeiti plaeevanje preko aplikacije oz. z baneno kartico.

Ukrep 3: Uvedba pametnega javnega prevoza
Poveeati je potrebno privla6nost in upora bo javnega prevoza. Za to je treba uvesti ukrepe za skrajlanje

Casa vo2nje s prilagoditvijo tras, urnikov in tehnoloikih relitev (rumeni pasovi, uvedba semaforjev, ki
omogoeajo prednost vozilom javnega prevoza). Vo2nje z avtobusom ne smejo trajati bistveno dlje kot
vo2nja z avtomobilom skupaj z iskanjem parkirnega prostora. Uvesti je potrebno tudi aktivne
semaforje, ki prilagajajo intervale glede na prometne konice oz. gostoto prometa, s timer bi lahko
skrajgali eas potovanja z avtobusom.

Javni potniiki promet je potrebno opremiti z ustrezno analitiko, ki bo omogoeala spremljanje
zasedenosti linij in potovalnih navad ter na podlagi pridobljenih podatkov izvesti optimizacijo prog,
urnikov. Podatke o prihodih je potrebno v realnem easu omogoeiti tudi na aplikacijah, spletu in s tem
pribli2ati storitev potencialnim uporabnikom.

Ob veejih prireditvah se lahko uvede izvenlinijski transport in cena prevoza vkljuei v ceno vstopnic
(financiranje s strani organizatorja prireditve – po principu povzroeitelj obremenitve plata).

Ukrep 4: Spodbujanje mobilnosti kot storitve
V Mestni ob6ini Maribor so mobilnostne storitve, razen javnega prevoza, !ele v povojih. Trenutno je
na voljo souporaba 25 osebnih vozil na 17 lokacijah za prevzem oz. oddajo. Souporaba koles se je v letu
2022 ie realizirala. Smiselno je spodbujanje souporabe vozil z nitelnimi emisijami, za kar je treba
ustrezno naertovati primerna polnilna in prevzemna mesta vkljueno z ustrezno infrastrukturo.
Pozornost je potrebno posvetiti tudi na6rtovanju polntlnic za elektriina vozila, kar bo v zgo96enih

naseljih z velikim itevilom prebivalcev ie poseben izziv. Urediti je treba ustrezne logistiene to6ke z
mo2nostjo pametnega prevzemanja pogiljk {paketomat, posebna brez emisijska vozila za dostavo ...)
za oskrbo centra mesta in zmanjlanje prometa v peg coni.

Ukrep S: Spodbujanje uporabe alternativnih oblik mobilnosti
Spodbujati je potrebno druge oblike mobilnosti v §olah, univerzah in podjetjih. Poveeati je treba
ozaveltenost prebivalcev o prednostih javnega prevoza (primerjave z avtomobilom, strogki, Cas ...) ter
urediti ustrezna mesta za varno shranjevanje koles, e-skirojev ipd. Z aplikacijo za spremljanje
kolesarjenja/hoje (podobno kot aplikacija zavarovalnice Triglav za avtomobitiste) bi bilo mogoee
nagrajevanje uporabe koles in hoje, popusti pri vozovnicah za javni prevoz, lestvica prebivalcev z najve6

prekolesarjenih/prehojenih razdalj, tekmovanja iol za najvetjo uporabo koles, hoje za pot v golo ... S
pomoejo sistema prostovoljcev spodbujati aktivnosti loI na podro6ju mobilnosti (pegbus).

5tevito dnevnih migracij vozil v mesto se lahko zmanjga s postavitvijo parkiri§e P&R in P&B na mestnem
obrobju in prehodom na javni prevoz za dostop do mesta. Del strategije je lahko tudi delo od doma
vsaj nekaj dni v tednu, kar bi tudi zni2alo gtevilo dnevnih migracij v mesto (ob predhodni digitatni
optimizaciji delovnega mesta).
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Kazatniki:

1. Dele2 semaforjev vkljueenih v pametni sistem upravljanja.
2. Dele2 parkiri= vkljueenih vspremljanje in obvegeanje o zasedenosti.
3. Dele2 parkirilesistema P&R.

4. 5tevilo vo2enj zjavnim prevozom na prebivalca.
5. Dele2 uporabe kolesa v mobilnostnem miksu prebivalcev.
6. Delei hoje v mobilnostnem miksu prebivalcev.

2.2.4 Okolje

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Pametno spremljanje okoljskih parametrov

Ukl'ep 1: Dodatno spremljanje stanja okolja
Med najveejimi onesna2evatci zraka so promet, individualna kuriiea ter industrija. Strategija
pametnega mesta predvideva ukrepe za zmanjganje onesna2enosti okolja. Preden se lahko uvaja
ukrepe je potrebno poznati dejansko stanje z ustreznimi meritvami. Pogosto so viri onesnaienja lokalni
(promet, individualna kuri iCa, industrijski obrati), zato je potrebno poveiati gostoto merilnih mest oz.
jih razporediti po celem rnestu.

Velik del onesna2evanja s pra:nimi delci predstavljajo stare ter neueinkovite peZI, neustrezno kurivo
oz. lesna biomasa, kurjenje na fosilna gradiva... Nove tehnologije omogoeajo zmanjlanje koli6ine
pragnih delcev iz kuri iC z uporabo sodobnih peei in namestitvijo filtrov sajastih delcev. Dr2ava bi morala
dodatno vzpodbujati (predpisati) zamenjavo peei oz. uporabo filtrov sajastih (pragnih) delcev za
kurigea, ki uporabljajo lesno biomaso, vsaj na obmoejih, kjer prihaja do preseganja mejnih vrednosti.

Ukrep 2: Merjenje kakovosti vode in upravljanje vodovodnega sistema v realnem easu
V Mestni obeini Maribor se ponaiamo z zelo kakovostnimi viri pitne vode. Kakovost pitne vode, ki jo
izvaja mariborski vodovod je potrebno ohraniti na najmanj trenutni ravni oz. ie zmanjgati gtevilo
neustreznih vzorcev pitne vode. V vsakem vodovodnem omre2ju se pojavljajo tudi izgube vode zaradi
puieanja cevi ipd. Mariborski vodovod je ie prieel s projekti za daljinsko odeitavanje gtevcev, nadzor
kakovosti vode ter nadzor in lociranje izgub. Nadaljevati je treba z razvojem nadzornega sistema in
regitvami, s katerimi se bo mo2en nadzor kakovosti vode in izgub v realnem easu.

Ukrep 3: Nadzor kanalizacijskeRa sistema in razbremenilnikov v realnem easu
Padavinske vode z vedno vee objektov se usmerja v sistem javne kanalizacije, kar zmanjiuje naravno
pronicanje vode v podtalnico in dodatno obremenjuje kanalizacijski sistem in 6istilno napravo. Zaradi
nezmo2nosti kanalizacije, da v ekstremnih razmerah prenese obremenitve, prihaja do izpustov vode
na razbremenilnikih, kar povzroea onesna2enje okolice. Z usmerjanjem padavinskih voda v lokalne
zbiralnike oz. ponikovalnice bi zmanj§ali najveeje trenutne obremenitve kanalizacije ter omogoeili
naravni proces pronicanja vode v zemljo in podtalnico. Zajeto vodo bi lahko uporabili za zativanje oz.
drugo tehnitno uporabo v gospodinjstvih (splakovanje WC, pranje ...). Z uvajanjem sistema pametnega
nadzora kanalizacije bi sproti ugotavljali, na katerih mestih prihaja do preobremenitve kanalizacijskega
omre2ja, omejevalt spuleanje meteornih voda iz objektov v kanalizacijski sistem ter imeli nadzor nad
morebitnimi izlivi meteornih voda iz kanalizacije v okolje.
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Ukrep 4: Podzemni zabojniki s pametnim dostopom in merjenjem polnosti
Zbiralniki odpadkov so velikokrat name96eni na ulicah pred objekti oz. celo na javnih povriinah
(ploeniki, ceste), kjer poleg estetskega predstavljajo tudi higienski problem. Velikokrat so tudi tarea
razposajencev, ki jih prevraeajo ali celo za2gejo. Zbiralnike je potrebno umakniti Bz javnih povrgin tako,
da se vzpodbuja namestitev in uporaba podzemnih zbiralnikov. Podzemni zbiralniki so opremljeni z
elektronsko kljueavnico in bele2ijo uporabo, senzorji polnosti merijo napolnjenost ter v realnem easu
sporoeajo podatke izvajalcu javne sluZbe. Zaradi ve€je prostornine in senzorike se lahko praznijo
redkeje oz. po potrebi tn s tem prispevajo k niZanju onesna2evanja in strogkov odvoza.

Kazalniki:

1. 5tevito rnerilnih mest za spremljanje kakovosti zunanjega zraka na km2.
2. lzveden sistem za nadzor kakovosti pitne vode na zajemu.
3. lzveden sistem za nadzor kanalizacijskega sistema.
4. DeleZ zabojnikov sspremljanjem polnosti.

2.2.5 Bivanje

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Pametno bivanje in vsakdanje 2ivljenje

Ukrep l: Merjenje kakovosti notranjega zraka v javnih objektih
Veeina energetsko prenovljenihjavnih objektov nima izvedenega prezraeevanja. Pristopiti je potrebno
k ugotavljanju kakovosti zraka v notranjosti javnih objektov {5ole, vrtci, zavodi, uradi ...). S postavitvijo
senzorjev lahko nadziramo kakovost zraka, temperaturo ter vzorce ogrevanja oz. odpiranja oken. Na
podlagi podatkov bi lahko ugotovili potrebe po ukrepih za izboljganje kakovosti notranjega zraka ter
ukrepih za zmanjganje porabe energije za ogrevanje oz. hlajenje. Z optimizacijo in avtomatizacijo
regulacije ogrevanja oz. hlajenja bi ustvarili dodatne prihranke pri strogkih energije in zmanjlali vpliv
na onesna2evanje okolja.

Ukrep 2: Namestitev pametnih merilnikov porabe energentov (elektrika, veda, plin)
Z namestitvijo pametnih merilnikov porabe in na njihovi osnovi pridobljenimi podatki je mogoee boljge
naertovanje potreb po posameznem viru energije, uporabnigkih navadah ... Na podlagi podatkov je
mogoee ozavegeanje uporabnikov o njihovi porabi ter prilagajanje porabe v konicah.

Ukrep 3: Pametna uliena razsvetljava s prilagajanjem jakosti svetilnosti in drugimi storitvami
Poraba energije na prebivalca za razsvetljavo cest in ulic je trenutno za 100 % viija kot je predvidena z
uredbo o najve6ji dovoljeni porabi. Porabo energije za razsvetljavo je potrebno zmanjgati pod mejo
doloeeno z uredbo – 45 kWh/preb. Z novimi svetili se lahko hkrati zmanj ia ie svetlobno onesna2evanje.
Zamenjava svetil omogoea tudi uvajanje novih storitev oz. funkcij, ki jih nudi moderna razsvetljava.
Razsvetljava lahko prilagaja moe glede na potrebe oz. Cas ter prispeva k zmanjganju porabljene
energije. Skupaj z razsvetljavo je mogote namestiti npr. WifI, SG, senzorje za merjenje kakovosti zraka,
itetje prometa, meritve hrupa ipd.
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Ul\rep 4: Digitalna evidenca objektov MOM, degradiranih zemliigt ...
Obeina bi uvedla digitalne evidence premo2enja v neposredni in posredni lasti Mestne obEine Maribor.

Z digitaliziranim sistemom je mogoee izdelati analize potreb po energetski prenovi, spremljati
energetske bilance objektov, skupno porabo energije, uporabo prostorov ...

Utcrep 5: E-zdravje – digitalne storitve, telemedicina, aplikacije

Dostopnost in utinkovitost zdravstvenega sistema se lahko ge izbolj ia z ustrezno digitalizacijo in
storitvami e-zdravja in na daljavo. Starejgim bi omogoeili spremljanje zdravstvenega stanja na daljavo
oz. moinost klica v sili npr. kot det patrona2ne slu2be.

Ukrep b: Digitalizacija turistiene ponudbe

Turizem je skupaj z gostinstvom panoga, ki jo je epidemija Covid-19 najbolj prizadela. Zaradi vojne v
Ukrajini je prieakovati, da bodo turistieni tokovi ge naprej zmanjiani. Z ukrepom bomo povezovali
ponudnike z namenom ponuditi gostu vee do2ivetij in podaljlanje bivanja v mestu oz. regiji. Z
digitalizacijo ponudbe, digitalnim oglalevanjem, digitalnimi ogledi, personalizacijo turistienih
informacij in ponudbe se bo okrepilo do2ivljanje, poveealo zanimanje za Maribor kot turistieno
destinacijo. Predlog je tudi uvedba enotne kartice in aplikacije s popusti za turiste in uporabo
infrastrukture (javni prevoz, izposoja koles ...).

Kazalniki:

1. Dele2 objektov s senzorji kakovosti notranjega zraka.
2. Dele2 objektov s pametnimi merilniki porabe (voda, elektrika, plin).
3. Dele2 posodobljene uliene razsvetljave.

4. Vzpostavljen digitalni register premo2enja MOM.
5. Dele2 uporabe digitalnih storiteve-zdravja.

6. 5tevito turistov, ki uporabljajodigitalne vsebine.

2.2.6 Ljudje

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: lzboljianje digitalnih ve§ein in znanj

Ukrep l: Usposabtjanje starejgih za uporabo IKT in digitalnih storitev (storitev obeine, e-uprave, e-
zdravja)
Veliko storitev obeine, e-uprave in e-zdravja je v tem trenutku ie na voljo, vendar so za njihovo uporabo
potrebna dotoeena znanja in vegeine. Predvsem starejii ljudje imajo pri osvajanju novih naeinov dela
in vegein te2ave. Spodbujati je potrebno izobra2evanje starejgih in drugih o mo2nostih uporabe e-
storitev na vseh podro6jih ter hkrati krepiti kapacitete obeine in drugih javnih slu2b za obdelavo
digitalnih vlog in podatkov.

Ukrep 2: Participacija preko digitalnih storitev

Velik pomen demokratienega razvoja predstavlja transparentnost delovanja obeine. Obeina veeino
aktov in predlogov objavlja na spletnih straneh. Spletne strani obeine so bile pred kratkim prenovljene
in omogoeajo bolj io interakcijo z uporabnikom (podajanje predlogov) in veejo transparentnost (laiji
dostop do vsebin). Obtina ie sedaj namenja del proraeuna za participativni proraeun, kjer obeani
odloeajo, kam se bodo namenila sredstva. V interakcijo je potrebno pritegniti veeje itevilo ljudi, ki bodo
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sodelovali pri odloeanju o svojem lokalnem okolju in s tem graditi povezovanje znotraj lokalnih
skupnosti stanovalcev.

Kazalniki:

1. Dele2 starejgih, ki se vkljueujejo v usposabljanja.
2. 5tevilo predlogov na 1.000 prebivalcev.

2.2.7 IKThorizontalnamreia

Cilj strategije pametnega mesta Maribor: Digitalni dostop za vse prebivalce MOM

Informacijsko-komunikacijske tehnologije predstavljajo velik potencial za razvoj gospodarstva kot tudi
za prispevek k bolj kakovostnemu 2ivljenju. Cilj mestne obeine je povetati digitalizacijo, uporabo
digitalnih storitev ter uporabo tehnologij na sploino tako v javnem kot zasebnem sektorju z namenom
izboljganja dodane vrednosti.

Ukrep l: Digitalna identiteta/pametna kartica – javni prevoz, parkiriiea, knji2nice, kulturne in iportne

prireditve ...
VeEina mest v tujini in tudi nekatera v Sloveniji, ie uporabljajo pametno kartico, ki omogoEa uporabo

lokalnih storitev (javni prevoz, izposoja koles, obisk ustanov, knji2nic ipd.) in/ali popustov. Z razvojem
tehnologije se vse bolj opugeajo fiziene oblike identifikacije ter spodbuja prehod na uporabo IKT
virtualnih identitet. Namesto pametne kartice lahko uporabnik izka2e svojo identiteto preko mobilne
aplikacije, telefona ipd. Potrebno je urediti sistem identiflkacije na nivoju mesta po principu pametne
kartice. Sistem bi z identifikacijo uporabnika in uporabo plaeilnih instrumentov v ozadju omogoeal
uporabo javnega prevoza, plaeilo vstopnin, izposojo koles, popuste za domaeine in turiste. Najkasneje
obvstopu v srednjo golo bi vsak otrok avtomatsko pridobil tudi elektronsko identiteto. Le ta bi se preko
aplikacije ali spletnih storitev uporabljala za vse elektronske storitve –javni prevoz, knji2nica, kulturne
in !portne prireditve ...

Ukrep 2: Digitalna mestna platforma – informacijski sistem – integracija vseh urbanih sistemov
Za upravljanje z mestom je potrebno imeti podatke o stanju na posameznem podroeju in pregled nad
trendi. Danalnje tehnologije omogoeajo spremljanje velikega itevila podatkov ter njihov zajem v
realnem easu na relativno enostaven in poceni naein. Mestna obeina Maribor potrebuje informacijski
sistem, ki bo pripravljen na mno2ieni zajem podatkov, njihovo analizo ter odzivanje oz. sprejemanje
odloeitev v realnem easu.

Potrebno je vzpodbujati izpeljavo pilotskih projektov, demonstracij novih tehnologij v povezavi z
Univerzo v Mariboru in lokalnim gospodarstvom. Inovativne reiitve s podroeja pametnih mest lahko
pomenijo tudi dobro poslovno priloinost za obstojeea podjetja ali start-up-e, kar lahko mestu prinese
nova delovna mesta z visoko dodano vrednostjo.

Ukrep 3: 5irokopasovne povezave z gigabitnim prenosom do doma za vse prebivalce

Za delo od doma, uporabo videokonferenenih sistemov ipd. je potrebna kakovostna iirokopasovna
povezava. Strokovnjaki predvidevajo, da bo leta 2030 za to potrebna iirokopasovna povezava z
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gigabitno hitrostjo. Potrebno je vzpodbujati operaterje h graditvi te infrastrukture. Z zagotavljanjem
pogojev za gradnjo in zbiranjem podatkov o trenutnih moinostih se lahko spodbuja prebivalce oz,
operaterje k izgradnji potrebne infrastruktu re.

Li}. reI:, a: Pokritost celotnega prebivalstva ob6ine s 5G signalom
Strokovnjaki prieakujejo, da se bo z uvedbo nove generacije mobilnega omre2ja imenovane 5G pojavilo
veliko novih storitev, uporabljalo pa bi se naj tudi za nove naEine mobilnosti (avtonomna voZnja ipd.),
Operaterje je potrebno vzpodbujati, da zagotovijo pokritost s 5G signalom za vse obeane.

Kazalniki :

1. Vzpostavljen sistem digitatne identitete/kartice.
2. Vzpostavljena mestna IKT platforma.
3. Delei prebivalcev, ki lahko uporablja girokopasovni dostop z gigabitno hitrostjo.
4. Dele2 prebivalcev s 5G signalom.

'I-„'\.I, ', ’l _ . , .„\ -
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2.2.8 Sklepne ugotovitve

Strategija pametnega mesta presega zgolj tehnololki vidik oz. uvajanje tehnologij na posameznem
podroeju. Predstavlja nov naein vodenja in naertovanja mesta s ciljem zagotavljanja prebivalcem dinI
viSjo kakovost bivanja oz. Cim viiji 2ivljenjski standard ob dim marU gem vplivu na okolje. V ta namen je
potrebno usklajevanje velikega !tevila razlienihdele2nikov in iskanje ravnovesja med njihovimi pogosto
razli6nimi interesi. Ekosistem pametnega mesta temelji na treh klju6nih stebrih: upravljanju,
inovacijskem potencialu ter infrastrukturi in virih. Okrog kljuenih stebrov se prepletajo bivanje, ljudje
in informacijsko komunikacijske tehnologije.

+
MARIBOR [FUO) - SLQVENI IA - EU - SVET

EKOSISTEM PAMETNEG A MESTA MARIBOR
kAkOVO sr 2lvr rFNiA

\t
I
I
I

• RaD IN INSTITacDE ZNAN IA
• PODPOnNE IN$TITLIClIF
v IZDBRA2EVALNI PROCES

• OKaL]sKI IZZIVI
+ IZZIVI tNER=ETSKE SAMCXJSKIiBC

• GOSPODARSKI RAZVD]
{vellka podJotj3. SME.

start UPI sam07dplrslot Ii)

• EN£r>c£TSKA Ue:tNKOVITOST
• VODN' VIHI

• UPHAVUANJE Z ODPAUKI
• TPA]NOSTNA MOBiLNogr

• PAMETNE ZCPADBE
Lb leJ NH : 1 l\+ I. I A\!L14L J at + +

jN OTqBJ

BIVANIE irl UUDJE

Kak808t bl1++11+, 18ebebeerIe :dtntll emc# vbllueuJlee duIIn 8tMbe lnlnleryk£ur8

IHT HORIZONTAL A
••

I J+ O ? ; e.• ddI f.CO Ji & II'al &ca•rb, Ufr -

Mestna obtina Maribor ima velik potencial za izboljlanje trenutnega polo2aja, ki je v veeini podroeij
slab ii od povpre6ja v dr2avi oz. od zahodnega deta dr2ave. Z ustreznim ukrepanjem in delovanjem na
vseh opredeljenih podroejih lahko Mestna obEina Maribor do leta 2030 dose2e zastavljene cilje.
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3 NAeRT SPREMUANJA IN VREDNOTENJ A IZVAIANJA STRATEGIJE
PAMETNEGA MESTA

3.1 Spremljanje izvajanja strategije pametnega mesta

Za spremljanje izvajanje strategije pametnega mesta Maribor bo pristojen novonastali Odbor za
spremljanje strategije pametnega mesta Maribor. Opredeljeni so cilji in pripadajo€i indikatorji na treh
ravneh :

• indikatorji rezultatov, kijih bomo merili na nivoju doseganja splognih ciljev,

neposredni rezultati, ki jih bomo merili z operativnimi cilji,
indikatorji dose2kov, ki jih bomo merili na nivoju aktivnosti

•

•

Mestna obeina Maribor bo zado12ena za zbiranje podatkov posameznega indikatorja. Na nivoju izvedbe
posameznih aktivnosti bodo sodelovali razlieni partnerji, ki bodo generirali, zbirali in delili podatke, ki
se nanaiajo na samo izvedbo. Te informacije bodo uporabljene za interno spremljanje in poroeanje ter
bodo sprotno posredovane Odboru za spremljanje digitalizacijskih procesov.

Okvir za spremljanje se bo razgiril in nadgrajeval v sami izvedbi strategije, ko bodo digitalizacijski
procesi zajeli vse ravni MOM.

3.2 Vrednotenje izvajanja strategije pametnega mesta

Za vrednotenje in ocenjevanje napredka digitalne transformacije Maribora je skupina dele2nikov
oblikovala okvir spremljanja, ki temelji na smelih ciljih doseganja napredka in pribli2evanja
mednarodnemu standardu ISO 37120 in ISO 37122

eeprav v strateikem naertovanju obieajno govorimo o predhodnem, vmesnem in konenem
vrednotenju posameznega strategkega dokumenta, je smiselno, da se spremljanje napredka in
vrednotenje na podrotju digitalizacije izvaja v dveh tasovnih obdobjih:

• Obdobje I (potrditev strategije do konca leta 2022): Obdobje zajema vzpostavitve osnovnih
struktur (odgovorna oseba in pripadajoei organ MOM, Odbor za digitalizacijo in Odbor za
spremljanje izvedbe (KPI-jev) ter razgiritev SPMM na \lse deleZnike.

• Obdobje 2 (po letu 2022): Zajema pripravo in izvedbo akcijskih naertov po posameznih sklopih,
in sicer 2023 - 2030 ter zakljueno vrednotenje ueinkov izvedbe glede na doseganje ISO 37120
in ISO 37122 standardov

I-„'h.n , ,1 :’1 _ . , .„\
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Slika 5: Ravni certificiranja WCCD ISO 37122 pametna mesta23
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Citj mesta Maribor je, da bi do leta 2027 dosegel bronasti, do leta 2030 pa srebrni certifikat.

lzvajanje standarda ISO 37122 je opredeljeno v naslednjem poglavju kat ukrep 2. Nekatera podjetja
JHMB (npr. Mariborski vodovod) ie posluje po standardih ISO 9001, ISO 14000, ISO 18000 in je
nadgradnja v ISO 37120 smiselna, hkrati pa skladnost s standardi omogoea kakovost in primerljivost.
Kazalniki ISO 37120 za »indikatorje za mestne storitve in kakovost 2ivljenja v mestih< konkretno
opredeljujejo vet podroeij, ki so neposredno povezana z Mestno obeino Maribor in Javnim holdingom
Maribor, pri temer ISO 37122 vsebuje indikatorje prav za pametna mesta.

3.3 lzvajanje strategije pametnega mesta preko akcijskih naertov, programov,
kljuenih ukrepov in projektov

V nadaljevanju so v tabelah opisani kljueni UKREPI oz. AKCIJSKI PLANI ter DEMO projekti. S temi
predlogi neposredno predstavljamo kljuene korake pri uresnieevanju same strategije Pametnega
mesta Maribor. lzpostaviti pa 2elimo, da je izvajanje in vrednotenje tako kompleksne strategije
dolgoroeni proces, ki zahteva jasne smernice in pravila ter tudi pooblastita in odgovornosti dele2nikov
odgovornih za njihovo natrtovanje, spremljanje in vrednotenje.

Omenjeni ukrepi, opisani v nadaljevanju, predstavljajo osnovo izvedbenega naerta, saj s pwimi tremi
ukrepi naredimo kljuene temelje tako v smislu elovelkega potenciala (ukrep I), kredibilnega merjenja
KPI-jev {ukrep 2) in ustrezne infrastrukture za izvajanje projektov (ukrep 3). 5ele ko so ti trije pogoji
izpolnjeni, se lahko za6nejo sistematieno in transparentno odvijati konkretni DEMO projekti po
podroejih, ki neposredno dosegajo cilje iz te strategije.

23 https://www.dataforcities.org/iso-37122

1 ,\ 35

h-If'\"



Tabela 6: Opis ukrepa I

NAZIV UKREPA I Jasno definiranje kljutnih oseb, nalog, odgovornosti in pristojnosti pri
izvedbi SPMM in pripravi bodotih akcijskih naErtov
V skladu s smernicami iz omenjene strategije je kljueno, da se izvajanje
prenese na vse kljuene dele2nike, ki pa morajo biti ustrezno koordinirani
s strani osebe iz MOM. Vsi akcijski naerti, projekti, javna naroeila in
izvedba morajo biti usmerjeni na naein, da:

• vkljueujejo Cim bolj celovtt, sistematieen, koordiniran in

vkljueujoe pristop, ki bo olajial kasnejie dodajanje novih reiitev;
+ uporabljajo pristop, osredotoeen na potrebe uporabnikov;
@ so uporabnikom procesi razumljivi in enostavni;
• jeveeja anga2iranost prebivalcev;

• obstaja premik poslovnih modelov od investicij (CapEx) v
najemanje storitev (OpEx);

+ se uporabljajo novi modeli, kot so javno-zasebna partnerstva
(PPP), pogodbe o uspeinosti prihranka energije (ESPC);

• je financiranje iz proraeuna na nivoju dr2ave za standardne
regitve, ki so uporabne za veeino mest

KRATEK OPIS

Za potrebe izvajanja strategije pametnega mesta Maribor je nujno dobro
sodelovanje in koordinacija med kljuenimi dele2niki. Le tako je mogoee
premostiti izzive izvajanja kompleksnlh programov, kot so razpolo21jivost
finanenih in kadrovskih virov, zagotavljanja znanj in spretnosti,
zdru2evanje podatkovnih virov, prioritet in usklajeno delovanje.

1. Jasno opredeljena pravila, naloge in odgovornosti pri izvajanju
vseh projektov, ki se posredno ali neposredno ve2ejo na SPMM.

2. Uskladitev ciljev z drugimi strategijami, ki so sprejete na
nacionalni ali obeinski ravni.

3. Jasno komuniciranje z vsemi drugimi dete2niki, predvsem pa

znotraj obeinskih slu2b in uradov.
4. Pomoe vsem ostalim dele2nikom pri razumevanju in doseganju

ciljev iz SPMM

5. Digitalen dostop do vseh kljuenihjavnih mestnih storitev,

6. Nujno poenotenje dostopa do vseh digitalnih storitev.
7. Omogoeen digitalni vpogled v lastne podatke in njihovo uporabo.
8. Komunikacija med uporabniki storitev in e-upravo {mestno

upravo) je v veeini primerov digitalna.
9. Digitalne reiitve (storitve) so so-ustvarjene zuporabniki.
10. Digitalne re:itve so enostavne za uporabo.
11. Aktivno promoviranje digitalnih storitev in izobra2evanje

uporabnikov ter kvalitetna uporabniika podpora .

12. Zaupanje uporabnikov v reiitve e-uprave.
13. Uporaba sodobne informacijske tehnologije.

STRA pKI IN

SPECIFleNI CILil, KI JIH

DOSEGAIVI
Z UKREPOM

0
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14. Digitalno opremljeni in izobra2enijavni uslu2benci
15. Prilagodljiva zakonodaja, ki podpisa uporabo digitalnih storitev.
16. Nujne prilagoditve organizacije, upravljanja in nadzora.

V skladu z zgoraj omenjenimi strategkimi in specifienirni cilji je potrebno
narediti slede6e korake oz. aktivnosti:

1. Vzpostavitev strate ike skupine, ki ima kompetence, znanje in
odgovornost, da dosega cilje, ki so zapisani v SPMM.

2. Po potrditvi SPMM s strani MOM in Mestnega sveta se pripravijo
konkretni akcijski (izvedbeni) naerti s finanEno konstrukcijo.

3. Zagotovitev finan6nih resursov in strokovnih resursov za pripravo
plana izvedbe.

4. Priprava in izvedba javnih narotil v skladu z zakonodajo.
5. lzbor dobaviteljev, podpis pogodb in zaeetek izvedb projektov.

6. Nadzor nad izvajanjem aktivnosti.
7. Na vsaki 2 leti se SPMMI smiselno oceni in dopolni z novimi cilji,

smernicami ter akcijskimi na6rti
L ena z

neposrednimi rezultati tega prvega akcijskega naerta, kt so:

• Vzpostavljena strategka skupina z jasnimi pooblastili in

odgovornostjo za doseganje ciljev definiranih v SPMM.
• Pridobivanje kljuenih podatkov, s katerimi se lahko merijo

ustrezni KPI-ji, ki so podrobneje predstavljeni v Ukrepu 2.

• Uspe ina priprava novih akcijskih naertov, projektov in

pridobivanje dodatnih in novih finanenih virov s strani mestnega
proraeuna (planiranje za 5 let vnaprej), dr2avnega proraEuna, EU,

javno zasebnega partnerstva ipd.
2022 - 2025

iTifaic Rl 18 VAN I KOiR;AKI

OZ. AKTIVNOSTI

REZULTATI

BMItIKREPA
NOSILEC IN IZVAIALCI MOM v sodelovanju z ostalimi dele2niki (Univerza, gospodarstvo, civilna

dru2ba, uporabniki storitev - prebivalci obeine, uporabniki regionalnih
storitev lociranih v Mariboru, turisti ...)

MOM, Ministrstvo za javno upravo (MJU), EUFINANeNI VIRI

NAZIV UKREPA 2

Tabela 7: Opis ukrepa 2

DoloEitev in spremljanje KPI-jev v skladu s smernicami ISO 37120 in ISO
37122

Za uspeino uresni6evanje SPMM in vrednotenje doseganja ciljev je
kljueno, da se specificirajo KPI-ji, ki so v skladu s standardom. Na podro6ju
Pametnih mest je najsodobnejgi standard ISO 37120, ki transparentno
podaja smernice, na kakien naein in katere podatke je potrebno zbirati
da se poka2e trend izboljganja 2ivljenja v mestu. Klju6en cilj izboljiana
kakovost bivanja in vsi ostali cilji, ki so opredeljeni v SPMM, se bode

I dosegali tudi tako, da se bodo KPI-ji ustrezno spremljali in merili. Za to pa

KRATEK OPIS
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bo potrebno postaviti tudi ustrezno infrastrukturo, s katero bodo zbrani
podatki javno dostopni dele2nikom.

1. Definirano zbiranje podatkov po standardu ISO 37120.

2. Jasno opredeljena pravila, naloge in odgovornosti pri zbiranju in
spremljanju podatkov po standardu ISO 37120.

3. Uskladitev KPI-jev z drugimi strategijami, ki so sprejete na
nacionalni ali obeinski ravni

4. Jasno komuniciranje z vsemi drugimi dele2niki, predvsem pa
znotraj obeinskih slu2b in uradov.

5. Pomoe vsem ostalim dele2nikom pri razumevanju in doseganju
KPI-jev.

6. Prilagodljtva zakonodaja, ki podpira uporabo digitalnih storitev in
merljivost rezultatov v trenutnem easu.

7. Nujne prilagoditve organizacije, upravljanja ter nadzora.
V skladu z zgoraj omenjenimi strategkimi in specifienimi cilji je potrebno
narediti slede€e korake oz. aktivnosti:

1. Definiranje ISO standarda 37120 in dolo6itev kriterijev
pridobivanja podatkov v skladu z omenjenim standardom.

2. Zagotoviti infrastrukturo in finanene vire, ki omogoeajo
pridobivanje vseh zahtevanih podatkov po standardu ISO 37120.

3. Spremljanje podatkov in trend izboljgav med led 2023 in 2030. Cilj
je, da mesto do leta 2030 postane mesto z wbronastim< statusom
po standardu ISO 37120.

4. Poveeati kolieino t. i. odprtih podatkov, ki morajo biti javno
objavljeni na dostopnem mestu vsem dele2nikom.

5. Vsi podatki morajo biti javno dostopni, vetina med njimi v »real
timu« (realnem easu)

6. Na vsaki 2 leti se KPI-ji smiselnoocenijo in dopolnijo z novimi. Prav
tako se izvajajo redne primerjave z ostalimi primerljivimi mesti.

Kljueen rezultat je vigja kakovost bivanja v mestu, ki pa bo dose2ena z

neposrednimi rezultati prvega akcljskega naerta, ki so:
• Vzpostavljena infrastruktura za merjenje veEine podatkov, ki so

opredeljeni vstandardu ISO 37120

• Javno dostopni podatki terzbiranje odprtih podatkov.
• Uspegna priprava novih akcijskih naertov, projektov in

pridobivanje dodatnih in novih finanenih virov s strani mestnega
proratuna (planiranje za 5 let vnaprej), dr2avnega proraEuna, EU,
javno zasebnega partnerstva ipd„ ki neposredno izboljgujejo KPI-
je po standardu 37120.

2022 - 2030

8:

e.DOSEGAM

NAeRTOVANI KORAKI
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RE2ULTATI

TRAJANJE UKREPA

FINANfNfVIRI
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Tabela 8: Opis ukrepa 3

NAZIV UKREPA 3 Natrtovanje in vzpostavitev IKT horizontale

KRATEK OPIS IKT horizontala je v tem ukrepu opredeljena kot skupek obstojeeih ter
mo2nih tehnologij in kompetenc, s svojimi aktivnostmi pa je podpora
vsem 5estim vertikalam (podro6jem), ki so opredeljene v tej strategiji
pametnega mesta Vlaribor. Brez sodobnih tehnologij razvoj pametnega
mesta namree ni mogoe.
1 KT horizontala vsebuje naslednja vsebinska podpodrotja

• povezljivost (5G, Optika, LTE, NB loT, LORA ...)
• digita Ina transformacija,
• Internet stvarl,

• internet storitev,

• HPC in big data,
• GIS-T – Lokacijske storitve ter
• kibernetska varnost.

S temi vsebinskimi podpodroeji pa neposredno dosegamo kljuene cilje
strategije, predvsem pa to, da naj postane mesto Maribor z okolico zeleno

refereneno mesto v digitalni Evropi.

STRATE5KI IN

SPECIFleNI CILJI, KI JIH

DOSEGAIVI

Z UKREPOM

0

S SPMM in IKT horizontalo Zelimo slediti ciljem Slovenske Strategije
Pametne Specializacije (S4). S4 je strateiko usmerjena v TRAJNOSTNE
TEHNOLOGIJE IN STORITVE ZA ZDRAVO 2IVUENJE, ki Slovenijo ume16ajo

kot zeleno, aktivno, zdravo in digitalno regijo z vrhunskimi pogoji za
ustvarjanje in inoviranje, usmerjeno v razvoj srednje in visoko tehnologkih
reiitev na ni5nih podroejih.

Na prednostnih niinih podroejih bo Slovenija pregla od sledilca v
soustvarjalca globalnih trendov, kar je poslanstvo S4. Kljuena ciljna
spremenljivka S4 je dvig dodane vrednosti na zaposlenega, kar ba
merjeno na ravni posameznih podroeij uporabe. Na agregatni ravni pa se
bo uspegnost izvedbe S4 odra2ala v (vse do leta 2023):

1. Poveeanem dele2u visokotehnoloiko intenzivnih proizvodov v
IZVOZU .

2. Poveeanem dele2u izvoza storitev z visokim dele2em znanja v
celotnem izvozu.

3. Dvigu celotnepodjetniike aktivnosti.
Naertovanje in vzpostavitev I KT horizontale je potrebno izvesti s slede6imi

konkretnimi aktivnostmi (oz. projekti):
• uvedba osrednje IKT platforme za pametna mesta,

• izgradnja in upravljanje baze podatkov o najpomembnejiih
parametrih upravljanja mesta: varnost, ekologija, izredni

dogodki, objekti tn povriine,

NACRTOVANI KORAKI
OZ. AKTIVNOSTI
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• izgradnja in upravljanje baze podatkov za vsebine o dejavnostih,
dogodkih, prireditvah, ponudbi, znamenitostih, umetnosti,
kulturni dediieini, digitalni zemljevidi in vodiei, ..., produkcija
novih vsebin in objavljanje,

izgradnja in upravljanje baze podatkov za vsebine o varovanju
narave, zdravem iivljenjskem slogu, zdravstvenih storitvah,
rekreaciji ...,

izgradnja in upravljanje baze podatkov za produkte in storitve
gospodarstva,

izgradnja infrastruktu re za odprt girokopasovni internetni dostop
na najpomembnejgih mestnih povrginah in v stavbah,

skupna platforma za inovativnost, povezovanje razvojnih in
poslovnih dele2nikov,

pametna javna razsvetljava s senzorji za svetlobo, kakovost zraka,
varnost ljudi, hrup,

pametna razsvetljava v objektih v lasti MOM,
pametna oskrba z vodo,

pametno upravljanje z odpadki (kontejnerji za smeti s senzorji,
optimiziranje odvoza),

sistem za upravljanje s parkiranjem (prosta parkirna mesta,
usmerjanje vozil, predvidevanje, dinamieno zaraeunavanje ...),

sistem za upravljanje prometa glede na gostoto, vreme, dogodke

•

•

•

•

•

•

•

•

•

@

•

•

sistem za upravljanje logistike in dostave,

infrastruktur/m reZa polnilnih postaj za elektriEna vozila,

trajnostna mobilnost in sistemi za izposojo/souporabo:
• klasienih koles,

• elektrienih koles in skirojev,
• elektrienih osebnih vozil

infrastruktura za pametne soseske, stavbe, stanovanja in opremo,

izvajanje storitev v pametnih soseskah in plaeevanje po porab:
' prevoz, pranje, eileenje ...,

• deljena uporaba poslovnih prostorov,
' podporne storitve,

bivanje podprto s tehnologijo,

enotna kartica za uporabnike storitev prevoza, vstopa v ustanove,
obiska prireditev ...,

enotna mobilna aptikacija za uporabnike storitev oskrbe objektov
(voda, elektrika, plin, odvoz odpadkov, kanalizacija, ...),

mobilne aplikacije za ueenje in ozavegeanje s podroeij umetnosti,
kulture; varovanja narave; zdravega 2ivljenjskega sloga; digitalne
pismenosti; inovativnosti in podjetni:tva; _., drugih vsebin,

•

e

e

e

•
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mobilne aplikacije za vse2ivljenjsko u6enje za razlitne skupine
prebivalcev,
mobilne aplikacije za zdravje, varnost, oskrbo, nego, pomo6,
podporo starejgim,

mobilne aplikacije za tr2enje kulturnega turizma,

mobilne aplikacije za obve§eanje prebivalcev, obi$kovalcev,
mobilna aplikacija za telemedicino (spremljanje starejlih in
drugih skupin na daljavo).

Kljueni rezultati so torej:

• Vzpostavljena osrednja IKTplatforma za pametna mesta.
• Zgrajen sistem baz podatkov, ki vkljueujejo najpomembnej ie

podatke za mesto, megCane, turiste ...

Zgrajena in ustrezno vzdr2evana infrastruktura za povezljivost
(dostop do interneta, loT povezljivost ...).

Zgrajen sistem za samodejno spremljanje kvalitete virov in
omre2ja (pametna razsvettjava, pametna oskrba z vodo ...).

Prometne itudije.
Poenoten sistem za upravljanje s parkirnimi mesti.

• Enotna mobilna aplikacija za vse meiCane, turiste ...
2023 - 2030

•

•
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•

•

e

•

•
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TRAJANJE UKREPA
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NOSILEC IN IZVAJALCI MOM v sodelovanju z MJU in ostalimi dele2niki

MOM, MJU, EU

Tabela 9: Opis ukrepa 4

NAZIV UKREPA 4 Popis projektov za ovrednotenje in prioritizacijo

MOM je v preteklosti in bo tudi v bodoee pripravilo veeje !tevilo razvojnih
projektov. ee temu dodamo ge potencialne projekte ostalih dele2nikov,
bo klju6no to, da se bodo projekti ustrezno popisali, ovrednotili in se jim
bo dodala priorittzacija. Vseh projektov ne bo mo2no izvesti brez prave
strategije, sodelovanja dele2nikov in pridobivanja novih finanEnih virov.
Kljueni strate Ski cilj je, da se naredi podroben popis vseh projektov in se
doloei strokovna ekipa z raziienih podroeij, ki ima jasno in celoviti sliko, da

lahko projekte realno ovrednoti in doloei prioritizacijo le-teh. To pa
vkljueuje sodelovanja vseh kljutnih dele2nikov v mestu Maribor.
Pomembni cilji so tudi krepitev neposrednih tujih investicij, krepitev
dolgoroEnih javno zasebnih partnerstev, dolgoroeno prostorsko
naertovanje, ohranjanje prebivalstva in privabljanje novih priseljencev _.
Potrebno bo torej:

1. Doloeiti ekipo vskladu s 1. ukrepa iz tega poglavja.
2. Doloeiti kljuene KPI-je vskladu z 2. ukrepom iz tega poglavja.
3. Doloeiti strategijo IKT horizontale in prioritizacijo projektov s tega

podroeja .

KRATEK aPis

T

SPECIFleNI clul, KI JIH

DOSEGAIVI
Z UKREPOM

0

NACRTOVANI KORAKI
OZ. AKTIVNOSTI
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4. Narediti popisvseh projektov,jih strokovno ovrednotiti in doloeiti
prioritizacijo pri izvedbi.

Poiskati nove finanene vire (neposredne tuje investicije, javno zasebno
partnerstvo, vkljueevanje MOM z dele2i v lastnigtvu ipd.).
V nadaljevanju je nagtetih nekaj klju6nih projektov:

• uvedba osrednje IKT platforme za pametna mesta,
• izgradnja in upravljanje baze podatkov o najpomembnejgih

parametrih upravljanja mesta: varnost, ekologija, izredni
dogodki, objekti in povrline,

• izgradnja in upravljanje baze podatkov za vsebine o dejavnostih,

dogodkih, prireditvah, ponudbi, znamenitostih, umetnosti,
kulturni dediieini, digitalni zemljevidi in vodiei, _„ produkcija
novih vsebin in objavljanje,

• izgradnja in upravljanje baze podatkov za vsebine o varovanju
narave, zdravem 2ivljenjskem slogu, zdravstvenih storitvah,
rekreaciji ...,

• izgradnja in upravljanje baze podatkov za produkte in storitve
gospodarstva,

• izgradnja infrastrukture za odprt iirokopasovni internetni dostop
na najpomembnejiih mestnih povriinah in vstavbah

• skupna platforma za inovativnost, povezovanje razvojnih in
poslovnih dele2nikov,

• pametna javna razsvetljava s senzorji za svetlobo, kvaliteto zraka,

varnost ljudi, hrup,
• pametna razsvetljava v objektih v lasti MOM,

• pametna oskrba z vodo,

• pametno upravljanje z odpadki (kontejnerji za srneti s senzorji,
optimiziranje odvoza),

• sistem za upravljanje s parkiranjem (prosta parkirna mesta,
usmerjanje vozil, predvidevanje, dinamieno zaraeunavanje ...),

' sistem za upravljanje prometa glede na gostoto, vreme, dogodke

Ri+41)JLbT/AI:Ill OZ.

PREDLAG ANI M02NI
PRr)IFKTI

• sistem za upravljanje logistike in dostave,
• infrastruktur/mre2a polnilnih postaj za elektri€na vozila,
• trajnostna mobilnost in sistemi za izposojo/souporabo:

• klasienih koles,
• elektrienih koles in skirojev,
' elektrienih osebnih vozil,

• infrastruktura za pametne soseske, stavbe, stanovanja in opremo,

• izvajanje storitev v pametnih soseskah in plaeevanje po pora b:
• prevoz, pranje, eigeenje ...,
• deljena uporaba poslovnih prostorov,

• podporne storitve,

I-a'\.ll ,'\ :1 _ A ,
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• bivanje podprto s tehnologijo,
enotna kartica za uporabnike storitev prevoza, vstopa v ustanove,

obiska prireditev ...,
enotna mobilna aplikacija za uporabnike storitev oskrbe objektov
(voda, elektrika, plin, odvoz odpadkov, kanalizacija ...),

mobilne aplikacije za ueenje in ozavegeanje s podroeij umetnosti,
kulture; varovanja narave; zdravega 2ivljenjskega sloga; digitalne
pismenosti; inovativnosti in podjetniitva; ..., drugih vsebin,
mobilne aplikacije za vseiivljenjsko ueenje za razliene skupine
prebivalcev,
mobilne aplikacije za zdravje, varnost, oskrbo, nego, porno(
podporo starejgim,
mobilne aplikacije za tr2enje kulturnega turizma,
mobilne aplikacije za obveieanje prebivalcev, obiskovalcev,
mobilna aplikacija za telemedicino (spremljanje starejlih in
drugih skupin na daljavo).

e

•

e

•

•

•

e

Vee projektov je navedenih v prilogi.

Konkretni rezultati uporabe regitev iz pilotov in predlogi za konkretne
pilote v prihodnje:

e ohranjanje narave (eist zrak, kvalitetna pitna voda, zelene
povriine, sobivanje z 2ivalmi in rastlinami),

pametna javna razsvetljava,

varnost pred naravnimi nesreeami,
trajnostna mobilnost,
naravna in kulturna dedildina

prireditve, dogodki, ustrezna informiranost,
varnost ljudi,

zdrav 2ivljenjski slog,

turize m,

zdrav 2ivljenjski slog,

6isto okolje in odvoz smeti,

stanovanja za mlade

kakovost bivanja,

nove zaposlitve,

• kakovost bivanja v starosti

• zdravstvena preventiva.
2022 - 2025

•

•

e

•

•

e

•

@

•

•

•

•

•

TRAJANJE UKREPA
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3.4 Mehanizmi za spremljanje uspegnosti izvajanja strategije pametnega mesta
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Realizacijo strategkih ciljev se bo spremljalo s pomoejo Sistema uravnote2enih kazalnikov.

Uspe5nost izvajanja SPMM in njenih kljuenih ukrepov je odvisna od tega, kako uspegno bomo
izpolnjevali posamezne cilje, ki so predpogoj za napredovanje. Slika prikazuje soodvisnosti med cilji, ki
so organizirani v itiri nivoje po sistemu uravnote2enih kazalnikov. Shemo lahko razumemotako, da so
podcilji na nekem niijem nivoju pogoj za realizacijo ciljev na naslednjih nivojih.

Glede na sedanje stanje v MOM je prioritetna naloga vzpostavitev operativnih skupin in njihova
usposobitev ter angaZiranje kljuenih deleinikov – partnerjev z ustreznimi znanji in kompetencami za
ueinkovit zagon programa.

Za usmeritve in cilje iz zgornje sheme bomo doloeili kazalnike uspeinosti terjih periodieno spremljali
in o tem poroeali na rednih sestankih skupine pametnega mesta Maribor.

Navedene usmeritve in cilji so hkrati skladni s Strategijo razvoja Slovenije 2030. Prav tako je mogoee
za te cilje in njihove ustrezne kazalnike poroeati po standardu ISO 37120. S tem bo omogoeena laija
priprava gradiv za pridobitev financiranja.
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3.5 Organiziranost deleinikov in delovanje Ie teh pri naertovanju, izvajanju in
spremljanju izvajanja strategije pametnega mesta

Po nekaterih ocenah se predvideva, da je trenutno obdobje v razvoju pametnih mest tista prelOlr-Ina

toeka, ki bo glede na sedanje odloeitve pomembno vplivala na prihodnost mest. MOM ima skupaj z
dele2niki, kot so Univerza ter druge raziskovalno-razvojne ustanove, go$podarstvo, nevladne
organizacije, prebivalstvo in drugi, enkrdtno priioZnost, da se prikljuei skupini mest, ki uspeino uvajajo
regitve pametnega mesta.

Slika 7: Cetverna vijaenica dele2nikov strategije
Javno obeinska sfcra
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Za potrebe programa pametnega mesta je nujno dobro sodelovanje in koordinacija med kljuenimi
dele2niki, zato da razreiimo izzive, ki se pojavljajo pri izvajanju kompleksnih programov. To so na

primer razpolo21jivost finanenih in kadrovskih virov, zagotavljanje znanj in spretnosti, pridobivanje,
uporaba in zdru2evanje podatkovnih virov, postavljanje prioritete in usklajeno delovanje. Glede na
priporoeila dobrih praks je eden od kljuenih faktorjev uspeha razumevanje zahtev, potreb in podpore
dele2nikov.
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3.6 Mo2nosti za financiranje ukrepov, projektov, programov iz strategije pametnega
rnesta

Uresni6evanje strategije je nujno pogojeno s financiranjem. Denarna sredstva za pametno mesto
Maribor se lahko erpajo tako iz nacionalnih kot tudi iz mednarodnih virov financiranja, hkrati pa se
morajo ta zagotoviti tudi v proraeunu Mestne obeine Maribor. Le z naertnim usmerjanjem sredstev v
uresnieevanje specifienih aktivnosti je mogoee doseei, da se trenutno mesto v prihodnosti transformira
v parnetno mesto.

Pridobivanje oz. erpanje denarja na mednarodnem nivoju je mogoee na razli6ne naeine, in sicer preko:
• Evropske investicijske banke;

• Razvojne banke Sveta Evrope (CEB};
• Razlienih programov EU, na primer iz programov: Obzorje Evropa, Program za digitalno

Evropo, InvestEU, Instrument za povezovanje Evrope ..

Pri financiranju na nacionalnem nivoju pa pomembnovlogo igrajo:
e zasebni domaei in tuji vlagatelji,
• javno-zasebna partnerstva,

• sodelovanja na razpisih vokviru nacionalnih pristojnih ministrstev.

Kat ie prej omenjeno pa je kljueno, da se za projekte nameni del letnega proraeuna Mestne ob6ine
Maribor.
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Statistieni urad Republike Slovenije – www.stat.si
SURS – Gostota naseljenosti in indeks feminitete, obeine, Slovenija, polletno – www.stat.s

SURS – Naravno gibanje prebivalstva, ob6ine, Slovenija, letno – www.stat.si

•

@

•

•

•

e

@

•

•

•

•

•

@

•

e

•

•

•

•

•

•

•

@

•

e
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• UrbanTide – https://urbantide.com/s/UT_Smart Model_FINAL-2a6j.pdf
• Vizija mesta Maribor – Prestolnica talenta in prilo2nosti
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PRILOGA 2: SWOT analiza po podroEjih

Tabela l: SWOT analiza na podroeju UPRAVUANJE

PREDNOSTI

(MOe - notranji pozitivni dejavniki)

SLAE{BIII
f51BKOST . notranii negativni deiavnikil

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Relativna velikost lokalne skupnosti, kjer je moe

usklajeno uvajati novosti PM.

Jasno opredeljene naloge in pristojnosti MOM.

Zapisane strategije in vizije mesta da 2030 ter
ustrezne sektorske zaveze (okolje, mobilnost).

Sledenje Agendi 2030 na najvigji upravni ravni
MOM.
lzvedeni pilotni projekti na posameznih

podroEjih pametne specializacije.
5tevilo zaposlenih v MOM in obeinskih

podjetjih.

eloveiki potencial, znanje, izkuinje.
Zaeetek zbiranja odprtth podatkov.
Ustanovitev JHMIB.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Nepovezanost podatkovnih virov ter

pomanjkljivo upravljanje s podatki.

Vee neuspegnlh poskusov vzpostavitve PMM.

Odsotnost managerja za PMM na MOM.
Skupina deleinikov (javna podjetja in zavodi v
lasti MOM) je obravnavana enako kot ostali
poslovni subjekti v MOM.

Nezadovoljstvo z obstojeeim informacijskim
sistemom .

Premalo razvojnih sredstev v proraeunu,

namenjeno PMM.

Nepovezanost posameznih pobud na ravni MOM

(npr. aplikacije, ki spadajo v pristojnost razliEnih
uradov; prenova sptetne strani ...).

Digitaliziranih dokumentov posameznih uradov

ne podpirajo digitalizirani procesi, podprti z

elektronskim podpisom.
MOM ni formalna elanica SRIP.

NEVARNOSTI

zunanji pozitivni dejavniki)

PRI L02NOSTI

zunanji negativni dejavniki)ORISTN O (NEVARN 0

•

@

•

•

•

•

•

•

•

•

EU/ESRR postavUa digRMMno
podroeje za obdobje 2021 – 2027.

V mestu imata sede2 2 SRIP; prilo2nost za
aktivno vlogo znotraj SRIP Pametna mesta in
skupnosti.

Obstojeee relitve za pametna mesta (IKT).
Primeri pametnih mest in reSitev v Sloveniji

(Kranj, Novo mesto ...).
Sodelovanje v ZMOS in DS za digitalizacijo

(moinost skupnih projektov).
Digitalizacija javne uprave.

Maribor je sredi ite Severovzhodne Slovenije.
Sodelovanje z lokalnim gospodarstvom.

Skupne aktivnosti JHMB {enotna polo2nica,
skupna aplikacija, bonitete ...}

Nova sredstva za kohezijsko regijo Vzhodna
Slove n ija.

e

•

•

•

e

Delne in neodprte reiitve nekaterih zunanjih
izvajalcev.

Slaba odzivnost prebivalcev na novosti
pametnega mesta (negativne izkugnje z radarji in
viijimi strolki na poloinicah kljub JHMB).
Zunanji deleZniki imajo nerealna prieakovanja od
MOM, ki ne sodijo v okvir njenih pristojnosti in

nalog (npr. sofinanciranje aktivnosti PMM UM)
Krepitev in razvoj drugih mest v Sloveniji, kot so

Celje, Ptuj, Novo Mesto, Murska Sobota ._

Krepitev in razvoj drugih krajev v sosednji Avstriji,

MadZarskem in Hrvalkem (centri)

1



Tabela 2: SWOT analiza na podroeju GOSPODARSTVO

li dejavniki)

bSLABC+)}S'TI

f51BKOST - notranii negativni deiavnikil@

@

•

•

•

•

•

•

Moeni gospodarski subjekti.
Razvite doloeene panoge.
Zimski in letni turizerrl

Sodelovanje med podpornim okoljem,
predvsem MOM in UM.
5GZ, Obrtna zbornica in veeje itevilo tlanov.

Podporne inititucije {inkubatorji, initituti, razni
HUB).
Univerza v Mariboru kot valilnica talentov in

diplomantov kot potencial.
02NO

@

•

•

•

•

e

Pomanjkanje vizije in strategije ter programa na

podroeju gospodarstva, ki bi zajelo vse elemente
gospodarskega razvoja,
Pomanjkanje povezovanja dele2nikov PMM,
predvsem pomanjkanje skupnih projektov PMM
- MOM in UM.

Propadle industrije
Ntzka dodana vrednost.

Nizka povpreena plaea na zaposlenega.
Slabo izkori§eeno letaliiee Maribor.

iI
(KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki) (NEVARNO - zunanji negativni dejavniki)

NEVARNOSTI

•

•

•

•

•

•

•

%@g![Ja dlgt
podroeje za obdobje 2021 – 2027.
V mestu imata sede2 2 SRIP; prilo2nost za

aktivno vlogo znotraj SRIP Pametna mesta in

skupnosti.
Potencial na podroeju turizma.
V mestu sta aktivna 2 DIH.

Obstojeee regitve za pametna mesta (IKT).
Pilotni projekti/ukrepi SPMM.

Prestavitev kakgnega Ministrstva (za
digltalizacijo) in kaklne druge pomembne
ingtitucije v Maribor (energetika,
telekomunikacije, agencije ...).

•

•

•

e

•

Ml nep-o–
zunanjih izvajalcev.
Zunanji dele2niki imajo nerealna prieakovanja od

MOM, kt ne sodijo v okvir njenih pristojnosti in
nalog.
Hitrej5i razvoj drugih mestnih sredige.

Boljia povezanost gospodarskih subjektov okoli

veejega podjetja (Maribor tako velikega podjetja
nima).
Apatienost ljudi, nezaupanje, 2ivljenje v
wpreteklosti«

'"111-'n,--’-Fl– „-',„/\--%q"



Tabela 3: SWOT analiza na podroeju MOBILNOST

PREDNOSTI

(MOe - notranji pozitivni dejavniki)

SLAB6bll
f51BKOST - notranii negativni deiavnikil

•

•

•

•

•

e

•

Manj ie mestno jedro, ki ga je mogoee
delno/popolnoma zapreti za promet.
Brezplaeni prevozi z elektrienimi vozili po
srediieu rnesta.

Zaeetek dobro naErtovanih kolesarskih poO.

Dovolj veliko itevilo parkirnih mest {garai) in

naertovanje novih, na smtselnih mestih.
Razvejan JPP.

lzdelane podrobne prometne itudije.
Naertovanje e-polnilnic.

e

•

•

GMs lesta (rekar
vzhod-zahod ...).

Potreba po veejih investicijah v prometno

infrastrukturo in pametne regitve, za katere
mesto nima dovolj sredstev.

Za vsako strateiko naertovanje niso izdelane

neodvisne prometne 5tudije, ki ljudem pojasnijo
(doka2ejo) doloeene odloEttve (zapore,

omejitve}.

Medsebojna nepovezanost parkiriie.

Slaba uporaba 2elezniikega prometa tako za
ljudi kot za tovor.

Nedostopne informacije o parkirnih me5tih

(table, aplikaclje).

Premajhno zavedanje uporabe kolesarskih in
peipott.

NEVARNOSTI

e

•

•

•

nRL
zunanji pozitivni dejavniki)

02NO

zunanji negativni dejavniki)(KORISTNO (NEVARN 0

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

@

Prer®a prom@@obitne)stra
Strateika pozicija mesta Maribor – stiei iee
razlienih poti (S-J, V-Z).

Pametne prometne !tudije in mo2nost
pridobivanja EU sredstev,

Novi poslovni modeli (sharing, pooling, multi
modalnost ...).
Gradnje novih obvoznic (vzhodna, zahodna,

ju2na ...).
Demo projekti na podroeju e-mobilnosti,
vzpodbujanje uporabe elektrienih vozil.
Dostave v srediieu mesta Ie z »elektrienimi
vozili < .

Vzgoja tjudi in primeri dobre prakse (uporaba

JPP, koles, pegpoti ...).
Nove prometne gtudije,
Elektriena vozila za dostavo po mestu, za
odvoze smeti .

Letaliiee Edvarda Rusjana Maribor.

Novi poslovni modeli >najemanjaK vozil.

•

•

Z zapiranjem mestnega jedra in dolotenih cest
se lahko zgodi, da bodo doloeene ceste
preobremenjene in zastoji veEji

Dolotene investicije (mostovi, tuneli, podvozi ...)

morajo biti naertovane strateiko in dolgoroeno,
saj drugaee predstavljajo preveliko finaneno
breme za mesto.

Kultura ljudi v Mariboru, ki se radi do »vrat«
pripeljemo z avtomobilom.
Nepoznavanje EU zakonodaje (npr. Zeleni

dogovor in obveze mest (reglj).

Dovzetnost na e-mobilnost in okolje.

•

•

•

I

3
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Tabela 4: SWOT anatiza na podro€ju OKOUE

PREDNOSTI

(MOe - notranji pozitivni dejavniki)

SLABC) STI
f51BKOST - notranii negativni deiavnikil

•

•

•

•

•

@

•

•

•

Naravne danosti mesta, kot so Pohorje, reka
Drava, Piramida, Kalvarija ...
Kvalitetna in eista voda.

Energetska ueinkovitost.

Zelene povrgine za iport in rekreacijo.

Urejene vodne povrgine (Reka Drava, Trije
Ribniki ...).
Skupna slu2ba varstva okolja Skupne obeinske
uprave Maribor.
Obnova stavb.

Novogradnje in umestitev v prostor.

Kolesarske poti.
PRILOZNOSTI

•

•

•

e

•

•

•

e

Kolieina in zbiranje ter odvoz odpadkov.
Ni sistemskega pristopa.

Urejeno st okolja v mestnem jedru (odpadki,
grafiti ...).
OzaveSeanje prebivalstva o pomembnosti

varovanja okolja.
Nesistematieen prostorski razvoj in neuporaba

degradiranih prostorov.
Uporaba obnovljivih virov energije.
lzgube na vodovodnem omre2ju.

lzgube na omre2ju ogrevanja stavb

{KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki) zunanji negativni de

NEVARNOSTI

(NEVARN 0

•

•

•

•

•

e

OPVO MOM 2030.

Celovit pristop k izvajanju OPVO MOM 2030.
Ozelenitev mesta.

Dvig ozavegeenosti o pamenu urejenega in

varovanega okolja.
Alternativni viri energije.

Zmanjianje izpustov CO2 tudi zaradi lokalne
strategije (npr. zaprtje mestnega jedra).

•

•

•

•

@

•

Pa==Fo ia
Degradacija okolja zaradi razvoja mesta.

(Ne)zajemanje kljuEnih podatkov o okolju

Unieenje naravnih virov, biotske raznovrstnosti.

Onesna2evanje voda in zraka zaradi
gospodarskih interesov

Odstranjevanje zelenih povriin (npr. na Pohorju,
parku, mestnem jedru zaradi drugih
(gospodarskih) interesov}.

I
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Tabe Ia 5: SWOT analiza na podroeju BIVANJE

PREDNOSTI

(MOe - notranji pozitivni dejavniki)

SLABOSI',;

{5IBKOST - notranii negativni deiavniki)

•

•

•

•

•

•

•

•

Varno mesto.

Dostop do zdravstvenih storitev.
Odprte povriine za gport, rekreacijo.
Velika peg cona, kolesarske poti.

Naravni pogoji za bivanje in aktivno 2ivljenje.

Kulturne in gportne prireditve.
Pestra ponudba kakovostne hrane in pijaee.

Dostop do lokalne ponudbe hrane in pijaEe.

•

@

e

•

•

•

e

Dostopnost slu2b z nadpovpreeno plaeo.
$tevito brezposelnih.
Manjge gtevilo turistov in krajgi eas bivanja.

Zmanjganje hotelskih kapacitet, ki bi ponujale

paleto razlienih storitev.

Ni sistemskega zbiranja in obdelave podatkov.

Prevet parcialnih aplikacij, nepovezan razvoj.

Slaba promocija dogajanja, slaba uporabniika
izkuinja.

NFVAR NC)STIDiNO
zunanji negativni dejavniki)

a

(KORISTNO - zunanii oozitivni deiavniki) (NEVARN 0

•

e

•

•

•

Odprti podatki, njihova uporaba za razvoj.
Mestna aplikacija - one stop shop.

Center trajnostnega in prostorskega razvoja.

Informacije v realnem easu.

Tehnologki razvoj.

•

•

•

e

rWToj PO pI
wsilosih«), ne pa sistematieni skupen razvoj.

Nepovezanost in vzajemna neinformiranost
deleinikov.

Kakovost ponujenih storitev.

(Ne)lzvajanje strategkih dokumentov.

Tabela 6: SWOT analiza na podroeju UUDJE
PREDNOSTI

(MOe - notranji pozitivni dejavniki}

SLABOSTI

f51BKOST . notranii negativni deiavnikil

•

•

e

•

8

•

•

je v dobrih vrtcih – predialska

vzgoJ a .

Dobro organizirana in dostopna izobra2evanja

na podroeju osnovnih !oI,

Mre2a zasebnih in javnih izobra2evalnih
institucij.
Univerza v Mariboru in 5tevitne fakultete.

Znanja tujih jezikov.
Odprtost in druZabnost tjudi.

Pripadnost ljudi.
PRIL02NO

•

•

•

•

•

•

•

Nepovezanost med fakultetami in med Univerzo
in gospodarstvom pri prenosu kljuenih

potencialnih talentov.
Dostopnost do podatkov, vsebin v uenih
procesih
lzzivi mladostnikov po koneanem golanju.
Pomanjkljiva zaposlitvena politika.

Slu2be izven mesta in d Have (beg mo2ganov).
Dostop do lastnih stanovanj (previsoke cene)

Premalo novih investicij v mesto Maribor.
NFVARNOSTIaT

(KORISTNO - zunanji pozitivni dejavniki) (NEVARNO - zunanji negativni dejavniki)

8

e

e

•

•

@

Razvoj vsebin, izobra2evalnih produktov.

Poveeanje Digitalne pismenosti.

Mednarodna sodelovanja, izmenjave znanj in
dobrih praks.
Medgeneracijsko povezovanje.
lzboljlano sodelovanje akterjev trojne vijaenice
- Univerza, MOM in gospodarstvo

gportna in lokalna pripadnost (povezanost) –
npr. NK Maribor.

e

e

•

Od@§drov pi
Poeasne spremembe utnih programov, premalo

fleksibilnosti v javnem delu izobraZevanja.

Zamude pri uresniEevanju kljuenih strategij na
podroeju izobra2evanja, !olstva, R&D aktivnosti

I

5
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Tabela 7: SWOT ana liza na podroeju IKT horizontalne mre2e
PREDNOSTI

(MOe - notranji pozitivni dejavniki)

FSLABC')bSllll

f51BKOST . notranii negativni deiavnikil

e

•

e

•

•

e

Dobro rjlvost (5G,
NB loT, LTE, Optika, Wi-fi).

Primeri dobrih praks DEMO pilotov, ki

vkljueujejo inovativne relitve, loT, nove
povezljivosti ._

S tehnienega vidika dobre samostojne reiitve.

Tehnoloiko odliena infrastruktura (npr.
superraeunalnik),

Univerzitetno mesto (tehniena fakulteta in

znanje tudi na tem podrotju}.
Dobro tehnitno znanje in strokovni kader.

8

•

•

e

•

•

•

•

•

Manko senzorske infrastrukture in dilema; kdo

je tisti, ki financira nakup

Nepoznavanje prednosti digitalnih orodij
(wtehnoloika nepismenost«} dela prebivalstva.
Stare navade in strah pred spremembami irl
uporabo sodobnih IKTorodij.
Uporaba doloeenih wzaklenjenih« oz. wzaprtih«
re5itev, ki dolgoroeno ne omogo6ajo razvoja,
zdru21jivosti in povezljivosti storitev (regitev).

Prevee razlienih in samostojnih aplikacij
(nepovezane).
Nedelujoe enoten nadzorni prometni center
(24/7 nadzor nad prometom).

Slabi primeri javno-zasebnega partnerstva v
preteklosti
Kibernetska varnost in nerazumevanje pomena.

Zaprte regitve.
PRIL02NosTI
zunanll nozltlvnl delavnlkll zunanji negativni dejavniki)

NEVARNOSTI
(KORISTNO (NEVARN (1

•

•

•

•

•

8

Uporaba odprtih relitev, ki omogoeajo
povezovanje, nadgradnje in nove poslovne

prilo2nosti (integracija).
Enotna vstopna aplikacija.

Moinosti giritve 5G omreija na strategkih
lokacijah mesta
Samoueeei sistemi, Big Data, Umetna
inteligenca.

Start up podjetja s tega podroeja
Novi poslovni modeli (javno zasebna

partnerstva)

•

•

•

lzguba »svobode« s spremljanjem.

Strah pred avtomatizacijo podatkov, ustrezno
shranjevanje in varovanje osebnih podatkov.

Strah in nezaupanje ljudi pred sodobno
tehnologijo, kibernetskimi vdori.

I
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PRILOGA 3: Odprti podatki

Kaj so odprti podatki?
Odprti podatki so javne evidence ali informatizirane zbirke podatkov, ki jih na podlagi izvajanja
javnih nalog, zbirajo zavezanci za dostop in ponovno uporabo (podatkov) v javnem sektorju. Zbirke
podatkov se spletno objavijo v obliki elektronskih datoteEnih formatov, v skladu z odprtimi standardi
ter jih s tem dajo na voljo za kakrinokoli ponovno uporabo brez tehnienih ali licentnih omejitev.

ZDIJZ, peti odstavek 3.a elena: vlzraz odprti podatek pomeni, da je podatek v datoteenem formatu,
katerega struktura je dolotena v dogovorjenih odprtih standardih, ki jih je sprejela organizacija za
standarde in ki se lahko uporabijo in implementirajo brez tehniinih omejitev. Poleg tega je prosto
dostopen ter na voljo za uporabo in razgirjanje brez omejitev po zakonu, ki ureja avtorske in sorodne
provice, razen navedbe avtorstva in vira. « Odprti podatki se objavljajo z namenom zagotavljanja
interoperabilnosti, ponovne uporabe, racionalizacije postopkov, izboljlanja uporabni5ke izkulnje,
odpravljanja administrativnih ovir in izpolnjevanja zakonskih obvez.

Zakon vsebuje pomembno priporoeilo, v skladu s katerim so organi zavezani k odpiranju podatkov:

ZDIJZ, prvi odstavek 10.b elena: wOrgani praviloma omogoEajo ponovno uporabo informacij javnega
znataja prek posredovanja na svetovni splet z objavo v odprtih formatih, ki upoltevajo formalne
odprte standard& v strojno berljivi obliki, skupaj z metapodatki, razen kadar bi to pomenilo
nesorazmeren napor izven preprostega postopka.K

V katerih primerih ne moremo omogoEiti spletne objave zbirke v obliki odprtih podatkov?
Kadar gre za podatke oziroma podatkovne zbirke, za katere veljajo zakonske omejitve glede
dostopnosti in ponovne uporabe, npr. de gre za varovane osebne podatke ipd. (6. elen ZDIJZ). Pri tem
opozarjamo, da za ponovno uporabo veljajo posebna pravila za knji2nieno, arhivsko in muzejsko
gradivo. Glede na to, da je Priroenik za odpiranje podatkov javnega sektorja namenjen splognim
zavezancem, navodil o tovrstnih izjemah ne podajamo. Pri tem se v najveeji mo2ni meri upogtevajo
tudi dolo6be glede mo2nosti izvedbe delnega dostopa (7. den ZDIJZ). Tako je treba v prirneru, ko
imamo v bazi doloeene podatke, za katere velja izjema, izvesti postopek wbrisanja« oziroma ustrezne
priprave baze podatkov, ki je glede na doloeila ZDIJZ primerna za ponovno uporabo. Vsekakor je
ustrezno, da to naredimo v primeru, ko razpolagamo z zbirkami podatkov, ki so zanimive za uporabnike
oziroma obstaja tudi javni interes, da se za te podatke omogoei ponovna uporaba in sama prilagoditev
zbirke ne predstavlja nesorazmernega napora za organ javnega sektorja. Glede razlage pojma proste
dostopnosti obstaja veEletna praksa Informacijskega pooblageenca. OdloEbe so objavtjene na spletni
stra ni Informacijskega poobtaieenca.

Kadar imamo neprilagodljive podatke, to so podatki, ki so v obliki, ki se zaradi tehniEnih ali vsebinskih
razlogov ne morejo pretvoriti v tabelarieno ali strukturirano tekstovno obliko, bodisi bi za to bBI
potreben nesorazmeren naporglede na uporabno vrednost odpiranja takih podatkov.

Principi odprtih podatkov
V teoriji javne podatkovne zbirke veljajo za wodprte<, de so upoitevani naslednji principi:

1. Kompletnost – dosegljiva je podatkovna zbirka v celoti, ne samo njen del. Dopustno je
izpugtanje/brisanje osebnih, tajnih in drugih podatkov, ki bi lahko povzrotili gkodo.
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2.

3.

4.

5,

6.

7.

8,

lzvornost – podatki so v obliki, kot so bili zajeti ob nastanku, z najvigjo stopnjo granularnosti,
brez dodatnega agregiranja, grupiranja ali modifikacij.
Aiurnost – osve2eni podatki so na razpolago pravoeasno, da take ohranijo svojo vrednost za
ponovno uporabo.

Dostopnost– podatkovne zbirke so na voljo najgir£emu naboru uporabnikov in namenov
uporabe. Dostopni so javno, na spletu, uporabljeni so odprti standardi in formati ter protokoli
za objavo in razkritje podatkovnih zbirk. Na voljo so brezplaeno.
Strojna berljivost – kjer je mogo6e, naj bodo podatki dostopni v strojno berljivih oblikah, z
uporabo ustreznih kodiranj in oznaievanj ter metapodatkovnih opisov.
Nediskriminatornost – podatki so na voljo komurkoli, brez potrebe po registraciji ali
upravieevanju namena ponovne uporabe, razen kadar je to izjemoma dopustno.

Neodvisno od lastniike programske opreme – podatkovne zbirke morajo ustrezati formatom,
ki so odprti, torej neodvisni od licenene lastniike programske opreme.
Brez posebnih licenEnih omejitev – dopustna je zahteva po navajanju vira, druge omejitve so
dovoljene le izjemoma.

Kriteriji za ocenjevanje primernosti za odpiranje podatkov

Po oblikovanju prvega nabora podatkovnih zbirk, ki so primerne za odpiranje, svetujemo, da opravite
evaluacijo podatkovnih zbirk vskladu s kriteriji, ki so predstavljeni v nadaljevanju. Ti kriteriji vam slu2ijo
za vzpostavitev naerta za odpiranje podatkov – konenega seznama podatkovnih zbirk, ki vkljueuje tudi
prioriteto in iasovnico.

1. Primernost za ponovno uporabo
Podatkovna zbirka mora doseei minimalno tretjo razvojno stopnjo, da je ustrezna za strojno branje in

nadaljnje obdelave (ponovno uporabo). Razvojne stopnje odprtih podatkov so predstavljene v
nadaljevanju. Ne glede na to, na kateri razvojni stopnji je trenutna podatkovna zbirka, je treba
predvsem upogtevati potencialno razvojno stopnjo, na katero lahko povzdignemo podatkovno zbirko
brez nesorazmerno velikega tehnololkega napora ali strolka.

2. Vrednost za izdajatelja podatkov
Podatkovne zbirke predstavljajo ve6jo vrednost za vaS organ ali organizacijo, ee:

• njihova distribucija pripomore kveeji transparentnosti delovanja,

• je njena objava zahtevana s predpisi ali zakonodajo,

• se podatki neposredno nanaiajo na podrodjejavne slu2be, nalog ali pooblastil, kijih opravljate,
• distribucija zmanjiuje stro ike delovanja, 6asovne in procedurne obremenitve, optimizira

poslovanje ipd.

3, Vrednost za potencialne konene uporabnike
Najpomembnej ii kriterij podatkovne zbirke je njena potencialna vrednost za ponovno uporabo, torej
za mo2nost uporabe podatkov v nekomercialne ali komercialne namene. Vrednost se lahko oceni z
u pogtevanjem :

• velikosti in dinamienosti potencialne tar6ne skupine potencialnih uporabnikov, za katere bi bili
podatki lahko zanimivi,

• gtevila in velikosti sistemov, (spletnih) storitev ali dejavnosti, ki bi lahko ponovno uporabile
podatke.

„'h–Inn , 'nTl Ir',rlfvh'rh Tl
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Treba je upoltevati tudi integralne in posredne uiinke, saj lahko uporabniki odprtih podatkov izboljgajo

ali oplemenitijo svoje storitve z odprtimi podatki, eeprav ti podatki ne spadajo v osnovno dejavnost
njihove storitve.

4. Kvalitativni kazalnikipodatkov
Podatkovne zbirke, ki jih odpirate, morajo izpolnjevati osnovne kvalitativne kriterije:

• kakovost,

+ toenost,
• popolnost,
• a2urnost.

5. lzkazanjavni interes

Pomembno je vklju6it+ zahteve in pobude, ki prihajajo skozi razliene komunikacijske kanale in od
razlienih interesnih skupin, npr. predlogi s strani podjetnigkih inkubatorjev, portalov za odpiranje
podatkov, podjetnigkih in obrtnih zbornic, veekratni zahtevki za dostop do informacij javnega znaeaja.

6. Prioriteta in easovni mejniki

Na podlagi predhodnih kriterijev in drugih informacij lahko ocenite prioriteto in €asovne mejnike za
odpiranje podatkov. Pomembno je tudi, da predvidite potrebne procese in aktivnosti – predvsem z
vidika zahtevnosti, potrebne in razpolo21jive informacijske podpore in strolkovni vidik. Predvidite tudi,
ali vas zakonska ali druga pravna doloeila obvezujejo, da do doloeenega datuma odprete svoje
podatkovne zbirke.

Natrt odpiranja podatkov
NaErt poleg kon€nega seznama podatkovnih zbirk za odpiranje vsebuje tudi procese, ki so potrebni za
odpiranje podatkov ter easovnico/terminski naert.

Naslednjl seznam vpraianj naj vam sluii kot opora pri snovanju potrebnih aktivnosti:

• Kdo je zado12en za vsebinsko stra n posamezne zbirke podatkov, kdo je skrbnik?

• So potrebne izboljiave ali nadgradnje podatkovne zbirke, je treba dodatno strukturirati
podatkovno zbirko, izvesti transformacije?

Je treba podatkovno zbirko pretvoriti v odprti format ali jo uskladiti s standardi?

Koliko Casa in eloveikih virov potrebujete za vzpostavitev metapodatkovnih opisov
podatkovnih zbirk?

Je zagotovljena ustrezna informacijska podpora? Kdo bo zadolZen za pripravo podatkovnih
zbirk in pretvorbo v ustrezne formate?
Ali imate ustrezna brezplaena ali pla61jiva programska orodja za pripravo podatkovnih zbirk?

Je podatke moino odpreti na vagi spletni strani ali se boste odlo6ili za izdelavo nove namenske
spletne strani za odpiranje podatkov, ali boste podatke odprli na nacionalnem portalu odprtih
podatkov?
So kateri izmed podatkov bolj zanimivi in se lahko prieakuje vet dostopov in prenosov s strani
konenih uporabnikov? Je vai informacijski sistem dovolj zmogljiv, prepusten in skalabilen?

ie imate vzpostavljen komunikacijski kanal za zajemanje povratnih informacij s strani konenih
uporabnikov? Bo konenim uporabnikom na voljo zgolj elektronski predal ali boste vzpostavili
storitev na sptetni strani?

•

•

•

•

e

•

e
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• Koliko Casa imate na voljo za vzpostavitev glede na zastavljene iasovne mejnike, zakonske
zahteve ali nacionalni naert za odpiranje podatkov?

Pa definiranju potrebnih procesov za vsako podatkovno zbirko ocenite potreben eas za izvedbo
posameznega procesa ter ga umestite v easovnico.

V naertu odpiranja podatkov lahko predvidite in podrobneje opigete naslednje kontrolne procese:

• test popolnosti – Preverite, ali zbirka podatkov vsebuje vse ustrezne dokumente s podatki in
ali so ti skladni z metapodatkovnimi opisi in navodili za uporabo.

• tehnitna kontrola – Preverite tehniene znatilnosti odprtih podatkov: ali jih lahko odpremo in
urejamo v ustreznih programih, ali so strojno berljivi, ustrezajo strukturnim shemam, ali so

posebni znaki pravilno zapisani (kodiranje), ustreznost tabulatorjev in loeil ipd.
• vsebinska kontrola –Preverite kakovost, toenost, vsebinsko popolnost in a2urnost podatkov.

VIR:

Informacijskt pooblageenec – Praksa IP – https://www.ip-rs.si/varstvo-osebnih-podatkov/praksa-ip
Priroenik za odpiranje podatkov javnega sektorja - https://podatki.gov.si/posredovanje-podatkov/kaj-
so-odprti-podatki
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Strategija pametnega mesta Maribor 2030
Potencialne projektne vsebine (projekti)

tI :g;
OKOUE GOSPODARSTVO MOBILNOST

• Pametno upravljanje z/s:
energijo, vodno oskrbo, padavinsko
vodo, surovinami, odpadki

• Zmanjianje porabe energentov.

• Zmanjganje porabe vode.

• Zmanjlanje izgub na vodovodnem
om re2j u .

' Vzpostavljanje energetsko ueinkovitega
prevoza .

• Vzpodbujanje k veeji uporabi JMPP.

' Vzpodbujanje kolesarjenja, hoje in
drugih gportnorekreativnih akhvnosti.

• Ohranitev in poveEanje zelenih
povrg in

• lzboljganje odnosa do naravnega
akolja (zrak, voda, povriine, rastline,
2ival-i, emisije CO2 ...)

• ueinkovito upravljanje z odpadki.

• Pove€evanje deleia sonenih elektrarn.

• Zamenjava svetilk z LED (razsvetljava).

• Daljinsko odeitavanje vodomerov,
elektrienih gtevcev

' Umeieanje pametne javne razsvetljave
s senzorji za svetlobo, kakovost zraka,
varnost ljudi, hrup ...

• Umegeanje pametne razsvetljave v
objektih v Iasb MOM.

' Vzpostavljanje pametne oskrbe z vodo.

• Spodbujanje inovatfvnega
podjetni§tva

' Kreiranje digitalno-inovacijskega
stieisia-(DIH]

• Nadgradnja dinamiEno-poslovnega
okolja

• Povezovanje gospodarstva z Univerzo,

• Krepitev perspektlvnih gospodarskih
panog.

' Uporaba aplikacije JHMB (e-raeuni za
storitve, koledar odvoza odpadkov,
pregled izdanih poloinic)

• Vzpostavljanje pametnega sistema za
zbiranje odpadkov,

• lzgradnja in upravljanje podatkov za
produkte in storitve v gospodarstvu

' Moja voda na dlani.

' Upravljanje prometa (glede na gostoto,
vreme, dogodke _.)

• Poveeanje mo2nosti multimodalne
mobilnostl

' }IFg#YJajyFaeB=iSSI:sgi! iS
dostave)

' Uporaba e-mobilnosti in e-polnilnic
(rhreia polniFnih postaj za dFektriena
vozila)

' Mobilno pla€evanje parkiranja
(SMS/Easy Park)

• Nadgradnja pametne aplikacije JMPP.

' Uporabljanje mini e-vozila po mestu.

' Vzpostavitev paketomatov, ki
zmanjgujejo vo2nje po mestu

' Sprejetje pravilnika o zaprtju strogega
jedra mesta za motorna vozila

• Spremljanje prometnih kri2iie -
podatki v realnem easu.

' Opremljanje cest s pametnimi
oznakami in senzorji.

• Vzpodbujanje trajnostne rnobilnosti in
celovitega sistema za izposojo vozil .

• Vzpostavitev sistema za
upravljanje s parkiranjem (prostq
park,irb? -me.gta, .usmqaanjb vozil,
bredvidevanje, dinamidno

• Uvajanje asrednje IKT platforme za
palnetno mesto Maribor; digitalna

lntegracUO vsehrrles'
obst {npr. JHMB,

• uradl..,)

parametrih upravljanja lnc5ta

lzgradnja infrastrukture za odprl
iirokopasovni internetni dostop na
90 % mesta (najpomembnejie mestne
povrgine in stavbe)
Razvoj skupne platfarme za
lnovanvnost ter povezovanle razvojnih
in poslovnlh dele2nlkov.

razvljanJe enotrle
,e; palnetna kartica
lrltcv Javlrc Llpravc

obiska

' Ll:iY:JL:Tkoet:
e za
'ktov

(voda, elektrika, plin, odvoz smell,
kanalizacija ...)

;eu;rj=t :={ t
' z;fav\EL

mot>IIne aplikacFJe za
varnost, 05krbo, nego ter

pomoe starejgim

Razvoj rnobllne apllkactje za trienje
kulturnega in iportnega turiznra.

Ra za obveicanje
o aktualnih

' Razvoj mabilne aplikacije za
telemedlcino

ii+ drugih gportnih dogod’kih

v oametnih soseskah
po’trebi (prevoz,

prallje, eiieenle, deljena uporaba
le storltvcpos

s te
UPRAVLJANJ E BIVANJE LJUDJ E

• Prenavljanje e-storitev.

' Digttaliziranje javne/mestne uprave
(uvedba osredn je IKT platforme za
pametna mesta}

' Zagotavljanje (kibernetske) varnosti.

' lzobraievanje ljudi na podroeju
upora be e-storitev,

' Upravljanje baze podatkov o
najpomembnejlih parametrih
upravtjanja mesta (varrlost, ekologija,
izredni dogodki, objekti in povrline)

• lzgradnja in upravljanje baze podatkov
za vsebine o dejavnogtih, dogodkih
in prireditvah v mestu (ponudba,
znamenitost. umetnost. kulturna
dediieina, gport, dig. zemljevidi ...).

• Gradnja novih objektov.

' Uporaba pametnih aplikacij za dom.

• Upravljanje oskrbovanja ob6anov.
' Prenova stavb in iportnih objektov v

energetsko uEinkovite stavbe.

• Zrnanjgevanje hrupa.
• Vzpostavljanje infrastruktu re za

pametne soseske, stavbe, opremo

' Vzpostavljanje izobra2evalnih platform.

' Usvajanje digitalnih znanj in spretnosti.

' Dostopanje do zdravstvenih storitev za
vse

• Prenova zdravstvenega IKT sistema.

' Vzpostavljanje telemedicine.
' Zagotavljanje varnosti ljudi.
• Ustvarjanje privlaenega mesta za

obiskovalce – turizem

• Vzpostavljanje oz. izgradnja
infrastrukture za raziskovalno delo (iivt
laboratoriji, superraeunalnik in HCP)

• Razvoj mobilne aplikacije
»Visit MariborK

' Virtualno mesto spomina,

• RazvoJ mobilne aplikacije za
u6enje in ozaveie3nje s podroeij
umetnosti, kulture, varovanja narave,
zdravega iivltenjskegd slo brta za

vnost1ltalne pismenostl,VS
In !tnigtva.

Razvoj mobilne aplikacije z
do iportno-rekreativne inf
urbanih gportnih povriin.

Nad lranja in Llpravl
ne storltve za

upo rab nILe

• Nadgradnja telelnetrije, loT.

IioF;in FI i
'rltev za
(ARTOUR)

Razvoj pametne senzorike (loT) in
nadzornih sistemov (vodenje v prlmeru
naravnih in drugih nesree)

„fM'+
• lzvajanje lnformacijskega modellranja

objektov (BIM)

b
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MOJE MESTO MARIBOFI - enotna
vstopna toCka.n,"I

L Platforma lzboljiajmo Maribor.

Maribor Tour


