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© Preovsravitev rop JETJA
©.0. Osnovni podatki o podjetju

Ime podjetja: Komunala Kranj, javno pedietje, d.o.o.

Sedez podjetja: Ulica Mirka Vadnova 1, 4000 Kranj

Telefon: 04 28 11 300

Faks: 04 28 11 301

Naslov na internetu: www.komunala-kranj.si

Elektronski naslov: info@komunala-kranj.si

Sifra dejavnosti: 36000

Mati¢na Stevilka: 5067731

Identifikacijska Stevilka za DDV: §172495421

Naslowv: Savska loka 33, 4000 Kranj

Telefon: 04 28 11 360
Faks: 04 28 11 3061

Naslov: Savska loka 31, 4000 Kranj
Telefon: 04 28 11 380
Faks: 04 28 11 381

Naslow: Cesta talcev 92, 4000 Kranj
Telefon: 04 28 11 391
Faks: 04 28 11 392

04 25 19 640
Faks: 04 28 11 301




e LASTNIKI PODJETJA

Komunala Krani, javne podjetje, d.o.o. je gospodarska druzba v lasti Mestne obtine Kranj ter Obcin Cetklje,
Medvode, Naklo, Preddvor, Jezersko in Senéur.

Osnovni kapital javnega podjetja znasa 2.152.856,00 EUR, pri éemer lastnice razpolagajo z naslednjimi deleZzi
kapitala: Mestna obéina Kranj 64,79%, Obdina Cerklje 7,30%, Obcina Medvode 7,00%, Obé¢ina Naklo 5,77%,
Obtina Preddvor 4,21%, Obéina Jezersko 1,44% in Obdina Sencur 9,49%.

Lastnigki deleZi v podjetju Komunala Kranj, d.o.o.
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e UPRAVLJANJE PODJETJA

O upravljanju podjetja odloéajo ustanovitelji, skupiina in nadzorni svet, medtem ko je poslovodja javnega
podjetja direktor. Ustanovitelji izvtiujejo ustanoviteljske pravice preko Sveta ustanoviteljev.

Svet ustanoviteljev javnega podjetja

Svet ustanoviteliev je skupni organ, ki ga ustanovijo obdinski sveti udeleZenih obéin za izvrievanje
ustanoviteljskih pravic ter za usklajevanje odlogitev obdin v zvezi z zagotavljanjem javnih shuzb. Skupni ofgan
opravlja svoje naloge v imenu in za ra¢un ob¢in, ki so ga ustanovile, sestavljajo ga vsakokratni Zupani obcin
ustanoviteljic, ki jim mandat preneha x iztekom funkcije Zupana.

Na konstitutivni seji Sveta ustanoviteljev Komunale Kranj, d. 0. 0., z dne 20. septembra 2007, je bil sprejet
sklep, da Svet ustanoviteljev predstavljajo Zupan Mestne obéine Kranj, Damijan Petne, Zupan obéine Cerklje,
Franc Cebuli, #upan obéine Jezersko, Milan Kocjan, Zupan obcine Sencur, Miro Kozelj, Zupan obéine Naklo,
Ivan janez Stular, fupan obéine Preddvor, Miran Zadnikar ter Zupan ob¢ine Medvode, Stanislav Lagar.

Za predsednika Sveta ustanoviteljev je bil izvoljen Zupan Mestne obcine Kranj, Damijan Perne, za namestnika
predsednika pa Zupan obcine Preddvor, Miran Zadnikat.
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Skupiéina javnega podjetja

Druzbenice javnega podjetja sprejemajo sklepe na skupicini

V skupiéino druzbenice doloijo vsaka po enega svojega predstavnika, ki je pooblaiden izviievati glasovalno
pravico zanjo. Clane skupiéine imenujejo druzbenice za dobo tirih let. Po poteku mandata so lahko ponovno
imenovani.

Clani skupiéine, imenovani dne 9. decembra 2008, so Zmagoslav Zadnik, Franc éebulj, Ivan Janez Stular,
Milan Kocjan, Miro Kozelj, Miran Zadnikar in Katja Podgorick. Na zadnji seji predsednik $e ni bil izglasovan.

Nadzotni svet javhega podjetja

Nadzorni svet javnega podjetja nadzoruje vodenje poslov podjetja.

Sestavlja ga devet {lanov. Sest ¢élanov imenuje skupidina javnega podjetja, od tega pet ¢lanov imenuje na
predlog Mestne obéine Kranj, enega pa na skupen predlog preostalih druzbenic. Tt ¢lane imenuje v nadzorni
svet neposredno Svet delaveev druzbe.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo tigh let in so lahko ponovno izvoljeni.

Clani nadzornega sveta, imenovani dne 25. novembra 2008 so Alenka Bratusek (kot predsedaica), Jure Kristan,
Branke Mesec, Marjan Podgoriek, Drago Stefe, Ciril Kozjek, Martja Pivk Oman, Viktor ékrjanc in Roman Ster.

Direktor javnega podjetja

Javno podjetje ima direktorja, ki na lastno odgovornost vodi poslovanje in delo javnega podjetja in javno
podjetje zastopa. Direktor zastopa javno podjetje brez omejitev, dolzan pa je prndobiti soglasie Sveta
ustanoviteljev za sklepanje poslov, v skladu z Odlokom o ustanovitvi skupnega organa Mestne obcine Kranj ter
obdin Cerklie na Gotenjskem, Jezersko, Naklo, Medvode, Preddvor in Sencur za izvrievanje ustanoviteljskih
ptavic v javnem podjetju Komunala Kranj, d.o.0., Pogodbo o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Kranj,
javno podjetie, d.o.0. z dne 20. 9. 2007, poslovnim nacrtom javnega podjetja ter pogodbo o zaposhitvi ditektotja
javnega podjetja.

® ORGANIZIRANOST PODJETJA

Dejavnosti izvaja podjetje v ckviru treh poslovnih enot, in sicer:
" Vodovod,
*  Komunala ter
" Kanalizacija in distilne naprave.

V skladu s Pravilnikom o notranji organizaciji in poslovanju ter s spremembo z dne 1. 5. 2005, so
organizacijske enote druzbe naslednje:
®  Vodstvo druzbe z informatiko in stiki z javnostjo ter tajnistvo;
= Uprava druzbe
- znotraj uprave druzbe:

»  Gospodarsko racunovodska sluzba,

" Kadrovska, pravna in sploéna sluzba;
®  Poslovne enote: Vodovod, Komunala ter Kanalizacija in istilne naprave.
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@ .0 . Dejavnosti podjetja

Javno podjetje prednostno opravlja tiste gospodarske javne sluzbe, ki pomenijo izvajanje naslednijih dejavnosti:
- oskrba s pitno vodo,
- odvajanje in ¢idcenje komunalne in padavinske odpadne vode,
- zbiranje in prevoz komunalaih odpadkov,

- odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov.

Podjetje opravlja tudi druge gospodarske javne sluzbe, e tako dolodi zakon, odlok druzbenice ali drug predpis,
in je zagotovljeno financiranje za opravljanje teh sluzb.

Glavne dejavnosti podjetja predstavljajo izvajanje gospodarskih javnih sluZb: oskrba s pitne vodo v Mestni
ob¢ini Kranj ter obéinah Cerklje, Senéur, Preddvor, Naklo, Medvode, Jezersko; odvajanje in &idéenje
odpadne vode v Mestni obéini Kranj ter obcinah Naklo, Senéur, Preddvor, Cetklie; gospodatjenje s
komunalnimi odpadki v Mestni ob¢ini Kranj ter obéinah Cerkdje, Senéur, Preddvor, Naklo, Jezersko.

Poleg nastetih dejavnosti podjetje izvaja e izbirne gospodarske javne sluzbe, in sicer vzdrZevanje obtinskih
cest, javno snago in ¢iséenje javaih povidin, pogrebno in pokopaliSko dejavnost ter upravljanje mestne

trZnice v Kranju,

0.0, Zaposleni

V letu 2009 novih zaposlitev ne predvidevamo novih zaposlitev, temveé zgolj nadomescanje natavnega odliva
delavcev, ki pa bo posledica starostnih upokojitev, sporazumnih prenehanj delovnega razmetja ali prenehanj
delovnega razmetja po zakonu. Predvidevamo, da se bo upokojilo Sest delaveev, zaposlenih v naslednjih
poslovnih enotah: dva v PE Komunala, eden v Upravi, eden v PE Kanalizacija in {istilne naprave ter dva v PE
Vodovod, od katerih bomo nadomestno zaposlili pet delavcev. Ravno tako predvidevamo, da bo 1z poslovnih
razlogov prenehala zaposlitev enemu delaveu v PE Kanalizacija in éistilne naprave.

Nadaljevali bomo s politiko zaposlovanja invalidov v skladu z Uredbo o doloéitvi kvote za zaposlovanje
invalidov, ki doloéa, da mora podjetje imeti zaposlenih 6% invalidov. Upostevajo¢ navedeno uredbo, bi morali
v podjetju imeti zaposlenih 12 invalidov. Trenutno imamo zaposlenih 9 invalidov, IL. ali ITI. kategorije in smo
zavezani tako za tri invalide obratunati in placati v Sklad RS za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 70%
minimalne plaée, oz. skleniti za tri invalide pogodbo o poslovnem sodelovanju z invalidskim podjetjem. Na
podlagi navedenega smo v mesecu januatju 2009 sklenili pogodbo z invalidskim podjetiem HTZ d.c.o. iz
Velenja, ki nam za nadomestno kvoto dveh invalidov zagotavlja kvalitetno osebno varovalno optemo. Socasno
se trudimo pridobiti $e drugo ustrezno invalidsko podjetje, da bi nam zagotovilo nadomestno kvoto enega
invalida.

Ravno tako v letu 2010 ne predvidevamo novih zaposlitev, temveé le nadome$¢anje naravnega odliva delaveev,
ki je posledica starostnih upokojitev, sporazumnih prenehanj delovnega razmerja ali prenchanj delovnega
razmetrja po zakonu.

Predvidevamo, da se bo v tem letu upokojilo est delavcev, ki so zaposlenih v naslednjih poslovnih enotah:
itirje v PE Komunala, dva v Upravi, od tega bomo nadomestno zaposlili vse delavce.



Stevilo zaposlenih po posameznih organizacijskih enotahl
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9 VIZIJA, POSLANSTVO IN POLITIKA PODJETJA

©.0. VIiZIiJA PODJETJA

Postati vzor obéanom na podrodju skebi za isto in zdravo okolje.

Postati odli¢en primer ravnanja z okoljem za Evropo.

©.0. POSLANSTVO PODJETJA

Skib za &sto in zdravo okolie v skladu z zakonodajo in v splodno zadovoljstvo obéanov ter zaposlenih.

Skrbeti, da bo odnos do okolja normalen del nase kulture.

®.0. POLITIKA PODJETJA

s Za Cisto in zdravo okolje je potrebno:

« odgovotno tavnanje z odpadki in odpadnimi vodami,
+ redna oskrba s pitne vodo,
¢ skrb za urejenost javnih povrsin,

s uéinkovita raba virov.
¢ Strokovnost za zdravje in okolje:
« vlagamo v usposabljanje zaposlenih in upostevamo zakonodajo,

« sodelovanje na razvojnih projektih za varovanje zdravja in okolja.
» Nenehen razvoj:
¢ uporaba sodobnih, okolju ptijaznih tehnologij,
» sktb vsakega zaposlenega je predlagati izbolj$ave pri svojem dely,
s+ podprtost z informacijsko in komunikacijsko tehnologijo.
¢ Pripadnost podjetju, odnos do strank:
» vzpostaviti pristen odnos z obéani in drugimi strankami (jih vkljucevati v procese),

» med zaposlenimi skrbeti za kotektne odnose.

10



0 FINANCNI PODATKI

Poslovni izid podjetja se od leta 2007 naprej slabsa. Na rezultate poslovanja podjetja je najpomembneje vplivalo
zadasno prenehanje obratovanja odlagali$¢a odpadkov TenetiSe. Stroski, nastali v zvezi z zaCasnim prenchanjem
odlaganja odpadkov na odlagalii¢e odpadkov Teneti§ oziroma zaradi prevoza in odlaganja odpadkov na
odlagalis¢ih Kovor pri Trzi¢u in Mala MeZakla na Jesenicah, so v obdobju november — december 2007 znasali
523.857 EUR, v obdobju januar — februar 2008 pa 495.354 EUR.

Izgubo, ki je pri tem nastala, smo v letu 2007 zatasno » pokiilic z uéinki od prodaje nepremicnine (nekdanji
poslovni prostor poslovne enote Vodovod na Koroski cesti v Kranju) ter poslovnim izidom drugih dejavnosti.
Niastali strodki, se bodo po sklepu Sveta ustanoviteliev Komunale Kranj, javno podietie, d.o.o., kali iz visjih cen
stotitev odvoza in deponiranja odpadkov v letih 2008 in 2009.

Zaradi spremenjenih razmer in v skladu z usmeritvami Sveta ustanoviteljev Komunale Kranj, javno podietje,
d.0.0. smo v letu 2007 nadomestili stroske amortizacije sredstev v upravljanju v breme obveznosti do obéin v
znesku, ki zagotavlja ni¢elni poslovni rezultat na nivoju podjetja. [zgubo smo pokrili z odpisom obveznosti do
obéin v visini 170.664 EUR.

V obdobju januat — september 2008 je bil dose¥en negativni poslovni izid, ustvarjena je bila izguba v vifini
766.130 EUR.
Na vidino izgube so v pretezni meri vplivali:

- strodki nastali zaradi manipulacije, prevoza in odlaganja odpadkov na odlagalisée Mala MeZakla na
Jesenicah v mesecih januar - februar 2008 (izguba, ki je nastala zaradi zalasnega zaprtja odlagaliica
odpadkov Tenetide predstavlja 65 odstotkov celotne izgube),

- novo nastali stroki pri odvozu in odlaganju mulja iz Centralne Cistilne naprave Kranj (zaradi zaprtja
odlagaliséa Tenetise},

- naradéajofi strofki amottizacije, kot posledice aktiviranja novih investicij,

- izpad prihodkov iz naslova spremembe 51. &ena Zakona o graditvi objektov (Uradni list RS $t.
110/2002) tako, da kot soglasodajalci za priptavo in izdajo projektnih pogojev in soglasij, ter soglasij
za prikljuditev nismo upraviceni do pladila taks, povradila stroskov ali drugih plaéil,

- izpad prihodkov zaradi manjiih koli¢in odvedene in ocii¢ene odpadne vode (prenchanje obratovanja
dveh velikih podjetij IBI in Aquasava),

- izpad prihiodkov zaradi manjiega obsega del pri vzdrzevanju cest v Mestni obéini Kranj,

- izpad prihodkov zaradi manjsega obsega realiziranih obnov vodovodnega omreZja.

Po zakljucku leta in ugotovitvi poslovnega izida za leto 2008 bomo del stroskov amortizacije sredstev v
upravljanju nadomestili v breme dolgoroénih obveznosti do obéin, skladno z dolocbami Slovenskega
raéunovodskega standarda 35, pogodbami o upravljanju in uporabi infrastrukturnih objektov ter sprejetimi

usmertvami v gospodarskem nacrtu za leto 2008.

Izgubo, ki je nastala kot posledica stroSkov, nastalih zaradi manipulacije, prevoza in deponitanja odpadkov na
drugo odlagaliiée, bo potrebno poknti v letu 2009.

11



® IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
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Obseg in struktura prihodkov
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® ®
e BILANCA STANJA
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Obseg in struktura sredstev na dan 31. 12,
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@ POMEMBNEJSI PROJEKTI

e UVEDBA CRTNE KODE V SKLADISCU

V letu 2007 smo z namenom postavitve in vodenja natanénejie evidence osnovnih sredstev in nabavno
skladisénega poslovanja, oblikovali projekt uvedbe értne kode v skladis¢u. S tem Zelimo zagotovili laZjo
obdelavo podatkov, zmanjiati $tevilo napak pri klasicnem roénem vnosu podatkov v racunalnik za nadalinjo
obdelavo ter olajiati izvedbo letne inventure stanja osnovaih sredstev in materiala.

V letu 2008 smo vsa osnovna sredstva podjetja opremili s értnimi kodami in z njihovo pomoéjo izvedli popis
inventure osnovrth sredstev. $ Cetnimi kodami smo opremili zabojnike za lodeno zbiranje odpadkov na
ekoloskih otokih. Naértujemo tudi uporabo ¢&rtne kode v nabavno skladisénem poslovanju.

¢ PROJEKT ZMANJ3ANJA IZGUB VODE

Namen projekta je zmanjievanje izgub pitne vode na vodovodnih sistemih in delih sistemov. Najved
pozornosti namenjamo metjenju koliéin, montazi novih merilcev pretoka ter iskanju in odpravi okvar. Z merilei
pretokov bomo opremljali tudi tiste vodovodne sisteme, ki jih prevzemamo v upravljanje. Izgube na
vodovodnih sistemih botno zmmanjiali tudi z naértovano obnovo dotrajanih vodovodov in vodovodnih
prikljuckov.

V letu 2008 smo nadaljevali = razdelitvijo sistemov na manje enote in vgrajevanjem merilnih mest na makro
lokacijah (zajetjih, magistralnih in primarnih vodovodih), ki so osnova za ugotavljanje dejanskih kolicin
transportirane pitne vode v vodovodni sistem. S pomodjo prenosnih merlcev smo na ved obmocjih dolocil
noéne pretoke, ki so zelo pomembni pri dolocanju izgub na obmodju.

Redno se nadzira telemetrijske podatke, ki nam lahko pomagajo pri odkrivanju dodatnih izgub.

Za leto 2009 je v planu obdelava naslednjih obmocij z detekcijo $uma in nadaljnjimi koraki, pregled
magistralnih vodov, opremljanje in konttola treh novih vodovodnih sistemov, ki smo jih prevzeli v letosnjem
letu in opremljanje obstojeéih sistemov z dodatnimi menlci.

O naértovanem zmanj$anju izgub ne moremo podati ocene, saj je na sistemih zaenkrat e premalo kontrolnih
meritev. Trenutno se izgube lahko zmanjiujejo predvsem na racun obnove vodovodov in prikljuckov ter kot
posledica ugotovljenih okvar na zgoraj opisan nadin. Upoitevati moramo, da se izgube povecujejo s staranjem
vodovodov, zato bi izgube poslediéno zmanjiali z obnove dotrajanih cevi

® POSPESEVANJE LOCEVANJA ODPADKOV

Kot izvajalci javne sluzbe ravnanja s komunalnimi odpadki imamo pomembno nalogo vzpostaviti in voditi
u¢inkovit sistem lodenega zbiranja odpadkov, katerega rezultat bodo vedno vedje kolicine loceno zbranih
odpadkov v ptimerjavi s koli¢inami odlofenih odpadkov. Zato smo Ze v letu 2006 oblikovali projekt
pospesevanja locenega zbiranja odpadkov, s ciljem nadgraditi obstojeci sistem in ga pobliZzati ob¢anom, kot
povzrociteljem odpadkov.

Veliko konktetnih ciljev smo e dosegli: * povecali smo Stevilo ckoloskih otokov, * s pomodjo povecanega
nadzora spremljanja polnosti zabojnikov zagotavljamo redno praznjenje, * uvedli smo brezplacno telefonsko
Stevilko, * sklenili pogodbe s Slopakom, drufbo za ravnanje z odpadno embalaZo, * redno informiranje
obéanov preko razliénih medijev, * uvedli zbiranje in odvoz kosovnih odpadkov preko dopisnic, * postopno
ukinili dvakrat tedenski odvoz odpadkov, * posodobili zbirne centre z mobilnimi stiskalnicami in zabojniki za
zbiranje odpadke elektriéne in elektronske opreme, * uvedli lofeno zbiranje odpadkov na pokopaliséu, *
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vzpostavili poostren nadzor nad odpadki iz poslovne dejavnosti, * postavili malo kompostarno na Centralni
&stilni napravi Kranj, kjer predelujemo biolosko razgradljive odpadke zbrane preko zbirnih centrov in
pokopaliié, * organizirali zbiranje in odvoz papirja iz poslovne dejavnosti v mestnem jedru Kranja, * s ponudbo
kompostnikov in vzporednimi komunikacijskimi aktivnostmi spodbujali kompostiranje na lastnem vrtu.

Skladno s sklepom Sveta ustanoviteljev Komunale Kranj, javno podijetie, d.o.o. smo ptipravili predlog
nadgradnie sistema loc¢enega #biranja odpadkov. V dokumentu predstavljamo podrobno amalizo trenutnega
sistema ravnanja z odpadki, vidjuéno s pregledom uspe$nosti poslovanja in izpostavljamo pomanjkljivosti
obstojedega sistema ter podajamo razloge za izbolifave. V nadaljevanju smo predlagane izboljsave finanéno
ovrednotili in definirali stimulativno cenovno politiko. Predlagali smo posodobitev zbirnih centrov za loceno
zbiranje odpadkov, vzpostavitev sistema izvornega locevanja komunalne embalaZe z rumeno vreco,
vzpostavitev sistema loCenega zbiranja biolodkih odpadkov, zanjianje volumna zabojnikov za zbiranje
me$anih komunalnih odpadkov ter dodatne nadine spodbujanja locenega zbiranja odpadkov.

Dokument je bil poslan vsem obéinam, v katerih izvajamo javno sluzbo ravnanja s komunalnimi odpadki.

¢ OPREMA VODOVODNIH $TEVCEV ZA DALJINSKO ODCITAVANJE

Zaradi §tevilnih prednosti daljinskega od¢itavanja vodomerov, smo v letu 2007 zaértali ptojekt spremembe
klasi¢nega odéitavanje vodomerov s sistemom daljinskega odfitavanja vodomerov. Daljinsko  odéitavanje
omogota vedjo moZnost tekoega, planskega in hitrejSega izvajanja od¢itavanja ter stalen nadzor vodomernega
mesta in porabe pitne vode (vsaka odstopanja so takoj registrirana i alarmirana). Posebnega pomena je
tovtstno odéitavanje pri velikih porabnikih (industrija), kjer so odéitki meseéni in poraba vode velika. Konec
leta 2007 smo izvedli javno naroéilo za mabavo in vzpostavitev delovanja opreme sistena daljinskega
odditavanja. V zaéetku leta 2008 je bila s strani enega od ponudnikov viozena zahteva za revizijo. Upostevajoc
sklep Dr¥avne revizijske komisije javnega narodila nismo oddali. Glede na navedene zaplete smo z lastnimi
kadti in deloma z zunanjimi delavei vendarle izvajali menjave vodomerov s pretetenim rokom veljavnosti in
tako zamenjali ve< kot 2500 vodomerov.

V zaletku avgusta leta 2008 smo ponovili postopek javnega natodila za izbiro dobavitelja vodomerov in
opreme za daljinsko odéitavanje vodomerov. S strani Drzavoe revizijske komisije smo ponovno prejeli
obvestilo o domnevnem prekeiku pri izvedbi postopka javnega narotila, zato smo razpis preklicali. Do danes

tazpisa nismo uspeli izpeljati.

e UVEDBA PROCESNEGA VODEN]JA IN SISTEMA OBVLADOVANJA KAKOVOSTI

V letu 2007 smo vzpostavili projekt vzpostavitve procesnega pristopa v podjetju in s tem prispevati k vedii
urejenosti in bolj$emu poslovanju podjetja.
Procesni pristop pomeni:

- postaviti strukturo procesov podietja ter njihovo dokumentiranie,

- izvajanje procesov in spremljanje njihove uspednosti,

- stalno izboljsevanje procesov,

- vodenje procesov preko postavljenih lastnikov oz. nosilcev procesov,

- razmisljanje zaposlenih v okviru celega procesa v korist stranke in organtzacije.
V letu 2008 smo projekt zakljucili, z namenom prdobitve standarda kakovosti ISO 9001. Konec leta smo
certifikat tudi pridobili.
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® VZPOSTAVITEV IN UVAJAN]JE SISTEMA VAROVAN]JA OKOLJA

Sistem ravnanja z okoljem je bil konec leta 2008 ocenjevan s strani zunanjih presojevalcev. V zadnjem obdobju
je bilo uvedenih vrsto izbolj$av in investicij, ki dobro delujejo na okolje. Veliko pozornost smo namenili
izdelavi navodil v primeru izrednih dogodkov oz. nested za vse dejavnosti. Navodila so objavljena in tudi
iztodena vsem delaveem. Izdelani so poslovniki, ki jih dologa zakonodaja in za novo dejavnost — kompostiranje
zelenega odpada je pridobljeno okoljevarstveno dovoljenje. Pripravljena je bila publikacija za usposabljanje o
tavnanju z okoljem,

V podjetju so postavljeni izvedbeni cilji, programi v obliki projektov in okaljskih ciljev, ki se uspedno realizirajo.
Pri certifikacijski presoji, konec leta 2008, so bila ugotovljena dolocena neskladja, ki so bila refena. Porodilo o
odpravi neskladij je bilo presojevalcem postedovano ze konec leta, zato v kratkem pri¢akujemo pridobitev tudi
certifikata za okolje ISO 14001

Tudi po pridobitvi certifikata bomo morali sistem neprestano obnavljati in dograjevati, uresnicevati politiko do
okolja, realizirati postavljene cilie in okoljske programe, zagotoviti uéinkovitost sistema glede na nove
okolii¢ine (nove dejavnosti, materiali, procesi) in nenehno izbolj$evati uéinke ravnanja z okoljem.

® PROJEKT ZAPIRANJA ODLAGALISCA ODPADKOV TENETISE

Skladno z okoljevarstvenim dovoljenjem za obratovanje odlagalis¢éa odpadkov Tenetise, bo potrebno
odlagaliiée po 15. juliju 2009 zapreti. Tako zapttje odlagalii¢a kot tudi ukrepi in aktivnosti po zaprtju bodo
potekali na nadin, kot ga dolo¢ata okoljevarstveno dovoljenje in zakon, ki ureja podrocje odlaganja odpadkov,
to je Uredba o odlaganju odpadkov na odiagaliscih (Uradni list RS, st. 3272006, 98/2007).

V ta namen je v izdelavi Ze projekt zapiranja odlagalif¢a odpadkov Tenetile, v katetem bodo podane tesitve
izcedne vode, posodobitev odplinjanja, fazno zapiranje aktivnega odlagalnega polia s folijo in rekultivacijo,
izvedba dodatnih vttin za opazovanje podzemnih vod ter posodobitev zbirnega centra za lo¢eno zbiranje
odpadkov Tenetide.

Skupna ocenjena vrednost investicij znasa 2,06 mio EUR.

V letu 2008 smo izvedli pilotni projekt predéiséenja izcednih vod, s katerim smo Zeleli ugotovili stopnjo
onesnasenosti izcednih vod. Pri odlagaliiéu odpadkov TenetiSe smo postavili pilotno distilno napraveo ter
&rpalifée za preérpavanje izcednih vod v javno kanalizacijo optemili 2 metilno opremo, s katero smo merili
stopnjo onesnazenosti. Izvajali smo trajne meritve amonija, pH vrednosti, elektroprevodnost in koncentracije
kisika. S pomo&jo mefilnega in krmilnega sistema zagotavljamo, da je obremenitev izcedne vode, ki se
preérpava v javno  kanalizacjo v skladu 2z zahtevami v  okoljevarstvenem  dovoljenju.
Pilotni projekt smo konec leta zakljudili z ugotovitvijo, ki se bo upoitevala pri izdelavi projekta zapiranja
odlagaliséa. Z zapttiem odlagalid¢a s folijo se bo koli¢ina izcednih vod bistveno zmanjiala. V primeru
prekoradenih vrednosti onesnaZenosti izcednih vod, se le ta vraéa v telo odlagalidéa po sistemu reinjektiranja.
Tako ptide do vlaZenja odpadkov in s tem se pospesi proces razgradnje odpadkov in nastanek bioplina, ki se
uporabi kot energent za proizvodnjo elektriéne energije. Elektricno energijo iz bioplina preko kogeneracije
proizvajamo in oddajamo v omrezje ze od leta 2004 in tako bo tudi 3e naprej, po zaprtju deponije. Visldi
izcedne vode po vedjih padavinah se odvajajo v javno kanalizacijo, saj voda v tem primeru ni prekomerno
onesnazena, V lanskem letu smo v sodelovanju z Geoloskim institutom Ljubljana izvedli dve dodatni vrtini za
izvajanje monitoringa podzemnih vod, ki bosta po preteku dolodenega Casovnega obdobja, realni pokazatel]
dejanskega obsega vplivov odlagalif¢a na podzemne vode. Aktivno odlagalno polie (tako imenovano polie B)
bomo zaptli oziroma utedili skladno z zakonskimi zahtevami in dolodili, ki izhajajo iz okoljevatstvenega
dovolienja. Glavne aktivnosti bodo prekrivanje polja z zaicitno folijo, prestavitev dovozne poti na bok
odlagaliiéa (z namenom zagotavljanja pozarne varnosti), izvedba reinjektiranja aktivnega polja, zakljuditev
sistema odplinjanja, izvedba rekultivacije in izvajanje meritev monitoringov ter nadzor. Skladno z zakonodajo

moramo upravljavei odlagali$¢ izvajati redne monitoringe deset let po zapetju odlagaliica. [zvajati moramo
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monitoringe izcednih vod, podzemnih vod, deponijskega plina in meteoroloske parametre. Nacrtujemo pa tudi
posodobitev zbitnega centta za lodenc zbiranje odpadkov pr odlagalii¢u Tenetife, kjer bo najprej potrebno
pridobiti spremembo prostorskih dokumentov.
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@ POMEMBNE]SE AKTIVNOSTI V LETU 2008

® AKTIVNOSTI NA PODROCJU CEN

Postopek povifanja cen osnovnih komunalnih storitev (odpadki, voda, odvajanje in ¢isenje za gospodinjstva)
je zapleten in dolgotrajen.

Cene osnovnih komunalnih storitev so povriene Zakonu o kontroli cen. Na podlagi tega zakona je bil sprejet
podzakonski akt, Uredba o oblikovanju cen komunalnih storitev. Uredba se izdaja za obdobje enega leta. in
doloéa, kaj vse moramo pd povifanju cen predlagatelji predloziti,

Pridobiti moramo soglasje lokalne skupnosti (povisanje cen motajo najprej obravnavati in potrditi na obéinskih
sejah v tisth obdinah za katere komunalno podjetie predlaga povilanje), ter pozitivno strokovno mnenje
Ministrstva za okolje in prostor. Ministstvo ocenjuje ustreznost oziroma izpolnjevanje ckoljskih in tehnicnih
normativov tet standardov. Predlagatelji poviSanja cen moramo tako pridobiti »zeleno lué« pri Ministrstvu za
okolje in prostot in pri Ministrstvu za gospodarstvo.

V kolikor predlagano povisanje cen presega doloden odstotek, uredba doloca, da mora soglasje k ceni dati e
Ministrstvo za finance in Urad RS za makroekonomske analize in razvoj.

Sele po tem, gre zadeva v obravnave na Vlado RS, ki da predhodno soglasje k povisanju cen. Cene se lahko
uveljavijo po enem mesecu od sprejetja sklepa vlade.

Cene storitev, ki jih opravljamo za trg, niso podvrZene omenjeni uredbi. PoviSanje cen za najemnino grobov,
pogrebne storitve, vzdrzevanje cest, menjava vodomerov za tig, ¢iScenje in odvajanje industrjskih odpadnih
voda potrdi Svet ustanoviteljev Komunale Kranj, javno podjetje, d.o.o..

ZADNJA PREDLAGAN]JA POVISANJA CEN

+ Odvajanje in ¢ienje komunalnih odpadnih in padavinskih voda

Konec leta 2007 je Svet Mestne obéine Kranj sprejel sklep o poviSanju lastne cene odvajanja za 23,5 %, ter
sklep o uvedbi investicijske cene za odvajanje in &iSéenje. Povisanje lastne cene odvajanja za 23,5 % smo po
pridobitvi sklepa Viade RS uvedli s 1.12.2008, investicijska cena pa je bila iz Uredbe ¢rtana, Ministrstvo za
okolje in prostor na na$ predlog ni dalo pozitivnega strokovnega mnenja, zato investicijske cene ni mozno
uvesti.

Dne 22.10.2008 je Svet Mestne obéine Kranj ponovno obravnaval povianje cen vode ter ¢iscenja in odvajanja
z namenom pridobiti investicijska sredstva za vlaganja v infrastrukturo, vendat sklep o povisanju cen ni bil
sprejet. Komunala Kranj je poslala predlog tudi na Ministrstvo za ckolje in prostot. Dne 2.12.2008 smo
pridobili pozitivno strokovno mnenje za predlagane cene vodooskrbe.

» Ravnanje z odpadki

Glede predlaganih cen storitev deponiranja ter odvoza in zbiranja odpadkov smo od Ministrstva za okolje in
prostor dne 21.1.2008 pridobili pozitivno strokovno mnenje k zaasni spremembi cen do 30.4.2008. Do
15.3.2008 je bilo potrebno vloZiti ponovno vlogo. Predlagani odstotki povisanj cen v tej vlogi znasajo 9,08 % za
zbiranje in odvoz odpadkov ter 52,33 % za deponiranje odpadkov. Dne 7.7.2008 smo od Ministrstva za okolje
in prostor dobili poziv za dopolnitev vloge z dne 14.3.2008, in sicer se je zahteval izradun nove cene, ki bi
veljala do 15.7.2009.

Na omenjeni poziv smo Ministrstvu za okolje in prostor poslali odgovor, v katerem smo predlagali pottjene
odstotke poviianj, ki so jih poleg Mestne obéine Kranj sprejele tudi ostale obcine. Vlogo za pridobitev
pozitivnega strokovnega mnenja k cenam ravnanja z odpadki v ostalih obcinah smo na Ministrstvo za okolje in
prostor poshali 26.6.2008 po pridobitvi soglasyj vsch obginskih svetov. Dne 17.11.2008 smo prejeli poziv za
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dopolnitev vloge, na katerega smo odgovorili 25.11.2008. Vlogo smo brez pozitivnega strokovnega mnenja
Ministrstva za okolje in prostot poslali tudi na Ministrstvo za gospodarstvo. Dobili smo odgovor, da nepopolne

vloge ne bodo obravnavali.

NEUSKLAJENA ZAKONODAJA NA PODROCJU CEN KOMUNALNIH STORITEV

Uredba o oblikovanju cen komunalnih storitev, ki jo vsako leto izda Vlada RS doloca pogoje in madin
povisevanja cen. Ministrstvo za gospodarstvo vztraja na nadinu oblikovanja cen dolocenem v Uredbi. Trenutno
veljavna Uredba (Url. RS 41/2008) doloca, da se v éasu njene veljavnosti ne uporablja Pravilnik o oblikovanju
cen storitev obveznih obdinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja, sprejet leta 2004.

MOPE je avgusta 2008 izdalo nov Pravilnik, katerega dolocbe uposteva pri izdajanju pozitivnih strokovnih
mnenj, ki so ena od prilog vloge za izdajo predhodnega soglasja, ki se vlozijo na MG. Nadina dolo¢anja cen v
Pravilniku in Uredbi nista usklajena.

® VZPOSTAVITEV NOVEGA SISTEMA SPREMLJANJA PRITOZB IN POHVAL TER
NJIHOVEGA RESEVANJA

Eden izmed pokazateljev uspeinosti podjetja je tudi Stevilo pritozb s strani uporabnikov nasih storitev. V letu
2008 smo uvedli nov sistem spremljanja s pomodjo programa EBA, ki omogoca, da prejete pritozbe shranimo
v elektronsko obliko in jth opremimo s spremnim listom, kjer vodimo datum in nalin prejema, predmet
pritoZhe in doloéimo rok za odgovor stranki.

Na tem mestu zavedemo vse nase odgovore strankam, vse naje ukrepe, skratka vse korake in dejanja, ki smo
jih naredili v procesu resevanja pritoZbe. S tem zagotavljamo vecjo sledljivost redevanja ptitozb, od samega
prejetja do konéne reditve.

Prav tako na tem mestu vodimo korektivne ukrepe (kaj botno oziroma smo storili, da do novih pritozb ne bo
ptihajalo), dologimo nosilca korektivnega uktepa in rok, do katerega mora biti ukrep realiziran.

Paoleg pisnih pritob so pomembne tudi ptitozbe, ki jih sprejmemo po telefonu ali osebno. Tudi te spremljamo
in sicer v posebni belezki. Zaposleni, ki najpogosteje sprejemajo pritozbe, v belezko oznadujejo prejete pritoZbe
po posameznih dejavnostih. Spremljamo vrsto pritozbe in $tevilo. V kolikor ocenimo, da je pritoZba stranke
resna in zahteva pisni odgovor, stranko pozovemo, da vloZi pisno pritozbo. To v obrazcu tudi oznatimo.

Cilj tovestnega spremijanja ustnih pritozbe je spremljanje kako pogosto se doloene vrste pritozb pojavljajo. V
kolikor je pritozba resneja, mora stranka v vsakem primeru podati pisno pritozbo.

® PRENOVA SPLETNE STRANI

Z lastnim kadrom smo uspeli v letu 2008 preoblikovati spletno stran podjetja.

& NADGRADNJA URAVNOTEZENEGA SISTEMA KAZALNIKOV

Uspesnost doseganja ciliev ugotavljamo s kazalniki poslovanja in finanénega stanja podjetja ter drugimi
kazalniki. Sistem kazalnikom smo nadgradili. Z njimi merimo kljuéne tocke na posameznih procesih ter s tem
omogocamo metjenje kakovosti in uéinkovitosti izvajanja posameznih dejavnosti. V letu 2008 smo nadaljevali
z meseénim spremljanjem kazalnikov za posamezne dejavnosti in s tem ugotavljali odmike od zastavljenih
ciliev. Hkrati s projektom vzpostavitve procesnega vodenja so v tem letu potekale aktivnosti v smeri izboljSanja
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celostnega sistema kazalnikov. Tako smo za vsak proces vkljudili obstojece kazalnike in jih analizirali glede
njihove smiselnosti in uporabne vrednost. Na podlagi ugotovljenega bomo v letu 2009 vzpostavili nov sistem
kazalnikov, ki nam bo 3e bolj omogoéal spremljanje ucinkovitosti izvajanja procesov ter uspednostt doseganja

zastavljenih ciljev.

@ PRIDOBITEV CERTIFIKATA KAKOVOSTI

Eden izmed pomembnejsih ciljev, ki smo si jih zastavili za leto 2008, je bila vzpostavitev sistema obvladovanija
kakovosti (ISO 9001) in sistema ravnanja z okoljem (ISO 14001). Oba sistema sta bila presojana s strani

zunanjih presojevalcev.
Certifikat ISO 9001:2000 smo konec leta Ze prdobili. V ptihodnjih mesecih priakujemo tudi pridobitev
certifikata ISO 14001.

® VZPOSTAVITEV SISTEMA BELEZENJA STEVILA PRAZNJEN] EKOLOSKIH OTOKOV

Zabojnike za lofeno zbiranje odpadkov na ekolotkih otokih smo opremili s posebnimi identifikacijskimi
nalepkami in izdelali program za od¢itavanje zabojnikov s pomoéjo prenosnih terminalov. Po oditavanju
dobimo podatke o &asu, kraju, vrsti in kolidini teh sortiranih odpadkov. Ti podatki, prepisani v nad sistem, so

osnova za planiranje pot in pogostosti odvozov.

& POSODOBITEV VOZNEGA PARKA

V letu 2008 smo posodobili vozni patk z dvema smetarskima voziloma (za opravljanje rednega odvoza mesanih
komunalnih odpadkov, po vzpostavitvi sistema lodenega zbiranja biolotkih odpadkov tudi za odvoz le teh) in
kotalnim prekucnikom {za praznjenje ekoloskih otokov in po zapttju odlagalista TenetiSe za prevoz na druga
odlagalii¢a). Za odpravljanje okvar na vodovodnih sistetnih pa smo vozni patk razSinli za dve nowt

intervencijsk vozili.

® VZPOSTAVITEV TESTNEGA SISTEMA BELEZEN]JA STEVILA PRAZNJEN] ZABOJNIKOV
ZA MESANE KOMUNALNE ODPADKE

Obmodéje Seljakovega nasclja, kot strnjeno naselje stanovanjskih hig, smo izbrali za testno obmodje.

Priblizno $estdeset zabojnikov smo opremiti s posebnimi elektronskimi plodéicami z digitalno informacijo o
stevilki zabojnika. S Zitalnikom na smetarskem vozilu, beleZimo $tevilo praznjenj posameznega zabojnika.

V prhodnosti Zelimo spremljati kolikokrat na mesec smo posamezni zabojnik spraznili in s tem omogociti
obéanom, da pladajo toliko odvozov, kolikor smo jih dejansko za obcana opravili. Sistem omogoca tudi

nadgradnjo s tehtanjem odpadkov.

@ VZPOSTAVITEV EVIDENCE OKVAR NA VODOVODNIH SISTEMIH

V posebni evidenci spremljamo reakcijski €as {(od okvare do odprave), §tevilo okvar na posameznih sistemih,
vrsto vgrajenega materiala in oceno izgube vode zaradi okvare.
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@ IN ACGRTOVANI VECJTI PROJEKTI V LETTH 2009/2010

® NADGRADNJA CENTRALNE CISTILNE NAPRAVE KRAN]

Najvedja investicija na podroéju odvajanja in &iséenja komunalnih odpadanih in padavinskih voda, je nadgradnja
Centralne &istilne naprave Kranj, katere lastnica je Mestna ob¢ina Kranj. Grobo ocenjena vrednost nadgradnje
Centralne ¢istilne naprave Kranj je 25 mio EUR. Projektirana velikost bodoce naprave je 120.000 populacijskih
enot (PE — ena PE ustreza onesnazenju, ki ga en prebivalec povzrodi v enem dnevu). Velikost naprave je
ptilagojena Cif€enju odpadnih voda v pretezni meri iz gospodinjstev, poleg tega pa smo dolini zagotoviti tudi
&GisEenje tehnoloskih odpadnih voda. Velikost sedanje naprave je 100.000 PE.

® VZPOSTAVITEV SISTEMA ZBIRAN]JA BIOLOSKIH ODPADKOV

Vzpostavitev lo¢enega zbiranja bioloskih odpadkov je zakonsko zahtevana z Utedbo o odlaganju odpadkov na
odlagalii¢ih in Uredbo o ravnanju z bioloSko razgradljivimi kuhinjskimi odpadki (Uradni list RS, $t. 68/08).
Predlagani sistem vkljucuje:

- postavitev novih rjavih zabojnikov za loceno zbiranje bioloskih odpadkov,

- aktivnosti spodbujanja kompostiranja na lastnem vrtu (ponovitev akeije ponudbe kompostnikov).
S postopnim vzpostavljanjem sistema po posameznih obmodjih v Mestni obéini Kranj bomo zaleli v
drugi polovici 2009, skladno z razpoloZljivimi finan¢nimi sredstvi.

® NADGRADN]JA SISTEMA KAKOVOSTI V SMERI POSLOVNE ODLICNOSTI

V letu 2009 bomo prideli z novim projektom nadgradnje sistema kakovosti, s katerim bomo poskusdali svoje
procese urediti do te mere, da bodo ustrezali metilom poslovne odlitnosti. Hkrati nameravamo zgraditi sistem
stalnih izboljiav, ki bo zajemal vse faze procesa izboljfevanja (od iskanje novih idej, vrednotenija le teh ter na
osnovi zbranih idej izvedba izboljfav pri izvajanju posameznih procesov). V naértu imamo tudi izvedbo
ustreznega usposabljanja vodij z namenom nadgradnje njihovega znanja v smeri prepoznavanja profilov
zaposlenih, vodenja in uéenja zaposlenih ter nacrtnega planiranja izvajanja posameznih dejavnosti.

e PROJEKT ZAPIRANJA ODLAGALISCA ODPADKOV TENETISE

® [ZVAJANJE UKREPOV ZMANJSANJA STROSKOV NA KATERE IMAMO VPLIV
@ [ZVAJANJE AKTIVNOSTI ZA PRIDOBIVAN]JE POSLA NA TRGU

e PRENOS SREDSTEV V UPRAVLJAN]JE V PREMOZENJE LASTNIKOV

® NADALJEVANJE AKTIVNOSTI NA PODROCJU POVISANJA CEN KOMUNALNIH
STORITEV
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@ NOVELACIJA ODLOKA O RAVNAN]JU § KOMUNALNIMI ODPADKI

Prilagoditev veljavnega odloka novim zakonskim spremembam in vkljuditi nadgradnjo locenega zbiranja
odpadkov.

® SORTIRNICA ZA KOMUNALNE ODPADKE

Usmeritve drave za podrodje ravnanja s komunalnimi odpadki narekujejo aktivnosti na lokalnem nivoju,
regijskem nivoju ter na nadregijskem nivoju. Na lokalne nivoju je potrebno zagotoviti zbiranje komunalnih
odpadkov, zagotavljanje éim boljfega lo¢evanja odpadkov na izvoru nastanka, naknadno sortiranje,
preprostejie postopke obdelave in predelave odpadkov ter oddajanje posameznih frakeij v nadaljnjo
obdelavo.

Odlagalii¢e odpadkov Tenetife bomo motali po 15. 7. 2009 zapreti in zagotoviti predelavo mesanth
komunalnih odpadkov.

Odpadke bomo morali odlagati na drugih odlagaliscih. S tem se bodo povecali stroski (priprave, prevoza,
odlaganja odpadkov), cena odlaganja odpadkov na drugih odlagaliicih je bistveno visja.

Skladno z Operativnim programom odstranjevanja odpadkov, se bo morala kolicina odloZenth
biorazgradljivih odpadkov zmanjiati do 16% vseh odloZenih odpadkov do 1 2013 (trenutno dosegamo
38%). Koli¢ine odlozenih meianih komunalnih odpadkov v zadnjih letih 2005 do 2007 se gibajo pri
koli¢ini 30.000 ton, kar znada za leto 2007 priblizno 357 kg/prebivalca, ki bi ga do leta 2013 morali
zmanjéati na 150 kg odpadkov na osebo (v skladu z drfavnim Operativnim programom odstranjevanja
odpadkov).

Nadgradnja sistema locevanja predvideva tudi postopke predelave, reciklaZe, snovno predelavo in
energetsko izrabo - MBO. Pred vzpostavitvijo MBO je potrebno postaviti sortirnico. S projektomn
sottirnice mesanih komunalnih odpadkov, ki predvideva lo¢evanje posameznih frakcij zbranih odpadkov
zmanjiala kolidina odloZenih me$anih komunalnih odpadkov na odlagaliice za 40 %.

Realizacijo ciljev je moZno dosefi s postavitvijo objekta strojne in rocne sortirnice, kjer se dosega
kvalitetno sortiranje odpadkov, ki se zbirajo kot mesani komunalni odpadki.

V skladu z dravnim operativnim programom je gorenjska razdeljena na dve regiji, Kranj je z ob¢inami za
katere opravlja ravnanja z odpadki in obéino Tr#i¢, predviden v prispevno obmocdje odlagaliséa Kovor,
kjer je vkljuceno 92.199 prebivalcev, kar pomeni priblizno 71.000 ton odpadkov letno. Preko bobnastega
sita sortirnice in magnetnega izlodevalca odpadke razdelimo na mokro in suho frakcijo. Mokra frakeija je
primerna za nadaljnjo predelavo (MBO), suha frakcija (embalaZa) pa se v nadaljevanju rono prebira in
sottira po posameznih vistah (plastika, tetrapak, karton,.. .)

Skupna investicijska vrednost je ocenjena na 5.610.000 evrov, prihodki pa bi znadali priblizno 6.400.000
evtov po zakljuceni amortizacijski dobi 10 let. Predvidena je tudi zaposlitev 40 novih Ludi, na samem
izvajanju in vodenju sortirnice.

Za izvedbo sortirnice je podjetje Altea, svetovanje d.o.o., pripravilo dokument »Idejne zasnove sortirnice
mesanih komunalnih odpadkov za Gorenjsko regijog, z dne september 2008 in izveden je bil Dokument
identifikacije investicijskega projekta (DIIP) — sortirnica meSanih komunalnih odpadkov, ki ga je izdelalo
podijetje IDEUS d.o.o0,, kier so ptikazani vsi potrebni podatki in obrazloZitve.
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Q ANALIZA PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILOZNOSTI,
NEVARNOSTI

SWOT ANALIZA

PREDNOSTI

* status javnega podjetja (monopolni poloZaj)

* poznavanje obmodja izvajanja stotitev, navad
uporabnikov storitev

* strokovna znanja

* obstojeca delovna oprema

PRILOZNOSTI

« nadgradnja sistema lodenega zbiranja odpadkov - s
povedanjem koli¢ine logeno zbranih odpadkov, se bo
zmanjal strodek odlaganja

» zmanjiaaje vodnih izgub
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