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ZUPANOM IN OBCINSKIM SVETOM

Spostovani

Svet zavoda JZ Zdravstveni dom Lendava je na svoji 4. redni seji dne 20.5.2024 obravnaval
Program dela in finanéni naért za leto 2024 Zdravstvenega doma Lendava in

sprejel sklep:
1. Clani sveta zavoda soglasno potrjujejo Program dela in finanéni naért za leto 2024
Zdravstvenega doma Lendava in

2. Clani sveta zavoda sprejemajo porabo presezka prihodkov iz preteklih let v visini
1.305.739,00 eur za investicijo Prizidek k ZD Lendava

Prosimo, da omenjena sklepa obravnavate in nam posredujete vase soglasje

K dopisu posiljamo priloge in sicer:
- Program dela in finanZni naért za leto 2024 (poslano po e-posti)

Lepo pozdravljeni!

Direktorica JZ ZD Leydava:
Olga PozZgai- sat, Ar..med.spec.
-~ o ‘
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1. FINANCNI NACRT ZA LETO 2024 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni na&rt za leto 2024 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poro€il za proradun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list
RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11,
86/16):

1. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2024

2. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nadelu denarnega toka za
leto 2024

3. Finan¢ni na¢rt prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2024
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2024

Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2024

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024

Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2024

Priloga — AJPES bilanéni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

IME: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA — EGESZSEGHAZ LENDVA, ZD LENDAVA —
EH LENDVA

SEDEZ: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA
MATICNA STEVILKA: 5801923000
DAVCNA STEVILKA: 36612235

SIFRA UPORABNIKA: 92150

STEVILKA TRANSAKCISKEGA RACUNA: SI56011006008372384

TELEFON, FAX: 02 5789 210, 02 5789 259
SPLETNA STRAN: www.zd-lendava.si

USTANOVITELJ JZZ ZD LENDAVA so naslednje obéine: Lendava, Crensovci, Turniie,
Odranci, Kobilje, Velika Polana in Dobrovnik.
DATUM USTANOVITVE: 15.9.1993

DEJAVNOSTI: DEJAVNOSTI: Zdravstveni dom Lendava opravlja zdravstveno dejavnost na
primarni ravni in specialistiéno ambulantno dejavnost na sekundarni ravni.

Zavod izvaja primarno zdravstveno dejavnost, nujno medicinsko pomo¢ in specialistiCno
ambulantno dejavnost, v skladu z mreZo javne zdravstvene sluzbe. Zavod lahko opravlja tudi

druge zdravstvene storitve izven javne sluZzbe za druge uporabnike, v skladu z zakonom in
odlokom o ustanovitvi.

Osnovna in specialistiéna zdravstveno dejavnost se izvaja v/kot:
K7

% v splo$nih ambulantah,

v referen¢nih ambulantah,

antikoagulantna ambulanta

zdravstveno varstvo predSolskih otrok,

zdravstveno varstvo $olskih otrok in mladine,

specialistitnih in dispanzerskih dejavnostih (diabetoloSka, pulmoloska,
kardiolodka, urolo§ka, UZ ambulanta, logopedska, dispanzer za mentalno

zdravljenje, dispanzer za Zene, dispanzer za medicino dela, prometa in §porta),
patronaZzna sluzba,

rentgenska sluzba,
v hematolo§ko-biokemi¢ni laboratoriju
osnovna fizikalna terapija.

L>

) > < & 9,
0.0 L4 0.0 0.0 0.0

L/ 07 9, )
0.0 L <4 0‘0 L4



Zobozdravstvena dejavnost, ki se izvaja v/kot:

v zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
¢eljustna in zobna ortopedija,

mladinsko zobozdravstvo z zdravstveno vzgojo,
RTG,

v zoboproteti¢nem laboratoriju.
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Neprekinjeno 24 urno zdravstveno varstvo se v mreZi javne zdravstvene sluzbe zagotavlja z
zunajbolni¥niéno sluzbo NMP v organizacijski obliki MoE NRYV (zdravnik, dipl. zdravstvenik
in zdravstveni reSevalec) in v ANMP. Priznano imamo 1,5 tima.

Sluzba reSevalnih prevozov:

% v okviru sluzbe reSevalnih prevozov se izvajajo nenujni refevalni prevozi s spremstvom ali
brez, prevozi bolnikov nafiz dialize in prevozi bolnikov v terciarne ustanove (Onkologki
Indtitut in UKC Maribor) na kemoterapijo in obsevanje.

Izvajanje zdravstveno-vzgojnih programov za/kot:

% za odraslo populacijo,
% program zdravstvene vzgoje za otroke in $olsko mladino,
% program Sole za starSe.

ORGANI ZAVODA:

«» svet zavoda,
<+ direktor zavoda,
<% strokovni svet zavoda.

Najvi§ji organ upravljanja zavoda je Svet zavoda ZD Lendava, sestavljen iz predstavnikov
oblin ustanoviteljic /8/, predstavnikov zaposlenih v ZD Lendava /3/ in predstavnika
uporabnikov, imenovanega s strani ZZZS.

1. PREDSTAVITEV ZAVODA
PREGLED DEJAVNOSTI ZDRAVSTVENEGA DOMA LENDAVA PO LOKACIJAH

Zdravstveni dom Lendava je neprofitni javni zavod, vkljugen v javno zdravstveno mreZo.
Zavod je organiziran za opravljanje osnovne zdravstvene dejavnosti s sede?em v Lendavi in v
zdravstvenih postajah Dobrovnik, Turni$ée in Cren%ovci.

Skupaj z zasebniki s koncesijo zagotavlja zdravstveno varstvo za 23.759 prebivalcev (22.216

— stalno prijavljeni, 1.543-zacasno prijavljeni; podatek na dan 1.11.2022) sedmih obg&in.
Obmodje se razprostira na 256 km? povrsine, v 41 naseljih.



PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Dejavnost

Lokacija, naslov

ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA-
EGESZSEGHAZ LENDVA

osnovna in specialisti¢na
zdravstveno dejavnost, RA
antikoagulantna ambulanta
zobozdravstvena dejavnost
ortodontija

neprekinjeno 24 urno
zdravstveno varstvo in nujna
medicinska pomoé
izvajanje zdravstveno-
vzgojnih programov
sluzba refevalnih prevozov
hematolo§ko-biokemicni
laboratorij

patronaZna sluzba

RTG, ortopan,...

OFT

Kidri¢eva 34
9220 Lendava — Lendva

Center za za§¢ito in reSevanje
Lendava, Glavna ulica 96
9220 Lendava-Lendva

ZDRAVSTVENA POSTAJA
CRENSOVCI

dejavnost v splosnih
ambulantah

patronaZna sluzba
zobozdravstvena dejavnost v
ambulantah za odrasle
mladinsko zobozdravstvo
POCT

Ulica Ju§a Kramarja 6
9232 Crensovci

ZDRAVSTVENA POSTAJA
TURNISCE

dejavnost v sploni
ambulanti, RA
zobozdravstvena dejavnost v
ambulantah za odrasle
mladinsko zobozdravstvo
POCT

Ulica Stefana Kovata 95
9224 Turnisée

ZDRAVSTVENA POSTAJA
DOBROVNIK

dejavnost v splosni
ambulanti, RA

patronazna sluzba
Zobozdravstvena dejavnost v
ambulantah za odrasle
mladinsko zobozdravstvo
POCT

Dobrovnik 297 A
9223 Dobrovnik - Dobronak

DOM STAREJ$IH LENDAVA
IDOSEBB POLGAROK OTTHONA
LENDVA

dejavnost v sploSni ambulanti

Slomskovo naselje 7
9220 Lendava - Lendva

DOM DANIJELA HALASA
VELIKA POLANA

dejavnost v splo$ni ambulanti

Velika Polana 109
9225 Velika Polana

POCT je laboratorijsko testiranje, ki se izvaja ob preiskovancu, opravlja pa ga klini¢no osebje brez
laboratorijske izobrazbe. Nanafa se na vsako testiranje, ki se izvaja izven kliniénega laboratorija. Glavna
prednost testiranja ob pacientu je kratek Gas, v katerem zdravnik dobi rezultat in s tem omogoti utinkovitejSo

oskrbo pacienta.
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2. ZAKONSKE PODLAGE

a)

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno pre€iSeno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF,
14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP,
203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS,
132/22 —odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US in 84/23 — ZDOsk-1),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
— uradno pre&iséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C,
111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 -
ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22,
100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniSki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno preciifeno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17,
64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21),

Uredba o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev
za leto 2024 (Uradni list RS §t.14/2024 16.2.2024 )

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024
zZ778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno pre€is¢eno besedilo, 14/13
— popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 —
ZDU-10 in 76/23),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finanénih odnosov in logenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih naértov posrednih uporabnikov drZzavnega in obéinskih
proradunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porogil za proratun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proracun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in ob€inskih
proratunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvr§evanje proraéuna Republike Slovenije (Uradni list RS,

&. 50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP,
149/22 in 106/23),



— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekamiskih zavodov

na javno sluZzbo in trZzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 0140-114/2022/3 z dne
19. 5. 2022)

c¢) Interni akti zavoda

Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Lendava,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Poslovnik kakovosti,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu,

Pravilnik o izobraZevanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcev,

Pravilnik o delovnem Casu in o zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
Register poslovnih tveganj,

Nadrt integritete,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o video nadzoru,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov v Zdravstvenem domu Lendava,

Pravilnik o nainu dajanja informacij za javnost,

Pravilnik o arhiviranju dokumentacije v arhivu Zdravstvenega doma Lendava,
Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o §tipendiranju Zdravstvenega doma Lendava,

Pravilnik o sprejemanju in uvajanju novo-zaposlenih delavcev in pripravnikov ter

mentorstvo,

Pravilnik o ra¢unovodstvu,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o pritoZbenem postopku,

Pravilnik o volitvah,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

Pravilnik in ukrepi za varovanje dostojanstva delavcev pri delu in prepovedi

diskriminacije,

Pravila za obracun pla¢, nadomestil in stro$kov delavcem zavoda,
Pravilnik o zagotavljanju nujne medicinske pomoci,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o notranji poti za prijavo kr§itve predpisov in za¥¢iti prijaviteljev

3.0SNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

Pri sestavi finanCnega nacrta za leto 2024 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

— dopis Ministrstva za zdravje — [zhodi$¢a za pripravo finan¢nih nadrtov za leto 2024,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025
(ZIPRS2425) (Uradni list RS, §t. 123/23),

— Zakon o ukrepih na podrodju pla¢ in drugih stro$kov dela v javnem sektorju za leti

2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, &t. 75/19
in 139/20),



— Uredba o naginu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prorafuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, §t.
)

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precis€eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUIJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in 139/22).

Ekonomske postavke, ki so bile upostevane pri izdelavi financnega nacrta za leto 2024

(Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2023 Urada za makroekonomske analize in razvoj za
leto 2024):

-realnarast BDP 2,8 %

- nominalna rast povpreéne bruto place na zaposlenega v javnem sektorju 4 %
- realna rast povpreéne bruto place na zaposlenega v javnem sektorju 0,1 %

- povpreéna letna rast cen — inflacija 3,9 %

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2024

Dolgoro¢ni cilji Zdravstvenega doma Lendava, ki izhajajo iz njene politike, vizije in
poslanstva so: zagotoviti pravogasne, dostopne, kakovostne in vame, na bolnike usmetjene
zdravstvene storitve, poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo, skrb za nenehni strokovni
razvoj zaposlenih, optimizacija delovnih obremenitev zaposlenih, skrb za vpeljavo izboljSav
zdravstvenih storitev, razvoj digitalizacije in informatizacije zavoda (strokovno in poslovno),
zagotoviti ustrezno infrastrukturo in uravnoteZeno poslovanje zavoda.

Izjemno pomembno je zagotavljati prijazno, spodbudno delovno okolje, saj je zadovoljstvo
vsakega zaposlenega na delovnem mestu temelj za njegovo uspeSno in ustvarjalno delo.

4.1. LETNI CILJI
Kakovostna in varna obravnava bolnika ostaja nasa zaveza.

Cilje smo zastavili v Zelji, da s sredstvi, ki nam bodo na razpolago, ponudimo najve¢ kar je
mozZno.

Najpomembnejsi letni cilji zavoda:

e kakovostna, varna in enakopravna, na bolnika usmerjena zdravstvena obravnava
Na izpolnitev tega cilja najbolj vpliva izjemno pomanjkanje zdravstvenega kadra, posebej
zdravnikov druZinske medicine in pediatrije, vse bolj pa se kaZe tudi pomanjkanje kadra
zdravstvene nege.
Zavod si bo kljub $tevilnim izjemno zahtevnim negativnim dejavnikom prizadeval za
pridobivanje kadrov in ohranitev &¢im boljSe dostopnosti do kakovostnih zdravstvenih storitev.

¢ s fleksibilno organizacijo ohraniti oz. povecati dejavnost zavoda za enostaven in
hiter dostop do najSir§ega mozZnega nabora kakovostnih storitev in kontinuirane
obravnave pacienta ¢im bliZje doma

e ohraniti sluzbo NMP v ZD



e izobraZevanje in razvoj kadrov na vseh ravneh je temeljni pogoj za uspesno
izvajanje politike kakovosti
zaceti s projektom Dozidava in rekonstruckija Zdravstvenega doma Lendava-IP,
financno stabilno poslovanje.

Razvojne usmeritve:

dvigovati kakovost zdravstvenih storitev in s tem tudi varnost nasega dela,
vpeljevati sodobnejSe naCine zdravljenja v skladu s sodobno medicinsko doktrino,
posodabljati opremo in prostore,

¢ izvesti im veC zdravstveno vzgojnih, preventivnih delavnic za odraslo populacijo,

e ostati uCni zavod za poklic : zdravnik, zobozdravnik, zdravnik specialist druZinske
medicine in diplomirane medicinske sestre/ diplomirani zdravstvenik visokoSolskega
Studijskega programa — zdravstvena nega (izvajanje prakti¢nih vaj v dispanzerskih
dejavnostih v osnovnem zdravstvu ter v patronaZnem varstvu), fizioterapevt,

e ohraniti zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev in ostalih naro&nikov na
ravni preteklih let,

e vzdrZevati in nadgrajevati sistem vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami
mednarodnega standarda ISO 9001,

Nadaljnje aktivnosti so usmerjene v:

- prenovo streZniSke infrastrukture za rentgen,

- ureditev dodatnega elektronskega podpisovanja izvidov/poroéil v DMS, ki se bodo posiljala
v eHrambo in v CRPP (ortodontija),

- uvedbo naprednega orodja za razpoznavo govora in pametno urejanje kliniénih zapisov -
aplikacija mDiktat za specialisti¢éne ambulante in NMP,

- ureditev narocanja preiskav na Schiller EKG naprave iz informacijskega sistema ISOZ21,
- postopno uvajanje e-kartona v vseh ambulantah druZinske medicine,
- prenovo spletne strani zd-lendava.si,

- izobraZevanje zaposlenih na temo kibernetske varnosti,
- integracijo celovite varnostne re§itve za kibernetsko vamost, vkljuno s politiko gesel,

- nabavo dodatne raCunalniSke opreme, potrebne za nemoteno izvajanje storitev osnovnega
zdravstvenega varstva.

4.2. POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Vrednost kazalnika
za leto 2023 Cilj vrednosti za 2024
1 | Vamostna kultura
1.1 Stevilo sporogenih varnostnih odklonov pri zdravstveni
obravnavi pacientov na 1000 obravnav pacientov (bolnisni¢na
in ambulantna obravnava skupai) 0 <10

1.1.2 Padci pacientov

1.1.2.4 Stevilo padcev pacientov v ambulantni obravnavi
(skupaj redna ambulantna obravnava in urgentna ambulantna
obravnava) na 1000 obravnav 0 <5
1.2 Odkloni v povezavi z zaposlenimi — $tevilo poskodb pri
delu (incidenti z ostrimi predmeti in delovne poskodbe) na
100 zaposlenih <5

1.2.1 Stevilo nezgod pri delu na 100 zaposlenih 2 <5




1.2.2 Stevilo vbodov z ostrimi predmeti na 100 zaposlenih 0 <5

6 | Absentizem zaposlenih

6.1. Absentizem zaposlenih do 20 dni / 30 dni * 81 <100

6.2 Absentizem zaposlenih vet kot 20 dni/ 30 dm * 17 <20

Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo obravnavo kr3itev
7 | pacientovih pravic

7.1 $tevilo pohval pacientov na 10.000 obravnav 6 >5
7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo kigitev pacientovih

pravic na 10.000 obravnav <5
7.3 Stevilo drugih prito¥b pacientov na 10.000 obravnav 6 <10

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Nadrt integritete Zdravstvenega doma Lendava je izdelan v skladu s Smernicami za izdelavo
naérta integritete. Skladno z ugotovitvijo v nalrtu integritete bomo zaposleni in vodstvo
Zdravstvenega doma Lendava ravnali z namenom, da odpravimo ugotovljena tveganja ter
zmanj$amo moZnost za nastanek korupcije.

Cilji povezani z uresni¢evanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in prepreCevanju
korupcije in izdelanim Nacrtom integritete so sledeci:

- obvladovanje tveganja nedovoljenega sprejemanja daril preko sprejetega internega akta, ki
je objavljen na intranetu,

- obvladovanje neupositevanja nasprotja interesov z izvedbo sestanka z uradnimi osebami in
uvedbo seznama obvestil uradnih oseb o moZnostih obstoja nasprotja interesov,

- obvladovanje neupostevanja omejitve poslovanja z objavljanjem seznama subjektov za
katere veljajo omejitve poslovanja, ugotavljanje ni¢nosti pogodbe, ki je bila sklenjena s takim
subjektom,

- obvladovanje nedovoljenega lobiranja z identifikacijo vseh lobistov, ki vstopijo v
organizacijo in prijavljanjem vsakega nedovoljenega stika lobista,

- obvladovanje zaigite prijaviteljev s spodbujanjem zaposlenih k prijavijanju neeti¢nega ali
nezakonitega ravnanja, z izobraZevanjem zaposlenih glede zas¢ite prijaviteljev,

- obvladovanje tveganja na podro&ju javnih naroéil s seznanitvijo zaposlenih z dolocbami
ZJN-3, s skrbnim nartovanjem in pravilnim ocenjevanjem vrednosti narocila in pripravo
pregledne razpisne dokumentacije,

- obvladovanje tveganja nespoStovanja akalnih vrst z uvedbo elektronske ¢akalne knjige na
vseh podro¢jih z analizo pritoZb pacientov,

- obvladovanje tveganja za neupravi€eno zarafunavanje zdravstvenih storitev z nadzorom
poslovanja.

4.2.2, Register obvladovanja poslovnih tveganj
Ze od leta 2012 ima ZD Lendava certifikat kakovost 9001, ki zahteva, da imamo na vseh
procesih, po posameznih aktivnostih, opredeljena tveganja in priloZnosti za izboljSave.

Sistem deluje uspe$no in udinkovito. Zagotovljeni so ustrezni viri, izvajajo se ukrepi kot
izhodi¥¢e za nove priloZnosti in izboljsave.
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Tudi v letu 2024 bomo nadaljevali s posodabljanjem in dopolnjevanjem registra tveganj, z
osredotoCenostjo na poslovna in medicinska tveganja. Na podro&ju vodenja se sooamo s
Stevilnimi izzivi, kot so zagotavljanje kadrov, izvajanje programov, samopla¢ni¥ka dejavnost
ter organizacija dezurne sluzbe. Hitre spremembe in prilagoditve so kljuéne za udinkovito
delovanje. Posebej izpostavljamo tudi tveganja, povezana z ustreznostjo prostorov in
zagotavljanjem specialistov druZinske medicine, kar vkljuéuje moZnost izbire osebnega
zdravnika. Zaradi nara$¢ajoCe digitalizacije se poveuje mozZnost kibernetske kriminalitete in
hekerskih vdorov. Na podrocju notranjih kontrol se osredotofamo na varovanje premoZenja,
spostovanje zakonov, zagotavljanje tonosti informacij ter nadzor nad stroski in prihodki.

Za leto 2024 smo predvideli celovit pristop k zagotavljanju ustrezne informacijske tehnologije
in obvladovanju tveganj, ki iz tega izhajajo. Izvedli smo $tevilne ukrepe, med katerimi so
vzpostavitev vamostne politike in postopkov, izobraZevanje zaposlenih o varnosti osebnih
podatkov, redno posodabljanje programske opreme ter izvajanje varnostnih preizkusov.

4.2.3. Aktivnosti na podro¢ju NNJF

Zdravstveni dom Lendava nima lastne revizijske sluZbe, pal pa vsako leto najamemo
Zunanjega izvajalca, ki pregleda vsaj 2 podrodji v raCunovodstvu. Mnenja in priporocila po
pregledih upo$tevamo.

Dne 27.1.2023 je bil sprejet Zakon o za¥¢iti prijaviteljev (ZZPri), ki ureja in dolo¢a nadine in
postopke za prijavo krSitev predpisov, za katere so posamezniki izvedeli v delovnem okolju,
in njihovo obravnavo ter zas€ito posameznikov, ki prijavijo ali javno razkrijejo informacije o
krgitvi.

Zdravstveni dom Lendava je vzpostavil prijavho pot v skladu z Zakonom o za3€iti
prijaviteljev. Sprejet je bil tudi pravilnik, ki opredeljuje podrobnosti delovanja prijavne poti,
vkljuno z imenovanjem zaupnika. Vsi potrebni postopki za obravnavo prijav so
vzpostavljeni in dostopni na spletni strani zdravstvenega doma.

S tem je zagotovljen transparenten in varen mehanizem za prijavo morebitnih kriitev, v
skladu z veljavno zakonodajo.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCIL, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

Doseganje zastavljenih ciljev merimo:
a. Doseganje delovnega programa zastavljenega v pogodbi z ZZZS merimo z indeksi,

b. Doseganje placilne sposobnosti merimo s kazalci likvidnosti,
¢. Doseganje nacrtovanih investicij merimo opisno.
6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2024

Tabela $t.1:Delovni program 2024
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Novost v letosnjem letu je Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024.

Z Uredbo se na novo doloca tudi, da mora izvajalec v primeru prenehanja delovnega razmerja
izbranega osebnega zdravnika zagotoviti drugega zdravnika, sicer se mu program ustrezno
zmanj$a. V tem primeru se za ta program vzpostavi ambulante za neopredeljene zavarovane
osebe. Ce pa izvajalec zaposli novega izbranega osebnega zdravnika, se mu program povea.
Povecanje oziroma zmanjSanje programa se izvede na podlagi pisnega obvestila izvajalca
ZZZS o zaposlitvi novega izbranega osebnega zdravnika.

ZZ7S izvaja nadzor nad izvajanjem in spoStovanjem pravil, ki urejajo obvezno zdravstveno
zavarovanje. Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS
S§t. 14/2024 z dne 16.2.2024) uvaja globe za prekrike izvajalcev zdravstvenih storitev.

Prekeski izvajalca zdravstvene dejavnosti so navedeni v 240. &lenu, prekr§kovni organ pa je
ZZ78 (239. Clen).

V letu 2024 naértujemo v vseh dejavnostih v celoti, 100% realizacijo do plaénika ZZZS.

Dejavnosti, ki se financirajo v pavSalu

Tabela §t 2: pavsalne dejavnosti

Referenéne ambulante Po realizaciji (ZD ZAS - 8.¢len)
Dezurna sluZzba

Mobilna enota nujnega reSevalnega vozila

Zdravstvena vzgoja Po realizaciji delovnih ur (ZD ZAS-1f)
Zdravstvena vzgoja — pavsal za dvojezi¢nost
Zobozdravstvena vzgoja Po realizaciji delovnih ur (ZD-ZAS-12)

Doloc¢ene programe, ki so v Uredbi posebej opredeljeni in taksativno dolo&eni, pa ZZZS plaga
v pavSalu. V pavsalu se placujejo programi, ki morajo delovati ne glede na $tevilo obiskov
oziroma pacientov ali opravljenih storitev (deZurna sluzba, urgentni centri, centri za
zdravljenje odvisnosti, itd.). S plaCilom po storitvah si izvajalci nekaterih programov ne bi

zagotovili niti sredstev za place, saj Stevila obiskov oziroma storitev ni moZno dovolj
zanesljivo nadrtovati.
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Zdravstveno vzgojne delavnice - odrasli

Tabela §t 3: Delavnice

4 Plan 2024 Cena ene Plan skupna
DERAVINICE T 2228 delavn. (€) vrednostp (€)
Delavnica » zdrava prehrana « E0231 3 721,57 2.164,71
Delavnica » da, opuitam kajenje « E0233 1 386,58 386,58
Individualno svetovanje za opuscanje kajenja E0235 6 119,3 715,80
Individualno svetovanje tveganim pivcem alkohola E0236 2 76,16 152,32
Delavnica » Zivljenjski slog « E0237 9 142,38 1.281,42
Delavnica » dejavniki tveganja « E0239 8 130,55 1.044,40
Podpora pri spoprijemanju z depresijo E0522 2 355,06 710,12
Podpora pri spoprijemanju z depresijo za 1 osebo EO0523 0 56,54 0,00
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo E0S581 2 354,74 709,48
Spoprijemanje s stresom E0582 3 374,72 1.124,16
Tehnike spro3tanja E0583 6 94,78 568,68
Podpora pri spopr. s tesnobo za 1 osebo E0584 0 56,49 0,00
Delavnica » Ali sem fit « EO686 8 270,22 2.161,76
Delavnica » Gibam se « E0687 3 1.346,95 4.040,85
Sladkorna bolezen tipa 2 E0783 6 97,53 585,18
its;t:\'ilzor;no boleznijo skozi Zivljenje - osnovna E0784 4 497,68 1.990.72
Zdravi odnosi E0787 2 444,11 888,22
Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkchola -
indisiéualnoivetovanje (temelj':i Jdel) EDras B 1202 1.080,30
Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola -
indi?/icjlualnogs.vetovanje (vzdriesa‘:ni del) S 15 29,50 N
Zdravo hujsanje - temeljni del E0790 2 3.677,37 7.354,74
Zdravo hujSanje - vzdrZevaini del E0791 2 642,47 1.284,94
DELAVNICE SKUPAIJ: 99 28686,88

Krepitev preventivnih vsebin — ohranjanje in krepitev zdravja v skupnosti z razli¢nimi
pristopi do posameznih skupin prebivalstva in posameznikov, ki podpirajo zdrave izbire v

vseh okoljih in Zivljenjskih obdobjih.
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Zdravstvena vzgoja

DELAVNICE storitve | C350Vni normaty
(ure)
ZV Delo v skupini ~ oddelku s trajanjem 1 ura EO536 1
ZV Delo v skupini — oddelku s trajanjem 2 ure E0537 2
ZV Delo v skupini — manjSa skupina {1-9 oseb) E0539 0,5
ZV Delo v skupini — zdrave navade — 1. razred E0540 2
ZV Delo v skupini — osebna higiena — 2.razred E0541 2
ZV Delo v skupini — zdrav nadin Zivljenja - 3. razred E0542 2
Zdrav nafin Zivljenja - 3. razred, delo na daljavo E0542A 1
2V Delo v skupini — preprefevanje poskodb — 4. razred E0543 2
2V Delo v skupini — zasvojenost —5. razred E0544 2
ZV Delo v skupini - odras€anje - 6. razred E0545 2
2V Delo v skupini — pozitivna samopodoba in stres — 7. razred E0546 2
ZV Delo v skupini — medosebni odnosi — 8. razred E0547 2
ZV Delo v skupini — vzgoja za zdravo spolnost —9. razred E0548 2
2V Delo v skupini — ostalih vsebin s trajanjem 1 ura E0549 1
2V delo ostalih vsebin na daljavo s trajanjem 1 ure E0549A 1
ZV delo ostalih vsebin s trajanjem 2 ure EQ550 2
ZV Delo v skupini — ostalih vsebin s trajanjem 3 ure E0551 3
Manjsa skupina (1-9 oseb) - 0,5 ure E0552 0,5
2V delo z otroki s posebnimi potrebami EO553 3
ZV delo s trajanjem 1 ure E0554 1
2V delo s trajanjem 2 uri E0555 2
Sola za star3e | - 5t. nosecnic 8 - 25 E0558 4
Sola za star$e Il - $t. nosegnic 8 - 25 E0560 10
Priprava na porod in starSevstvo - Sola za starse na daljavo E0S61A 15
Sola za star3e - invidualna obravnava E0562 1,5
Z;llrj?arcza na porod in starSevstvo — individualno svetovanje na E0562A 0,5
ZV Delo v skupini — zdrave navade — prehrana, gibanje E0643 1
2V delo v skupini na daljavo - zdrave navade E0643A 1
V Delo v skupini — preprefevanje nalezljivih bolezni in
fasebﬁa higienz PrEP ] J sl 1
Predavanja za vzgojitelje preds. otrok E0646 2
Predavanja za starSe preds. otrok E0647 2
Predavanja na daljavo za star$e pred3olskih otrok** E0647A 2
2V Delo v skupini = postopki oZivljanja E0648 2
Predavanja za pedagoge osnovnih $ol E0649 2
Predavanja za star3e osnovnoSolcev E0650 2
ZV delo v skupini — vpliv substanc na telo E0654 2

Letni plan ur 1.751
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Zobozdravstvena vzgoja

DELAVNICE storitve Ea”"‘zl'r‘;'"‘aﬁ"
Demonstracija &i$fenja zob (aktivha metoda) s podukom o zdravi

prehrani E06a8 )
22V delo v skupini 1 do 3 E0659 1
ZZV delo v skupini na daljavo, 1 do 3 leta - 1 ura EO6S9A 1
Demonstracija ¢iscenja zob E0660 1
Kontrola Cistosti zob E0661 0,33
Z2ZV delo v skupini — oddelku s trajanjem 1 ure od 4 do 5 let E0662 1
ZZV delo v skupini na daljavo, 4 do 5 let - 1 ura E0662A 1
ZZV za starde in pedagoske delavce s trajanjem 1 ure E0663 1
ZZV IND. PREDSOLSKI (IZJEME, TUJCI)** £0664 0,25
Demonstracija ¢iScenja zob 1. E0665 1
Kontrola Cistosti zob 1. E0666 0,33
ZZV delo v razredu 1. - 5. razred 1 ura E0667 1
ZZV delo v razredu na daljavo, 1. - 5. razred 1 ura E0B667A 1
ZZV delo vrazredu 1. - 5. razred 2 uri E0668 2
Manjsa skupina 1. —5. razred E0669 0,5
Manj$a skupina 1. - 5. razred 0,5 ure, delo na daljavo E0669A 0,5
Demonstracija &is¢enja zob (aktivno) s podukom o zdravi prehrani od 6.

do 9. razreda Ede70 1
Kontrola &istosti zob (TCZ) od 6. do 9. razreda E0671 0,33
ZZV delo v skupini — razredu s trajanjem 1 ure — od 6. do 9. razreda E0672 1
Z2ZV delo v razredu na daljavo, 6. - 9. razred 1 ura E0672A 1
Vzgoja za ustno zdravje v razredu 6. - 9. razred - 2 uri E0673 2
Manjsa skupina (4-9 oseb) s trajanjem 0,5 ure od 6. — 9. razreda EO674 0,5
Z2V delo za otr. s posebnimi potrebami E0675 2
Vzgoja za ustno zdravje za otroke s posebnimi potrebami - 2 uri E0676 2
Z2V za starde in pedagoge E0677 1
ZzZV IND. UCENEC OS (IZJEME, TUJCI)** E0678 0,25
ZZV IND. DIJAK,STUDENT (IZJEME, TUICI)** E0681 0,25

Letni plan ur: 1386 UR

SamoplacniSke storitve

Zdravstveni dom planira v letu 2024 prihodke povedati s ponudbo zdravstvenih storitev za
samoplaénike (povetanje obstojetih in uvedbo novih, DMD, fizioterapija, zobna sluzba...).
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7. FINANCNI

NACRT

UPORABNIKOV

PRIHODKOV

IN ODHODKOV DOLOCENIH

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Obrazec 2 — Nacrt prihodkov in odhodkov 2024

Naziv ZD: Zdravstveni dom Lendava, Kidriteva 34, 9220 L endava

Obrazec 2 - Na&nt prihodkov in odhodkov 2024 - 2D
. Finanéni natrtza Ocena realizacije v Finanéni naért za
Konto z:".‘ Bosedilo obdobje obdobju obdobje FN 2024 1FN : N 2024 ‘l
1.1.d031.12.2023 | 1.1.d631.12.2023 | 1.1.do 31,92.2024 2023 e
Prihodki iz javnlh financ in nejavnih virov za
760 1 opravijanje Javne stuzbe (243 +4 ¢ 5) 8.560.000 8.559.405 8.800.000 102,80 102,81
15 - )
2 ':’*Z;’ng iz obveznega zavarovanja (po pogodb 6.300.000 6.424.115 8.260.000 12095 128,42
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
3 sakundariev in epecislizaci 20.000 0 0,00 #DIV/O!
Prihodki od dopladil do polne cene
dravstvenih storitev, od
4o ritev, od ssmopiaénikov, od ostalih 1.610.000 1.620.411 0.00 0,00
piagnikov in od konvancii
5| Drugl prihodki od prodaje proizvodov in storitev 630.000 514.879 87,30 106,82
761 6 Prihedki od prodaje proizvodov, blaga in 201.755 #DIviol 104,09
storitay na trgu
762 7 Finanénl prihodki 3.500 54.446 1.571.43 101,02
763,764 |8 Drugi prihodkl in p: d Ini prihodki 60.000 109.245 473,33 258,67
i3 8 |PRHODKI(1+6+7+8) $.623.500 8.924 851 108,41 104.75]
480 |10 |Strodki matucials {11 +23) = 1.072.000 315.633 89,09 104,30
PORAELJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
" MATERIAL (124 13 +19) 732.000 602,470 85,79 104,24/
12 ZDRAVILA 58.000 51.927 93.10 103,99
13 |MEDICINSKI PRIPOMOZKI (od 14 do 18) 248.000 187.763 9,03 104,39
14 |Razkuiia 23.500 21.510 97.87 106,93
Obveziini in sanitein] maleriat 66.000 58.771 92,42 103,79
RTG material #DIV/O! #DIVIOL
Medicinski potroSni material 3.500 1.245 2.000 57.14 148,70
18| Zobozdravstven! matenial 155.000 106.137 110.000/ 70.97 103,64
19 g_:}m" ZDRAVSTVENIMATERIALY (od 20'd0 426.000 362.780 378,600 88,73 104,20
20|L aboratorijski testi in reagent 252.000 212.687 224.00( 87.70 103.91|
21|Laboratoriiski material 28.000 23.632 25.00¢ 89.29 105.79]
22 | Drunji zdravstveni material 146.000 126.461 132, 9041 1043
g [[EQRASLIENINEZORAVSTVEN! MATERIAL 340.000 313463 327.000 96,18 104,42
(od 24 do 27)
Strodkip jane enargie (elak kuriva,
24 nska poriva) 236.000 215.240 225000 95,34 104,53
25/Voda 8.000 6.649 7.000 87,50 10528
26| Pisami3ki material 46.000 45.075 47.000 102,17 104,27
27| Oslali nezd i iat §0.000 46.199 48.000 96,00 103,90
481 28 Strodki storitev {29 + 32) 1.236.500 1.146.553/ 1 E u,m, 94,95 102,39
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31 £74.000 30.118 645.000/ 85,70 102,36
30|Laboratorijske storitve 272.000 05.806 215.000/ 7904 104 47
31| Ostale zdravstvene sloritve 402.000 424.312 430.000 106.97 101,34
32 |NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 562,500 516435 529,000 94,04 102,43
33| Storitve vzdrZevania 198.500 214.703 220,000 110.83 10247
Strokovno izobraZevenje delavcey,
| ciakizacie in strokovno injevanie 51.000 52.106 54.000 105,88 103,63
35| Oslate nezdravstvene storitve 313.000 248.626 255.000 8147 02,15
462 (36 |Amortizac 360,000 344214 350.000 97.22 07,68
464 37 Strodki deia (od 38 do 40 5.947.000! 5.802.971 6.860.000 115,35 16,21
38| Plate zaposienih 4.460.000 4,252,108 5.200.000 116.59 22,29
39| Dajatve na plate £892.000 761.341 890.000 89,78 116,90
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
40 in drugi stroki dela 595.000! 889,522 770.000 129.41 86,56
467 41 Finanéni odhodkl 4 #DIVO! 0.00
485 Drugi strodki, strodki prodanih zslog, drugi
065 Tk 142 1 al ookl Powmdnotovalnl poatomn) £.000 11146 10.000 125,00 1,12
odhodki
468, 469
46 43 |ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 8.623.500 8.320.524 £.349.000 106,41 112,36
PRESEZEK PRIHODKOV (+) all PRESEZEK
44 |opHoDKov (4 (8 -43 g Snsh 9
45 Davek od dohodka pravnih oseb 13.653 #DIv/0! 0,00
Praselek prihodkov ali odhodkov
46 g ja z up: ] 590.677 L)
davka od dohodia (44 - 45
Opombe:
fzpoknil: JoZica Kovadid Podpis edgovome osebe: Oloa PoZqgai Horvat, dr.med.spec.

Tel. 8t.: 02 5789210
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7.1.1. Naértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2024 znaSajo 9.349.000,00 EUR in bodo za 4,7 % visji od
doseZenih v letu 2023.

Pri oblikovanju plana smo upostevali sledece:

— osnova za nacrtovanje poslovnih prihodkov je Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije 2021 in Aneks §t 6 k Pogodbi o izvajanju
programa zdravstvenih storitev sklenjenega med ZZZS in ZD Lendava za leto 2024 ;

— predpostavko, da bomo dogovorjene programe s strani ZZZS realizirali

Odhodke smo naértovali skladno s planiranimi prihodki in v skladu z navodili Ministrstva za
zdravje.

7.1.2. Naértovani odhodki

Celotni na¢rtovani odhodki za leto 2024 znaSajo 9.349.000,00 EUR in bodo za 12,3 % vi§ji od
ustvarjenih v letu 2023.

Nadrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nadrtovani stro§ki blaga, materiala in storitev v celothem zavodu za leto 2024 znaSajo
2.129.000,00 EUR in so nacrtovani da bodo za 3,2 % vi§ji od ustvarjenih v letu 2023. Delez
glede na celotne na¢rtovane odhodke zavoda znaSa 22,7 %.

Naértovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2024 znaSajo 6.860.000,00 EUR in
bodo za 16,2 % vi§ji od doseZenih v letu 2023. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke
zavoda znasa 73,3 %.

Pri strogkih dela, ki predstavljajo najvedji deleZ v odhodkih, smo za leto 2024 upostevali:

- place zaposlenih

- nove planirane zaposlitve;

- regres;

- jubilejne nagrade;

- znane upokojitve;

- povisanje pla¢ od 1,6. 2024 za 3,36 %

Nacdrtovani stroski amortizacije '

Nadrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 350.000,00 EUR.
- del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 350.000,00 EUR,

- porabljena amortizacija 350.000,00 EUR '

7.1.3. Nadrtovan poslovni izid

Tabela §t.5: Nacrtovan poslovni izid v EUR

» POSLOVNIIZID (brez
CELOTNI PRIHODKI | CELOTNI ODHODKI davka od dohodka

pravnih oseb)

Real. 2023 | FN 2024 | Real. 2023 | FN 2024 | Real. 2023 | FN 2024

ZDRAVSTVENI

DOM 8.924.851 9.349.000 8.320.521 | 9.349.000 604.330 0
LENDAVA
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Zavod vodi prihodke in stroSke po stro§kovnih mestih.

Razlika med na&rtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2024
izkazuje uravnoteZen poslovni izid.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

V skladu s Pravilnikom o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava pa ima ZD med prihodki tudi nekaj prihodkov, ki se Stejejo kot trzna
dejavnost. V letu 2023 je bilo trznih prihodkov 287.380,00 EUR, za leto 2024 pa nadrtujemo

trzne prihodke v vi$ini 365.000,00 EUR.

Prihodki trzne dejavnosti nastajajo z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

storitve medicine dela prometa in Sporta, samoplaénisko cepljenje proti gripi, opravljanje
storitev za druge zavode, samoplagnike storitve v zobozdravstveni sluzbi (CZK,
porcelan,...), fizioterapevtske storitve, opravljanje laboratorijskih storitev za samoplacnike,
skratka vse zdravstvene storitve za katere se pacient odlo¢i in niso krite iz zdravstvenega
zavarovanja. TrZzna dejavnost je tudi prisotnost zdravstvene ekipe na prireditvah, provizije,

prihodki od najemnin.

Vsi ostali prihodki predstavljajo javno dejavnost.

Odhodkov ne moremo natancno razdeliti na trzno in javno dejavnost, zato smo tam kot sodilo
delitve uporabili doseZeno odstotkovno razmerje doseZeno pri prihodkih.
Odhodke, ki sodelujejo izkljuéno pri javni dejavnosti, oziroma odhodke, ki bi nastali ne glede
ali se trZzna dejavnost opravlja ali ne, kot na primer: drugi stroski dela (regres, prevoz na delo,
malica, odpravnine, jubilejne nagrade), drugi stro$ki (sejnine, Stipendije), izredni odhodki
(kazni), prevrednotovalni odhodki (odhodki od prodaje OS) so razvrideni samo med odhodke
javne dejavnosti.

Tabela 5t.6: poslovni izid po vrstah dejavnosti

LETO 2023 LETO 2024
Posl Davek Poslov
Prihodki odhodki Al Pribodki Odhodki od i
izid izid
dohod
Javna
. 8.637.470 | 8.052.600 584.870 8.984.000 | 8.984.000 0 0
sluzba
Trina 287.380 267.921 19.460 365.000 365.000 0 0
dejavnost
Sz';“‘,‘;;‘ 8.834.110 | 8.320.521 604330 | 9.349.000 | 9.349.000 0 0

Poslovanje za 2024 je planirano uravnoteZeno tudi po vrstah dejavnosti, kar pomeni, da so
prihodki izenaceni z odhodki.
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7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denamega toka

V letu 2024 nacrtujemo, da bomo obveznosti tekofe poravnavali oziroma, da ne bo
likvidnostnih teZav.

8. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024

Naziv ZD: Zdravstvani dom Lendava, Kidiiteva 34, 8220 Lendava

Obrarac 3 - Spramijanje kadrev 2024 - ). ded

Stevilo
n::m Natrtovano éteviio zaposienih na dan $1. 12. 2024 indoks
3t.12. 2023
Strukiura zsposienih
Dopoin. (noql:o:':‘).mn Od skups}
SKUPAJ | Poini /8| Bkral.d/2 | ~ 0 4" | SKUPAJ ltllailmnclnnhl (stolpec 4) 3 2024 | 2023
drugih virgy? | PRdemedtania
[] 1 2 a 4514243 L] 8
1 [ 4
1 [ 0
14 2! a 1 2
7 &
—1 3
]
) i \ w
2 2 20V
SOV
s © [ 1 i 0 730,00
#DIV/D
FOVA
FDIVD
2z 2 100,004
3 4 133,35
SOV
2DIVI"
SOV
il nt 0 2| [ 11642,
1|Medicinska sestra - VIL.Z2 TR SOV 1|
2| Prolesor zdravstvene vzgoie 1 FDIVRE
3| Diplamirana medicinska sasira 33 40 .z
4| Crpiomirana babica / SMS babica v parodnem biolas IT 1lE 1 1 400,00}
5|Medicineka gestra - nacionalna poiicna kvatilikadijs [Vi. B.2.D.} T 10 143 85
6| Srednia medicinska sesira / babica 8 25/ 815
7|Bolnitar FOND
8| Priprmymik zdravsivena nec 2 2 SOV
i |E2 - Farmaoaviski delavel shups) §| 0 [ [] DIV
1|Farmmacewt speciatist / Farmacevl spocalis! s specialnimi 2nani SOV
2|Famacevl / Farmacewvi s spscialnimi znanj DI/
3|InZenir farmacis EDIVA
4|Fammaceviski tehnik / Farmacevicki lehnfk g specialnimi zmanp FDIVID
5| Pripravniki FDIV!
6/Oslall 7 Farmacovi zadetnik DIV
[i__|E4 - 2aravstveni detavel In sodetavcl kups) £27 I o L 3 C| 135,00/
1/Konzultant {raziiéna pocodjsl DIV
2| Anglilik {razlitna poc o #DIVD
3|Medicinaki biokemik spedialist 1 0,00}
| a|Kkiniéni psinolog specialis! 1 1 100,00
5| Specializant (kinitna paibologia, laborakorpska medicinal EDIVO
6|Saciaini delavec #DRVAOT:
7|Sanitami in2enir DIV/0!
8|Radiolo8Ki indenir 1 1 1| 109,00
1 1 #DIV/0!
SDIV/D!
#DIV/oY
5 5| 100,00
SO0
1 ] 1 100,00}
12 2z 300,00
DV
5 B 10400}
2 2 1,00
2DV
E 2] 100,501
2 2 FDIV/O]
1 1 SDIVAY
2 2| 2] 200,00
Py podiotiin upa] 18 18 0] L 1 0 0} 93,75
Administracii (2] - broz 2dravstvena administralivriggia sodelavea #DIVAL
P 1 1l 100,00
3 3f 100,00,
1 1 100,00
+*Dive
1 1 1 100,004
IIV/D ]
10 9 o 0 00!
i FO0
3 3 C o 1 0 115,32
] [ ] {tisti, ki s0 o 2 = 29
na porodnidkl in na bolntdld odsotnosil daijsl od 30 dni)
EDIVAY
ISKUPAJ VBl ZAPOSLEN! S SKLENJENOC POGODBO O 433 148 ol o 1 o o 108,02
Qpombe:
I: Stada G v. Podpis o osebe: Oiga Pogel Horvat, dr.med spec. 20

Tel. &1.: 02 5789 404




Naziv 20: Zdravstven) dom Lendsva, Kidritava 34, 9220 Lendava

Obrazec 3 - Spremijanje kndiov 2024 - N, de!
Dovoljeno ftevika
e 28postenth na dan 1. 1. """‘"":m Plan Stevits zaposienth na| Rast plan 1.1.2005 / | Rast pian 1. 1. 2025/
financiranja 2024 (glede na sprajel """"‘1 ,“'m den 1,1, 2025 jeno 1. 1, 2024 s 1.1, 2024
FN ox. RFN 2023) e
1. Driavni proratun 0.50 #D1V/0! 20V
3 0,50} 2OV FDIVOL
X 103,00 104.00| 133,00 29,1 27,88
4, wna sredstva za i § sludbhe (npr. tzkse,
e R AP sor ol
o blag 4,00 3.00 500 25 3
nvre sluthe 25,00 26 00 - A
5 DV DIV
S{bdﬁvﬂEU&le«wnﬂl\vhv skupaj s sredstvi e 20V
prvega, drugegh in teliega
25. tlena Zakona o 2dravnibki slutbi (Uradni fsi RS, £ 72/06 —
uradno pretiséenc besedilo, 1508 - ZPacP, 56/08, 107/10 ~ ZPPKZ, 4,00 0,00/ 6,00 50,00 #DIVID!
4012~ ZUJF 88/16 — ZdZPZD, 40!!7 6417 - ZZDo}-K, 49/18 in 66/19)
in B2 i odstavka 34, tiena 22
A #DIVO! #Diviot
11, sredsiva razk projeidov in proge fer sredelev za projokie)
in prog i z jonalizacip in v Vol #DIVIO!
zobradevirniu in 2nanost
12 Stevilo vesh od 1. do 11. tokke} 136 13 145, [
13, Stavilo toftkami 1,2,9In4 k] 104, 134, 0,
4. Stevilo tolkamni 5, 6,7, 8, 6,10 In 13 3, 29, ki 665

Lzpalnit: Stafa Glorok, mag.prav, : 938be; Oiga P dr.mad
Tel. .. 02 5768 404 *

8.1. ZAPOSLENOST

Kadrovska strategija za leto 2024 temelji na usklajenem pristopu s potrebami zavoda ter viri
sredstev s strani ZZZS. Priprava kadrovskega narta je osredotoena na zagotovitev
ustreznega Stevila zaposlenih za nemoteno izvajanje programov in dejavnosti.

Pri sestavi smo upoStevali razlicne dejavnike, kot so predvidene potrebe zavoda in ocena
Stevila zaposlenih, predvidene upokojitve, nadomescanja, zaCasne razporeditve ter potrebe po
novih zaposlitvah.

Posebej izpostavljamo izziv pomanjkanja zdravnikov druZinske medicine ter zobozdravnikov.
Nenehno izvajamo razpise za zaposlitev, sodelujemo z ZdravniSko zbornico in Zavodom za

zaposlovanje ter izvajamo druge aktivnosti, usmerjene v pridobivanje tega deficitarnega
kadra.

V letu 2024 naértujemo na novo naslednje zaposlitve:

2 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 (druZinske medicine)
ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 (pediater)

ZDRAVNIK SPECIALIZANT (druzinske medicine)
ZOBOZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIE Z LICENCO PPD3
SR.MED.SESTRA V PRIMARNI DEJAVNOSTI - pripravnik
FIZIOTERAPEVT III - pripravnik

SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V PRIMARNI DEJAVNOSTI
PSIHOLOG

DIPL. MEDICINSKA SESTRA V PROMOCIN ZDRAVJA IN ZDRAVSTVENI
VZGOIJI

DIPL. MEDICINSKA SESTRA V AMBULANTI

1 KINEZIOLOG

s NN RN

Prav tako bodo tudi upokojitve zaposlenih v letu 2024 vplivale na kadrovsko strukturo, kar bo
imelo za posledico potrebo po premestitvah obstojeega kadra in morebiti tudi po zaposlitvi
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dodatnega kadra. Na§ cilj je zagotoviti nemoten proces dela in zagotavljanje zdravstvene
oskrbe.

Predvidene so upokojitve:
2 ZOBOZDRAVSTVENI ASISTENT

1 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI
1 VZDRZEVALEC PERILA III v ZSV

Poleg premestitev in morebitnih novih zaposlitev zaradi upokojitev zaposlenih , nadrtujemo
tudi dodatne zaposlitve za potrebe nadomes€anja morebitnih porodniskih in dalj§ih bolniskih
odsotnosti. Prav tako bomo raz3irili naSe kadrovske zmogljivosti v primeru Siritve
zdravstvenih programov.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2024 naértujemo sklenitev podjemnih pogodb in pogodb o opravljanju zdravstvenih
storitev na podro¢jih, kjer trenutno nimamo dovolj zaposlenih glede na obseg dela. S tem

sodelovanjem bomo okrepili naSe zmogljivosti in zagotovili kakovostno izvajanje
zdravstvenih storitev.

Predvidena podrocja za sodelovanja bodo na podrodjih:

. zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva v sluzbi NMP ~ 110.000 Eur
. opravljanje storitev v diabetoloski ambulanti 13.000 Eur
. opravljanje storitev v kardioloski ambulanti 80.000 Eur
. opravljanje storitev v pljuénem dispanzerju 45.000 Eur
. opravljanje storitev ultrazvoka 90.000 Eur
. odditavanje RTG posnetkov 15.000 Eur

. opravljanje storitev logopedske obravnave otrok in mladostnikov 32.000 Eur
. opravljanje storitev v uroloski ambulanti 50.000 Eur
. opravljanje storitev v terapevtski skupnosti zdravljenih alkoholikov 5.000 Eur

. opravljanje storitev vzdrZzevanja vozil 3.000 Eur

. opravljanje radioloskih storitev 13.000 Eur

. opravljanje psihiatri¢nih storitev 4.500 Eur
. opravljanje dela specialista medicinske biokemije 13.000 Eur
. opravljanje dela psihologa v DMD 400 Eur

Za zagotavljanje zdravstvenega varstva na prireditvah bomo v skladu z veljavno zakonodajo
sklenili podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi v predvidenem znesku 8.000 EUR.

Prav tako bomo podaljfali veljavnost podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za
zagotavljanje samoplacni¥kih storitev na podro¢ju ginekologije, fizioterapije in zobozdravstva
v predvidenem znesku 8.250,00 EUR.

Naértujemo, da bodo stroski v letu 2024 po podjemnih pogodbah znasali 490.150,00 EUR.

Prav tako bomo tudi v letu 2024 podaljSali veljavnost pogodb o opravljanju zdravstvenih
storitev na podrocjih:

¢eljustna in zobna ortopedija,

zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva v stuzbi NMP,
druzinska medicina, antikoagulantna ambulanta,

opravljanje okulisti¢nih pregledov,
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opravljanje specialisti¢nih pregledov na podro&ju otorinolaringologije,

opravljanje specialisti¢nih ortopedskih pregledov,

storitve iz podro&ja kardiologije in vaskularne medicine v specialisti¢ni
zunajbolnisniéni dejavnosti.

Za leto 2024 smo podalj$ali veljavnost pogodbe o poslovnem sodelovanju z ZD Murska
Sobota za izvajanje deZurne sluzbe zobozdravstva.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

Zavod ne opravlja dejavnosti oz. storitve, ki bi jih oddajal zunanjim izvajalcem.

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Za leto 2024 smo predvideli izvajanje izobraZevanj in strokovnih izpopolnjevanj za
zaposlene. Ta prizadevanja so osredotoena na izpolnjevanje potreb po stalnem strokovnem
razvoju in usposabljanju kadra. Finanéne moZnosti bomo usmerjali v izobraZevanja v skladu
s planom izobraZevanja, ki bo prilagojen potrebam posameznih delovnih enot.

Na zahtevo Ministrstva za zdravije glede zbiranja potreb za obravnavo morebitnega
pomanjkanja zdravstvenega osebja, smo podali analizo potreb po kadru, ki vkljuuje
zaposlitvene zahteve na podro&ju primame zdravstvene oskrbe. Posebej smo izpostavili
potrebo po zaposlitvi zdravnikov druZinske medicine, zobozdravnikov ter pediatra ter izrazili
interes za zaposlovanje tuje strokovne delovne sile na tem podrodju. Ob upostevanju
naértovanih upokojitev, Siritve programov in morebitnih odsotnosti obstojeCega kadra, smo
identificirali potrebe po specializantih na podro&jih druZinske medicine, urgentne medicine,
klini¢ne psihologije in pediatrije.

Prav tako smo izpostavili pripravljenost za nudenje podpore pri iskanju nastanitvenih
moZnosti za novo zaposlene v lokalnem okolju.

Na§ pristop k zaposlovanju vkljutuje redno objavljanje razpisov za prosta delovna mesta
skozi celotno leto, vkljuéno s sodelovanjem s Zavodom za zaposlovanje in ZdravniSko

zbornico. Hkrati aktivno i§¢emo nove sodelavce (pripravnike) tudi na podrocju zdravstvene
nege in fizioterapije.

Na podlagi odlotbe Ministrstva za zdravje delujemo kot uéni zavod za izvajanje praktinega
pouka dijakov srednjega strokovnega izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege,
$tudentov visokoSolskega strokovnega $tudijskega programa prve stopnje zdravstvena nega
in Studentov enovitega magistrskega S$tudijskega programa medicine ter enovitega
magistrskega Studijskega programa druge stopnje dentalna medicina ter visokoSoiskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje fizioterapija. Tako omogofamo klini¢no
usposabljanje dijakom srednjih zdravstvenih ol in $tudentom visokih zdravstvenih Sol.

Tudi v letu 2024 si prizadevamo za klini¢na usposabljanja dijakov in Studentov, saj se na ta
nadin dijaki in $tudenti seznanijo z opravljanjem dela na svojem podro¢ju izobraZevanja.
Prav tako bomo tudi v letu 2024 sklenili pogodbe o sodelovanju pri izvajanju kliniCnega
usposabljanja s fakultetami in ostalimi zdravstvenimi ustanovami.

23



Za leto 2024 v naSem zavodu ni predvidenih kadrovskih $tipendij. Vendar pa smo odprti za
morebitne Zelje in pobude s strani kandidatov, ki bi izrazili interes za §tipendiranje. V
primeru, da bi se pojavila Zelja s strani kandidatov, bomo pripravili in izvedli postopek
Stipendiranja.
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2024

9.1. PLAN INVESTICLJ

Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2024

Naziv 20: ZDRAVSTVEM DOM LERDAVA

FinanZnl naért 22 obdobje
1. 1. do 31. 12. 2023

0 & srecstvl v phdobivaniu.

Finanénl natrt 2 obdobje Ocena realizacie v Finsn&ni nalrt za obdohje PN 2024 1 FN 2083 FN 2024 { Ocena
1.1, do 3¢, 12, 2029 1.1.do 31. 12, 2023 1. 1. do 31, 12. 2024 rea). 2023
[
30 B4,5
WO 0
7]
SO BONVA
WO
WO #DIVIDH
#DIVIE
TozE| 1 i
14
ot
VAL
I
A
45000 Tt 00 0.00
[ [l 1 30,37
216.000 70300 85 27,91
28 aTa 70 — 2114
0| V!
ROV VD!
I 7
VA [
5 0,
#OIV/D! FOIVIL
284.400 349.808 e, 22,79
69.895 114.700 1]
L WOIV/O!
#OVRY V!
WDIVIO! O
ADIVAL| #OIV0!
#OVR OV
0.00 0,00
1.658.000| 1
600 [l 101.68
000
0!
01 #DIVIOY
0 $DIVIO! #OWi
il 0,00
,00] 6,00
TIZAC Finanéni natni za obdobje reakizacije v Finanéni natrt 2a obdobje PN 2024/ Ocena
AMON ua 1.1, do 34, 12, 2023 1, 1. do 81,12, 2023 1.1, do 31.12. 2024 FN 20241 FN 20231 00 2023
380.000 Ste.24 350.000 87.22 101,98
360, o7 101,
WDVI! WDV
350.000 344214/ 350.000( 97.22] 101,68
Lepoing: Jodica Kovatit Podpls odgevome osebe: Chga Podgal Horvat, dr.med.spec
Jel. 51 02 5789210
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Zdravstveni dom planira v letu 2024 kupiti sledeca osnovna sredstva:

Z namenom zagotovitve nemotenega delovnega procesa si Zdravstveni dom pridrzuje pravico

spremeniti prioriteto in seznam nabav osnovnih sredstev.

OSNOVNO SREDSTVO STEVILO ENOTA OCENITEV STROSKOV
{ FINANCNO } EUR

PRIZIDEK K ZD LENDAVA 1 ZD 700.000,00
SREDSTVA: Poraba dobitka ob 700.000,00
soglasju ob¢in ustanoviteljic (cela vredn

sofinanc ZD je 1.305.739,00 EUR )

OBNOVA KLETIV ZD LENDAVA 1 ZD 85.000,00
ZAMENJAVA STRESNE KRITINE 1 ZD 60.000,00
RTG STREZNIK+PROGR OPREMA 1 RTG 45.000,00
URINSKI ANALIZATOR 1 KL.LAB 40.000,00
RACUNALNIKI ZD 19.000,00
VARNOSTNI SISTEM (kamere) 1 ZD 14.000,00
ZOBNI RTG 1 ZOB CRENS 11.000,00
INTERNETNA STRAN 1 ZD 11.000,00
AVTOKLAV 3 CRENS2, 8.000,00

TURN]1

POHISTVO (stoli) ZD 7.000,00 |
SCANERJI, TISKALNIKI ZD 6.000,00
PREZRACEVALNI SISTEM 1 ZOB TEHN 5.000,00
POVECEVALNE LUPE 5 ZOBNA 5.000,00
TIHI ASISTENT 3 ZOBNA 4.000,00
IT OPREMA ZA AVTE RESEV 3.700,00
ELTROPOL 1 ZOB TEHN 3.400,00
ERKOFORM 1 ORTODONT 2.900,00
OPREMA MANIJSE VREDNOSTI ZD 20.000,00
SKUPAJ 350.000,00
SREDSTVA: tekoCa amortizacija 350.000,00

Vir financiranja:
- 350.000,00 EUR tekoca amortizacijska sredstva

Z vlaganjem v osnovna sredstva pripomoremo k produktivnej$emu in varnejSemu delu.

Zdravstveni dom v letu 2024 planira tudi investicije:

Prizidek k ZD in rekonstrukcija prostorov, ki bi jo izvajala
sofinanciranjem Ministrstva za zdravje

Planirana finan¢na konstrukcija Prizidka je:

- Ministrstvo za zdravje 1.103.200,00 EUR
- Obéine 1.884.479,00 EUR
-  ZD Lendava 1.305.739,00 EUR

Obéina Lendava s
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SKUPAYJ planirana vrednost Prizidka 4.293.418,00 EUR

Skupen presezek prihodkov ZD Lendava zna$a 1.440.927,75 EUR (590,677,35 EUR iz leta
2023 in 850.250,40 EUR iz preteklih let)

Presezek prihodkov v visini 1.305.739,00 EUR se nameni za sofinanciranje investicije
Prizidek k ZD Lendava.

Za realizacijo teh investicij bi &rpali ustvarjen presezek prihodkov nad odhodki s predhodno
pridobljenim soglasjem vseh ob¢in ustanoviteljic.

9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Plan vzdrZevalnih del je zastavljen na osnovi doseZenih vrednosti v preteklem letu in tako
Zdravstveni dom Lendava planira v letu 2024 izvesti slededa vzdrZevalna dela:

- tekole vzdrZevanje opreme Vv visini 43.000,00 EUR
- tekoce vzdrZevanje vozil 64.000,00 EUR
- tekode vzdrZevanje programske opreme  53.000,00 EUR
- investicijsko vzdrzevanje 15.000,00 EUR
9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

Zdravstveni dom Lendava v letu 2024 ne planira najemati in ne dajati posojil.

Datum:
10.05.2024

Direktorica JZ ZD Lendava:
Olga PoZgai Horvat, dr. med.spec.
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA

SEDEZ UPORABNIKA: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurth, braz centov)
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV g:"'\‘;‘: I e
KONTOV 2023
1 2 3 4
SREDSTVA
) DOLGORGCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANIU o o33 785
{002-003+004-005+006-007+008+008+0104011) :
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGORDGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTTVE 002 110.857
01  |POPRAVEK VREDNOSTINEOPREDMETENMHSREDSTEV | 003 66800
02 INEPREMICNINE _ d B 004 1625813
03 | POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 904.162
04  |OPAEMA N DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 4.321.996 4.640.000|
05 | POPRAVEX VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH GPAEDMETENIH OSNOVNH SAEDSTEV | 007 3,154,123 3.470.000]
08 |DOLGOROCNE FINANGHE NALOZBE 006 [
07 |DOLGOROCNG DANA POSOJILA IN DEPOZITI 008 i E—
08 |DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE o1
KRATKOROCMNA SREDSTVA; RAZEN N AKTIVNE € E
;?‘m st m:m?'n post u@m SEOYRE IARNESTIES | owtd 2.537.208 1,750,000
10 |DENARNA SREDSTVAV BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLIIVE VREDNOSTNICE 013
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 2.082.586 1.300.000f
12  |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 144.148 150.000
13 | DANi PREDUJMI IN VARSCINE 016 B |
~ 14 |KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 244,731 240,000
15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 |
16 |KRATKOROCNE TERATVEZFINANCIRANA " ota 5189 5.000)
17 | DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE = = oo €0.644 58.000]
18 |NEPLAGANI ODHODK| Il Tde i . - L i |t
15 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022
mmmu s 55.501 So.cony
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGEMATERIALA g 025 55.501 50.000)
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33  INEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 |PROZVODI A ] = 028
35 |OBRACUNNABAVE BLAGA AT 029 [
3 |ZALOGE BLAGA = Fer— e —ee o d|@a0%0 8 T
37 |DRUGE ZALOGE e 031
1. AKTIVA SKUPAJ
(0014012+023) 032 4.525.580 4.434.000|
83 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 5611
OBVEZNOSTE DO VIROV SREDSTE!
0) KRATKOROCNE oavemos"r:::z l::‘ggue CASOVNE RAZMENTVE — 1055160 1081000
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTIZA PREIETE PREDILIME IN VARSCINE 035 |
21 |KRATKOROGNE OBVEZNOST! DO ZAPOSLENIH a36 437.965 450.000}
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTIDOROBAVITELEV 037 455.363 440,000|
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 107.467 110,000
24 |KRATKOROCNE OBVEZNQSTI DO LPORABNIOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 28.135 25,
25  |KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANGERIEV 040
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12 FINANCIRANIA 041 N |
28 |NEPLACANI PRIMODKI =% | o i
29 | PASIVNE CASOVNE RAZMEINTVE 043 26.237 26.000]
€) usm:u vn;u T. nomomeie:mvezuosn 5 3 s oA s.m.ooo‘
80 |SPLOSNI SKLAD 045
91 |REZERVNISKLAD ECACEE L | o
92 |DOLGOROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 5.414 5.000
83 | DOLGOROCNE REZERVACNE 048
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJAV JAVMIHSKLADH | 048 |
o410 | SKLAD PREMOZENJA v DRUGIH PRAVNIM OSEBAH JAVNEGA PRAVA. KIJE VNIHOVI| .0
LASTI, 2 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
431 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA. KI JE V o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE )
8412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODK — 2 |
8413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODK! =1 . 1) wohaea|a0eir.
9 | DCLGORDCNE FINANGNE OBVEZNGSTI | 054 -
o7 |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI = = T 056 e
= gg\ﬁ/gg:ggﬂ ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN GPREDMETENA OSNOVNA = —— 320200
961 |OBVEZNOSTIZA DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE > 057
985 |PRESEZEK PRIMODKOV NAD ODHODKI = R 590.677| 135.188)
886 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 050
:'u:‘s"'l o .““ L] 060 4.526.580 2.434.000
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 061 5611
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVEN! DOM LENDAVA

SEDEZ UPORABNIKA: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOGENIH UPORABNIKOV

{v surih, brez ceniov)

CLENITEY
ESEK ndtica I
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznake L . Lo
X8 Ocena
KONTOV Pian reailzacijs Pian Plan 2024/ | Pian 2024 / Ocena | Pian 2024 - Ocena
2023 2023 2024 Plan 2023 realizacije 2023 | raalizacije 2023
'A) PRINODY) OD POSLOVARJA
B614062.863,064) 060 8.560.000 8.761.159 9.010.000 185,28 102,84 248,801
763 OD PRODAJE PROZVODOV N STORITEY 861 8.560.000) 8.761.159 .010.000) 105,26 102.54) 248,841
|POVECARIE VREDNOST! ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROZVODNJE] 862 SDIVIO! #DIVA! o
ZMANSEANJE VREDNOSTIZALOG PROIZVODOY tN NEDOKONCANE PROZVODNJ] 663 ADIVIH #DIVA| 0|
1 FRIHODK: O PRADAJE BLAGA IN MATERIALA 854 2DIVIO] DIV o
762 |B) FrMANCH PRIMODKI BES 3.500 54446 55,000 157143 101,02 554
763 ) DRUGH PRINODK! 5 ©0.000 8731 284,000 473,33 325,20 1
FREVAEDHOTOVALI EDILOVIE BRMODIC 7 0 21914 o eove 21914
¢at 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNH SREOSTEV 848 #Diviol| #OVO 0)
el 764 |DRUGI PREVAEDNG TOVALNI POSLOVN PRIHOUK! 869 21.914) #DIVO! 0.00 -21.914)
o 8,623,500 8.924.650 9.349.000 10841 104,75 424,150
(1] 2 2062188 2.120.000} 82,22 103,24 66,515
a7 SOVA! DA 0]
573 1.072.000) 815 633 ©55.000) 89,09 16430 39367
874 1 236,500 1.146.552 1.174.000} £4.95/ 102,30 27.448)
L1 £.947.000 89502971 8.860.000) 11533 11621 057,
878 4 480,000 4514788 5200000 118,59 12 85211
877 892 000 761,341 £30.000] 96,78 118,90 128,
o 595,000/ 526 841 7700001 12841 146,15 2431509
879 360,000 344.214) [ 101,681 5.786)
] DIV #OIV of
381 8.000 2828 10.000 125,00 353,51 7.472]
5 4 WOIVA! 6,00 -4
883 5615 #OIVIO! 0,00 -8.615]
4 0 2.700 [ #OVIH| 0,00 -2.70]
[ ADIVIOY| VD! 0)
[ 2.709) #DIVE! 0.00) -2.703}
#87 8.623.500) o.mm] 9.342.000 108,41 " 1.028.480f
83 muso] 7 0,00 504,330
8es _l IV DIV o)
30 13.683 #DIVAY 0,00 13,853
| 590677 oV 0,00 590,577
62 #OIVo! #0IVOY
3 #OVA #0IVI0! 0|
24 128 130 135 10547| 1 5|
895 12| 12| 12 100,00 100,000 o
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVEN! DOM LENDAVA

SEDEZ UPORABNIKA: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
(v eurih, brez cenlov}
CLENTEV HAZIV PODSKUPINE KONTOV L)
o xa AOP
KONTOV Pian 2023 Ocena reatizacije 2023 Pisn 2024
JAVNA BLUZBA TRG JAVNA BLUZBA ™o JAVNA SLUZBA "G
350 £.325.000 235,000 $.479.050 282.109] 25618000 352.000
61 8.325.000 235.000 8.479.050 282108 5.618.000 352.000
052
600
wed
EH 3.500 52603 1753 53.000 2.000
=3 $0.000 84810 2512} 273.000 11,000
87 [ . 0 21.208 08 [} 0
w48
B0 21.208 708
&7 8,388,500 235,000 8537470 287380 8.944.000 265.000
71 2.245.500 £3.000 1995.788 86402 2.046.000 83.000
1L
_‘GIQ 1.043.000 29.000 B8E.150] 20.453] #18.000, a7.0004
574 1,202,500 34.000] 1.108.633 %.015) 1,128,000 46,000
675 11.091.400 207.600 5.712.066 60.0 6.592.000 260.000
[ 5.885.200 161,600 4.486.193 146,580 4.997.000 203.
677 4.338.200 121.800] 736.828| 24.515 855.000 35.000
678 868,000 24.000 509.877) 10.964) 740.000 30.000]
a70 350.600 10.000 333.130 13084 357.000) 13.000
%80
w81 2.797, [
e82 0
683 7.800] 200 5.434 181 9.000 1.000]
84 [ o 2618 7| [} 0
de 46 O PRODAJE DSNOVNIH SREDSTEV 3
ol 469 TAL PREVREDNOTOVALNI POSLOVINI OOHODKY 3 2616 (5
T ritanta ) 13,684,700 380.800) 0052600 267.920 0.984.000 365.000
) FER PRMODIIN 18 524870 19480
OOHODKOV
de! 89 od dohodia pranmih osel 90 13213 440}
Presateh hdoba £ davka od dob
P ja z up 3
L €91 571857
kegs obdobi £ up: davka od
Gt oz. (60688} Cd
Im ‘pritadioy iz prejdnin fet , poksitiu
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA

SEDEZ UPORABNIKA: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA

ZKAZ PRIHODKOV B ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNEH TERJATEY IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA
A, IZKAZ PRIHODKOV (N ODHODKQV PO NACELU DENARNEGA TOKA
-V evrih - Oznska AOP | Reatizacija 2023 Financni naért 2020 e
FN 2024 / Rasl. 2023
{1 _12) Ll
L. SKUPAJ PRIHODKI (4024431) 401 B.834.110 9.354.000 106,.22|
|
1. PRINODKI ZA ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 8.584.027 9.019.000 105,07|
A. Prihodki iz sredstev javnéh financ
(4044407+410+413+418+418) 403 6.394.901 6.718.000 105,07]
£DIVIO!
7400 ». Prejeta sredstva iz drzavnega proraluna (405+406) 404 0 0 IDWIOII
del 7400  |Prejeta sredstva iz driavnega proratuna za tekoto porabo 405 #DIV/0!
del 7400 |Preiata sred iz dr2avnega p za ¥ ichs 406 #DIV/0!
7401 b. Prejeta sredstva iz obiinskih prorstunov {408+408) 407 16.281 18.000 118,
dol 7401  |Prejeta sradsiva iz obEinskih prorad 28 tekoto porabo 408 16.281 19.000 ns,ml
del 7401 |Prejetn iz 1 proratunov 2a invesliciie 409 #DIV/OI
7402 f;":’:‘";; srodstva Iz skisdov sociainega zaverovanja 410 6.378.620 6.700.000 105,04
Prejsta iz skladi g ja za tekolo
del 7402 poraba 411 6.378.620 £.700.000 105,04
Pm ry ‘z ) 3. 2 28 I
del 7402 e = S 412 #DIv/OIl
investicije
d. Prejeta sredatva iz javnih skiadov in agenel}
7403, 7404 (8144 41544164417) 413 0 [ iDIVIMl
|
do! 7403 _|Prejeta sredsiva iz javnih sladov za tekoto porabo 414 #Diviol
del 7403 |Prejeta 2 iz javoih skladov 23 Investicije 415 #DIVI0l]
del 7404 |Prejetn sredstva iz javnih agenci 2a tekofo porabo 416 #DIVIOI|
del 7404 |Prejeta aredstva iz favnih agenci za investicije 417 #DIVIY
|
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proradunov iz nasiova tulih donacij 418 #DIVID
1. Prejeta srodstva iz driavnega proratuna iz sredstey
741 p & E ke unijs 419 #OIVIO
‘B) Drugl prihodki za izvajanje dejsvnosti javne sluibe
(42244234 487+424+425+ 42644274428+ 488+ 408+490+420¢ 420 2.189.126 2.300.000 105,
430)
del 7102 | Prajete cbresti 422 #DIVIO!I
Prihodki od udalezbe na dobiku in dividend ter p 2
del 7100 fihodkov nad odhodki 423 #DIWOEI
7103 If "f" ki Tt bt bl 487 smvm;l
del 7141 |Drugi teko&gﬂ\odd iz naslova {zvajanja javoe shuzbe 424 2,166.310 2.300.00¢ 106.1
= ok Lo 425 21.616] 0,00}
730 Prejete donacije iz domatih virov 426 1.200] 0.00I
731 Prejete donacije iz Wjne 427 #DiV/ol
732 Donacijs za odpravo posledic naravnih nesred 428 #Divioll
782 |Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturmih siad 488 #0Ivioy
783 Prejeta ¥ iz prorad EUiz liskega shlada 489 #DlVIOll
o :’:g,?\a sredstva izEplI'oratuna EU za izvajanje centralizicanth in %90 #DIVIO!I
786 |Ostala prajeia sredstva iz proraguna Evropske unije 429 #Diviol|
e :riresa sredsiva od drugin evropsich institucij in iz drugih o #DIVIO!I
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 250,083 365.000 llSJEI
del 7130 | Prihodki od prodaje b in sloritev na frgu 432 250.083 365.000 145,95
de) 7102 _|Prejele obresti 433 #DIV/01)
’l. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 B8.450.667 10.142.0001 120
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(43844744534 4644465+ 4G6+4674468+4694470) 2 SRS S 118589
A. Plage In drugl izdatki zaposienim
(430+4414442+443+444+445+446) 439 4.876.5688 S.GS0.000I 116,47
dsl 4000 |Plade in dodatki 440 3.507.578 4.249.000
del 4001 __|Regres za letni dopust 441 146.715 171.000
del 4002 | Povradila in nadomestila 442 301,564 310.000
del 4003 edstva 2a dslovno uspeinost 443 340.242 350030'
gt 4004 | Sred! za dslo 444 580.489 §00.000
del 4005 | Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 i izdatii slenim 446




B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost
(448.4445445044514452) 437 728,674 869.000 119,26'
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 373.823 450.000 120,38|
de! 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 290.693 350.000 120,40
del 4012  |Prispevek za zaposiovanie 450 3.227 4.000 123,95
del 4013 [Prispevek za starSevsko varstvo 451 4.431 5.000 112,84
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovania,
del 4015 na padiagi ZKDPZJU 452 56.500 60,000 106,19
C. lzdatki za blago in storltve zs izvalanje javne sluibe
(454+455+456+457+458+453+450+461¢462+465) 488 2062232 e ’“""I
del 4020 |Pisami$ki in splo3ni material in storitve 454 41.055 43,000 104,74]
del 4021 |Posebni material in sloritve 455 869.309 905.000 104,11}
del 4022  |Energija, voda, komunalne storitve in kemunikacie 456 237.145 250.000 105.42'|
del 4023 |Prevozni strodki in storitve 457 #DIVIOL
del 4024  |i2dalki za siuZbena potovanja 458 55.103} 60.000 108,89)
del 4025 |TekoZe vzdrievanje 459 262.635| 270.000 102,80'
del 4026 _|Postovne najemning in zakupning 460 #Diviot]
del 4027 |Kazni in odSkodnine 461 #DIvV/o!l]
del 4028 _|Davek na izplaane plate 462 #mvml_l
dei 4029 |Drugi operativni odhodki 463 616.985 650.000 105,35
403 ___|D. Piatita domatih obresti 484 ¥DIVIDl|
404 E. Placila tu]ih obrest 465 #DIV/o1]
410 |F. Subvencije 486 #DIv/ol
411 G. Transterl posameznikom in gospodinjstvom 487 mwgu]
412 H. Transferl neprofitnim organizacijam In ustanovam 463 #DIVi0|
413 1. Drugl tekogl domagi transfer]i 469 #oIv ol
J. investicljski odhodkl
lgl'ﬂ +4724473+474+475+476+477+478+479+480) 470 539.260 1.050.000 aud)
4200 Nakup zgradb in prostorav 471 #DIV/OY]
4201 |Nakup prevoznih sredstev 472 144,979 0,00}
4202 |Nakup opreme 473 314,116 350.000 111,43'
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 #DIV/OY
4204 Novogradnja, rekonstrukeija in adaplacije 475 66.371 700.000 1.054,68)
4205 linvesticiisko vzdrievanje In obnove 476 6.274 0.00]
4206 |Nakup 2emii38 in naravnih bogastev 477 #Divioy
4207 |Nakup nemateriainega premozZenia 478 #0Iv/ol|
Studije o izvedijivasti projektov, projekina dokumentaciia, I
4208 nadzor, investicijski in2enlring any LAEy 0.00
4208 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DIVD!
2. ODHODKI iZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
|STORMEV NA TRGU (482.483+484) ol ik 3650004 i
A. Plate in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in l
del 400 storitev na trgu 482 142,027 203.000 142,93
B. Prispevii delodajalcav 2a socialno varnost iz naslova
del 401 | prodaje blaga in storlev na trgu 483 21.222 35.000 164,92
C. lzdatki za blago In storitve iz naslova prodaje blaga in
del 402 storhiev na trgu 484 60.664 127.000 209,35
1. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOY NAD :
ODHODK] (11) (4014437 all 437-401) b bialoni eSO
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B. RACUN FINANCNIH TERJATEY IN NALOZB

Indeke
«vevrh- Oznaka AOP Realizacija 2023 Finanénl naért 2024 FN 2024 / Real. 2023
(1) (2) 3)
V. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
751KAPITAL3KIH DELE2EV (750+751+752) g of e
750|Prejeta vradila danih posojit 500 0 0 #DIvroY|
751| Prodaja kaphalskih deleZev 511 0 #Diviol]
752|Kupnine iz naslova privatizacije 0 #DIV/oi|
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
44| DELEFEV (440444144424443) q ¢ sl
440|Dana posojila 512 [} 0 #DIV/ioY]
441|Povecanje kapitalskih delsZev in finan&nih nalozb 523 0 0 #Divrot]
442| Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 0 #DIVIO!]
Povetanje namenskega premoZenja v javnih skiadih in drugih
443|pravnih osebah favnega prava, ki imajo premoZenje v svoji 0 0 #DIv/al
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE o 0
erm.smn DELEZEV (V.- V)
C. RACUN FINANCIRANJA
- vevrih- Omnska AOP | Realizacija 2023 Finanéni neért 2024 fpcehs
FN 2024 / Real. 2023
@) @ @
50| VIl. ZADOLZEVANJE (5004501) [ 0 #ovol
|
500|Domate zadot¥evanie 551 0 0 #DIv/ol]
501|Zadot¥evanje v tujini 559 0 0 #Div/ol|
|
55|Vill. ODPLACILA DOLGA (5504551) 560 0 0 #Diviol
|
§50|Odplagila domatega dolga 561 0 0 *¥DIV/oY
§51|Odplatila dolga v twjino 568 0 0 #DIV/ol
{IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIIL.) 570 ol 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH Sreilers
(V. VIV VL, ? 383.443| -758.000
X1. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIl.-Vili.-X.=-lIL} -383.443 758.000
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